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FACTOR LIMITANTE

Baja capacidad de
gestion

AMBITO DE LA GESTION

LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES

s Revisar el disefio de los instrumentos de fomento productivo, en cuanto a los
plazos necesarios para la implementacién y desarrollo de las iniciativas

» Difundir y promover la utilizacién de las diversas fuentes de financiamiento e
instrumentos de fomento productivo

Fortalecer la capacidad de * Generar programas de formacion y asesoria especializada que capaciten a
gestion dirigentes, profesionales y técnicos para desempefarse adecuadamente en
materia de gestion estratégica y operativa

* Implementar un sistema de registro, seguimiento y evaluacién de la produccién

predial, regional y nacional
* Realizar cursos especificos, dirigidos a los productores, en las tematicas de
liderazgo, negociacién y emprendimiento

+ Fomentar |a sistematizacion de experiencias y su difusién en documentos de facil

distribucion y consulta

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2adafios LARGO PLAZO: 4 a 10 afos

PLAZO*

CORTO

CORTO

CORTO - MEDIANO

CORTO

CORTO

CORTO

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Ganaderia de Camélidos disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO

En la zona norte, escasa En la zona norte, disefiar
articulacién de las e implementar un programa
organizaciones de fortalecimiento de

organizaciones

AMBITO DE LA GESTION

ACCIONES

* Realizar un catastro y evaluacién de la situacién actual de las diferentes
organizaciones existentes

* Revisar y evaluar las metodologias aplicadas para el fortalecimiento de organiza-
ciones en los ultimos afios con el fin de aprovechar los esfuerzos ya efectuados
para estimular la capacidad empresarial local

» Realizar un encuentro de las organizaciones existentes para exponer y analizar
sus actuales dificultades y requerimientos

» Fortalecer las organizaciones a través de la generacién de programas de
formacién continua, en las siguientes tematicas, entre otras:
- Liderazgo
- Negociacién y emprendimiento
- Gestian y planificacién
- Administracion

~ Promover la generacion de una instancia de representacién y coordinacién entre
las organizaciones existentes a nivel regional

~ Evaluar la posibilidad de generar un fondo regional para el apoyo permanente al
fortalecimiento organizacional

~ Estudiar la factibilidad de desarrollar un modelo de gestién ad hoc a la realidad de
la ganaderia alto andina

®CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO:2a4 afios LARGO PLAZO: 4a 10 afos

PLAZO*

CORTO

CORTO

CORTO

CORTO - MEDIANO

CORTO

CORTO

CORTO - MEDIANO

Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Ganaderia de Camélidas disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
En la zona norte, En la zona norte, impedir el « Fortalecer una vigilancia que permita la deteccién inmediata de la internacion de CORTO
internacién al pals de ingreso al pais de animales no animales no fiscalizados en frontera
animales no fiscalizados fiscalizados por la autoridad * Implementar en forma permanente la certificacién de los camélidos, de manerade  CORTO - MEDIANO
competente conocer el origen del animal y controlar con certeza el ingreso clandestino de
animales

s Sensibilizar y educar sobre los perjuicios del flujo de animales no fiscalizados por CORTO - MEDIANO
la autoridad competente, tanto desde el punto de vista econémico y legal como
también sanitario, mediante la realizacién de un ciclo de charlas dirigidas a toda
la poblacién y actores vinculados al rubro

En la zona norte, En la zona norte, promover el * Proponer que la «Comisién Regional Programa Regional de Desarrollo Camélidon CORTO
insuficiente promocién Plan de Desarrollo Camélido (CRPRDC) defina una propuesta de trabajo regional consensuada con las

del Plan Regional de en lal Regién comunidades ganaderas alto andinas

Desarrollo Camélido en ~» Evaluar la posibilidad de establecer en el marco de la CRPRDC subcomisiones CORTO
la | Regi6n de Tarapaca de caracter comunal, para facilitar la coordinacién y ampliar la participacién de

los actores vinculados al rubro
+ Proponer que la CRPRDC tenga las siguientes funciones, que le permitan CORTO
cumplir efectivamente el rol para el cual fue creada:

- Coordinar la inversion de los organismos competentes segiin sea la demanda
priorizada de los usuarios

* CORTOQ PLAZQ: 2anos MEDIANO PLAZO: 2a4afos LARGO PLAZO: 4a 10 afios

Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Ganaderia de Camélidos diserado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documento.
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*

- Coordinar la rendicién de cuenta publica de las inversiones en fomento
productiva, investigaciones, proyectos, estudios, consultorias y otros

- Informar y capacitar a los ganaderos sobre clales son las competencias de
los diversos organismos publicos y privados

- Promover la participacién de todas las comunas en las cuales se desarrollan
actividades ganaderas en camélidos

- Difundir las distintas instancias de fomento e instrumentos disponibles para
ser utilizados por los ganaderos

- Establecer coordinaciones con los organismos publicos con perfil rural, a
objeto de que inviertan en el rubro camélidos

- Obtener recursos adecuados a los requerimientos para consolidar la
ganaderia de camélidos como una ganaderia social, econémica y
ambientalmente sustentable

- Crear una base de datos de alternativas de asesoramiento a nivel nacional
para la formulacién de propuestas y proyectos

- Generar propuestas de apoyo técnico socializadas en las comunidades de
ganaderos, de manera que el usuario las conozca, valide y participe en ellas

® CORTOPLAZO:; 2 afios MEDIANQ PLAZQO:2a4 afios LARGO PLAZO: 4 a 10 afios
Esta matriz presenta, sélo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Ganaderia de Camélidos disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en &l

documento.
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FACTORLIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO

En la zona austral, En la zona austral, establecer e
inexistencia de una implementar una estrategia de
estrategia de desarrollo desarrolio del rubro

del rubro

AMBITO DE LA GESTION

ACCIONES

- Difundir resultados de los diversos proyectos, estudios, consultorias y otras
iniciativas, de manera que se logre efectivamente el impacto esperado,
considerando que la mayoria de estos resultados no se encuentran
disponibles para el ganadero de la zona

- Promover la coordinacién de los servicios e instituciones, para potenciar el

aprovechamiento de sus diversos instrumentos

Difundir adecuadamente la «Politica para el manejo sustentable del guanaco en la
isla Tierra del Fuego, XIl| Regién» del afio 1999

Formar un Comité regional para el desarrollo del guanaco, conforme lo establece
el documento «Politica para el manejo sustentable del guanaco en la isla Tierra
del Fuego, X!l Region»

Difundir a nivel regional y nacional la puesta en marcha de la licitacion de guanacos de
Tierra del Fuego

Establecer un grupo de trabajo pablico - privado multidisciplinario que en un
esfuerzo integrado analice, discuta, disefie y contribuya a la implementacién de
una estrategia regional para el rubro

Evaluar la posibilidad de establecer una bonificacién a la inversion para el estableci-
miento de criaderos de guanacos en la Region de Magallanes, e incentivos para la

crianza en cautiverio

PLAZO*

CORTO

CORTO

CORTO

CORTO

CORTO

* CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO: 2adafios LARGO PLAZO: 4 a 10 afos
Esta matriz presenta, sdlo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratéegico para la Ganaderia de Camélidos disefiado en conjunte por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad. se desarrollan en el

documento
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FACTORLIMITANTE

AMBITO DE LA GESTION

LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES

« Crear un érea silvestre protegida en Tierra del Fuego, ya que las 4reas de este tipo que
existen a nivel regional no incluyen zonas de concentracién de poblaciones de guanacos

» Mantener el monitoreo anual de la poblacién del guanaco silvestre, que permita
conocer sus efectos actuales en el medio ambiente, de modo que los resultados
contribuyan de manera efectiva a tomar decisiones frente a los efectos que se
determinen

®CORTOPLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO: 2a4danos LARGOPLAZQO: 4a10afios

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Ganaderia de Camélidos disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el

marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.

PLAZO*

MEDIANO

CORTO - MEDIANO

SOXaup



oLl

AMBITO LEGAL
FACTORLIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Inexistencia de un marco Establecer un marco legal ~ Establecer comisiones ad-hoc interdisciplinarias piblicas y privadas responsa- CORTO
legal adecuado para el adecuado para el desarrollo y bles de revisar, adecuar y proponer alternativas viables de solucién a inquietudes
desarrollo de |la ganaderia proteccién de la ganaderia de del sector privado tales como:

de camélidos camélidos - Tenencia del recurso genético de camélidos silvestres en estado silvestre, en

semicautiverio y cautiverio

- Legislacion de resguardo del patrimonio pecuario silvestre estratégico del pais,
frente a eventuales extracciones de animales en pie, embriones y gametos,
entre otros

- Legislacién gque permita identificar a las vicufias como patrimonio de la
poblacién y comunidad alto andina aymara

- Estudio geopolitico que permita definir al recurso camélido existente en la zona
alto andina como recurso estratégico de seguridad nacional, por cuanto su
existencia como alternativa social, ambiental y econémicamente sustentable,
permitira el asentamiento humano en zona de frontera

* CORTO PLAZO: 2anos MEDIANO PLAZO: 2ad afios LARGO PLAZO: 4 a 10 afios

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Ganaderia de Camélidos disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en el
marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documenta.
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OTROS TiTULOS
PUBLICADOS PORFIA

Resultados de Giras y Consultorias

« Sector forestal
= Agricultura sustentable
* Riego y drenaje
Estudios para la Innovacién
= Bosque nativo en Chile, situacién

actual y perspectivas

« Frutales de hoja persistente en Chile,
situacion actual y perspectivas

» Camélidos en Chile, situacion actual
y perspectivas
Manuales para la Innovacién

= Elaboracion de productos con leche
de cabra

« El acacio (Robinia pseudoacacia),
una alternativa para producir postes y
polines

= Agroturismo, una opcién innovadora
para el sector rural

Estrategias de Innovacién Agraria
en los rubros

* Produccién de leche ovina

* Produccién de leche caprina

* Produccién de carne ovina

* Produccién de hortalizas

* Floricultura

* Produccién de plantas medicinales y
aromaticas

= Frutales de nuez

Otros titulos

* Fundacién para la Innovacién Agraria:
Sintesis de Proyectos 1981-1999



