290

L%

Guia FAO-UNDP.
Circulacidn s3lo para el Semina
rio de IREN.

Planificacidn y Ejecucidn de Diferentes Tiros de Provectos.

Definicifén de un nroyecto.

Un nroyeccto nuede ser definido como un seg
rento de tralajo que se¢ nuede realizar con cljetivos definidos y
metas periddicas medilles y con un limite establecido de tiempo y
recursos.

Cinco etanas o fases biAsicas e interdepen-
dientes en la nlanificacidn y ejecucidn de diferentes tipos de
nroyectos son Ccmo Siguen:

l.- Identificacidn o Concepcidn de Proyectos o Programacidn en
un Pais.,

Esto significa encontrar o preparar proyegc
tns convenientes para la ejecucifn ¢ preparacidén de una lista de
oportunidades nromisorias de inversidn. Esto se supone debe ser
el resultado de un cuidadeso y detallade estudio de los recursos
del pais, potencialidades, prchlemas y su plan de desarrollo, cuan
do éste existe, Cuando no existe um plan de desarrollo las decisio
nes estin basadas en el conocimiento de las prioridades econ@micas
v sociales del pais.

Un nroerama del pais es el estudio de los
recursns econdmicos y sociales de €1, fijandio sus ohjetivos de de
sarrolleo, las inversiones recueridas nara lecgrar estos cbjetivos
sobre un nericdo del rlan y presentar hasta donde sea positle lis
tas detalladas de rroyectos de desarrollo, solamente an esquemas
rreliminares, -ern con cnstos aprrnximadcs. Lsto es, en grem alcan
ce, un plan intesrade nara un pais que usa foundos Jde UNDP puestos
a su dispnsicidn.

Al ¢scritir el escruema del proyecto identi
ficado ~ara someter una peticidn de asistencia al UNDP se requie
re cue la feoermulacidn del nroyecto haya en realidad comenzado., Un
nrovecte nuede ser solamente tan Fuenc como la informacidn t&@sica
disvonible para la identificacidn y su formulacidn.

2.- Formulacidn n Preparacidn del Proyecto, Evaluacifn Aprotacidn.
y Y &

Esto incluye una descripcidn final detalla
da del proyecto, una lista crdenada de lns ohjetivoes, orvanizacifn,
nersonal, facilidades, eauipo, financiamiento, método de enfoque y
“reoerama de tratajo nara establecer un control efectivo scobre el
futuro del proyvectoc. Fl hecho es que la formulacidn detallada del
nrroyecto representa la etana inicinl en la ejecucisn de &l. Es nge
cesario también una red de andlisis ccmo un instrumento de adminis
tracidn.



Evaluaci®n es el rroceso de sometimiento
del proyecto a un andlisis del alcance de la validez de varias
sunosicicnes o cdlculos hechos en 81 y corregir cualquiera que
pueda estar errado antes de anrobar el proyectc para financiarlo.

Un nrcyecto pasa a través de varias eta -
‘pas desde su primera identificacidn como notencialmente atracti-
ve hasta la de operacidn, Es examinado nc sflo sor su sienifica-
do intrinseco sino tamhidn por todas las circusntancias que 1lo
rodean, por ej.: econdmica, t@cnica, directiva, crganizativa, co
mercial v financiera,

3.~ Implementacidn del Proyecto y Ejecucifn,

Esto implica llevar a cato las tareas de
identificacidn en la formulacidn del proyecto. Cubre ciertos as-
pectos de larga formulacién de tareas y debiera incluir la eva -
luacidn de estructura vy aleunos aspectos mads allid del términn
del provects, Asesurz el aporte oportunc de todas las inversic -
nes v ¢l uso apropiado de todos los recursos disponitles.

4,- Evaluacidn del Proyecto.

El Plan de Operaciones otorga una herra -
mienta en materia de evaluacidn, alln es usual evaluar y revisar
constantemente el preyecto.

S.- Etapas al Término del Provecto.

Fste puede significar la continuacidn o
el comienze de otra fase del pnroyecto o el comienzo de un proyee
to de inversion vosterior al preoyecto misno.

Todas estas etapas o0 fases son intardep

en
dientes v cada etanma recubre las nrecedentes a la sucesidn de &1,
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