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Planificacion y Ejecución de Diferentes Tiros de Proyectos.

Definicion de un ~royecto.

Un nroyccto puede ser definido como un seK
mento de tra~ajo que se nuede realizar con c~jetivos definidos y
~etas periódicas medi~les y con un límite establecido de tiempo y
recursos.

Cinco et~nas o fases básicas e interdepen­
dientes en la "lanificacion y ejecucion de diferentes tipos de
nroyectos son como si?uen:

1.- Identificación 0 Concepción de Proyectos o Programación en
un País.

Esto si~nifica encontrar o preparar proyec
tos convenientes para la ejecución o preparación de una lista de­
oportunida~es nromisorias de inversi6n. Esto se supona debe ser
el resultado de un cuidadoso y detallado estudio de los recursos
del país, potencialidades, prnhlemas y su plan de desarrollo, cuan
do éste existe. Cuando no existe un plan de desarrollo las decisio
nes estan basadas en el conocimiento de las prior.idades econ0micas
y sociales del país.

Un ~ro?rama del país es el estudio de los
recursos económicos y sociales de ~l, fijanCo sus ohjetivos de de
sarrollo, las inversiones renueridas oara lorrar estos objetivos­
sobre un neríodo del plan y presentar hasta donde sea posi~le li~

tas detalladas de ~royectns de desarrollo, solamente en esquemas
preliminares, ~ern con costos aprnximadcs. Esto es, en gran alcan
ce, un plan intcpraco nara un país que usa fondos Je UNDP puestos
a su d~srosición.

Al escrilir el eS0uema del proyecto iJenti
ficaco "ara someter una peticiop- de asistencia al UNDP se requie
re ~U0 la formulación del nroyecto haya en realidad comenzado. U;
nrovecto Duede ser solamente tan ~ueno como la informaci5n t~sica

dis~oni~l~ para la id8ntificación y su formulacion.

2.- Formulaci5n n Prenaraci5n del Proyecto, Evaluación y Aprocacion.

Esto incluye una descripción final detalla
da del proyecto, una lista ordenada de los orj~tivos, orFanizacirn,
nersorial, facilidades, enuipo, financiamiento, metodo de enfoque y
"rn~rama de trahajo para establecer un control efectivo sacre el
futuro del proyecto. El hecho es que la formulación detalla~a del
~royecto representa la etapa inicinl en la ejecucinn de él. Es n~

cesario tambien una red de an&lisis cerno un instrumento de adminis
tración.



2.-

Evaluaci5n es el proceso de sometimiento
del proyecto a un analisis del alcance de la validez de varias
su~osicioncs o calculos 'hechos en el y corrcr.ir cualquiera que
pueJa estar errado antes de anrobar el proyecto para financiarlo.

Un ~royecto pasa a travls de varias eta ­
nas desde su nrimera identificacion como potencialmente atracti­
vo hasta la de operqción. Es examinado no s0lo "or su si~nifica­

do intrínseco sino taml'ien p0r tr·das las circusntancias que 10
rodean, por ej.: ecnnnmica, tecnica, directiva, crranizativa, ca
marcial y financiera.

3.- Implementaci5n del Proyecto y Ejecucirn.

Esto implica llevar a cato las tarc1S de
identificación (,n la formulación del proyecto. Cubr2 ciertos as­
pectos de larpa formulación de tareas y debiera incluir la eva ­
luacion de estructura y algunos aspect~s mas al la del termino
del proyecto. Asesura el aporte oportuno de todas las inversio ­
nes y el uso apropiado de todos los recursos disponibles.

4.- Evaluación del Proyecto.

El Plan de Operaciones otorga una herra ­
mienta en materia de evaluación, aún es usual evaluar y revisar
constantpmente el proyecto.

5.- Etapas al T5rmino del Proyecto.

Fsto puede si~nificar la continuación o
el comienzo ~e otra fase ¿el proyecto o el comienzo de un proye~

to de inversi5n posterior al proyecto mismo.

Todas estas etapas o fases son interdepen
1 " t ~ t h la r d t la suce'sl"o~~ (l.e ~-l.alen es v calla e 9"8 recu_re s ry .8ce.en es a ~_
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