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Ernesto Tironi 

Hacia f ines d.0 1 1"!. dócD.du pasada, l ':. pequeña y mediana miner!a 

del cobr e ( PMMC) gcmerabc1 cproxima.d.J.mente un. s exto ele l n.s expor tooiones 

totales del paí s y un cuz.rto de l a. producci6n n.,,_s ionc.l :o co'!.)rb . Adem.5.s , 

empl eaba m~s de l a mi ta.d de los trabajadores ocupa.dos en est a activida.d. 

No obstante la evident e impor t a..--ici a de este sector, existen muy 

pocos est udios que analicen en forma global su natural eza y car acterí sti

cas fundamental es. El desconocimiento que se observa en este campo se ha 

t r aduci do tanto en apreciaciones err6neas por parte de l a opini 6n p~b¡ica, 

como , l o que es m~s grave , en una gran dcspr cocupaci6n por parte del Est a

do en la i mpl ant aci6n de políticas a.decuad.as par:i. e l sector. Se piensa, 

por ejemplo, que l a PI:IMC ha estad.o integrad.a exclusivo.mente por empresas 

chilen38 de pequeño tamaño; l a realidad., sin embnr go1 es que -::o.ni l a mi-

tad de l a prodncci6n sectorial ha sido controlad.a por unas cuantas compa

ñías extranjeras , que hé.311 logTa.do el evad.as utilidades. 

Legalmente , l e~ peque. -:a minerÍ C'.. se clcfinc como 

" la actividt•..d productora que se r ct:.lizé.. en min.:?.s , o en pléll'ltas 
ele be:ieficio ele minerales, cu.yos clueños sean personas naturales 
o sociedad.es r;,inor~s , siempr e ~1..e el c:.1pi tal pact ado en su esta
tuto socicl no se:.1 st:pe.,.,ior cJ e-:-ui ve.lente a 70 sueldos vi t ales 
::muales" j/. 

Por otra parte1 l a mcdinna minería es ~ella :ictividad. que se 

desarrol l a por personas juridicas (es decir, sociedad.os y no personas) cuyo 

J/ Se r efi ere al sueldo vital para el ewpl eado particular , escala t del 
Departamento de Snntio.gc, Decreto N°56 del J'.linisterio de 1-Iincrí a de 
mayo de 1967 , en virf¡,¡d del artículo 1° , l ey 10. 270, de marzo de 1952. 
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ca.pi t nl cs exc ec.cn e l r,10nto :nc!'lcionaclo, -;:>Gr c .)uyo. producción rumal no supe

ra las 75 r.iil tonelé:.dns r1~1tr icas rlo cob::-c: cr- barro,8 y . 

Es cl.:?.:!.'O m:tonces quo l os ".liJ.c,s J.o. tr .:.bc,j :1dores por cuenta 

propia que l n.bo:r!:''1 en 0stu sec tor pdr~ oncr.cm ¡-1 12. pe rruuña minería.. Sin 

embargo , e::-i la prict ic?.. 1 es diffoil ii.s ·~inguir c:x:n.ct.:unonte c·J.áles y curui

tas cr:ipr osn.s pcrt-:n1<~c0n s. lf', modia.1~a o "" 1:-. pcq:wña riiinerÍEI. porque 

. r;-.uch-:-.s de L '.s p:;:i ·:10ras !10 difi eren s i gnifico.ti va:~,cnt•3 de l es otras , 011-

cua~ to o. forma y volumen do pr oduccí6~ y. ~demñs éste es un sector donde 

continua.11ento estái-: desapar ecie::.i-io ec.1"9resas y f orm5ndose otras nuevas . 

Para los efectos de este art{culo , e l estudio de l e. mediana mi

nerí a se concentrar i en sus c inco empresas privadas principa l es - indiscu

tiblemente pertenecientes o. esél. categoría-- que han estado en operación du

r ante toda la década pasad~ y producen más do la ruitad do la producción 

totn.l de l ;,, PMMC. y . 

,l/ La CTodiana minerí o. no ustá definid~ explícitrunento en una ley, como 
ocurre con le, pequeña y le. e;ran minorí a del cobre. Esto ú l timo r ubro 
agrupa a todas l as empresas que producen s0bre 75 mil toneladas métri
cas (ley 11. 828 , a rtícul o 1°) . ;.16.mos VRCÍOs de l a definición l egal 
de pequeña y mediana ininería sG tiscutcn en Gartaje~a, Manuel Francisco, 
La pequeñ-9- minerí u. y l a s cooper o~ivus ulin2r2 s; pp. 37- 44, Editorial Ju
rídica de Chile, Sé:c1 ti .:!f;0, 1 ')70. 

y En enrabio , l r, barre.,_•;,. jj visoria :mtrc la rr.ed.iana y la Gran Jviin0ría est5, 
bien defi nid.a,cooo se h.:--.. v_-;_st o . Las oxc0::,c i.)11eo est5n representadas por 
la Compañ.'Ía I,iinara ,\nd.inc. y por Sw.gusc :.-,. .'iun--1ue l egalmente pertenecen 
al sector med.inno , l :i. p rinora fue agr og:ida a l a Gran Il:Iinería en l a tey 
que •nD.C i on:üizó eiste sect or cm 197'11 y t M ·to dla c omo Saga.sea está.-ri so
metidas al control ele CODELCO y no el.e; EN;J\1[1 1 c omo os el caso del resto 
de l as empresas medianas. 

J/ El r est o de las empresas medianas tiorien ·.m volumen do producci6n bas 
t ante inferior - que en algunos casos está por debajo incluso del que 
obtie.-rien , cier tos productores independi~ntes le l a pequeña minería-
º son subsidiarias el.e l as cinco principales que se h é::.n considerado en 
esa categoría . 



A;_-;c..rte ,:e 12.s r1isti nci0n0s l ecc.les so~r e co.1Ji tal y n i vel es de 

~)r o(:ucc ión r las :,r:.ncio:i¿üos :1.ifere:ici~.s entre l e. _.,e ,~ueñc.., meli ann y Gr an : ii 

neríc.. (G::) ~lol col,ro s e r o.fi e:r!')n ;-,. lr : •)r c.r en ,..uc cor.,3rci n.l i z311 e l metal, 

al ré¡_;imen tribute.ria :. c_¡u.c e::,tén .:i..foct:--,::, l 2.s c~lj_)r es:::.s , y a los or cc..n i smos 

esto.ta.les que fj_sc ¡:,l iz:.-J1 o i ntorJi oncL en sus 0_10ro.ciones . Le p:;cc h2, esta-: 

d.o siemJ re sujet2- :,,l ró::;i r.ien ~-,311ercl ·'.o retorr.o -totnl o~Jliec.torio d e lo.s 

clivis:::.s c;encr c.,,:as :)or su.s e~:;_)01·t2.ci'inos y. ;,or otr .:-, :_Jc.rtc , la :)equeña mi 

nería t i ene un réGimcn t ri~:iut.r i o 2-is-ti:ito .le l o. me licno., y es muy c:epenc:ien

t e de L, Em? r eso. :Ic..cion2,l e.e I:i:1e.ríc.. (D.T.:EI ) , t onto r es pecto o sus ventes 

como a l a obtenci ón :e i:'ls unos , c réC:' .. i tos y Ct'~::.º;~'..l. ~1 comlüo , l a interven

ción y l a f i scnl iznción ·le EW\.iIT sobr e lc..s o:,erac iones ele le med.ionc. mine

rí a. es muy par ci~l , co:1 e l é'.er c.vnnte ele que CODELCO t21T1poco ha. ejer ci~lo esa 

f unc i ón en l a forma como l e hecho c on la Gran I~ ner í a . 

Es te t r aba jo se refi ere funcl.~cmt,::ümente n lo. si t uo.c i 6n vi :5entc 

entre e l comi enzo de 12, ::éc.:i..d.a ;ins c..:l o. y l ;: c..ctu2.l 7 es pec ic.lment c e l j_)críoclo 

1965- 71, y se ha or GMi zc.~o en seis seccionc3 . La pri□ora estuJia l e.. ev o

luc i ón r eci ente ele la importcnci~'. c:e l o. PIJ~C ,m l a economí a. chi l cnc.. y c,l @l

nas co.racterísticns r;ener .:-,les .' .. e l sec t or . Ln. se[,"t.U:.d.o. \.lesc r i o e l os r2.scos 

¡,rinci :)nl es ~:el sis temo. clo ccmer c i nl iz2.ción ~1-cl c o1r e . L.:. sección ter cer a. 

nncl i zc. e l cont r ol que e l Zstc.c~o ejerce s obr e este. cctivid.c.,l , en función 

del mo.r co l egislctivo en c;ue se c1-escnvuolver L, s emj_, rcsos , es:;_)ecic.lmcnt e en 

l o rel aciono.Jo con l n t ribut~ci5n . La ca 0 rtn sección se concentra en l,:,_, nn

t urnl ez.". c:.o l o..s _ operaciones : e l.:i. pc':u0S.¡:_, minerí a. y en el rol que .. 1-escmpeño.. 

EHAiII . TI:n l o.. sección c¡ui:1t,:,.. se estu :iCJl l c.s in.--inc i )",les cmprcscs mecli anns: 

sus :)ro:;_)i etc..rios y e l cc,)i t ~ü n2.ci0:.:, l o cxtr ,:,.njcro que ;¡oseen , sus volúme

nes y costos ele ~)roclucci6n 1 utilil1.,:,_,clcs y r écimcn tri':Jutario .:i qu e estón af ec

tas. Se concluye en l e, ::rn:de, s ccc:.ón co.r- w1 211é;l isis de los pro1.Jl e:mcs crí t i 

cos y l .:i..s :;.1ers~)ectivns ,1.e 12. ' ::•i.=:c e:1 Ghilo. 

]/ Como se s3.b e , mtes ~'.e l e. nc..c i o~1cliznci ón lc.s em:)r esGs J.e la Gl :C r etor
naban sól o lns cliviso.s neceso.rio.s ;iar2. culrir sus t;a.stos en moneda n2.
c i ona.l y t ributo.ción . 



L .Iivil ORTf ,.NGY .. T::EL SSCTOR 

:..a si3nificac.ión dé: la ? lvtlv~S denb·o del tctal 11e l2.s export acio -

<l 1 .,. ' t ' . 1 ' • - ., . t. - d 1 '7 . t nes e pa:, s se .e-a o!"r.ac.,1 cnns1ue :.. :,;. o.1...::! e n i.O '.: ,•1 1c1-ic s c:.:ri,) s; e~ por cien o 

que rep::c serrtaLa ~n l l)61_;, 2..q1.:c·~ ::;e hc . .:-:l:'a -:.. ):?vade <ll l.:, por ciento en 

19 7 0 1:/ , También a1.11ne1,t6 :3'..'. pa :.t c-... p .~ciér. 'd ~_-ib·c ld to t2.1 de las exporta-

mento de la si g níficac:i.ón ::ela.t iv 0. <10 ia. G:·o.a ,viiaerfa (GivI) 

En E:1 cuaclro 2 s o p:resr.-1:an est a dí st i ca s di:! p:,.-o ¿ucción de la 

p e queña y medi ana m i nería, desagregada pc,1· t i po <le cob1·e: . Lo :i:,rhnero qr e 

d est a c a en dicho cuadr o es ~l a.um.ento notable mente más rápi do de la produ c

ción t o t a l de 1a I-·MMC , en co1-:-1.paración co:-, d que r ':!gi ::;tra la G:ran MinGrÍ é:'.; . 

L a s empresas medianas y re~ ueñan generaban (?n 1a década del ci n c ue n t a al

rede dor de l a décima part e de la oferta nacional de cobr e, fracción que sube 

a 1 3 por ciento c omo p r omedi o en la prirüera m itad del ::dg uiente decenio , 

llegan do a 19 en e l segundo l ustro . La s cHras co1·respond:i.eu te s a la GM ex

hiben un desce!1so cost c nido - de 90 2. 75 por den.to- · entre pri ncipio -:, y fin6s 

de l a déc a da del 60. 

ción de l a P~vrr-~C reg3 ntra 

en ..:1 c:ua irc 2 es que la produc

fh1.ctua r:: cnc s J:1:"l_=i s ir t cn'>~S q ue l[J.s que s e ob-

lidad de aquel sector ::: la s vai:-ia.cionc s e1, l o s :'._:ne cio s . :_,os bruscos 

cambios 0n las cif ré\s de p:roducc~ón s~ e x :;,l.1cc:m, ad~1nás 1 pe:- l a en

tra da en op~r aci one s de ,·1.1ev as m inas y fu.n<liciones y poi· las e xpan-

sione s de E Nh.MI. En efecto, ci~ &gesto cic l 9ÓO ::ic puso en rna r -

~ cha l a fundi ción d e Chag rc s , gue pe r t c nP.cc a l¿i C,0:..-r:::n:1í .• Min ,z r 2. 

ij Véase c ua d ro 1 . Cabe d estacar : a detc1á s que el p':>r·:::entaj c para 1970 impli
ca un valor absoluto de l as exportaciones de l a PiVLr-1.C de 178 millones de 
dó l a r es, supe rior a la sUlna de l as exportn.dones industri ale s y agro pe .. 
cuarias del país (148 m illo n e s) y a las de todo el resto de ia m inería no 
cuprífe r a ( l i 1 millone s ). 



C u o.dro 1 

COMPOSICIO N ..)E L AS EXPOR T! ... C IONES ':HILEN/ .. S 
(po rce n to. je s) 

Exporta cio ne s 1960 1965 1966 196 7 19 68 19 69 

Mi neras~/ ü ~-, 1 89 , 8 8ü, -~ 88, 7 88 , 2 89 , ,~ 
Minería del cobre 68 , 9 7 0, 7 7 3, .~ 75 ,5 7 6 , l 79, 4 

- Gl\t :( 62, 1 ) (52 , e ) ( 59 , 5) ( 60, 5) (59 , 9) (61, 9 ) 
- FMMC ( 6 , 8) (17, 9) ( 13, 9) ( 15 , O) (1 6 , 2 ) )17 , 5) 

Resto d e l a Mi ne ría 18 , 2 19 , 1 13 , O 13, 2 12 , 1 1 0,0 

Industriales 7 , 8 6, 9 9 , 1 8, 6 9 , 0 8 , 3 

Ag rope cuaria s y de l m ar 5 , l 3;3 2 , 5 2 , 7 2 , 8 2 ,3 

Total 10 0 , 0 100 ,0 1 00, 0 100,J 10 0 , 0 100, 0 

19 7 0 

8 6, 7 
7 6, 7 

( 60, 7) 
(16 , O) 
1 o, O 

1 o, 4 

2 ,9 

1 00, 0 

E:/ Incluye la s exportC!.cio n.:,s de coorc scmi-el:1b0Tado, que s e suman a la o provenientes 
de l a Gran Mi nería . J~l procedi m iento se justifica po1·que cotas exportaciones corres
ponden a cobre prim ario que b::; indus t r i o.::; el a boro.do ras nacio na l es han adquirido a 
las em presas de la GM , po.r:1, de spués de n.ñc.di rlc un vo.l o r o.cre gado m uy pequeño , 
vende rlo en lo s meren.dos inte r nacionales . E l valor d e es tas zxpo rtacione s fluctúa 
fuerteme nte de un año o. o tro, p ri11cipalF1cntd po r 1notiv o s de índole e s peculativ o . 

Fuente:Ffrench- Davi s , R . Políticas econó.micns e n C hile . 1952 - 19 7 0, cuadro 4 3 , p . 2 7 3 
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PRODUCCION ANUA L DS COBF.C J:i::N CHILE I-'O::, T IPOS Y SECTORES DE 
úf,IGE7•; 

(!nilc s de ton d ::-.. dr..s _n;-_t.: rico. n do cob1·c fi r..b ) 

P MMC El GM Tot:il 
E l e ctrolítico Bliste r Refinado Mine rales Cub -

7.'Ac..nto s b /c einc nto s total 
Bl.::i.nco rr- concentra -

A ños dos y otros 
(1) (2) (3) ( 4) (5) (6) (7) 

1956 15 31 L~6 4.(3 ~89 
1957 16 29 .35 ":'.-36 .{81 
1958 20 27 4 7 4 17 1 64 

1959 20 28 18 497 545 
1960 26 27 53 t:. 79 532 
1961 32 10 23 65 482 5~7 
19 62 31 17 2E 76 510 586 
19 63 31 18 4-::: 93 507 600 
1964 38 2 1 35 94 5 28 622 

1065 57 ~o 2 8 105 ,:_,79 585 
19 66 1-1 31 •• 1 

(.,,,: 3 1 100 537 637 
1967 37 36 2 1 38 12•..: 5 36 660 
19 68 3-~ 4 2 2? 35 l 3 t: 519 657 
1969 35 -1:5 ? 7 :.: 1 1 ,...,3 54 0 688 
1970 35 ~9 28 --~ :, 157 535 692 

1971 31 51 2 6 83 191 518 709 

a/ Incluye Andina en los año s 19 70- 71 
b/ Correaponde o.l tipo espe cia l de r efin.::i.do p r oc!ucido por la empresa Iv1inera Manto s 

Blancos. · 

Fuente: Balanza de P agos, Boletín 1.v1cnsual de l Ba nco Centra l e informes d e CODELCO 
sobre lo. base de la s exportaciones realizada s ca da año. 



Disput ,da de Los Cor, les • . • 1 ~r:0 s i ;;u.i . .:mtc cntr6 e:r. (;J:pl otJ.Ci6n el ya.ci r.J.iento 

de rfu.ntos BL:mcos, cu;,r::i. pr odJcci5n r :.-p r escr:tó ·¡o ni l tonel adas adicionales 

de r ofin¿:,,do , c0,si el totnl d.cl o.um•.}nto en l as exportaciones registrado ese 

v.-ñoy el 17 por ciun~J de .)Obl'C; fino p:rod 11cido p o:.· tode, la PiIT.IC en el quin

quenio 196·¡-65. PJstcri ?r□cnt0 1 en 196.1 so p1.ls,, en nc.rche, ln fundición de 

EN.Un en Vcntnrn:i.s, y en 1966 10 hizo l e. 1-efinoJ:fo. c:1.n ese nist1O co□plejo , que 

ya ese o.ño entregó r,,l r.10rcacl) cobre electrolítico on un volumen equivalente 

apr oxir.mdanente c,l 20 por ciento 11.c l t otal del sector .!/• Por último, a fi

nes de 1970 entró en ei--ploto.c ión el yacimiento de .'.ndina, que vendió toda st:. 

pr oducción de los d.os prioer os ru1.os en l .:? forCTo.. ele concentr ados. 

La terce r a característica import211te de la producción de la PV!HC 

es que , a l rev~s de l a Grí, entregaba urm fracción significc.tivn. de su cobr e 

en forma de cementos y concentrados , es dacir, sin refino.r o fundir. Sin 

embn.r go , dichn. fracción, que en l a scgu.~da □itad do l a déccia del cincuenta 

llegaba a l 62 por ciento, so ha ido r e duciendo debido a l a acción de ENtJ.U , 

de modo que en igual período del decenio siguiente fue solo de 26 por ciento. 

El grueso del e l ectr olítico que pr oduce la Pr~IC proviene de las compr as de 

ENl~:fI a peqúeños productores , y el r esto proviene de miner a l entregado por 

exportadores independientes pare, tratar a rJaquila, además de otr a cuota menor 

que tiene su origen en l e produc0ión propia do ENi'J.JI. I!:l blister produci do 

en l as fundicione s de EI'JfülI en Vento.nc..s y P2.ipot0 . tiene un origen análogo : 

a l electrolítico, r.:i0r.tr2.s el dv C!mg:,:-ci:: pr a•,icnc de la producción de la Com

pa.ñía rli nerG'.. Disputadl'..o :J11 c~-:1b::.o, l,:i n ::i.yo:.:í a. C.o los ce□entos y concentr ados 

p r ocede dircctOJ:1ent e de r:i::.nns _¡,)eci:uc:fas y oedié:.nu;; '~/-

---------~-·- ·--·· , 1/ EN..'..IU a.dc1:1ás fundía. y :;:-cfin2.b::.. pade de l a. pr oclucci.Sn do los grandes ya
ciLüentos , pero é ste. n o so consj.d er::i, 011 le,s cifr ns presentn.das aquL 

y' Estos é1l1.t0cedentes si~vcn pe,:ra poner de relieve a l gunas CG'..racterísticas 
gener ales de los procor.os productivos en los distintos subsectores de la 
oinerí a del cobreo Ln GI1 no sólo extrae e l oineral, sino que lo concen
tra , l o funde y lo r efina en sus p~opias instalaciones. La mediana mine
ría llega gener almente hasta la fase do concentración, mientras la p eque
ña mi nerí a realiza predominantencnte· f2.enas extractivas. 



6. 

L::i. desngrego.ci6n de ln pr oducci6n entre eopresas de l a mcdiwa 

y de l e peq::.wíí2 c in-::)rÍ '.1 prescn-l;u dJ . .:icu l t ::. tcs 7 .::. c 2usa de lo cnbiguo de l a 

difcrenciaci6n l eg::i.l en tre.: nr.1b2..s. Po.re, fi?1cs es tadísticos , el Servicio de 

Minc.s clel Est:'.t: 0 0onsirlur :. en s u ,.nu.::.rio rlc l e :.IiacrÍé'- de Chile que l o, me----- -----r--•--------
dienc. n i ncrí :.. esté, f or . .1c.J::i. por :;to 1...:>s :!. ~s pr0ó.c Lor es que poseen p l entel es 

propios de benefici o; y lo, pcquei:.8,1 -oor i'.quéllos que obtienen exclusivamen

te mincrales1
' y'. 

L.::.s c i f .c..1s de:'.. cu,:,,t~:!'o _, r...onfir,.mn 1 2. creci er,te p2,rticipaci6n de 

l a pequcñc. y oedi ::na :.üncría en l a 0for t::-. nacion .::.l c}.e cobre, de joodo además 

en evidencia que t<'.l f cn6r.1eno se explicc f uncle..-:ieata l;:iente por l .:i. evolución 

de este úl tino subsector . En efecto , 18. proé!.ucción de l és mediana mi nería 

sube de 34 n il a 86 oi l tonelé:.dc.s entre 1960 a 1965 , par a bordear las 120 

mil a fines de esa década. Ten sustancüü a.w;-iento hnce que l a significa

ci6n de este sector : dentro del total de la ofer ta. de cobre chileno pase 

de 6 a 17 por ciento entr e 1960 y 1970, rclaci6n que .:i.l año s iguiente s ube 

2, 21 7 con l a inclusión e.e la Com:i_)cñí o.. i linc r;-,. r .. .-~clin, entr ~ oo func ionm.üento·· 

El nú.>':1er o de productores y uineros en operación dentr o d e l a 

P.MMC fluctún. de a.ño a ciío según secn lo,s Gxpectativas económice.s de l a 

ac tividad, en especicl los precios de l os Llincr a l es y l as disponibil idades 

de créu.i t os e insu:ios _par0 los _pequeños p r oductor es . ;. finGs de 1970, e l 

Servicio de f'.inas del Es tado tenfo, registrados aproxin n.danente 115 erapres2.s 

o 0mpres2..ri os ind ep endientes ele te.ne.ríe n eclié;;.10 y p equeño, y alr ededor de 

Y En la c l asificc.ción del Servicio de 1rina s f i gu.rrn c o;:.;0 oedi.ono.s , en prc
sas que l n. ley ccnsider~ pequeñas y 2., l o.s cua les otorgc el régi men t ri
ta.rio correspondiente, y viccversé:,. ·ro ob s t2.11te , en gener al las er.1pre
sas ::¡uc ese servicio clc.s i fic .:i, cono de t .:1r:w .. ño r.rndiano por que pos een uno, 
planta propia de t r a té::L:1iento , requieren la utilizo.ci6n de un vol uncn de 
capita l que super2. el t ope leg2.l fijo.do para J.os pequeños pr oductores . 
Véase Howcll, Rober to , Efficia.'1cy nspec t s of L1cdiura an soall mining en
torprises in Southern t.ndes , Univer s i do.d de Hisconsi n , pp. 34- 50, 1971 . 
SiN enbargo 7 un 1Jisno productor puede poseer nts de una planta pequeña 
sin que formen par to de una sol a er;1pres0 , con lo cual evita.ría , si así 
lo desea7 pas.::.r a pertenecer é,l sector r,rndiano . 



180 p l ant a s de trat ar:ii ento o benefi :::ie do ~,li11crales , con una capacidad de 

pr ocesa.11iémto m:perior a las 20 ·L Jneladas diarias c ada una .1/. 

Estos antecc·lm" tes i;lobnles ocu_ t .. m , empero l r.i. gra>1 heter ogenei dad 

que se observa al iLtcrio1· de e~·te suc t or . .iu;ia 1970, léls dos más gr andes 

empresas de la medié'.n·• 1'1inerí a c onc-"!:1tr :iDct.: ol 47 por .)i ento d.e l a pr oduc

ci6n de l a P1,1MC (sin cor1sidcrar ,''Indina) , ~- b.s cinco princ i p.s.l es concentr a

b::in m5.s d.el 57 por ~i ento; dioz empr esas privadas menores , que exportaron 

directament e entre 3 00 y 400 toneln.d::-..s de cobr e fino el ::i.ño, concentra

r on otr o 8 por cia>1to de la prod~cci6n total ; f i nal.mente , e l 35 por ciento 

r estant e er a comer cializé1do a tr.:i.vés do ENMU y . Si n embar go , el cobr e de 

esta -altima pr oviene en su gran mayoría do compr as a pequeños y medianos 

productores , y no de yacimien tos propios. En 1970, fueron 4 . 590 las minas 

que vendieron r:1i neralos a ENAMI . De dl:1s , menos del 4 por c i ento producí an 
f.?Olrc 

sobre 30 tonel adas anual es de ;1•i no¡ sin embargo, las empr esas de este gr upo 

proporci onaron c. ENJl]II el 74 por ciento del vol umen de mi neral que ~sta a d

quiri6. El 26 por c iento r estante le fue entr oga u.o por el 96 por ci ento do 

l as minas , unas 4 . 400 on total , todas , como os obvi.:> , do r.ru;r pequeño t amaño. y . 

Er.. s í ntesi s , l"- informaci6:1 · es-tad.í stic¡, cli sponi::,le de j n, de nani

fi cst o que l .:i. heter ot;eneidc..d él.l ir,J.erior 1l 0 1~. PNf'.fC: es :-iu;y f;r éll'ldo . Ello se 

tr~ducc en u.~0 gran conccntr ~~i6r. C0 l & pr oJucci6n on '..U.as cuantas empr esas • 

.1/ Una p l nr1t él. de 20 ton .:.l~td::t.s i mplion 
90 a 120 tonelado.::i de e :>br e fin o . 
ponen de mó.s de U!'la pl ru1ta. 

,mu prodncci6n cnucl n.pr oximnda. de 
Divcr·sos productores o empr esas dis-

2 1 11.nt cceclentes: l1.sr-_,lor-, en ""'-· es:tu:1-1.· ,, •o · ' lt - .; ~~Jo 1 =1 .,..,c...._,,.,...t ,mento el 1·J1 =I ...... , - ~ l, 1 , - .... - ._ i ,,:;; u _,, ., :.,..., e a-
n i f i cnc i 6n 1c ENJ.IIT , Ü'..Ci2.i t2ü os :.11 t-;.utor ~>cr l a srici6lo1·n :~uz Cerececl.:,.

7 
investi gaJ.or n. del Instituto le Soc i olo5í:: ,h .. :i..c. Uní vcrsidal r;-.,_,tólicn. 



Cundro 3 

COMPOSICION DE L .14 PRODUCCIOJ.; CHILENA l.JE COBRE GEGUN SE CTORES DE 

ORIGEN 

(porccntnje s) 

Sector 1960 1965 1966 19 67 1968 1969 1970 1971 

Gran Minería 90, O 82, 0 84, 3 81, 2 79,0 78, 5 7?,3 73,1 

Mediana Mine ría 6,0 14, 1 12, 1 13, 9 l 5, 3 15, 6 l 6, 7 21, 2 

Pequeña Minería 4 , O 3,9 3, 6 ~.9 5,7 5, 9 6, o 5,7 

TOTAL l 00, O 100, 0 100, 0 100 , 0 100, 0 l 00, O 100, O · 100, 0 

Fuent e : Cál culoG del autor, sobr e la bn.ae <le cifras de CODELCO y del Anuario d e la 
minería de Chile, Servicio de Minas del Estn.do de Chile, Ministerio de lv!ine-

., 
r i a . 

.. 



II . GOI1iERCH.LIZ:.cr oN DE SlJ ffiODUCCION 

G01:10 s u :i:::. 1 ,ü.'1c.;:i.on c,,.¡_::; 1 BNiJ>U c ur :pr a l a mnyor par te de la p~oduc

c i6r, do l os peru.o;::1,~ :::i il•:1r 'ls i pr orc:fi.rnb l 1. J1...:,r;:J en .;us pl on.t .::i.s , r azón por 

l a cucl , en l é'.s e :::: t adf si,i c:::.s , ost c: c obr 0 apc.!'e:;e cono pr oduc i do por es a em

presa . Pero 0t r 2., 1>c.r t e u.0 L .. pro!'lucci6,: cL :..os puqueños produc t or es es co1;1-

prada por otra s ernpr es:.1s Je l a PNI,TC qu0 poseo~ plcnt as de t r 0,t ,::u:1ien to. La 

nayoría de 5s t c..s 0:-...-por t an el cobre en for ma l i rect~, a l gunas veces después 

de hacerlo fund:..r o r efinnr " i::.. .,1aquila" en las ins tal acion e s do EN,iMT • 

Todas l as expor t::i.cioncs de l o. PMMC han seguido un procedimi ent o 

e stá~dar en l os últ i raos años . Las e□presas est rui autor i zadas par .::i. vender 

en f ormo. direc t a a c lien t es extr anjer os , pe r o deben s ometer s e a un e s trecho 

contr ol de CODELCO, orgru1is□o que ha de o.utorizar céld.a una l as oper aci ones . 

Es t as pueden s er de dos tipos : vcmt 3. de c ob r e r 0fin.::do 2- consumi clor es f i na- . 

- nal es y v ent a de c cnent os o c oncentro.dos do rai n era l a fundici ones y r efin e

rías extrruijeras . CODELCO debe apr obar cada ite~ de l os c on tra tos de v enta, 

incluyendo e l ccnpra ior 1::i.i srJo , la cwtidad y e l preci o de ve!'lta p r ovisor :,.·o 

del cobr e , e l s i stema le f ijaci6n del pr ec:.. o def i n i t i v o , l a c omi sión de ven

t a , segur os , costos de transp ort'1, f or n". ic po.go y otros det alles t~cni cos . 

En e l caso de l a vent ~ de 1.ü ner ;::.l e s a fund.i c i on.:,s y rcfiner~as extranjer as , 

s e deb e i ncluir en l os C.:)ntr n. tos , i n f om l'..Ci 6!: sobr o los cost os de fundic i 6n 

o refinac i 6n y l a pér di d.:i. d.G le-, y. 

Existen diver sos s i s tenaE para f ija r l os pr eci os defin i t ivos , per o 

des de 1966 t odos ellos tienen c ono bes o 1:ií nir.la 1 ::.. cot i zaci 6n do p r odu ::: t or es 

chilen os f i jad~ por CODELCO. Por e jcupl o , e l precio defi niti v o de un contr n-

y Es t :,, infcr□(:.ci 5n es c onrir 0:.,.::'-.'..~ p()r ü {s ~'nc t nr cc l e CODF.LCO en las cn~1r 0s:1s 
o pu ertos Je eol:::irque , y ¡:>or nuco+,r~.,:; tócuic o..s ,¡uc se ~c..'1 :·_,_.lizé)Jl en l auor r'.t o
rios no.c i o!'l.o.l co y extrc.n j e rc.,s ~le".)i d::-ncn "tc :::!.C r ec.i t c._10s . 



en que el miner al se eneucn~ro en .'efi ' ::.cit,n ,lm·nnto al mes c ontr actual de 

cnbar que , cte . 

P0r l o t ant J 1 CODELCG rJ011:1cc c-lrti•.'ip· .iar.1..x·.to e l mont o d.e l os r e t or-
' 

nos de Llivisas c;:'.l.e J.c.'!)o r 1..o.lizar cJ..J. -. exp0r t"lv· 1 JJ..t .) ·tu8 t r nnsmite ::i.l Ban- · 

co Contr2..l . Los pr 0d.uc-tores tien -,::. un :112.zo ic 90 (1.Í2.3 par a i ngresar -J..l país 

l as divisas por concept o l e export.:ici ones ·ic cobr o rE:fina:lo , y uno de 180 po.ra 

cobr e no r efinad.o , ambos períodos cont ados u par tir iel noncnto del embarque. 

En genera l h ~ predo□iné!d.o cntr~ l os exportn.d.or 0s de l a nediana y 

pequeña rai ne:d'.a la impresi6n de que ell os obtiene!} r.iejores pr ec i os que l o. GM 

por sus ventas de cobr e en el exterior j/. Sin embar go, estad.ísti c~s r evisa

das y más r eci entes J.esmient m~ el car á c ter absoluto do esa ú..f irmac i15n . 

En el cuadro 4 se pr esentM pr orr.edios MJ.ales lle l os precios CIF 

efectivos d.d cobre ulectrolític o de l a pcqucfü, y r.1edi 2110- .:ünorí:>,, l o. GM, 

l os grandes pr oductor es esta dou.licla11.ses y l a 3ol s:-, de r.Iet2..lcs de Londres , 

entr e l os año3 1965 y 197 1. Esto::, iatos 1wuedr ::u: ':!uc , en el período en 

referenc i a , l os pr eci os :_:,r or.1eli '.)S obt1Jni:l:;s ::;or l of; nr od.uctor es m.:::dianos 

y pequeñps na s i er.rJrc s0n superi c::'.""s n l os Je l e GI-1; en otr c..s pclruir as , en 

ocasi ones han est ~do mt.s lc,jos 'IUe L :,s d.o é::t a. de l ~s c0tizMiones mm!7lns 

que se h an rogistr:'..do en l os ;:;er.c::-..d:cs ::iufül:Í.2..lcs . 

La br oc:ia r::5.z I?Jtab::.o cni;r _ L n r r--~ios do ¿.:!)bos s0ctores pr oducti 

v os c hilenos se r egistra en 1965, cu..-:nl1. lo;:, •.ieJ.i:!nos pr oductor es se r e trí ::m 

j/ La r a z6n sería qu.0 l o. Pi\fi.TC tier,\.) más f lexibilidad p-'.lr;::. col oc::.r su prou.uc
ci6n apr ovechando : os períodos d.e g!'M Jc□ruila y altos pr eci os , yn que co
l oca . partidas nls pequeñas y vo.~d~ · ~l cont c..Jo . Sin emba r go, est o supon
dría en t odo moment o un con oci1.1iento mcy col!lplE:.,to de l as tendencias del 
mer cado, que es difícil quo estos export:1dor cs pose an . 



Años 

1965 

1966 

19 67 

1968 

1969 

19 70 

1971 

C uad ro 4 

PR:SCIO DI:i, C OBRE· FRC'.,11~DI0 3 _1.,. :r,..rUA LES 
(cc.1t avo s ce ciól ar rot li ti r 2. ) 

P recio elect r olííicc P recio electr o lítico/ G r andes p1·oduc- Bolsa de me
CH' Media na M ine rfa CIF Gr::1 n Minería!! to r es Norteame- tdes de Lon-

ricuno s dre s 
(1 (2 3 4 

5 13 , 6 3 7, 5 35, 0 58 , 6 

54,2 47, 8 36, 2 69 ,5 

49 , 6 48, 9 38,2 51, 1 

52,6 51, 7 -4 1, 8 5 6, 1 

68,2 65 , 4 ~7, 5 66, 8 

58, 8 6 O, 3 57, 5 64, 1 

49, 2 ~8, 2 51, 4 49 ,3 

a/ Excluye el precio de bs ent:::-egaa a l r.ncrcudo n a cional. 

Fuente: Colurrma 1, cálculos del autor sob r e l <l b a !ic de datos de CODELCO columnas 
Z, 3, y 4 Ffre nch- Davis , R. ' 1La im¡. Ht:lncia del cobre en la econom.ía chile na 
antecedentes histórico s" , cuadro 6 ~ 
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por 1 ::-.. cotizo.ci :Sn de 1 ::-. Bol so. :lo Lon l r0s , O!! oircunst~cins quo le GM,-con

trol ala lY:>r la.s cr.:pr csas uortc:::.mcric,.,1::-,s- ...-0nc.H c, l ~. mo.yor p~rtc \le s u pro

._lucci 6n ::i.l :,,1r ocio ~'ijo..do ::,or los Gr;--..,11.es l ' r0 luctorcs •.le oso po.í s . ¡~ par t ir 

ele eso c..ífo , e l gol,icr n0 chilcn.'.) .lict(U!linr.. q1~v l ".S vrn: t:'!s clo l ¡:¡, Gr.I deben co

mcnz o.r u uti lizo..r como r of0rencin. lo. ,·:;tiz:::.c iór.. " futur-::i' tle Lor,tlr es , con 

l o cuc.l l .". l1r cchn. ent r e l os :'::-·cciol:'! :?r ü!'•~c .lior-; .1..G 1 2. ?:,1:r.1c y l a GM se relu

co n. menes ic 1 cer! t ~vo los ~ños 1967 y 1968. En juni o ~e 1968 runbos seo-

de Lond r es, y en 1970 e l prc.::io :1romckli o .J\.! ·,renta c.:!.c la Gran Minerí a. supe

r é:. e l J o l D. Pii;:IC. En s i n t o::,is, no se observ(". un pn:trór. uni form•:l en c:ll com

portrunicnt c de l os precios c:·ecti vos promedios lo~rau.os ;,or u110 u otr o sec

t or, y t ampoco lo.s ~ i fer cncius entr e 0l los so relo.cionr..n en un~ form~ s i m

pl e c on l os tcnckncio.s en los mercc.rlos intor rw,cionrucs . 

A pnr t ir de ln n~iono.liz.::zi6n :'le 10s cr::ndes ynci mi entos se 

i ntent6 i n troducir C'.'.I!!bi os impo1·télJ1tcs en e l s i stomc el.o comerci o..liz:l.ci6n rl e l 

me t a l p r oveni ente :le l::i. F:.IEC. ~ prin~-r té-rn::.r . .) 1 E?J.,.U.U i,,cs6 n concentr a r una 

f r ncci6n mucho m¿;_s clevnc1.<'- llo lé~s vontas ·:lel sector, cono c :msocucncio.. Je li.o 

política de cst,'.'.tiz,'.Ci ó:1 lo ~1j v or s'.'.s c11:ircs.-.~~ y l'.e l,~ fijac i ón Lle U.'1 t i :)o r1-u 

cor.di e i on os , a l os ,'.r. tit=:uos e,;:q_)0r t-:!.l1-cre:·: ·r:.rticulo..rcs les ro;:;u~ ta.1::,:,.. EJé,s con

veniente vonJer su -;,r~Ju )ció, .-~ :E:.N;'J.=r --.:-, l :, t;:,.;:ifa fij¡,.,:.b .:,or ést;,_-- que 

ir.tentc.r ex;.)0rt'.:!.r i(". d.i:!"0ct.'.'.l:i0n-:c '_!/. 

El scgun~o Ct'L:1'i .J ir.(1ork:.._-:t0 qu" so intont6 i ntrotlucir en esto 

Céliili)O fue que C0DELC0 r c2.lizc~r :1- tJ,::-.s L'.'.s v0ntns ele r.J1Tc de 12. PIJI.íC - in

cluycn,lo l n.s Jo ENAI.a:-- junt0 c:.:-n l ns :;:ir ·.)voni ontes :.le lon Gr .'.'!ncles yn.ciI:üontos . 

El p r op6si to ele est e. r:wu.ic1..c. ero.. fort,locer lo.. :1~sic i ,SE nc3"oci~tloré'.. Lle Chi l e , lo 

1/ En .al l)e ríoJ.o 19ó8- 70, :i!.:N.'J1'II c ontrol<'..b!;, ol 36 :1or c iento de las 1e:x¡_Jor 4;2,

c i on es Je l n. i.~r.J:MC. Dich0 :¡:;c.. r con t ,t j o subió e, /tO en ·¡971 , ".,' n 1~7 on 1972 , 
s egú.'1 c ifrns .lol Depr,rt:me1:to ,l e. EstuJios JG ln 0ficin, tl0 Ventas lü 
CODELC0. 
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cual resulta. i n iispons.'.}bl e en '..'1'i ::,or c['.J.:; in t ·;rnacionc,l oligop6lico co□o es 

el del c ob ro ,1/. ].;s-~0 o-3f J..:' rr; ..., i s · .• 1 fnü,:,.,r s c , n .) ll..::c5 e, ~.,c tcr ü:.liza rse . A 

fines do 197 3 S3 v clvi~ -,1 s i ..::;t ,.nr.:. tr:, 1i ::i :m l , e::l que ::'..::-. pr oJ.ucci6n de la 

PMMC era cor.,crci n.liz,:lc. in ~cp.3r .l::.ent-,;.1cntcs ,r.. ;,n:rt0 p :::,r Ef•'.tJ.U , y on pa rte 

por l as rnisoas .Jmpr cs~s pr-:.iu:J.cto:cc::s . 

III. CO.NTROú EST.'i.'..:'LI., Y IIBGIMEN TRIBUTi.RIO 

Las clisposiciones legales sobr e funci o:uunicnt o , r egulaci6n y tri 

butaci6n do l a pequeña minería son r olativ~~onte si□ples . P:)r l o gener al , 

l as " empr esas" son producto r es indiviJ.ual es o s us f3Dilias , y l as pocas so

ciedades que existen se constituyen de acuer do n l a l~gislo.ción miner n , defi

nidn principalmente en e l C6digo de r.üJier!n . 

En cuanto n tributo.ci6n , üstc. ac tivid::d esté. exenta do l os i mpuestos 

a l a renta , adicional y g l 0bal c onpl er..ento.ri .) . En s'..l r oemplnzo , existo un im

puesto illlico do 2 por ci:::ir..to s obr0 el V:Jl U!:10n do vcnt::s de l os mi n er.tlos , que 

es retenido por e l c .:>r:ipré'.cl :-,r ( !i.::!.bi tun.le.':le?1to E~;.J1U) Y . Por utr.:-, parto I l a 

pequeña minerÍ .::!. ha g :)zad.o J.ur1.~to luz. úl t ir.w s veinte .:ufos ele una serie .le 

franquicias do car5.cter gcncr::!-1 --excnci cn03 tritut~ri .::rn :1. l .:ts expor tcciones , 

y' La oxi stonci u do un ncr cC'..Jo iÜibr.;p.Slic J sii:,>-rüficn. 'Iue cada v endedor noca
si t a concentrar a l :né.. ... <i1i10 l.:i.s 'flin-~:i.E' ~ u.via s olé. agencié:!. negociadora. En 
e l cuso del cobr e , ~.lgtmos " ondeLlor os aisla.dos d.e l a PMNIC pueden obtener 
mayores preci os e.n c i c rt:i::; ucas i ones , por ~ l;S difícil qu e 0110 ocurra en 
forma pemé'.11.ente en el 12.r bo p l a::;v s i n :¡_)er judicar :'..0s inte r eses de la G.M 
o la obt 01:ci611 de otr os objetivos :10.cionalcr: de c cncrci o exterior . Ade
n 5.s , se i ncrenonte. inneces,~rianonto e l c osto go..11..::ral de comcrci .::ilizaci6n 
par 2. ol pe.i s . V~.::!.se , l1ironi , Ernoct o , "Planificaci'5n econ.Sr.ücc do l ns 
emprcsD..S del cobr e nc.cion:ilizadas" , Estudic s le Plarüficación , Nº24, CEPLAN. 

Y Leyes 1O. 27O ,de mc..rzo de 1952, ·y 11 . 127 , de nt)viombr G u.e 1952. En cada 
Anuario de Niinoría se p r esor.ta un resumen de l as princ i pc.lcs disposic io
nes ·legalos que afectaron u c'1d.a sect0r . 



dr2.w-bé::.Ck J/, e Lo. - :fo. e stado , 

adem~s , cxiriilk del ~)C¾. o l e l(1r e .1~s r:.r .:i.'1celnrios y ~itros por concept o de 

importaci6n ~le r.w.quino.ri ".G Y• 

L.:1 ::iediMc. n ine .cí :-i. i1c. g )5z_J , lG 1 2.::;; !:'.i:::r:10 .. s f r :mqui cio.s menc i onadas 

Dntcrior 1.1ento, pe r u su s i tu:"° i ':!1 lcecl es9ec-ífii::-~ - - on po.rti culc.r r especto 

de su tribu té\C i 6n 2.. l ~ r,mta- - v s c0nsiJ\..r ::i.l. l cl!lei:te: mti.s co!!lpl eja, y se tra

duce en l a. p r{LCtica en un t r :it.'.U'.li o:mto exc osi v~ente hetcr·ogé!rno y :liscri mi

natorio , t nrito entre l c.s di s tinto..::: er.1pr c s 2-s ~lcl s ector, c , .r.10 entre éstns en 

su c onjunto y l as sociedntles que oper ars c.~ las restc.ntcs ~re~s de l a economí a 

naciono.l . Esta situaci6n r eviste mayor gr av edad s i se recuer do. que l a s prin

c ipales eopr csas de l o. medié:na □in ería ha"l esto.Jo s o1:10tid2.s o. con t r ol extran

jero y que l a r ogulaci6n y fiscal iznci6n est atQl s obre l o.s oper nc i oncs del 

sector es muy esca sé',. 

Lo.s princ i pales disposiciones lec o.h,s de cc..rácter gener a l que defi

nen e l mar c o en que se desenvuelven estas copr e s o.s son l as contcnplo.do.s en 

l a s leyes 7. 747 , de d.iciebbr e de 1943; 12.937 , do agosto Je 1958; el DFL 258 
de maye de 1960 ( llnnn.:lo " Esk .. tuto dal Ir:vc r si0nisto. E.úr:i.."ljero" ) y l a l ey 

16. 624, de aoril de 1967 . 

Ufn.cul tr~ ::'..l Pr0siC..c.n-t.., le lr. rl13p111ico. p<'..r-.). ~uo Dt ur gue a. l as nue
v 1,s empr csc.s chi l or.,~s ~u;¡- Gb,ict se.1 ,)r otluc ir o tran::::for r.iar cobr e , 
fi erro o .:-:.eer,~ y :-iu0 utilic en :.,:..11crnL..1s 1;.::.cio:1alcs , l e s sigui entes 
b <.mef'icios tributo.ri o s : c.) li bor:::.ci6n t ot .a.l o pa r c i a l de t odo i m-

j/ Ha.st.:-.. 1966, el d.r avrb,'.vk er ::. Dtorg2.e,l_,; or1 virt:.i.d d.cl DFI. 256 , tle 1960. En 
1966, qued6 conter.1pl :: .. d ,J en 12, l ey 16. 523, que :'..d.cné s cxi:.1í a ;,.. c s t n n.c.tivi 
dad del pngo dt! l e n i :'.lpuec t o de c ifra du ncgoci Js 7 cocpr ::wo:nt a y El. laEnGr
gí a destine.da a.l transporto J e l ~s p r Jductos que 30 exportan . Sin enba.r
go , r;iedinnte r es oluci6n 2.Clministr ::-.tiv(1. , el Ba11co Cer..t r :.l suspendió b. con
ces:i.6n del dro.\-r-bo.ck a 0st n ~.c ti vid2.Cl . 

Y Decreto Nº 1272 J.el Ministerio .. 1..G :C:conomí 3 , de septi embre •le 1961, y l ey 
16. 624, do moyo de 1967. Sin enb~r gJ , lns importo.ci onos de toda l a PMMC 
est61 sometidas a l control de CODELCO, que delio mttoriz o.rlas explíci trunen

.., te, en vii,tud del Decreto Supre:r.10 Nº 95 clel I.finisteri o de Economí n. , de oc
tubre de 1965. ENtJU tambi~n se encuentra en es te.. si tuo.ci6n . 



pucst0 s v1Jro lri rcmt .:i :,- scbro t cp ,ifi0i Ds ord.ino.ri os o extrcor di
nor i os que ,:l.±·o,~ten la" '.l.til i lEd c s s oc:;. c.les ; b) liber¡::ciÓn de to
le:. c ontri"!::n.1c :_;_ -Sn f i s c 2.l quo a.f\.,ctc l os iu.meol es ; ~: c) liber ación 
d.e t 0do i:~p'i0st o qu o .::w.·ect :i 2. i.~..., 10,xpo:rt.:-..cic3n do s u s ~1r o~luct os"lj 

El c r tículo 2 ~ l,: l o. ley 1?. 937 -~/ ot r cs supl cn:cntn.-ri os estchl ecen 

que por un pl él.zo de 15 .. 1;r.•.os , cJn b d.oi:: .los 'i,i ol 1° '.le en e r o de 1959 , l os i m-

en l a. pr ovinc i o de T«r n.pn.i)~1 ;;;•1tofngi"..st~ y ;\too::m11 :,e r educen en un 90 por 

c i ento do la tc.sn o r.1ont o que J.03 c orrJspon cla s og(tn l c..J l eyes gener 2.l es y. 

El DFL Nº 258, é.e 1960, llcriiaclo 11Estduto üol Inversionista Ex

tranjero" es una de l ::..s .iispo:::;icior.e~i que hc.n e jerci do m~ror influencia en 

P. l sector, debi do a la signific~ción que en éste n~ tQ~iio e l capital fo-

ráneo. Por una p2..rte , :l:.c:10 d.ecr 0t o f acul t:i al Pros i :l ente de l a República 

para e.probar o r echazar l::>:s apor tes dE' c :::.pi t o.l que s o rijan por sus dispo

s i c i ones , y por otro l o au toriza p:ir n conceder nuner osas fro.nquicias por 

un pl a zo Je hasta vei nte n~os . Entre 0112..s s e ~est~c an : a ) l a liber x ión 

de i npuestos do internncHh i,c.r ::,. .liver :;;os -tipos J.c :1:portes de capital efec

tuados de .:,.cuerdo c. oso de::rcd ; J; o ) l,:~ gc.r ~ 1tf ¡::, u.o !!O ~Ll z2.r l as tasas y so

br etnso.s de l os in~uest::>s P. l~t Rente-, ·k '.! :1.. 1 3::: . , y 4a. c:::.t e¡;or! a. y del i n

puesto adi c i onal vigen·:;es , y ,lo 1: t,pl ic .:ir nuovos i npues t os ; e) 3.!Jor tización 

en pl azos y condici on e i:: e npcc i:~los :.r Jo1·0c~-. :i r ,1;;~~L, rización s i n pager i m

puestos; y d) el dorecr.o o. 1x tihzn2 lé s h visu :: :n ·o,,enientes de l as expor

t aciones :pn.r c. e l p~o ele ;ius r e,.1oso.:::i p•')I .l.tilid:'.des . Zl DFL 258 estc.blece 

n.dcmés l n. gnrD.ntí a de libr o :.ccoso ;:C_ nor ca.l.o le ::.i visas pnrn. retir.'.\r del 

j/ Estas fra.'tlqui cic.s s e c,onc oclí .::n po:..~ un ~l ~zo de veint e o.ños , ._ c on t ar de 
l a fech::i. del d.cc r eto ,iupror.o qu e l nr; oto.cgab :1-

Y El artí cul o 256 de l a l ey 13. 305, do 1959, y l a 15.575, d.o 1964, hicieron 
extensiva es2. ::lispos i ~iÓ!'l a t odas las provinc i c ..:1 rílcncionc..d.:i.s . 



país el c.:,.pi tal .:>..por-tc;l.J y l a s uti l id" los 0 i :1-toresei:: que hn devengado , y 

paro. la liqui ..:looi5n u.o nuevos 2.p::ir t0s do e 7.pi " 0 ~1 . 

Fi nnlne!:te, el ".rtfoulo 54 le ir~ l c:r 16. 62,.;. 3st ablccc true 

" e l Presidente le l n !Lpúlil i c<'- ';"•Jdr ~. ,n;or g~r t otal 0 parcial nen
to ::,, 12..s r;r.1pr es0,s □inor.::.s 11:!Ci,,n :..ües o u:~tr:::Hjero.o ele cuc.lquier a 
nc.turéÜcz :.1 qu.e efectú en "Lnver sionL-s en el pa.í s , así c omo a sus 
acci mlist.'.:.6 o · .creedores , l os benefici os , frcnquici0,s y der echos 
conto□plCcdos ,n e l D::?L r; 0 2J 8 , -io 1960, e:1 conf'.:lrr.üd.;:i.J ei.l pr oce
:.1.ioi onto y norr:~s que cllí so sdía.l e::". 

1\der,15..s , l ;:i. pro1-,i:.i, l ey 16. 624 cstn.bloce en for!'.:a aJ.icional .las 

siguientes f r anquicins: a) l a go.r ontfa. de que :10 p odrán inp lnntn.rse nuevos 

tributos , r ebaja~ 1 gravámenes , tipos ele c2In-bi o , cte. que resulten " discri 

mina torios", entendiéndose ?Or tales aqu6llos que no se o.pliqucn a la eenc

r alide.d del[;. o.ctivid~l pr oductora o exportadora. u.el paí c ¡ b) la posibil i 

dad de hacer cxtcnsi v2.s l¿.,s f r anqui c ias Jel ::i.rtícul o 17 u.e l a ley 7. 7..:¡.7 a 

las personn.s que o.por -cen nuevos cnpit::i.l os d el exterior , a l o. empr esa a la 

cuu.l s e cfect~ e el e.porto o c. las soci echd.es nincr o.s mixte .. s , y ::,.. l os soc i os 

acc i onistas o nnr eedores de l as pcr 3o~cs , enpresas o soci ed.acles mencionadas. 

So establece ! s i n enbn.rgo r qu.e :;,::i.r.:i. otori:1:~r .:;.l i r..;.,uosto a.clici onc l el carác

ter de Mico, su t::i,sa n ; pod.r'i ser inf0riJr 2.l 30 por ciento ; y per a dar el 

mismo carácter <1.l i npueri to sobr e l n ru2l ·'.; :-.. .lo l ~s er.ipr es:~s , su t:-i..sn. no podr á 

ser inferior ::i.l 15 por c i er. t o . ..s i r:isr.10 , p c lr(,1· '.:J:'.teclc,r totnlnente liber c

do.s de t riiJ1.rtos v l a s ·.1t i l i...1.ndcs devc~1g ['..J.:::,:::; TL,C' <'--..rro3p:mclen n. los o..ccioni s 

t as , per o que no los h~ro.r¡ siC..u listrib1 .. -l..d.:1.3 . 

De este conjunto ue dispo~i ciones lego.los so deriv5 en l G pr 5cticc 

que l os d i ver sos gobi crr:0s ~egocü1ron con c ~:b :;ociocl~ el régi!:icn do tri bu

taci~n pr efer enci al quo hnbr:!n ü.c, pcrr.li tir, pr esunt cmcnt e , l c eventual i ns

taln.c i6n de una nueva 0mpr osc:.; on l e, mo.yorí:, d.c los c::.sos , ello se tradujo 

en le. f i j acHin de tns.'.'..s r.nzy r e<l.uc i das d"e ::.¡;-¡:Juectos . De .:ülí , t2nbHn, l a 

discrimino..ci6n que se pr Jdu jo entre enpresas, l e cual obli ga a descr ü )ir 

sepn.r ad.amcmte el sistema y tasas a que c.n.C:a une, d.o ncruéll.:is 0stuvo soraetida. 



Lo. ü ~0vD-Ci 5n 1.1 ~s iinpor t ,.1.nte que en L:.:tG:r:-:i.n, de l cgi sla.ci 6n t ri

butaric. !w. .::i'cct.:-.2.;) :: :_;-,_ :'10c1 i:n · r!in c r f ·'., fuJ l". C'.te::-isi 5n icl " i□puestc cl 

s obr epr eci o" ::-.. cs~c sect.)r ]/. ~l s rc"br e:n.'oci<., cons i ste en l.J. dif er encia 

entre el !)reci o ele v cmt;:,.. d,.; cr:d" lib· ::-. ::.~J C1)l' r o ··s un " pr~ci o base" , def i 

n i do 6s t c últiuo c .rJ l". our . . , .!., (i) cJs~o 1 ; - r .:.:lucci'.'i:.,. por libr a de co

b r e en que i nc1.1rre ce. ' "- ~1:l~)r .J:~ , , ::i.f.s (:; j 1 rr.~i noe c .:m t c.v os ::le d.6l a.r por l i 

b r a . El i npucst o :::icnr i me.lo s-:i ~plica r:Jn :.m-1, t a.sé1 de 50 por c i ent o s obr e 

el excedent e obtcnid.:- s o·t,re el prGcio 1-., .so 1a l c Jl •r c 0=9or t.:'..do be.j o cual 

quier f orr.m . Un n. sogunu.o. i n,.'1CV.:1C i5n ::..;:iportCJ1tc; ::..ntroducid:i.. cm osn, mi sma 

l ey f u e l a a.bolici6n •le Ulll'. ser ie de exenci ones lel pc.go do un i mpuesto 

de 2 cent avos de u6lar por lil r ~ de c ob r e f i n0 expor to.do sin r ef i nar y . 
Este se halll'bc. viccnt 0 desde 1964 ,p0r o n;) se ho.bí o. ü-JÜicau.o nunca. 

Finalmente , c ab'e dcst ncar que la legisl a.ci5n genor al n quEl se. hn. 

hecho r efer enci a n o c ontempl a una r egul aci6n , c ontr ol y f i s c a.l ize.c i 6n a,Qmi 

n i s trativ n, e s pecia.l de l n.s e1:ipr esas de l .:,. PI,:JMC :Jor p~te de l os organis□os 

del Esta.do vincul cdos n l n. r.1iner! a del cobr e . La inger enc i a de . EN/J.U en 

es os a s pect os , ospecialment e cr.. r e l aci 5:r: a l n,s e¡;1pr esa::: ::15s gr andes de l a. 

mediana minerí a. , ~t::!. sido casi nnl.::.; y t ,.impoco CODELCO ha desempeñado ese 

r ol - pc1r a. el 01ml ost2.bn l ogclnente f:i.cu l t , clo- n i s i quier c, clespul5s de l a 

nc1c i ona.l i zc.c i6n , sc.l vc en 1 ,:, q·ch"- so refier e c. L'1J i na J/. 

j/ Este i npuest c h:~bí 2.. s1Lto :liseñcd0 p::1re. 1:). Gi,1 y se extcndi6 , con a lgunas 
modificaci ones, e, l e. ned.:ionr o i nerÍ é~ en ·, ir-tud clel arti culo 22 de l e. l ey 
17 . 272, de dioierabr c Ll.J ·,96:3 . 

y ' Lr tícub 2G> 7 l ey 17 . 272 , .y 134 n. 136 .le 1::-.. l ey 15 , 575 ele n cyo l e 1964. 

J/ Durente el gobi er.10 clel Pr0s idento /.llende se inte!1té5 moclif i co.r esta 
s i t u.c,ci6n por l a ví ~ clo ccto.ti zar enprcs:!.S p0r l os nás clivElr s os fledi os . 
a EN/\MI , l e corrcsponcli6 un r ol pr epo~der cntc en est e esfu erzo que , n o 
obsta.~tc , l leg6 o. oor..cr et~r s0 sól v pc.rci:i.l□ente. 
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IV. EL ROL DE 'EfüJ.U 

En l e.. práctic.'.'..1 l u. ~)equcib. :ii r.e:.'Ía oper a en f .::i en.:.,s que ocupnn 

d<:isdc uno hast a o.pr oxico.J ru::iente cincuento.. t r ebajad.or cs . L.::.s for nas ins

ti tucional cs de orcanizJ.r 1 ,:-. pr oJucci 6n J ifier cn e;r 2.11cl~ent e , per o pueJen 

agrupnrsc an cuatFo ostro.tos principal es 1/: 

a ) Faenas s obr e 1 -:i. bas(, -::e tr::(üa j w1or es por cuenta pr opi a , quo 

ha.bi tuolnente l abor ru:~ cor1 sus fnmilic..s o ).Jari ont~s y ,3:xpl oto..vi una □ina 

pr opia o a rrendada por un~ su.~a fije. an~~.l o mensun.l , En este caso, el 

t r abajador es al misr:io tiempo emprcs~io y capi te.lis t a , y':1 que apor ta sus 

pr opios b i enes é!.0 pr oJ.ucci6n . 

b) Sisteoa II c.l p i rqu~n", que consis t -: 01. _~1en2.s a 0[1.S8 de miner os 

independientes -"pirqui:r..er os"-- qu e ex; l ot o..11 tmc.. mi::-ia, png:mdo a su dueño 

o a rrendatario un c i erto por ccnt~jc d0 1~. pr oducci6~ b r uta cxtraida . El 

grado de con.trol que t i enen est os úl ti□os s ::ib r e l .::.s f2.enc.s es varialüe. En 

a l gunos ca~os l os :ürqui:r..er:is o.Jn con;>letaIJento i nJepeEu.iontes p.::i.r a or gani -

. zar un trc.1' O.~•.J , ~bastoco:..~:::.;c, :h .. in:,n.ir.1cs , .:;onorc:;..a l iz, r . su pr od·1cci6n y clis

tribuir sus utilid1:.J os; 1s. d8e- i r 1 sor_ nl '..-:is□o tio_1po p0qu eños empr esarios 

y capi tali s tc.s . En el -:; t r o c:x:trrn-:ic e s tt l o que se lenooi n:.1 " pirqu6n ap::i.tro

nado" , doné.e l e.s f[!.eno.s est5n 1.::jo estricto contr ol le u:1 nur:Jinistrador o 

c apataz - que r;uedu '.J no s0r .ü :luC;S.·::> :: G.rrenlr1t.1.rio úc l e. ninc- qui en , 
► 

organizc h:. pr oducci5n: c..s t o es , distriouyG 01 t r :.b<l.j:> :\ las cuadrillas , 

asi gna " puntos" de l e s y.'.lciniontcs de L ;s cuales se l~ot_ cxtrc.or e l □ine-· 

ral , fija jornadas de trabe.jo , o::.:.ast ec e d.e insU!';ios y t r enspor t n y vende el 
I 

producto . A menudo esos pequeños empr escri os y/o capi t.listas pos een sus 

J/ Esta c l asifico~i5n se basa fund~nental□~1te en Corecc..Ja, L., G. Wor□ald 
y L. Sosc, "G~"lesi s y ovoluci5n d.e l a pequeña mi nería. dc.l collr c en Chile" , 
Docunento de Trabnio, Instituto de Soci ol OGÍ C. de le ~uiversidad Ca t5licc., 
1974. 
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propias pl élrltas de concontrnci6n de o i neral . 

c) Otrn. f or on de or g.:1.1'liz2..0i0n ost.5. c onfi gurn,dc. por pequeños 

cr.1presari<..:s que ocupD.l'l tro.b:i.j:iJ.,, res as c'..lcrin,l os . Es t os perciben una r9Li.7llle

ro.ci6n n~nsu n.l o d.i :::.ri o.1 _,r .:lcbr.ünonte:□011tt. fij.J.; 0s 1ocir, s6lo parte do 

ello. estó. r e l (1.Ci on2..d['.. c ~-m e l volu□en :le ::ünc·r .:-1 cxtr :::.ido. En ost e ce.so, 

e l emp r osario o oo.pi talistn. pr opor ciona n. .:rns 'Jr,crarios l os e l ementos de 

trc.bajo e i nsunos y , c. v eces , cicrt:: c ,')ntr i buci6n a l t1 p r evisi6n soci a l, 

habi taci6n y otros bone.fi cios J.c, ese. r.aturalozc.. 

el) Final r.iente , existe l a expl ot::i.ción a b a.sc le cooper ativas , es

pecialmente ae ex-pi rquiner os. Ellos no h~ alcanzado un desarrollo i mpor

tante , n o obstante l os esfuer zos despl egad.os y l os r ecursos i nvertidos por 

EN!J'lll en ese pr oceso , en particul c r a pé1.rtir de 1966. 

De l a s formc.s pr oducti vu.n descri t e s , ol sis t ema el :;>irquén ha 

s i do el pr edomi n2l'l.te . En el p eríodo 1970--7 ·1, agrupaba· - s cgw1 estimo.cie

n e s de EN,U~I- entre 6 y 6 nil trnoajadJrGs , de los íO mi l onpl eados en 

toda l a pequeña r.iineríc 1J. 

Sin e□b.'.lrgu , muchas ~cr s cnn.s tre.b..). .j.'.J...YJ. en est o acti v i clad s6l o 

cuando l as c0ndicionos son :'.:é:'..voro.blos ; on C[;S "' c ont:ré'..rio , se ocupan en 

ot r as labcr es , ya sec. ::..i ncr "..s - - OL~:naccl6n ,L.:, otros metales , co-

no oro, por ejemplo-- o de ·i;ipo ::.grí col 2-. 

1/ Ver Cereceda, L . 1 op . cit., ENJ.MI n o ha p1.:.blico.do ofi c i alr.1onte cifr a s 
c.l r especto. El Servicio u.e líin~cS dol Est--:.cl0 , en s u l.nuc..rio de l a Mine
rív. do Chile, estir.io.. en 3. 758 l os tre.b0j[l.dor os ocupmlos un l .: pequona 
minería , d.efi nionclo est0 fil tir:i;;. c orno l o. :.c tividnJ que se r eé:..liza. en 
unidades sin pl antns p r opias de benefici o . PJr ot r ~ ~ar ~e , cal cul a en 
15. 696 aqu~llos ocupadvs en l a r:iediwa o i nerí n. Sin cobar go, en gene
ral , b.s cifres estiCTado.s por EN.11..MI parecen r:i.5.s c vnfiabl cs. 
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Los l.icncs d0 , r,p i t<'--'- 0mpl -,-co.,)s e,~ l :c,s f ::i.cné1s do l a pequeña mi 

nería s on gencr tll r:icn -tc J..,r.;t::n .e r 1.'.:.i ::-:"'r +,· ri:-3 . V:l1 desde un huincha , 

o. veces c ..:>n not :-!' :,.. expl os ién -J / o '.:n oor.ii¡r _::-: r ~r ur.. C-'.:!hliln p.:m:i t r ~sport-ar 

mi ner é1los I lic.st r' pl:i.E-~.::.s :le t r ,•.-';a~i ,.n ~ -- --;¿_r:1:· l '-.:, c,n ol caso de unidades 

más grcnJes. Lo. c.. :::,, .::.~•, \ ,1isp ,n :..b5.lü~~c1 ~lo 1., '.p ita.!. m1 o::; t ns f::i.en u.s se tra

duc e en un empl e ,.· ::iucl-J. o !!!3.G i ntcr.1Si vo do r.•:.r. J !.G ob r :i. que en l e. □cdiana 

o gr~ minería por t on c l D.Cb ch:: c ct r ~ fi :-l1.. pr:>d.uc i do j/. En c onsccuenci 3., 

cons-';i t 1.w e une. inportc.nto fuente ia cnp l co , espec i ü.lnento en deterr:iinadas 

zones del n orte J e Chile y. 

La pequeñ.::i, minería de l c ob r e os extre~adamcnt o dependiente de 

ENAMI, l o cu DJ. obliga a es tudia r con meyor dct en c i5n l o. naturol eza d.e 

este entid.M, que , por otra parte , ha cum~lido un r j l de c rnci ente i□por

tancia en l os ~ltimos años . 

EN!J.-II es u..""la empr esci. estat nl ~ut6n oma., con r esponsabilidacl s o

b r e t odc l e. minoría¡ en le. pr5.cticc., ._¡mpcr o , s u campo ele acci1Jn s e r edu

ce casi excl usi vCDent e e, l .:-, acti•1id:::.d cu;?r e r a , ~' clcn+.r o :le és t n , a l .::i, pe-

queño. mincrfr •• Fue c r ce:(l:-1, en 1960 como r esul t .Yl ::> i c l c fus i ó:-i d.o l e. Er.1-

pr esc. No.cion3.l de Fundic i ones y l e.. C,3,j:, .. el,._; Cr5-1:i t o y . ?cr'!en to Mi ner o • Ese 

es el origm: de l a s i'unc i oP-es · ivcrs::i.s qu0 desc,.1pcií~. 

Haci u f i nes d ...l 19? 1, E:t,:Ju :;JsGi"J. :2'1 ·;,.,conc i :1::i l e c ompr e. e.e r:ii 

nero.les , 8 pl e.nt ::i.s rle bonefic i .: , d o:.; :<:'ur.dicicno n ( P~--.lpot o y Ventonas) y 

una r efincrí¡J, (Ve:1t ci.nas) . Dosd.J use .:i,_.o co□e!1z6 , 2.,J.cr.11s , c. c.sunir e l con

trol de d i ver sas empr es o.s prod.·J.c t or .:-,s quo :tm:r on i 11cor por acl.::.s 'J.1. sec t or 

j/ EN.üvII hil est ioadc q:u0 h.:i.cia f inos u.el p::.::-- '1.J..J a.vcon i o l :, :,roducci6n nnu~l 
por tro.bajcdor en l n. pecrueifa r:Ji nGr Í n. i"luc tu2.li~ ent re 2 y 10 t on ol a cla s raétri

cas de e.obre fino ; p:::.r c l ('. mudi onc., l os r c...'16 -..1s or é:'.11 12 y 20, y 30 n 32 
en la GM. Véa s e M:uñ :;z , L., "EstuJ.i :, ocu D~ c i on.::.l do lo. miner í n clel cobre , 
Servicio N.:1ei onal del Empl eo (SENDE), S.:mti~.go , 197 1. 

Y Cabo dostar.: a r , por e j ompl 0 , que en l n s 6ln. pr cvinci :::. d e ;_t D.-::xm, se ge
nero. e l 58 por c i ento de l ci. p r oducc i6n de c obr e de t od iJ. l o. pequeño. mi 
neríe.. Ver 1:nué1rio de l D. Mi nería 1971, op . c it. , p . 44. 



Sin embar go 7 aÚ.."l 011 tes .:h.J ,1uo :5st0 oc~r r i-.. r ,~ , .?1 ~- ::1. n0nul0 c 0nsi der nd o. 

-- por su voluncn de c ::i.;ii t .:;l -- c.:>ir, o-;;r ., l 1., 2..'.3 c:ivrcsns de lo. medi ana 

miner í a, . 

Lr. ¡)rimer:-, f1mc iÓ!'1 que cu.r:11).:. 0 P]~L"l:':I os l o. c ,)mpr::i, de minorc.J.es 

a pequeños y n :ügunos meclian :::>s prcd;;;.c k ,r,1s . Por --·110s p'J.ga 1.mo.. t c..rifé'. 

que ha.sic'. 1970 s0 ':: ::-,s:i.b:1 en ,:ll , r ocio d u ~r od'.lc tor0s chilenos de l c ob r e fino 

(fijado por CODELCO ck, a.cuor•l:i a l e, cotiz-~ción interné'..c i or.ol) t r o.d.ucido 

a escudos nl tipo Jo C31!lbio ofici~l , ocnos el c ost0 de tr::i.t ~~iento del 

mineral . !i. partir de 1971, lB.s tarifo.s c oocnznr on é:1. f i jcir se s obro l n ba

s e de un í ndico e l abor é"'.do por EN,'J.U quo s o r egulaba n o por l os pr ecios in

ternacionales del cobr o , sino , fu."ldo.":lcntalmcmt o , por l as v::i.ri.:,.c i oncs d.c 

costos dooésticos y , cm p:,.,rticular, do ciortos i nsur.10s mine ros c l o..ves . 

ENill\II se ocup2. tcrnbién Jol fo□ento Je l.".. :,equeñc'.1 y mod.i ~11n mi

neríe., mc:lfo.nt0 la. concesión :le c ré:ii t os ospcc i ales y ol é'.rricndo o venta.s 

de insumos y 0.:1.cp.lin<".rio.s; b r i r.d.n. , r-,dom5..s , l'.s0n:::>r í .:i. t é-::nicc, y ,le or ganizc.

c ión adni nistr ativc nl sector , (formncivn de cooperc tiv1s , capnci t é'.Ción 

do sus m embro3 , e tc . ~ 

1 
Otr:::. función ~ G KijMI , U.8 ir.úurl l'.;.;.L0 rJcy , r env :::r g~ur ,:1., c onsiste 

en l a ;,.dministr aciQ?"i de s -J.S i=>r )1 i -~s .J:!.cr. i; ,s de -. ü!'.lefi Gi o do ::iinerales , 

fundici ones y lr. r rcif'ir.:.(:'rÍ n. d0 'iu1t c-.n.::.s. T·0 r 11ltir.1 .., 1 uxpor·ta c.:l cobro que 

j/ Si n erabor g.J , y::1 en 1966 EH.ilivTI h::llf a c omenzad.,; o. evol ucionar haci a el 
cnnpo prr..: luctiv') m0di ::into l o. croc.ci én :lo filial e:s y de s0ci edadc s raix
tcs con parti culares. So for□arun 9 de las primer as y 12 de l as s e
gundas duro.nte e l ?C:rí c clo 1966- 70, :!.dom5.s de t r e s c .JGi ecw..des e:>qü or a
dor a s de mi nas , c on om:riresc s extranjeras. Véase E."!lpros0.. Nacional de 
Minerí a , "Resumm de la lc..bor :iosa.rrollad.a .:::n e l sexoúio 1964- 7011 , 

mimoo, 1971 . 
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compr é'. o.. l os prcd.u-.::tc r es n-ic~or,c,J.es, ,'1 que , tr~1.:l::..ci or.2.l mcntc , h.::.. vendi

do cr.. f or m<'- dir oct::i. en e l mo1 e,d<') i nt0r n<'.c i 0n<i.l . 

V. L.1-:..S FRINCIP,-,L~S El\1BIBS1.S DE LA I1IBDiiUlff, HH!ERiú 

Cor.,0 s o ·s efüü6 :i.l comicmzo de í~ste trabe.j o , en l o c oncerniente 

a l e. medi e.na. mi neríc ln c,t encl6n so ccntr::i.r~ en l ~s c i nco empresas pri

vo.da s qu e , por s u c ¡:ipnci rle.,l i nsta.l a d2- y v ol umen d0 ;1r oducci6n , aper eccn 

como l as m5s importe.ntcs uol s ector dur e..ntc l e d~o:w.2. pnsada. Ellas son : 

Compnm a Minerc. Di sputada. de La.s C0ndcs S •. ·.¡ Empr e s .::.. :tvliner,'.l, de Mn.ntos 

Blancos S. A. ¡ Cbopr..m a Min8r a y Go□ercial Scli Hochschilcl S . A. r . c. ; Com

pnma Mi ner a Pudolmel Ltda. (ex- S:1,."lti2.Bu l.2ning Co. ) y Compnma l\linerc. 

de Tocopilla S. A. J/. 

En 1970 entr0, en pr cclucci Sn l ¿ Cúr.,pc.ñíc. Hi ncr o. Jmdina, y en 

1972 l o h~ce S.::i.g::i.sc~ . ;1J;i°ua s son s.Jcie "la.d.cs r,üxte:.s Ccn el Esto.do chi l eno , 

y por ser de for:;1nci5:1 ::1:,s rocj ente es·~ñn b2.j •J el c,:mt r0l de CODELCO en 

fo:r.ma análoeo., a l c..s 'le l o. Gr~ I,:i nerí 7.o Er! 1)c.r t o l)Or t ol r c.z6n, h.:'!.b i tua.1-

men te so l as consi d ere. c ·,r.10 1,cr-t m1'-'cic..>1 t;,:;3 :-. c¡,_;c sect,?r; per o como legal 

mente anba.s i)Ortenecrn1 :-. l.:; r.1otll r-n~ mi!1orí c., pa.r cc\3 c0nvoni e..>1tG detenerse 

a ex~ i nc.r en f or r.1c. ::r cv c :.l [,,mos .:n t c,.. ...:,w:i·';cs s o·::-rc 0st 2.,3 E;raprcsc.s . 

Le Compa.ñíl'. I<IL1er c t.u1tlinc.. S. L. OX!)lcto. el y~0i n i cnt0 de Rí :) 

Blanc o , en 1 2. i)r ovincü-.. do Aconcaguü. Elle. se f 0r :.16 en 1966 1 a r cs! z de 

l os convenios u.e " chilcni zaci6n" le:l c8°!:lr o , cono m:~ cmpr csc. mixta, con 

70 nor ciento del c::i.pi t a l c..portau.0 por Corro Pase o Cor p:r,ti on,dc Es t a-

J/ Empresas do men or ir,1portmtei .::.. erar: : Chi l e <Januciian !•linos S . A., Ci ma 
Mines Ltdn., Comp¡-,.,mn Minera Chafo,r:i.l y Tn.l t a l ( CIL".1I1AL); Car olinc. de Mi 
chilla S . !.., y Panul-:;illa s.; •. , l a s dos úl timn.s , subci,liárias de Snli 
Hochschild y Tocopill a r espectivencnte. 
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dos Unid'.)s , : c.l r esto 9or C0DELCO J/. k . invcrsi6n t0to.l autorizo.de.. 

e.scendió a 157 □illones J0 (lC'.2.r os , c on sól o 21 ¡;¡illones como aporte 

de c~1.pi t a.l u.o C•..J:!'.T '.) y 00DELC0, :l •n",s 1lc .m t0.cci ,.i ·:i.porto.do en l a for

ma de crét!.i tus tlel EXIMBLNK; e l cons,)rcio j,.,_ponús Su□i tor:10 aportaba 

otro 20 ;isr ciai "'" v -./ ..,] )·esto pr·.:>'1..J.ifr, lJ c réJ.i t os ,L Corro , CODELC0 

y ot r os . Las inver s:;.or.os ft:.-ar u:1 p r 2c·cic:mente c :,□,:)loté'..Jas en 1971 , gas

tándose alrededor de l e. r:: ::.. k-<.l C .. ontro ',:ü pr,,:í s y . Le- tributaci ón fi j a

da para esta ccm•:-;,'.l.ñí n. C..)nsis t i6 ,m i.l..'1<'- -t.:is o. ~lo 15 ~):ir c i ent o s obre l a 

r enta, y tu1 30 por ciento rlu inpu.rnt0 a.:li cionr,l s i;bre l os dividendos 

r 0m0sados . 

Esta empr esa entr6 on oper aci ones n f i nos J.c 1970, c on una 

pr oducción efectiva eso .:tño de 6 mil tonel ndc.s m6tricas de c obre fin o , 

que subi ó c. 54 nil nJ. 0ño s i 6'Uiontc l}. Eso mismu año, le. Compañí a Mi 

ner a Andina os i ncluída expl í citnmento en l é'.. l ay que que naci onaliza l e. 

Grnn Miner L'.,. De 0ste nolc. :;::>r.sc. e'. e ::mtr -:1 lel :S...:to.do chileno y , más 

estrict~ent e , de 00DELC01 jur!to con e l r osto de l as o□prcsas no.cioncli

zadas . A pn.rtir (13 197...1. se e sper e. qü.0 produzco. u_-r1 v olur:wn cor cMo a 

su nivel ;'..o c .::.pc.ci dnd ·:•l ena, Q.W os 1..n 63 1:ül t .. •nclc:1-os Je cobre f i -

n o y . 

J/ Inicia l ment e se h2.bí ·. ~,mtcr.:il 2.J.,) 1.J..'1;:. pc.r tici :_:,nci6n del 75 por c i ento 
de Cerro , le. cu.al so r 0duj c en 1J 6'.:) . 

Y 0DEPLJ..N, 1\nt ccotlcntcc 2ü1,re c. l u.c' s· ~'r ) ll . c~:ile1:v : 1960-70, p . 140, 
Santi ago , 1971 . 

~ Con est o , l n f r acci 6n ele l a pr o 1-ucc i -.Sn t -'.)t.:i,l le 1 :-. ;ioqucña y m.ad.iCU'la 
o inería gcner é!.do. por l as sei s p r incip;J.los cnpr osas del soctor llegó 
o.l 68 por cient0 ese c.ño . ' Debo Llostn.cnr sL' que L >s p l c.nes .contempl a
bnn qu e 1mdin0 entr2.ra en i.,rou.ucci6n e:n 1S,70, p0r c hubo un l ove a tra
so en su puesta en mar cha. 

y Según l os nctualcs c ontr 0,tos le vontn, hast~ 1981 unn cunr t é'. po.rt e ·de 
l a pr oducción <le Andino. scrí 2. p r oces:::.<l.::. por ENArliI , v cndi6nJose el res
t o en l é:1, for□a de concentracl . .)s a Sur.ü t ono ; r .. partir de 1986, las tres 
cuartas partes s erían expor ta-las después ie ser funu.iuas o r efinaJas 
por ENE.MI . 



La. Cw~a:ií n ..:\n6ni7"l Cupr í f ,:i::.::. d.o S~~ Ge f e,r r.w. en 1968 pa

ra cxplot~r el y:1ci□ümto lG ..>C1-g:'!S C0 7en l a pr cvincin. de T::.r apa.cá, c on 

ce.pi t,:,,l do l r-, C~ntinc.~.~"-1 C,Jc.:)cr :r. J s-~'-' ... ü :?1u.ustries Inc . , J.e Estados 

Unid.os , nc0gi J o :i,l "E:stc.:tut ) del favor-Ei Jr:ist,11 (DFL 258) Y• Al año 

sigui en t e so tronr.:f .::iri l 'l. 0 r.. G□})res::: r:1i::-.. t r" g/, en l 1. que CODELCO perna ,. 

contr ol r.:..~ el .:'..5 pJr c i 1_nt ) c~ .. ü c <1,pi t :·.1 ¡ C )ntincnk .. l ol 59 por ciento , 

a;roximmo.mcnte , :· l :'.!. :í:nte1·n:i.ti on3,l Fi :r::mce Gorpor 2.ti01: 01 15 por cien

t o r estante. Li in-.rors-i_5r. t otal c ontcr.!1"'l .'.'..d2.. ::ssci.:mJe n 32, 5 millones 

d.e d61ar e:s , n¡)ortf:.J.os lll:.'!yori t~rié'Jn0nto en f ::>r r.12. u.e c :céd i t e s . El régi

men t ri1utario (!UG s e lo f ijó es sir:lilc.r n.l de 1.ndin n.. Consult a una ta

sa tinica e i nvario.bl e de inpuest.:i a. l a r c:nta, que 2.scicnde al 15 por 

ciento , mé,s e l grav21Ticn adicionc.l le 30 por ciento so"brc l os divi dendos 

remesados cl exterior , 0p~rte Je l ns fro.nq~cins es t abl ecidas en el DFL 

258. Ln em:¡:,resa entr6 011 pr oducción en 1972 , y espora nl cnnzo.r un v o

lumen de 24 mil t onel adas nétricns de cobr e fino en 1~ f orma do cementos 

a partir de 1974, 

1, 1\ntocod.entes gencr.'.'..l es 

En este sec<'ión □ e el.escribirá. l·~ n¿,.tur.::.leza de las cmprosns 

y sus pr opi0 t c.ric,3 1 :..~s Y",cimi ent s y plm t:1s de tr,tnmi en to ele minero.

l es que p0sc;:in , y el v~,1wnc::, y las forr.1<1s en (f'.lc so hnn r e::-.lizad0 l .:>s 
• 

]/ Decr&t,:, N° ·J. 191 (füni:;:tor i o le Ec ::mor.ifr .. ) septiembr e Ll9 1963. Ver 
Boletín i!icnsun.l, D~c0 Ce:ntr:ü de Chile, Nº!r89 , !'lovi embre ue 1968. 

y Decreto N°2,;- (1-'linist crio d.e Hé:Ci8ndé:-.. ) _'le febr er o d.c 1968. 

J/ La. ·inform:i.ción sobr0 l os pr .:,p i ~t,J,rios :"1ccion i st::1s de l as empr esas se 
obtuvo tlo l os nrchi v os d<J l a Bols .:-, Lle C,.:imer cio e.le Se .... ~tio..g,·)¡ nquélln 
sabr e; l ns pl ant.-..s ~-e tro.tu.iiento lle rüncr ,üos y sus Cl~p,:,.cillad.es pr o
viene del ,ínua riu de l n !llincría de Chik, dol S.::rvici o do Minas d el 
Estél..do , Los d:.tos soure ce.pi tél.l y r eserv,:,..s Lle las e□prcsas han sido 
tomados de l os b :üooccs J.e ende. '..ll1a. Finalmente , les ,:'.porte s de ca
pi t a l e:<tré'-1'ljero r e:üi z~,l-:>s en virtu,l del DFL Nº258 Jo 1960 provienen 
del Depe.rt2monto de Inversiones Ext r :,.'1jer as de CORFO, .'iná.lisis ele ia.s 
i nvers:i.oncs cxtr ... n.jer2.s e:r. Chile é.:mp::.r él-l::!3 ;;;o r ol Este.tute clel Invei
s ionist[',, N°20, enero de 1972. 



L_•C1._ C_o_m_.,t,--'2.I __ -_1í_c._-,_m_·_n_c_-r ___ o._ D_i_f!_., ,_1u_ t __ 2.C_1_.,_. _d ___ e_ ::.,_,._.s _ _ C_•)_!.'l_c1_,c_~s __ s_._;-,.. f ue ha s t n. 

med i ados UG 1971 :-roj_~i e 'lo..J 2.c i ñv e r s i on j st.:.s f r 2.nv ~s 0s , que la f oron.r on 

en 19 16. En e s .-,_ époc a., e l 86 ror c i en t o .",e l o.s :1cci -:m0s est::i.lm c ci, j o 

el c ontrol de l :i Soc i e té: Tiin icr c et !:e t '.llurg i que c~u ?eñr.rroy a y Peñ n

rroy o.. Inte r !l:-..tiono.1 S . A. 1 y c1 r cst -:., ;_..:o:cteneci:, c. :1.iv cr s ;:;s c:-.cci onista s 

privados nr..c i onc,l es . Si;1 er~bo.rgo , dur :::..TJ.to ol ;;ol- i er n •J :lol Pr esidente 

Allende la. □ayoríc, <.le l os t ítulos en ~)oc~cr c1-e Peifo.r r oya. fuc r-:>n adquiri

dos por e l Esto.d o , t r c..n s f 0rn 6nclosc e.s í en m1;:,. or.1)r os,::. r:lixt 2- n uc i on?.l, 

en l a c ue,l ENJ'J'.:I c )n tro l c. W l.°c- fr .:'..C('i6n ce:r c ::11c.. :~l 70 por c i en t o de l as 

acciones . 

Disputada posee faen é'.s en t r 0s lugar es d i s tintos. La prine

r a comprend e l a .min:::i. Di s put&b d e L::i.s Cond es y l e, i, l o.nt a. d o f l vt D.Ci6n 

Setn Fr ancisco , en l a p r ov inci 2. rlo SMtié:160 , con úx1a c apac i déld. do tra t D.

mi ent o de 7. 200 t on el adc..s d i a ria s de r.üner 2.l .]/. Le-. segund o., en l e. ;:-,r o

vinc ié:!. d.e Vo.lpo.r ni so , co□prendo lo. r.lino. El Sol c~aclo y la. ~ü ant a Lle flota

ción ele El Cobr e , c on une, c o.pnc i cL:scl ele 3 mil t oneb.,l o.s , l o que d.c. unn c 2.

_;, n.c i do.d t ot nl rle 10. 200 t onelc.:.d;:;.s dL , r i ;i,s pr.1r c. e l c on junto d e l e. empresa , 

con Ul'lé:!. proclucc i6n efect i V .:'.. ozm:ü p r ooe:l i o dur ;mt e l os .:i.ños 1970-71 de 

36 □il t onclnclc.s de c obr e fino y . Fin.::lo en t 0 1 est o. Glil? r cso. os dueña ele 

lo. fundición de Chagr cs , 0l'l 1.:- prov i no i:-1. c"~c 1\.c onc:.,gu;,,, c on unn c o.pi1Ci cl2..el 

d e p r oducci ón ;::..'1u c.l de o.pr oxir., .. l.:u:ionte 2,+ nil t on elc..,J ns □étrico.s ele cobr e 

blister, y d.e uno.. i;l c...l'ltci c~o :",_ci cle. :sulfúr i c o cm orrn. rnis□é', l ocnl i do.,1 • 

.]/ Ln cap.:?.cide.J é'_o un2. p l P,n t .::. e s t ñ. ::.socia:l:1 :--. l é'.. ccnti ::.2.d. .le n i n e r o..l 
que puede r eci bir, y n o tc'..rltc ;,,l co:.,rc f i n o c;:ue 0nt r oer,. Es t o úl ti
mo cle pend er 5. -tC'I.lb ión de l e~ l ey d el r.1in or 2.l y :7.e o tr2,s p r op i od ::.des me
t nlúrgico.s ilel mi smo. De os t e oojo , l a r.. .:'..pac i é:.:l.d ~l e p l ant e.. :l e una em
pr es2. j_:meclc s or □2-0'0r que l e. ,:l e o -l:;r 3.1 p e r o s u vol umen :le j_Jr vd.ucción 
sir.iil a r o monor , aunque l os cost os ,!e prc 2.uc c i 6n d o l n primera r esul t 
ton □cyorcs por e se c oncc) t o . Est e es e l c ¿, s o , entro otras , de Di s- . 
putc..dn en r el .:;,ci6n ;:;. r.c:mt os Bl c..11cos . 

y Ver cmdro 5. 
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Según el bal :mce de la empresa , a l 31 de junio de 1971 el 

valo.c de su c2.pi t ::1:;_ ·más rese. r2.G 2,s rcndí:i, .:?..l equival en te de 25 millo

nes de d6lares , .:?.l tj :)o d0 s.,rnbio de es_, ::io:-;icr.to , ;y e l v r~l or d.e sus 

activos e r a ie apr oxir.iad"'"r:Jente 60 r1illo11ds do J.ól o.res . 

Dure...'1-'.;e l ::i,s '.11 tim:::.s J.l;,das , J ::i. r.w.yorí o.. de lc.s inversiones 

que esta er:11, r c.:sé'. :1.: r e:c i r i do dt.l cxter::. o:r :12J1 sit.lo ir,t<:,r rw.clas en l D-

ma de cródi t .:Js b2-jo 01 ::npnrc del DFL JIº 258 (Est.duto del Inversionis

ta) . Al 3 í do dici om b r o de :l 97 O, 1 os aportes au tori. zados por es ta vfo. 

llognban c.proxi~,1c.J.'.1!,1ento .'.'.. 20 millon.::is dü .:l6l o..rcs; poro entre 1954 y '1970 

s6l o se hQ..:J Í an invertido 10, 3 □illonos j/. 

La Empres&. mner a r.i,::ntos Blancos S. A. está hastn. hor a ( 1973) 

control ada por inversionistas extr anjeros , aunque CORFO posee a l go me

nos del 10 por ci cnto do sus ncci on es . El 50 por cim: t o per tenece c.. 

r.fo.rvis Corpor2,tion s .,: .. ~ y e l 21 por c i en to a. Enpresas Sudc.mericm1ns 

Consolidadas s.: ... , ,n:nbas con domicilio en P0,11am5.. El saldo r estante 

está en mMos de cor por aciones fin ruicier a s nort.::i'.:'J:lericMas , c2.naclien

ses e interrw.cioncles , como lo.. I ntcr nntional Fin.:i.nce Gor por 2.tion (IFC) . 

Sin embargo , se sale que por l o !nonos dos d.:, l as umpr esas que c ontro

lan est a socied:i.d (Marvi s y S1 i:l.:::.i!lcric.::::.n0.) portcncccn c. l:i. frunilio.. d.e 

Ifauricio Hoohschild H., do n ucion:-.lid.ad boli vi.?.11.:1. , f undador de es t a em

presa en 1955 . P..Jsc é', quu es uuc k l r~s :nS.s gr:ncles del s ec t o r , se en

cuentr o.. be.j o control cxtr2.njero y r emos['.. c.ltGs utili dcdes a l exteri or , 

Mantos Bluncos fue l e únic~ empresa d~ l['.. med iW'ln minerí c que e l g obier

no de l a Unide.d PoJular ni siquie r .,_ i ntentó :;,n:.s2-r n. domini o estatal . 

Esta empres['.. c:,q)lJtc. el yacioien~~0 de I.font.Js Ble.neos , situado 

a 45 kil6metros a l est J lo 1~ ciuln.d Jo ,'\nt ofagasto.. , en l a p r ovinoi~ del 

mismo n ombr o . i~ 1::-.. f ech~ le funclé1ci.5i: lu l e. empresa se l ogró compr obar 

j/ Otros US$ 4 millones· ostnb3.11 un p r oceso de inver s i6n . Véase CORFO, 
:mó.lisis de l as inversiones ••• op . c it. 



que e l mi ner al t ení a u.."lc. re;sorv,:,, .lu 10 mi } l .)nos de toncl oco..s ele cobr e , 

cuy,:,, ex-plot:'..Ción :::-cs,ú ta:r ~, 1...Jp0r 0 , ,:mti0c.:mémic : p ,n· pr oblem:.:i.s metalúr

g i cos . No ,._ 'bst::nte , 1.,_ rmpros ::-, üwirti6 ::i.lrcd.eJ.0r clt; 2 millones de dó-. 

l ares en estudios y p r Jspocci,mes 1 h'1.st., que l Js ingeni e r os y metalur

gist.'.!s .le 1.:-. CJI':!?<"-ñí .., losnrroll:.:i.r;)n y ~x 1.·';oat0r:,n un nu~vo método exclu

sivo d0 refint,ci ón . Es to sis ¡;..,me p0rr.:i to pr oducir· w1 .cobre ospecic.l 

(donomi naclo 11 r cfi ~1:do Ib.ntos Bl.:mcos") '10 purez:. c e.si igu.c..l .:!-1 electr o

lítico, m:r..quo l e, refinr-ciSn princi:.:-,.-i so consiés'.lO p-Jr v í .:1. quí micc... Fi

n::ilraente , en 1957 se ;.'.)r oyoc tó 13 prima r e plo.nt c'.' .. dü tr:-~t:niento , con un3. 

cnpacitlc.d inicic.l ic 3 mil toneln~c.s di:.:i.ri as , que c omcnz6 a ;.'.)r oducir 

en di c iemb r e ele 1960. Desdo ose.. f cch.:-i , 1,,.,_ c,mpr·cs2. sigui ó une. política 

de i nver s i or,.os que le ha pemi ti-l o élf.lj,)linr sus pl.:·ntas hc.st2. :.üc~zar 

en 1971 una capaciclC!.d do trate.miento ue 6 n i l tonel:.:i.das ~e □incral por dí a , 

Su p r oducción ofccti v2.. .:mu.--.1 p r omedio 1.,or d.có l ~s 32 mil toneb.d.as de 

cobre fino durante bs o.ríos 1970-71 . 

Ji. f inos ,.h,, 1971 , d Cé::.pi t.--.1 r:1ts r csorvc.s y el vc.lor t o tal de 

l os acti vos ,lo este. empres".. ascendÍ ~"l c. 18 y 32 □illonos de; rl0l a r 0s , 

ros pee ti vamcn te 11. Sin omb:1rgo , sus :1port0n efectivos de capi to..l ex

terno habí.:m :üc~1zed...; 2.. sól ::., 7 , -~ millun .::s :1,:,..sté'. finos clo oso año y . 
Todos ellos so !1.alí---n re;.,.,liz- , ) 1c.i •J el CJ:!par._: lol 'Estatuto u.al Invcr

s i onist2-11 1 c.l i gucl ,:uc -- tr .Js crlli·, .., .; --xtcl'f1~s - por un r:ionto de 13, 4 

mi lL:mes do lólarcs- - ofocth'ornL-nt,J rc0 i l)L lc~ hn.st, fines de 1970. 

trunente chilcnc.. Fue ~utoriz0da p ..;r üec r0tc su~rcr.J on 1937 , o instoJ.¿,.

da l egnb1cntc en 1940 c om0 une. s oc i e(l:::.l o.nóni r:w.. Elle se hizo ca.r go do 

11 EstD. cr:1pr0;:;::?- era p r opi ctnria. él.d.om.5.s de nociones (l.:) cl.;11.1n¡:,_s empr esas 
de ciert:.:i. importrnci., , c omo le Cor.ip ... rúo. i.zufrcr¿,. .it'.oc.nquilch,:,.. s.: .. 

Y I>Ié-s 1e un tercio :le esa. sur.in se gener 6 cJr;:0 Cé'.pi-t.'.'.llz2..0ión de c rédi
tos externos ele .:1lgun.:1s de la.s com:-,ñír-.s extr 2J1jcr·cs nencionc.cl.::.s entr e 
l os accionistas de, esto. empres:.:i.. 
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l os n egocios □ineros Je S2li Eochsc~il ~l 3 i rsoh , f un lnd.or y primer 

p r es i dente :1..o 1~ COl!_Jp['..n Í :-.. J/ . el. c ur'lienz us d o 1971, Cé'.,Si la t ot o.li

cl,1ü ,fo lc.s .'.'.c c i ones .le J.r1, orr.pr e s ¿-:, cs t ::1.br>n 1Jn 1,, ..:;.k r ele mi or:ib r os de 

s u f élfilili2.. El co.pi t é'.l :2.o l e; soc i c l¡_,,,J nl 31 Jo C:i,ci ernb r e ele e s e año 

a sc endí c. o.. 71 ii!illonos \.10 os cu\.los. vrui··:2..l cn t-:J :--.pr oximci.-1::'l!lon t e a 4, 5 
mill ones ele Jól c.~os . 

Haci '.:'. -,s a f e.cha, l n c-:,r.rpc.ñí n c,):1ta1:.:1. con t r es p l ant e.s d e tra

t cmi ent o de mine r o.l os : " 0 j .:mcos11 y " Cho.ño.r a l", en l a p r ov i ncia de 

fl.télC 21,m, c on cap2.c i q.ad pnr a 600 y 500 t onul2.dc1s cliaria s , r espec tiva

mente ; y "La P2..tD.gUc '' , pa r o 240 tonoh ,::12.s , en l::l. pr ov i nc i a ele l\.concé1-

gua y . En c onjunto , sus -pL:intas t en í an unr~ cnpnci dn.d par a t r a t a r 

1. 340 t onel adas do mi n0r a l por J í a . Pnr te ele esta s i nsta l aci ones so 

ocu~nn en e l t r o.téllni ento de mi ner a l es c ümpr ados ~ pequeños p r oducto

r e s d.e las zonc.s cir c undnntes . ( en f or me. p ci.r oc ida n como l o hace ENl'i.

MI) , per o e l g r ues o ::le l c1.. pr od.ucc i 6n p r ovi ene e.le sus p r opi a s mi nas , 

y a l canz6 a un t ot o.l .:muc.l de c a s i 6 o i l t 0ncl adas en l os años 1970--

71 . 11.d.crnés , est a e,r.pr esa poseín una p l Mta <le ~ci do s ulf ú r i cc, c on 

c apac i daa ue pr ocesruni ent o de 30 t oneln1ns dia r i as . 

Sali Hochschi lcl s .: .. .:i sus ~coi oni s t ns poseen v 2.ria s empr e

st>..s subsi di a rias , c omo 1, C::imp.:-.ñí o. Hincr ci. Delirio , ele . Puni t e.qui , c on 

un2. p l c.>ito.. po.r~ 200 t o~el :,.cb s L'!.i ['.ri ~s dG n:i.n e r ;,,l en l e, p r ov i ncin de 

Coc;:uir.1bo . Do mayor inpor k:.nc i a os l :>. Ccmpañí ::. Uinor a Cnr olinn. do Mi 

chill r:, S . f.. . ; s e trc.t:i. de uno.. socie2.'.'.~l mixt., for rn::cb on 1969, en 1,-'. cucl 

y' Estc.1 empr esa de s 2r rbllí'- nctivid=i.d.cs cooorci,:,.,los , apar t e de l a s mine
r a s p r opüu;ieú t c t éll es . En e s p ec i a l ~c tÚ,3. corno ::gente u.e i mpor t ac i o
n es y p r oveedor J.e pequeños mine r os ,Jo l a z ,:m.::i,. En 1:,, ú l tir.1a déc a
da , sin omb :--..r go , l as é1C t ivi clncles Lle carácter comer c ial hcr1 gener ado 
s6l o l a d.écim,a pc.1.rtc :ie los ing r e s os de l a sxieclad, aunque es 2 ci
fra va r í a de 2.ño en a ño . 

y En 197 1 l e, plwtD, e.le Chañ2.r a l se dej6 e.le ope r c.r pnr s e r poc o r enta
b l e , p r ocedi éndos e 2. s u closmante l runi ento. 



C0RF0 c on trol r,b2., e l 30 por ., i ont,:, <lül ce,:-•i td , 2,.Jemó.s ele apor t a r e ré-

d i t os extr.'.l.rljer os po.r n c omplc tn.r 1 2, inve rsión neccs2..r ic.., que a s c en di ó 

o, un t otnl :lo 6, 7 millones de dólnr cs y . Poste r i or ment e , ~lurnn t e e l 

gobierno clol Protüclento :.llendc , EN:JH compró un p aquet e i o acci om:is que 

l e permitió p2.sar o. c ontr ,Jlq.r l o. empr esa. 1\c t unlmente , ós t a poseo una 

p l M t a c on cnpnci dc..d pnr<'. pr :i·luc ir 6. 200 t on ol e..da s de c obr e fino . 

Lo, Sociocl~cl IVIi ner c. Pud.ahuol Lt,lc.. ( ex Sr>n tiel?:º J.íin inp; Company) 

s e f ormó cm 1969 0, r a í z de 1 :,, c ompr a p or pm·te de inv e r s i on istas p r iva

dos nac i ona les· dol activ o y pasivo do 1 :,, empr esa. Snnti c.go Mini ng Co., 

sub s i ili.c.ria do The ."..nac onda Co. ,\.quólln hc.bí n sido fundntlD. en 1918 

y poseír.,, l os yccimientos de 1112. .lfricana" y " Lo ;tguirron - en ?udahu el , 

provi ncia de Smi.tingo--, au.~quo expl ot D.bf.'. sól o e l primer o , par a l o cu a l 

c ontaba c on una pl ant e, do t r atf'llli on t o c on una cap ac i dad ele 7. 200 t on e

l adas di a rias . Su producci ón ef ecti v a mu.:c.l hnbí a a l canz ad.o 2. a l go me

n os do 4 mi l tonel adas Je cob~c fino c omo promedi o en l os 0,ños 1970-71. 

Adem5.s , Se.ntiago ]hning Co . er :!. :.lueñ 2- d.o l e.s p r opiod.nQes agrícolas lla

madas 1' H.:1ci enda Ln Fe..r fcn.:1}' y 11 1 0 ;.gui rre" , que , en c on j un t o ocupnban 

una s up er f i cie super i or <'- l .:'.s 7 mil hoc t6.r oa s . 

Los .1.Cti v os y p.::ss i v os mi n eros de es a cm:;_Jr esc. y , i ncluyendo 

l os yacimi ent .Js , fue r on -.u.quiridos en úl tim~. i n str.mci c. por gr upos i n

v er s i onis t c:.s chilenos --repr esen t ad.,Js .,)Cr r'hnucl Cr uz ¡;,__t I. y J o.vier 

Vic.l c., ü.soci o,dos al B:::nco Hi pot oc nrio ele Chi l e- quienes consti t uye-

y' Esta e:::pros2. , ul:.: ic Ct.é!.n en l a prov i nc i c. de :u1t of a.gc..sta, en tr6 en pr odu!2_ 
c í 6n en 1972 , e:x:portoD1o es8 ~ño 1. 300 t onel~d¡;,__s de c obr e . 

Y Respec t o c1..o l G.s p r opi ecb des ngríc ol¡;,__s , so f or mó unn s ocicda :i civil 
d i s t int2.., c on l n mi t nl •l el capi t c.l on poder do l e. ompr cs2. cxtrél!l j 0-
r:1. y l e. otré.'.. mi t o.d en p oder do : ·· i nv e r sion i stas nnc i onrü os , por 
l c..s cuale s pc.gar on 120 mil dólares nl cont cdo. Est~s p r opiedades 
fuer on exporpicda s posterior mente por l n Cor p or c..c i 6n do Reforme. 
.!'.grari a . 
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r on l a Soc i erl..:-,d. Kiner;-.. Pu.J.n.hu.01 Ltd.:1,. , Co□cncli te. por .'1.ccioncs ( CPI. ) . 

Esos invcr s i cn i s tc.s fuer otJ ·' !-1.-,,lnn Ingeniería , C.:-nstr ucc i 6n y Finnn

c i cmi ent o s • .-.• 11 , "SxieU,'"',:J. Hin er a Lo J r -.1.lo Lt cb . 11 , 
11 Sociedo.<l. Comer

ci;,,l e Industrid Ltwmer z:,,:11 y Cí -~. Ltu.a. 11 r Fcr nnndo Lnrraí n P • . • El 

vo.l or 10 l a trms~ c i ón se fij 6 on un mont o t otcl vo.ri~bl c , c ompues t o 

de una po.r tc fij a por un m0nto Je 2,4 □illones t e d6lar es , pagader a 

en siet e cuot a.e entr e di ci embr e de 1969 y JCtubr e de 1972--; uno. sc

gund~ pc.,rte , variable según el pr ec i o y v0l umcn de pr oducci6n de l as 

mi nas "Le. .:i.fr icnn~" y 11 Lo J • .guirrc11 , que rtJ ~)o,lrí c ~n t odo ce.so, ser su

perior e 8,9 mill ones do dól nres. Por l o t ent e el pr ec i o máximo de 

l a empr cso. llcg~río.. '.l. l os 11, 3 r.ü lloncs de dólar es j/. 

Sin embar go, el vcl or de libr os del ccpi t o.l y r eservas de 

esto. empr esa en el momento de constitui r se aseccndí o. o.pr oximatlamente 

a 4,4 millones de dólc.,r es , que cr n el vcl or que f i guro..ba en el último 

bal c.nce de Santi ago Mini ng Co. y . 

J.",. c or.1i m1zos de 1972 l a empr csn pn.s6 c.. contr ol estat nl mcdi2.n

te un Decreto de fütcrvenc i ,5n . En l.:\ c,c t unli lncl ( 1973) l a si tu.ación 

de i:1Ii ner e, Puda.hucl c omo ·i;c..l y l a 1;1olc::.liclo.tl de 11ago por olln estén s i en

do nuevament e somet i d~s e ~evis i ln ~or parte de l o.s autor i dades de go

bi erno. 

Finalmente , r est e. ocuci omar .:1.l gunos r,nteceJ.cntes s ob r e l a 

Compañía i:1.'ocopillo. S. 1'.. . Esta f u e funJ.ad.r.>.. en 1919 como una soc i edad 

an6ni ma común, per o hccin. f i nes de 1971 figur cbc~ on su l ista de o.ocio-

1/ Lo ef ectivDwent e C:::'.!1c el ndo de osa sum~ llcg6 n un rnill6n de dól ar es , 
el suspender se l os pagos despu6s del t..scenso de l o. Unidc.d Popul ar 
al gobi erno. 

Y Hasta cl'lor c. Pu.da.hu.el Lt dc. ( CP,~ ) no h e.. publicooo sus pr opios bdo.n
ces • 



nist2.s cue:.t:::-0 co:::-por.:l.c:i_onos finnncieras extr éll'ljer as , que c on t r olaban 

el 57 por c i e~to de l a s .:i.c-; i on esi t r es 'bancos nocional e s , c on e l 42 
p or ciento , y otros .:,.,ccionist1:,.s me11or 0s , c0n e l r esto. Sin embar go , 

e l fund2.dor d.0 esta or.1presa fue Nr..nricio Hochschi ld rr., y existen an

t ecedentes que C')nfirr.:~ que su f ,:J!:ili -:i. mantení a e l control de l a com

paíií a hast¡-i esa fec~1a y . :;)uronte e l gobi erno do l a Uni dad Popu l a r se 

i n i c i a r on n~goc i a.cionc.s para l,:,, cor,1pra de las acc~anes de esta empr esa, 

l as cu a l e s ne l l egaron 2. concr etar se , pose a qu e/el i n t e r tDnt o l a adni

nistración de l a Compañí a Mi ner a Tocopilla quedó baj o control de Ei'IJ'AMI . 

Esta sociedad posee dos p l ~~t as en l a pr ovincia de Ant ofa

gasta , con una capaci dad tota l de tra t nmi ent o de 545 tonel adas d iarias , 

y tres mina s --"BueP.r. Esper anza" , " :Manto::; del Pac í f i co" y 11r,Iini tn."-, t~ 

das en l a misma prov i ncia , c uya p r oducción ef ectiva bor deó en 1971 l as 

3.500 tonelada s anual es y . 

El val or de l ibr os de co.J)i t al y reservas de este. empr esa a l 

31 de dic i embre de 1972 ascendía a l equivalent e de sól o 3,5 millon es 

d e dóla r es , y e l t otal de activos a 5,7 mi llones. Los aportes de ca

pital externo n o s0 r eal i zar on en vi r tud del DFL Nº258; trunpoco ha re

cibi do crédi tos exter nos de import cncia por est a v í a l egal . 

Tocopill:! formó ademó.s en la provinci a de Coquimbo unD. s ubsi 

dia ril'. impor tnnte , la Cor:m:c•ñí:-. flint.ro. Panul cillo S. it., con una p l anto. 

d e lixivi~ción capaz de procos~r 250 tonel a das dicrias , que fue v en dida 

a ENAMI en s eptiembre de 197 1 ¿/. 

J/ Por e j empl o , en 1972 figur a en su director io el ger ent e gencr .::i.l de 
Mant os Bl ancos . 

Y La últ i mo. mi no. mencionada se i'.g;Otó y fue E:.bDndonada en 1970. 

¿/ Entre 1968 y 1971 , l a Compañí a r.linera Panulcillo p r odu jo 
mo p r omedi o I a lrededor de .. 1. 500 tonel.::i.dc:,.s métricas a:nun.les de cob1~e 
fino en la for ma de cementos . 
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2 . Producci6n y ventü.s 

Ln pr oi.ucci6n do l.'.".,S cinco pri '1cipc.lcs empresns de la me

dia..n~ mincrÍl'. dur ~mt o los últimos ~rc0s ne presentn en el cu.c.~dro 5. Co

no se destl'..C6 , en e l ~eríodo 1965- 71 ol las een craron clr ededor del 57 

por cient o d0 l l'. producc i ón total de l n PMMC - - exceptunda .\ndina- a

por tando Dispute.de. y Mmitos Blancos nlredeclor del 47 por ciento de esto 

úl tir.1O t otal . 

En l o que se r E:fierc c.. ni veles de pr oducc i ón,. los aumentos más 

rápidos r egistr .!dos en e l período correspondi er on c. Sali Hochschild, 

mientras SDntiago }ü ning (hoy Pudc.huel) l os r edujo . Tcmbién se destaca 

el aumento de la producción de lc.s er.r;::ires¡;.s pequeñas c;:ue o::: comer cio.li

za.da por ENfJIJI , que pnsa del 28 por ciento del total del sector en l os 

años 1965- 66 n casi el 36 por ciento en el poríodo 1970-7·1 . 

Cnsi t odas l a s m5.s grandes empr esas pr ivc..tlas de l e. medio.na 

minería ·betier on sus r eeor ds de producci ón en 1970, durante e l cual 

los pr ecios del cobr o y lc. t2-s~ de cn.l'!lbio rcsul taron rmrticularmen to 

favorables . El ¡:,,umcnto Llás notublc correspondo c. Disput.::.da, que a mc

die,dos do ose dío contcmpL'.'1) n termin ar sus progréU!'ll'.S a.o expwsi6n co

menzados en 1969. En 1971 se r egi str.:i, un 2. cnída gener a l de la pr oduc

ción , que se explica ;,)Or diversos factores , entre l os que destD.Co.n l a 

caí dc. del pr ec io del c obro en l.)s Dcr ~; -~L..Ds intornncion::i.les , 12.. r educ

ción del tipo do célffibio E:n térnünos r 0c.l 0s y :c. incer tidu.i1bre pr ovoco.

da por l n polítio;:,.. de 0stati zación del nuevo gobierno _y'. 

GUC 

.1/ La dismi nución de la pr oducción de Disputada/e; p~rticularmante n o
ble porq·.ic ésta. - - que yo. habÍ'c. cor:ipl e t ado sus planes de exp1J.nsi6n-
se hc.bría debido cd.eraás a pr obl emas l abor ales en l a mina Disnutada 
y a dificul tadcs técnicas suscit.:uic.s en l a funJ.ición de Ch2.g; es. 



Cuadro 5 

PRODUCCION DB C OBRE DE L AS PRINCI PALES EMPRESAS PRIVA DAS DE L A 
MEDIANA MINERIA Y DE ENA MI 

(m iles de tonclildas mé tricas ) 

_P_r_i_n_c_i-=p_::i._l_e_&_· _e_m-'-p_r_c_s_a_s~p_r_i_v_a_cl_a_f'_, --,--------------- E N..-\.MI E/ 
Di sputil<la Manto ::, Sali E:} P udahuel Tocopilb 

Bbncoc Hochschild (Ex S tgo. Mi-
Años 

1965 
1966 
196 , 
1968 
1969 
1970 
197 1 

P r omedio anua l 
Porccnta.jc d e la p To
ducción d e cada em -
pre s::i. sobre el total 

27,6 
26,6 
29 ,7 
33,2 
33 , 6 
38 , 4 
34,3 

31 ,9 

de l a PMMC . 2"1, 7 

23 ~7 
27 , ,1 
25 , 0 
30,3 
31,3 
3·1, 1 · 
32, 5 

29 , 2 

22 , 6 

~ No ·.incluye produc·.cióru de :subsidiarias. 

nin~ 

2,7 7, 2 
3,5 3, 8 
5,2 L_!, , 6 
5 , 6 ,1 , 3 
6, 6 3 , 5 
6, l 4 , '1 
6,2 3 , 0 

5 , 1 11. A 
- , A 

4 , 0 3 , 1 

.., -:, 

.:, ' .., 
3; 6 
3,5 
3, 0 
3 r: . '.) 
3, 8 

3 , 5 

3, 5 

2,7 

3 ub 
t o t :ü 

6-~, 5 
6,:, 9 
68 , 0 
76 . ·1 
78, 5 
86, 8 
79 , 1 

7,~ , O 

38, 7 
20 , 0 
46 , 0 
50,6 
53 , 6 
53 , ,:C 
51, 6 

44, 8 

34 , 8 

Total P MMC ~/ 

105 
100 
124 
137 
148 
151 
137 

12 8, 9 

100, 

E,/ Claculada.s-:a partir de l as~exp oxtacio~ea reali.zada-s. c~da año, .:respecto de-l a · cua-l·dcbe recordarse que l o que 
a quí aparece como producción corresponde a sus compras a pequeños producto res . 

~ Excluye l a pro ducción de A ndina e-:1 19 70 y 1971. 

Fuente: Bal ances de l as empresas, excepto para Di sputada , P udahuel y EN/-..Iv1I, para l as cuales se usó dat os de CC 
DELCO sobre l a base de exportaciones realiza das 'por cada empre sa . Para ENAMI durante e l período 196: 
1967 estadí _sticas publicadas en "Re.sumen de la labor desarrolla da e n el sexenio 1964-1 9 70 11 , mimeo , 1~71 
cuadro IX. 
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En c uo..~to ~ l .:. c onpcsi ción ~e 12. producción o exportac i ones 

p'"lI empre:.:a s 1 D5 S:)Uticd.r. h -- f undido a-:- r·o:x:i rnadnraent e l a mi t a.d de sus 

concentr ['.J.os en sufl pr opié'.s i nsta l aci ones ele Che.gre s , t r ansf orm5n dol os 

en blister p::;rc. ser r 0finn.dus postGr it.rmo11t0 cm Europa y Estados Uni

dos . Mt1.s do UJ"l t c -:-,;io :1n sido oxpcr t ~.lo 011 l?. f or ma de con centro.dos 

par a s er f tu:.dici.os y r cfi n~clos un Nordcl.cmtsci:o .\ffi ncri!:_, en Al emanü1.; 

y otra parte , má s pequ eña, por o que se h ~ i do incro□entnndo , ha s i do 

f undi da y r efin~da el ectrol {tic.:'JT!ente en l ns planta s de ENA!,ll . Si n 

emb~r go , on últim~ instnnoi n, es Disputnda misma qui en vende el elec

trolíti co obtenido en est cs di versas r ~f inor í ~s. 

Mantos Bl ancos v ende casi· todn su producción en l a for ma 

de r efi nad.os obtenidos c'l.e s:.1 propi a r ef i n e r í a . Sól o ent r e un .sexto y 

un oc t avo s e expor t a c omo cementos . 

Las empr esas más pcqucña.s , c0r.10 Srii Hochschil d y Tocopill a , 

hon exportado c a.si toda su pr oducc ión en la f orma de cement os o c on

centr <'.dos . En crunbio , f'ud¿¡,,J.i,.101 hn. ex;iortndo sólo e l ectrolíti c o, f un

dido y r efinclo c. mac!uilr~ por ENMII eri Ventanus . 

] . Tr i bu-ta~i 6n 

C01.1 0 s e racn~i e,n S ~-!I'..tcr i omcmt G, e l mc..z-co l egi s l n t ivo dent r o 

del c uo.l s0 cle.scnvu¿ü v e la r.ierücna. o i ncrí a dn o r igen e pronunci adas 

difer enc i .::.s en l.:. t r i but:J.,C iÓn a. qu e est &i suj et.::.s l a s empr e sa s , l o que 

ob l i ga o. ru1c l i z.ar co.da ca.so en for me. scpc.r e,d,.:i,. No obstm t c , s e obser

vo. en g ener al c;:uc l e. c :2r g::i. tributa r i a es muy exi gua, compnr ad¡:,_ c on l o 
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que nfcc t o. a l comúr. u.o l:'..s socic,k.dcs chileno..s J/. 

Las ri0s principé',l cs enpr c·s2s - Disputo.da y Mantos Blu.ncos

ost5n acogidcs ~ l ns f r an~ui ci~s del Estctuto del Inversionist a. Ex

tranjero . Ln primer n l o.s usuf-ruc túu. í n tegrar,1ante s6lo desde 1969 , 
en virtud del uecroto que uutor iz6 nuev~s inversiones per a runpliar 

su cu.p<'-C i d:'.rl. Ha.stc ontos de aquel año, s6lo una. pnrte de las ins t a

l aci ones de Disputa.da gozo.be. de tales f r::nquicias , La enpr esa qucd6 

pues , a par t ir de esa fcchn, suj et o.~ un nuevo régimen tributario y. 
Este consiste en una. tasa único. e i nvariable de i□puesto a l a r enta, 

2.Sccnd.ente - al 20 por ciento entr e los años tributarios de 1970 y 1974, 
ambos inclusive, y de 25 por ciento entr e 1975 y 1985. La empresa qu~ 

da además afecta al impuesto de 5 por ciento en f avor de l a C0RVI . Por 

otra parte , se concede la gcr.:intía de aplicar, por concepto de impuesto 

.adicional, una t as a. única e invariabl e sobr e l os dividendos distri bui

dos y r emese.dos n l os accionistas extr Mjoros1 do 30 por ciento entre 

1970 y 1974, y de 32 por c i m1to entr e í975 y 1985. 

Anteriormente , l as di vers~s instnla.ci oncs do est a empr esa 

cst~b<1n some,;tidas ;:, regí menes t ributc.,rios distintos: l a mina Disputa

do y l o. planta de Sru1 Franci sco estaban oxont0s u.e impuesto a le renta, 

.1/ Debo r ecord0.-rse que.:: l a t ribut¡:,ci5n goner :ü chilena sobro las empre
s as contempla un:. t;:,sc. de: tri:)utnci6n sobre l é:'.. r enta que durroite el 
período 1965--70 h.:>.. oscile.do entre 30 y 35 por cient o. Además , des
de 1963 existo un tribu.t o sep2.rcdc , del 5 por ciento sobre l a renta , 
p2-r a l n cons trucci6n de vi vi ond~s ( Impuesto C0RVI ) . Por otra parte , 
las empresas que operm con capit~l for 5nco:cst&i afectas a una tasa 
do impuesto llcmado Adicional (del 37,~ por cient o desde 1967) , so
br e las r emesas de utilidnd.cs .:!l 'extranje r o; por o éste es un i mpues
t o distinto , <'.11nlogo al impuesto gl obnl compl ementario que deben pa
gar l a s E:rsonas sobre sus dividendos o i ngresos en general . 

Y DFL N°316 del tlinis t crio de Ec0nomí a , de mar zo de 1969. 
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en virtud. del 2,rtfruJ.o 17 de l¡,_, ley 7. 7 !.7; ,rns cJ.cn6-s cxplotnci oncs 

·se hnllo.bnn sujetas al réF!imen tributario general chileno. Por otr2. 

parte , toclc. la ompreso. ostc:ba c.feck 11,l \~x,go del impuesto adicion:.l 

sobre l os dividendos r emes~dos a ~ exterior. No ,obst211te, la ta.sa de 

tributcci6n ~j_iv'.::. so1JJ o l,'. :-ente scGlJ,- los balnnccs de e sta empre

s~, habría lleeo.do en promedio 1 al 26 po~ ciento en e l período 1965-

1969 (excluyendo el impuo¡:;to COR.VI y el adicicnal), comp<1rooo con só

lo el 19 por ciento que se registró en el r,erÍQ~lo 1969- 71 2}. Por lo 

tnnto , el nuevo sistcr.10. aplico.do c. estn empres¡;. habría significado re-· 

ducir la tasa tribut.nri::. sobre la r enta. 

Con el impuesto adicional ocurrió el r.üsmo fenómeno , ya 

que se le rebajó directamente lí1 tc.s:!~ d.e ,m 37, 5 a un 30 o 32 po:r. 

ciento. En s í ntesis , este fue un nuevo ca~o le concesiones tributarias 

e cambio de evoP-tual cs CA"l)c.nsiones de la producción. 

En 1969 , DisputiJ.cla se vi6 favo r eci da por una nueva serie de 

privilegios d:;..scriminatorjos , contempl.:i.dos en el DFL Nº258 , entre los 

cu.e.les se cuentG1 1~ liberación totcl ic i mp,10sto sobre lo.s utilidades 

devengadas y no distribui d.:1.s qi;o cr.'rr'- s:::-oulen o. SUB n.cc i onistas ¡ a los 

intereses sobre p'.l'.'Óst~:1os cxtr11njcros; 13 15arantí ::>. de no apb.car nuevas 

formas p2.ra el cálculo de: tri t-.itcs 'ni 1,iodificar l 1.s t2.sas ele las fran

quicias concer.'!.i clas¡ el d.c rocho o. rov-:üori::;cc'd;nos especiales de CD.pi to.l 

sin pG.g,r inpues-'.;0 1 J 0tr.::.s üu car6.:::tcr gcncr;:,.l y..,_ mc.r1c::.onndo.s . 

12. E.'Ilpres::-.. !liner e. f'Iru1-!.os Bh1ncos :i.:i. csto.clo DI:lpnrad.a por el 

Estatuto del Inversionista y por ln 10:r 7. 7 4?, lo cu:ü le h t1. eximido 

del pago de im~uesto a la rontn. S6lo CC'.llccla el impuesto a favor de 

CORVI y el adici onal sobre los llividcnQos rcmitido8 ul extronjcro, a 

l a tasa. comú.11. del 37 , 5 por ciento. • Goza ::ulc:nás de las ui versas frnn

quic i as contempladas en el DFL 358, 

.J./ Ver cuadro 7. 



35. 

Snli HochschiL'. h:-.. cst.::vlo ,..,,cogiclo. ¡:,, 12.s rcbc..j0s del 90 

por ciento sobro l .:i.s t o.so.s comu.ri.es do impuesto a lo. renta, contom

pl2.das en la l ey 12. 937 por sus plontc..s en l e.. pr ovinci¡:,, do AtacDI!lo. 

("0jMcos11 y ;'Cho.fur,1,l 1') i el r ,rnt o ele sus oper ac i ones tributru1 como 

uno. soc i od.<',d ~6nimo. chi l,ma común ]/. En promodio 1 su t o.so. efecti

vn de t r ibute,ción so"bre l o. renta en el período 1965- 1970 llegó n al

r ededor del 23 por ciento. 

Lv, Compnñíc.. Miner a Toc opilla ostó. en l n mismo. si tunción , 

pero como opera excl usivc..raente en le provincia de Antofo,go.sta, la 

rebaj2. menciona,do. lo. transforma en lo. empr esa con menor carga tri

butario. entr e las cinco principales , con una to.so. efectiva de apro

xi mo.drunento el 3 por ciento en el perí odo 1965- 70. No obstante, ese 

último o.ño l o. compnñía quedó a.foctn o.l impuesto de 2 centavos de dó

lar por libra de cobre exportado sin fundir en el po.ís , l o cual le 

significó incur rir en un dcsc□bolso equivalente o. la cuarta par te 

de sus utilidades o.ntes de impuestos y . 

Santi2.,go Mining Co., estuvo, como subsi di aria ele Anaconda, 

sujeta:'., un régir.1en oxtre~adamente complejo , en el cual distintas par

tes de sus insta l ac i ones est ab.::'.11 .:1,f ecto.s ,:i, disposiciones diferentes 

"lJ. Sin embar e:;o ; 12.. t r ibutnción de estn empres.:-. fu~ en general la 

m5.s al t e, entre 12.s empresas de 12. rnedi ('..rJ..'.1 miner í o., por cuanto estaba / 

]/ Su subsidi 2.ria , Cor;1po.ñfo. Minera Co..roliné'. de f.Iichi llo. S. L., est.6, aco
gida. e L:.s frMquicio.s estnblecido.s en l a l ey N° 16. 624 de mayo de 
1967 , pL,r.J. las soci cJ.ados mixt i'.s ; ~)or l o t nn to, clur.'.Jl'l i;c sus prime
ros diez afioa de oxpl ot ü.Ci6n , 1~ t a s a de impuesto ~ ln r en t ~ a que 
está sujeta os de s ólo 18 ~or c i ento . 

y Ver ~ecci ón 3 y C14sdro 7. 

'l/ So s ube, sin embnr go , que algunoiSde est as inst~leciones o inversio
nes estuvi er on nmpnr ad::i.s por e l Estatuto del Inversionia t .:11 yn que se 
'.'l.ici eron r ernes::i.s por ese conducto. Véase C0RF0, Depc.rtaraento Inver 
siones cxtr:mje r as , op . c i t . -
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afecto. o.l imr uesto a. 10 renta y po.ga.bo., .:ulcmó.s, :1. l a.s t ases norma

les , el adi c i onal sobr o l -s r er.1esa.s do diviJcndos . 

Ln Co□pañíri, Miner:i Pu dclme::i. 7 on c c.mbio , t ributa c omo cual

qui er socii:.:do.cl chi l e!1o. en c ociDnd.i t .:-. por acci ones , l o que signi fica 

una t nso. del 17 p0r c i ent o sobre l a r cnt~, mts el impuesto CORVI . 

Per o es t e tipo ele socicd.o.d. t i e!ie l a Célr .'.1Cter í sti ca de que sus ac

ci oni stas , es dec i r l as per sono.s, est5.n af ect as o.l Impuest o Global 

Cor.1pl cmentario por l ns ut i l i d,.des que ello, obtenga, aunque no s eo.n 

dis t r i buídas , l o cual no ocurre en el caso de lo.s soci edades an6ni-

mns. 

Por úl t i mo , c a.be destocar que en 1970 c omenz6 a r egir pa-

r a t odas l es empr es.:i.s ele l o. PrTr.íG \ :1 i mpuesto o.l sobr cpr.ecio , cuG.l es

quier a fuesen l ~s f r Dnquici ns que ol l o.s hubi er an obt enido con anterio 

r i d2..d. Si n embar go , debi do a l e, f orr.i.:i en que se c::w.culaba. este t ri

buto , l as únicas empr esas que llego.r on n hacer po.gos por este concep

t o fuer on Ib'lt os Blancos y Disput.:i.d:::. , signi ficc.nclo un desembolso equi 

val ente _,,1 15 ;/ d 1 , 5 por c i ento r espec t ivam en t e de sus ut i l i dades 
/ ant es de impuestos 11· 

Th.:.r~~tc 1971, ninguno. onpr es~ lleg6 ~ paga r ese impuesto, 

d.ebi do o. l n bnjn que experioe~t6 l o. coti z.:i.ci6n del met al r oj o en l os 

mor ondos internacional es . Si n embo.r go , ese 0ño se impuso otr o t ribu

to· i i s tinto, bo.s::1C.lo en ol p,'.tri monio .le. l ns cmpr osa.s , per o que tuvo 

escasa s i gnif i cooi6n , excepto par a Di sputo.el.a y . 

.1/ La r az6n de est a. gr Dn di fer enc i e es que el pr ecio bas o sobre el 
cual se cal cul a el s0br epreci o ostn r efer i do a. los cos t os de pro
ducci6n por l i br a , en el ce,so d.e Montos Bl ancos f uer on ese c.ño 
i nfer i or es,:,. l a s dos t ar cer as pa.r tcs de l os de Dis putad~. Además , 
est e último ca.so, el bal ance se r efi ere e l n. segunda. mi ta.d üel año 
1970 y n l a primer a del nño 1971 ; durélrltc estn. ~l t i mn, l os pr eci os 
de venta. ba.j ar on en t.'.'.l medi d.::i. que n i s i qui er a. Mantos Blru1.c os quo
d6 n.:focta. n. ese -i mpuesto . 

y Vé~se cuadro 7. 
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4. Costos , empleo e importaciones 

Las cifr as disporri bles nobre costos , empleo e importacio

nes de este sector son rnuy lisimilci;, ]../. Si n embc.r go , a po.rtir el.e 

los miteceu.entes contcnirl.cs en lo:s bc.li'nces ele ln.s pr~ncipules em

presns, s e hnn re,:üizndo 0stir1acior.e¡:, sobre costos d.e producci6n 

dur.:mte el período 1965- 711 l11s c1J.o.les se presentan el cuadr o 6. 

Del 2.nélisis de l-S2.. i nform<'.ci6n estc.dísticc. puede qoncluirse que y: 

1. Los costos de producción totcles por libra - -incluyen

do depreciación , pero excluyclJ.dO un cost0 al tornativo por el capital 

propio-- promediaron los 34 centavos J.e dólar Qurante los siete años 

mencionados. Esta cifra es superior en 50 por ciento , aproximadamen

te, al costo medio de producci6n para la Gran Minería en esos años. 

Sin embarg~ estos valores no son estrictamente comparables, porque 

en cierto scnticl.o las empr esas producen bienes difer entes . La media

na minería ,ende una parte importante de su producci6n en forma de 

cementos y concentrados 1 mientras toda la producción de l é, Gran Mine

ría se entrega como bli~ter o refinado obtenido en instalaciones pro

pias . Las cifras do costo de esta última incluyen los procesos de 

y Al contrario d.e lo que ocurro con la Gran Min_erí a , CODELCO no lle
va un contr ol , y ni siquiera reúno datos, sobre costos de las gran
des empresas de la me1iana miner í a. 

a 
Y El cuadro 6 excluye/Santiago ,Mining (o Pudahuel) , porque sus balan

ces no presentan la información necesaria. Debe ~acordar se que Sa
li Hochschild r ealiza tambi é!:. ac tiviJ.acles comerciales , además de 
mirreras; aquéllas oqt:i val en aproxi□adamente ·a la. décima parte do 
sus ingresos y costos en el per íodo estudiad.o. 
Nótese que la3 fuentes utilizadas - los ~alances do las empr esas
son extremadamente insuficientes pera hacer inferencias categó:- . 
ricas. Muchas de las partid~~ Je costos que &llí figuran son ar
bitr arias , como la depreciaci6n y las revalorizaciones de activos . 
Además , las definiciones 'son Et :nenudo diferentes para cada empresa; 
todo ello, sin considerar las dificultad.es que entraña atribuir los 
costos de cada año a la proclucci6n de ese período, y la flexibilidad 
que poseen las empresas para post ergar o anticipar la anotación de 
ingresos y gastos . 
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COSTOS MEDIOS DE PR0DUCCION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE 

L i ,. MEDL-\Nl... M I NERL\· 1965-71 

(centavos de dólur po r libra y) 

Ingresos y costos medios Principales empresas Promedo 
Ilsputada :M:l.nt o s Sali 'To co pilla 

Blanco s H>schschild 

l. Ingresos de e xplotació n 5 o, 5 53, 5 53,8 48,2 52,1 

2 . Go sto s t otales 37,8 27, 8 49,5 31,8 33,8 
-de expl otació n 29 , 7 18, 9 37,5 24, 2 25,0 
-depreciación 3, 8 3, 8 2, 9 1,8 3,7 
- otro s c ostos 4 ,3 5, 1 9 , 2 5 , 8 5, 1 

3. Utilidades ant es de impa!i ot o a 12,5 28 , 8 5 , 8 22 , 8 19,8 

~ Las cifras en escudc r; han sido convertida s a dó lares, al tipo de ca.inbio ban
cario promedio vigente cada afio . 

Fuente: Balances de las empresas, con alg unas co rrecciones introducidas por e l 
aut o r. 



38. 

tn·e 
fundici6n y refinaci6n, micntras/;n· ~l caso de las medianas empre-

s as consi deran s6J.o aquolla parte que s0 hace en las instalaciones 

propias de Disputruir-t. y l\!antos Blancos , por que l os costos de maquila 

afuera (sea en ENMIT o ol 6xtr an j ero) aparecen Jescontados de l os 

i ngronos y 1,0 corr:'.J t;..'1 costo de proclucción~ AJ.omás , e l hecho que se 

excluya un cost o al to!'clat ivo clel capitel pr opio i mplica una subva

luaci6n mayor d.e los con ton de l él. Gra."l l.t-i.nerí a , porque esta última 

es , en gener al , más intensiva on capite.l, y l os pr ocesos de fundi

ción y r efinaci6n son aún más intensivos en ese r ecurso . En s ínte

s is, los costos tota l es r0alcs dE: pr o,lucc i6n en ::.as empresas de l a 

mediana minería serían bastante superi o~es a los de la gran minería, 

2. Dent~o de l os costos de producci6n, aproxi madamente l as 

tres cuartas parte s (25 centavos por libr a ) corresponden a gastos de 

oper ación o explotaci6n, mientr as algo más del 15 por ciento (5 cen

t avos) s on gastos generales de administración , financieros , provis io

nes especial es par a empleados y obr er os , y otros. El mar gen r estan

te , apr oximo.damente 4 centavos por libra, corresponde a c ar gos por 

deprec i aci ón. 

3. Por las razones_ arwtau.ns - - los dif,Jren tes tipos de co

bre pr oduc i J.o- es también difísil he.cor comparac i on es de costos de 

producci6n entr e em:¡:ires:.s d.0 1 1 r,ropi a. modiana ;:Jiner í a . Teni endo en 

cuenta la limitación anotada, j,I::urcos Blc.nccs c::.par ec o como l a empresa 

con menor es costos prome'.lios t ~, tules (28 cante.vos Je dóla r por libra), 

seguida de Tocopilla con 32 1 y Disputn.d.a con 38. Scli Hochschild tie

ne l os costos más al tos ,pe r o su vnl0r di:3be tomar se, con prccauci6:ri 

porque sus oper aciones i ncluyen D,Ctividadcs comerciales , a.demás de 

las mineras . 

4. La empresa que r egistraba menores costos de explotac ión 

u opcraci6n - de las tres estudiadas- fue tél!ilbién M.:i.ntos Bl:mcos ( 18 

centavos por libra ), seguida por Tocopilla con 24 y Disputad.a con 30. 
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5. Es intor0snnt o de s t2.c.;lr lo que ocurr e con los gastos 

de d.eprccin.ci6r: . F )r es·" ::i c ene opto , T,)c0pillo. c .:.rga 2 centavos por 

libra produci,UJ.1 qu e· s ,, c om¡n,1.·c. c on 1~ T,F.rc.. .Di sputni a y para Ifa.nt os 

Blancos. Esto , G s u v ez, est6. r c .L :.:.c ionacl.o con e l tipo de cobre ven

dido . Las el e s úl t i 1, a s empresas ti onon r;i;·.yor cs costos ele deprec i aci6n 

por que poseen su propi a f undici6n o rofincrí :::. (esto último s6lo en 

el caso de Mantos Blancos) , l .:> que implic a una invm.·si6n de cr,pi tal 

consid.er nblemonte m5.s clovcla. que l.:i. neces:'1-ri c. pnr o. renlizo.r exclu

si v2!ilente fc..eno..s de extrc.cci6n . Sin .embargo , o::. hecho de que estns 

ompr es;:,.s h.:-.,yn.n producido su propio blister y refino.do l e s hn. signifi-· 

en.do obtener mayores ingr esos por libra de cobre vendida , como se 

o.precia clnr cmentc en ol cuadro 6. 

6. Fi nalmente , cabe destacar <ru e durante el período en re·· 

fer encia l os costos medios han mos"rado una persistente tendenc ia al 

al za, con algunas exc epciones aisladas . 1'ocopilla es la empresa que 

regi str a a partir de 1967-68 E.l incremento más not able, mientras que 

los de ~isputD.Cla --que representa el caso contrario-- no s6lo se man

t ienen es tables , s i no que llegan inc l uso~ oxperinentar cierta baja 

en el ejer cici o 1969- 70. En t od0 c a so, todas las empresas ven fuer

temente incrementaclos sus r os tos en 197 1, debido principalmente al 

alza en t~:nninos r eales de les s alarios . 

en !l.olncion:1c!o c on el ümpl 00 lo r.1MO d.o obr a , se pue de estimar 

que/lns cinco cr.1presas p.civ adas en referenci a. l aboro.bon alrededo1• de 

4. 200 traba jadores a comienzos do e s ta clécada. Sólo 13.s dos más gran

des - Disputada y Mélrltos Blancos-- public .m estadí sticas e l respecto , 

l as que nparecen en sus memorias 2.l'lual es . Por aquél entonces, cada 

una ocupaba alrededor de 1. 800 trab a jaJores, cif r a que se habí a ido 

r educiendo de mMern paula tina en el caso de la primera, e incremen

tándose fuertemente en el caso de Mantos Blancos , lo cual implica que 



el pr cx:lucto medio por tr~bajaaor vari6 en fonne inversa en élI!lba.s 

comp[>.ñfo,s y. Et: g0narei.l os-i;as CT1iJ.::',Cle;:; productivas ocupan más 

tra.baj r~dor es _¡:or toncl.::.clé1 de ~obr0 p:r-odur,id.o que la gran minería, 

pero menos que el promedio do L .: Pl:!'lC 7 lo cual demuestra l a gran 

import~,nci2. c1.o h~ Mtividn.d de: estc,s cmprllsas rr:cdiana.s como fuentes 

eficientes de Gl:lpleo cío mano ·lü obra ·en Chileo 

Refer ente ;1. los gastos de producción que corresponden a ::.u-
sumos importados , l<1s 0scas.-:,s estadísticas disponibles indican que 

el los son r elati vamente elevados. La.s importa.ciones de Disputada y 

Mantos Blancos <1lca11.zaron en el pcríoC-:.o 1966-67 una significación 

f luctuant e entr e el 20 y 25 por c i ento ne los costos de producci6n~ 

en tanto que e l l a osci l6 entre un 9 y 12 por ciento para l a gran mi- · 

nería y'. 

?or otra parte, este.dí sticas de CODELCO sobre importac:i.ones 

par a oper aci6n de toda la Pl-'.iMC p<1rn. el a.iío 1966 indica..YJ. que ellas as

cendi eron a 50 d6lares po~ tonelada de coore fino prod~cido por el 

sector )/. Esta cifra es muy cercana a ~-ª q1;.e regist:"."aba. la GM, no 

obstnnte que el cobre produc ido por est<1. última llega a un mcyor gra:

do de el ;:,.boración en instalw::iones propi2,s ( f undiciones y refi nerí as) 1 

------------·~--
]} En efecto , el periodo 1969- ·~ 1 l.:1 producción anual por trabajador 

l l eg6 é1 19 ton0ladas par a ~i sputa¿n y 2: pnra Mantos Bl ancos, con 
un pr omedio ele 20 para é!l!lbns. Sir. 6Clbcrgo , esa cifra era de s6l o 
13 , 5 parn lo. primer a y ü.e-, 2·1, 6 :¡;):::.ra b, s eg,.mda en el pe r íodo 1965-
68. 

y' Véase Tironi , E., ~ • ci,!_. , pp. 50-5 1. 

¿/ Ant ecedentes tomad.os de "Es tadí sticas de adquis iciones", mimeo , 
CODELCO, 1967. Debe agregarse,además , que esa cifra subesti ma 
l as i mpor tac i ones de insumos de l?, PMMC porque p.:1rte de ellos se 
compr nn direc t amen-i;e en el mercado nacional o se importan aprove
chando l as f r anquic i as de los " puertos libr es". 
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r:ieyor v:1lumen Je 
lo cual requi ere el cmpl ~o de un/ i nsuraos import~dos y , además , el 

~r oc0so de ext~acc i6n tlt ~ minGr al mi sn~ s ~ reali za por medio de téc

r.icas cons i der ~ble~ent e más mec ·n izrd~s . Por l o tcnto , es muy sor

prendente lo. alta intensidad do i nsu-nos importados que r egistr a l a 

Es muy probabl e que c s t.a si t..1.ar;i6n --perjudicial par a el 

pní s en su conjunto-- se derive fundLll!lent nlmente de las franquic i as 

aduaner as d0 que gozan las importé1Ci ones par a la pequeña y mediana 

mi nerí a , no ob :itante el contr ol que realiza CODELCO. En efecto , d 

i gual que en el caso de l a Gr an Minería , una secci6n de CODELCO de

be autor izar expresamente cada ioportación de los productor es , sea 

ésta reali zada en forma directa por el los , como ocurr e en la mcyor ía 

de los casos , o por medio de impor tadores ordinarios. 

CODELCO contr ola que los artí culos que s e desea impprt ar 

no estén disponibles en Chile en s i mil3res condiciones de precio , 

y que l os costos de fletes y seguros scnn los normales par a este 

tipo de operaciones. Sin embar go, si estos control es directos pr e

sentan serias limitaciones -burocráticas en el caso de la Gran Mine

r í a , ellas se hacen n5.s ostens ibles respecto de la PMMC. De allí 

la necesidad de ocupar además métodos indirectos , como los arance

les , par<'. lir.li t ar las 1mpor t 2.ci ones exces ivas de este sector ]/. 

5. Uti l idades y rent~bili~ad 

Dados los c0stos de producoi6n relativrunentc bajos de este 

sector, que se der ivan principalmente de l a gran riqueza .de l os yaci

mi entos de cobre chilenos y de l a muy reducida tributaci6n sobre la 

]/ Ver Ffrench- Davis , R., "Integraci6n de la Gran Minerí a :1 la econo
mí a nacion.:?.111 , 
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rentn., l as ut ilidcles y r entr:bi lid.ad de l ns empresas ;;i,quí estudia

das r esul to..11 s Gr extr aer :inariD!!lente ::1 tél.s en promedio ·• Su tn.sa 

u.G rent0bi l i d:,,d --definid:,, c::,r:10 '.,.tili dcdes not :i.s después ele impuas

tos a l n. renta, (pero sin clcscontc..r el adicional en el caso de em

presas cxtranjorac) divididas por el copitn.l y reservas según bal an

ces- alcnnz6 un promedio del 66 por ciento durante t odo el período 

nnalizado (1965- 71) . En 1970, por su parte , esa cifra llegó al 122 
por ciento y . La infor□ación per t inente sobro est a materia se re

sume en el cuadro 7. 

La compañí a c on mayores uti lidades Gs sin duda la de Man

t os Bl ancos. Como promedi o anual simpl e , ent r o los años 1965- 71 su 

r entabi l i dad después de impuestos (pero s i n consi d~r ar el adici onal) 

f ue del 118 por c i en t o¡ entr e 1965 y 1968 el ln l l egó , en promedio , 

a l 115 por ciento¡ a 180 en 1969 , y a 158 en 1970 , par a bajar al 

41 por ciento el año 1971 , en que hubo una brusca caí da del pr eci o 

del cobro y del t i po do cambio real . En el per í odo 1965- 71 l a r enta

b i l idad par a Mantos Blancos , descontando ol i mpuesto adici onal, llegó 

aproximadrunento al 86 por ciento del val or de libr os de su capital 

y r eservél.s 1 y el 136 por cient o en el año 1969 . Lo anterior signifi

có que t an s6lo las romos ~s de utilidades que Mantos Blancos envi aba 

al exter i or por concepto ele dividendos (es deci r , descontnndo el im

puesto w.icional) llegaran a un v~lor acumulado de 57 ,7 mi l l ones de 

dólares , desde l a puesta en marcha de la empr esa hasta fines de 1970. 
Esta c i fru es casi 8 veces superior u l os aportes efectivos de capi tal 

externo que la compañí a ha r ecibido desde su fundación JI. 

2/ No obstante que ese n.ño so 0pl i c6 por 
sobr eprec i o del cobre , que signifi có 
sembolso de 5 millones de dólares . 

2:/ Véase C0RFO, op. cit. , p . 111 . 

primer a vez el i□puesto al 
para Mantos Blancos el de-



k . rentn.tilid :::i,d do Disput.--;d::-, t2.r.1bién hn sido muy a l to., 

pero· □enos cspecto,cul.:,r _uc lé'. J.,3 l-Iantos Blancos . Come promedi o , 

entre 1965 y 1971 llcg6 ::-1 32 por c i en to ; en e l pe ríodo 1965- 69 h a

bía. sido s6lo ,_,1 17 po::.~ cient o , p::i.r ;, ol ov nrsc on e l ejercicio 1969- 70 

nl 79 por c iento y ba jar e l año siguiente .'.'.. 31 , por l as ois□3S razo

nes oencicn~dus nnteriornonte , ~pnrto do algunos probl eoas l abor ales 

y técnicos 1;! . Las rencs~s de utilidaios al clxtorior no se conocen 

con exactitud, debido n que no t odas sus inversiones están runp_a r a

das por el Estatuto .icl Inver si onista. Las que sí lo están , sin em

bargo , han resultado do monto bastnnte inforior a l a.'3 d.e Mantos Blan

cos. Su valor o.cumulado llegél.bo. c. 1, 2 millones de d6la r es desde 1964 

hes t a fines del año 1968 , par n. subi r n. 2, 9 millones durw.te 1969 y o. 

6, 9 mill ones en el año siguiente y . 

Sali Hochschilu tuvo uno. tas0 de rentabilidad relativomente 

más baja, que alcanz6 2. un pr omedio ::.,.'1.unl del 16 por ciento en el pe

víodo 1965- 71 , y con menores fluctuo.cionos o.nunles . La máxima se al-, 
cunz6 en 1969 , con 47 por ci@to , y h □íni::1 :1 en 197 1, c on uno. pérdidc. 

cquive.l cn t o a l 4 por ciento del c 0pital . Los d ividonuos pagados por 

estn empr os2- fueron r ol0tivé'.ü10nte bo.jos , en g oncr¡:-,l , c onco!'ltrándose 

en l a reinver si6n de utiJ_ i.dados, l o que llcv6 a c l evc.r fuertemente 

el capi t nl tl e Gst,'.:. or:1pr csa en el perí odo estudi .:i.do . 

y La rent:i.bilidacl ele:' Disputcln p~ ... r :: sus acci onista s cxtr:mjeros 
fue , sin cmbo.r go , n ñs noder .:,,él.a , ~lc2..nz:-:ndo un pror.iedio do 15 
por ciw t o en t od '.) ol J_.)eríodc, 196:r71, <'..unque s e remont6 ::i. un 
97 por c iento en el o j ~rcic i o 1969- 70. 

Y I bi d . pp. 111- 12. Estirno.nd.o esas cifres sobro l n bas e de los nnte
cedentcs entregados en l os bul ::nc es io 1~ empre s ~, l os dividendos 
netos de impues tos repartidos u l e s accionistns cxtrnnjeros llega
rfo.n n ve l ares r clativCTTI.)!'ltc similare s ~ l os publicf'.J.os por C0RF0, 
per o diché1.s e stimaciones presentan dificulta.des por no conocer s e 
con exactitud los tipos d e canbio pe ra ha c er l e convcrsi6n amone
da extranj era. 
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EST.h.DISTICAS FIN-\NCi.E~-:..S DE LI..S PRINCIFAL:3:S EMPRESAS DE LA MEDIA.NA 
Mi:NERIA {1 965-7 .'-.' 

(rnillones de a¿_ _ares d e cacb. a ño) 

- -----------
Mantos Bl~n-.:os 

65 613 67 68 69 7 0 71 Promedio 
1965-71 

----··-
l. Capital más :,eservas 1 2. ... 8 ,· 14,.'3 13, 1 14•, 3 15, 3 17,5 17 ,8 .. 

_¡_ 

2. Activos totales 30, 2 32,7 32,3 27,3 31,5 30, 8 32,4 

3 . Utilidades c>.nte s de un•-
puestos 6,4 19,2 15, 1 20, 9 27, 6 32,4 7, 6 

4. In1. puesto s E./ 
R) a la ~centa 
b) al sobreprecio 5,0 
e) patrimonial 0,3 

5 . Utilid2des, después de 
impuestos renta 6,4 19 ,2 15,1 20,9 ?. 7, 6 27, 4 7,3 

6. Dividendos 6,0 18,0 10,0 18, O l0,5 23 , 6 

7 . Impuesto adicional~ l, 8 5 , 5 3, 4 6, 6 6, 8 8,5 1, l 

8. Tasas de rentabilidad 
-. ) General de k. em-

presa (5)/{3) 49, 6 134,3, 11 5 , 3 1.1.!:6 ,Z H ,O, 4 157, 7 41 , l 117, 8 
b) Descontado imp11est0 

adicional (5)- (7)/ 
(3} . 35,7 95., 8 89 , 3 100,0 13.3 , 9 :i. 08 ,0 34, 8 85, 7 

-------
Continúa e n próxima página 



Cuadro 7 

i•:S '.!. A 7J:W '.C~·:CAS l' ..... INANGIEEES.. DE LAS PRI NCIPALES EMPRES1 S DE LA MEDIANA 
!-,E NERJA (1965-71) 

(millones de é:ólc.:re::; ce cada año ) 

_, - ·--- --- ----- -------
;;)isputade !:;/ 

65--66 66- 67 6'/-68 68- 69 69 -7 0 70-71 Pro~' :~ ' 
1965 -71 

- . -----·---·~------ -- -----
l. Cap:i.tal más :cese~l'.'Va s 1J. 1 l 6 1 '.3 , 15 21,3~ 21, 24 25 , 00 25.67 
') ~divos t otale b 51,Q? 54, lí 64,02 63, 4 1 81 , 70 61,53 ,._, . 
·:> J, UtUida.de., a nce s d e: 

1mimestos 4 ,35 3,93 2,73 5, 18 26 ,51 10,67 

' '-..: .:> Ii.np-,wsto 8 ~ 
a ) .-. fa. :-: ent a 1,46 1, 69 o, 98 o, 96 6,79 2.43 
L} d sobrcpr.·ecio o, 14 
e' P r~t::i,ncnia l 0,1 8 

- :Jt:Jidac1-::!s cl~ !':lpués de 
~.1'.!.1.;mo 1.::to .:!!'enta. 2, 89 2, 23 1, 75 ._ 4,22 19 ,71 7, 90 

, ... ~ v:i"6dendo ::: 1, ~7 1, 45 1,54 3, 31 16,77 2,38 

r.m.::_)uesi;c a didonal ~ 0,51 0,47 0,49 1, 07 5,03 0,71 

'3 . '"l.'a l:a::i d e rent abilidad 
o.} General de l a. empre-

Btt.. (5 )/ ¡':➔} 2S ,9 12,3 8,2 19, 9 78, 8 30,8 31,6 
b) De s co uta do :un ó-ue st•.:> 

~,:icional (5)-(7)/ 
(3) o 2 i,0 9 , 5 5,Q 14, 8 47,0 6 ,5 15, 1 

C ontinúa e n próxima página 



C..iaclro 7 

ES T I' TUS T IC.AS P.IN!:..r<rC .... 'ERi-_S DE LAS ::;_=>ruNCI P A :..,E s EMPRESAS DE L ,'.\. MEDIANA 
MI N1!:RIA (1965 - 1971) 

65 

1. Capital más re se r vas 2 ,1 2 

2 . A ctivos t otal es 5, 46 

3. Utilidades antes de 
impuestos 0,63 

4 . hnpue sto s EJ 
a ) a l a r e nta 0, 09 
b) a l sobre pre cio 
c) patrimonial 

5. Utilidades después 
hn puest o r ent a o, 5 4 

6 . Dividen dos 0 ,1 2 

7. hnpue st o adicional ~ 

8 . T a sas de r e ntabilidad 
a ) gen e ral de l n. empr e -

sa (5)/(3 ) 25 , 4 
b) desc ont a do impuesto 

adicional (5)- (7)/ 
(3) . 

(m illones de dólares de cndn año) 

Salí Hochs chll d 
~66 67 68 69 70 7 1 

2 , 62 2,91 3, 16 3,52 4,84 4,47 

8, 28 8 , 09 7,86 9 , 11 9, 88 7 , 9 7 

0 ,56 0 ,58 0,55 1 , 99 O, 87 (O , 22 ) 

O, 12 0 ,1 3 o, 18 0,33 0 , 27 

0 , 03 

0,46 0 , 44 0,37 1 ,66 O, 60 (O, 19 ) 

o, 12 0 , 08 0 , 07 0 , 33 n . d . 

17, 6 15 , 2 11, 7 4 7, 1 12 , 3 (4 , O ) 

Promedios 
1965-71 

16 , 4 

Co n cluye en próxima página 



C uad ro 7 

ESTADISTIC,.\S FINA NCIERaS D:S L AS PRI NCIPALES EMPRESAS DE L i\ 
MEDIANA MI NERIA (1 965-71) 
(millones de dólares de cada año) 

T o co pilla. 
65 66 67 6ü 69 70 71 Proln€di os 

1965- 71 

1. Capital más reservas 2,24 2,45 2,60 2,58 2,3~ 2,55 2 , 42 

2. A ctivos t o t a l es 5, 13 5, 87 5,38 4 , 42 6 ,1 4 4, 79 3,92 

3. Utilidades antes ele im-
puestos 2, 15 2, 11 1, 85 2,58 1 , 9 3 O, 84 (O, 37) 

4 . Impuestos E) 
a ) a l a r enta 0,06 0 , 07 ©, O~ 0 , J. O ©,01 0 , 01 
b) a l sobrepr eci o o, 21 si 
c) a l patrimonial 0,02 0 , 01 

5 . Utiliclade s después ele im-
puesto renta 2, 09 2, 06 1, 81 2,40 1 , 85 O, 60 (O, 39 ) 

6 . Dividendos 1, 52 1,53 1, 43 2,29 1 ,71 0 , 6 2 

7. Impuesto adicional ~ 

8 . Tasas de rentabilida~ 
a ) gener a l de la empresa 

(5)/(3) . 9 3, 3 34, 2 ., 69, 6 24,2 79 ,2 23,6 (1 6 , 0 ) 61,l 
b) descontando ixnpuesto 

adicional (5)- (7)/(3} 

~ Todas las compañÍas excepto :Mantos Blancos llevan su contabilida d en esc udos . Los 
valores se convirtieron a dóla res, seg ún e l tipo de cambio ba ncario promedio anual 
vigent e cada período . 

E.J Corresponde e strictamente a l as provisiones para pago s de esos impuestos que se 
publica r.on en los b ,llance s. 

si No co rresponden impuesto el sobrepr ecio, sino a otro especial, de 2 centavos por 
lib r a, aplicado al cobre exportado sin fundir (leyes 17. 2 72 y 15.575). 

:JI En el caso de Mantos Blanc o s, co rresponde a los impuest o s e fectivamente pagados 
ese año; en e l de Di sputada, en cambio, fue calculado aplicando l a t asa correspon
d i ent e a c ada año por l os dividendos di stribuídos a accionistas extranje r os. 

F uente: Balances d e cada empr esa . 
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L:1 Sociocl::d Miner a Pudc.huol no hn pr eparo.do bt>.lances des

le su forrnació_1 , e pusc1 quo pn.s6 c contr ol del Estado no mucho tiem

po después de consti tuirs0 . De S.:i.ntiago r.íinü1g Go ., s5l o se conocen 

sus utilidades y r ent.:i.bilid~d lespués de descont~r el i mpuesto adi

c i onal por 1~ r emese 1c dividond0s , entr e l Js cñus 1965- 67 . El pro-
, 

medi o s i mple de r ent abili dad llegó a l 6, 6 por c i en t o , que es bastru1-

te más reducido que el do las denás empr esas estudiadas . Esto se 

derive, en par t e , de l as expl ot ac i ones agr í colcis que poseí:1 esta 

compañí a , que dejcba pérdidcs . En es te per í odo , l as r emesas de di

videndos a l exterior víc Estatuto del Inver sionista llegaron , sin 

embarg~, a 600 mil dól ares , y aquéllas por concepto de capital y pa

go de crédi tos ascendier on a. 21 7 millones de dólares adicionales . 

Finalmente, Tocopi¡la es l a segunda empr esa más rentabl e 

del sector, con una tasa promedio anual que en el per í odo 1965- 71 

llegó al 61 por ciento . Ella se remont6 incluso al 73 por c i ento 

en e l perí odo 1965- 67 1 obteniéndose eso último año un monto absolu

to de utilidades cercano al de Disput,:,.cla, que tenía un vo>úmen de· 

pr oducc ión y capital di e z veces meyor . En 1968 su rentabilidad 

desciende al 24 por ciento , par a subir nucvo.r.,ento al 79 por ciento 

en 1969. Por úl tj.mo , en 1971 es,ta e:r:presa i ncurrió en pérdidn. equi

val ente al 16 por ciento ucl c~pital ae ese año , no obstante que en 

ese per í odo obtuvo sobre 2 mil l ones de escudos de i ngr esos adiciona

l es por concepto del PªGº de par te del valor ele venta a ENAliII de su 

subsidi ari a l a Compañía. Mi nora Pf:.nul c illo. 

En r es1..1,¡~en 1 l a r ent.:i.bilidad pr omedio de las principales 

empr esas de l a mediana mi ne ría fue oxtr aor dinariar:ionte ::i.lta durante 

l a s egunda mitnd de la década pa.s.:i.d~, per o muy difer ente par a las 

diversas conpañías. El máximo se registró on 1970, gra.c i as a los 

altos precios del cobre , a l canzando en un año utilidades netas de 

impuesto n la r enta superiores a l capital y r eservas de las empr e

sas . Los niveles más bajos se pr esentan al ~ño sigúientc , en parte 
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como consecuenci a de l e.. bc,,jn del pr ec i o d.el metal , aunque en mayor 

modidc debi do~ la r educcion del t i po de cambio en términos r eales , 

". l e. aplicnc i6r ele r_uevc~ i mpuestos (sobrcpt>ocio y pe.trimoni al) y al 

desorden l ~born.l y ,dministr~tivo pr ovocooo por los esfuerzos del go

bierno 'por cstatiz~r algunas de lns ompres,s . 

VI. ' CONCLi.JSION Y RECOMENDACIONES DE POLITICA 

La conclusi6n más obvin. que se desprende d.el análisis ante· · 

r ior es l a necesidad de que los or gru1ismos vinculcdos con 1-a mediana 

y pequeña miner í a del cobre , especial mente los est at al es, incrementen 

su pr eocupaci6n y contr ol sobre el func.ion~nüento y desarrollo del 

sect or. Pr es tm- ntenci6n n esto. ac tividad. es un imperativo , no sól o 

a cause. de l as divi s as que gener e. y puede gene r ar en el futuro para 

el paí s --por tratarse de un campo en que Chi l e exhibe evi dentes ven

t ajas comparati vas-- sino , 0demús ~ clebiclo al control oxtr0.11.jero nl 

que hc estmo tradicional□cnte someti do . 

Es bási co cl..:,:ir.ir pé'..ro. todo ost.J sector, '.lilD. políticfl. esta

tal 2.decuadnv homogénea y est~bl c, quo contemple los intereses genera

les del paí s . Esto rec;:.;.ic·c,,!! riefinirso ::..nto diversas opciones funda

mentales de 12.r go n.2.c? . .ncc . Un~ d.1J 0 1] ".S S /3 refiere c..l r ol do l a pe

queña miner!n. Sir.. prctcn,:ler r esolver r.~u~ el problGJna, y aparte de 

las importantes consideraciones soci .:-· l es cnvuol t a s , p:i.rece necesari o 

avanzar hac i a unn.pr ?fun~~ r eor ganizac i ón de las formas pr oductivas 

en este tipo d.e faenas , de grnn significaci6n por el volumen de empleos 

que gener ai10 Sin embargo, es probable que en el largo plazo no resulte 

~consejnble di spersar r ecursos de inversión y crediti c ios para mant ener 

en oper aci6n un enorme número do pequeños productor es y empresas aisla

dos; por 01 cont rario , dichos r ecursos debi erél.11 concentrarse en l a for

mación de empr esas do □a,yor twncfio , con el concurso de los traba jadores 



q:ue en la a.ctualid.2-d la.lJOr.'.\11 indeperdicntcmente, a ½uienes se podrí a 

gn.r n..-itizar <1s:f une.. ocupc1.Cicn estable y ::·e.:mr..er.?..ciones más e l evndas 

como resulta.él.o del preYis:i:b:i. c i.n ::rG;;10r,t o u.e productividn.d. 

tivas mine1·as e::, n11, so}.u')ión pos itlc1 p ero no suficient e , por c uan

to se hace n eces.lri.o refoTzar ol t vde.sis e:1 J.a eficiencin :,¡ en el 

carñctcn.· nut8nomo de cc.::lc. C'zp .. o t.'.lci on miney,a. E:1 canbio 7 empresas 

de trabé1.jad.o:i: ns 1 orgarüzadt1s ~on u.na vi3ié:n e':lpl'asari al moderna y de 

modo que paga=m una rente. a l ::.:i;s tado por los yélCimicnt.os ocupados , e 

intereses po·i:- el ca:;.,:i.ta l u -:;ilizado el1 su8 cpcracioncs, e.parecen como 

un tipo de orgA.:1izaci6n r:ié.s n.d.ecuado ~ porque oblie 2. e 1.lna mayor efi·

ciencia y al buen .:i.provechnmiento de r ecursos n é1..--)i~l1nles escasos. 

l,;; 1 segundo problen<'- que re'!tÜ<Jre u...,a u.efin i,,::i ón fundemc.r1-

tal e:.; el relativo ::i.J. :.'ol del '.~:,,pi tú foráneo en e.E;te seo to:r 1 e spe

cic.lme!ltG P..!:l l a r,!Gdüma. L7incr ía. I!n prü-101' lugnr, es claro que ·na

dn. justificn quu invc.c:5:.on :i.str.s e..,. tr o.."l J C:r os .:::oi-. tint1.en captondo pur a 

su pro·¡,,-ccho m,n p2..:.,:·c(? ó P.S}Jroporciono.c.i.a;nent.o u.l t a de las elevadas 

r ente:::; obi;enidas ne l a. e .r9~., t :·.c .Lón J._, l c, r y~c,irJio:.n -l;os cliilenos 1 que 

no guo,:rd c,, r,::,l o,c,i,5:: ror. 'l l :i.p ,. ·r-to :~u.e 0J.l -:i,~ h -.m h eeho .::.J. rlese.rrollo 

descartn,rG".! ;:~12.~~~~'.2:i.1 rsr,Gr,iclm,-n 'Lc, e:i. s 13 yi.ell&11 en formas nuevas d e 

asociacitn con ,:J i nvc;;:- ;")i,..,,j_st~•- '.):d:,·· ~r.j e :,:o , qt'.C.' pod:..·ínn t r aducirse 

en contrntofi d,i a i::'3sor .i:u. :l o l!iac ñ.o y cons+.r·uc-ci6n de plari.ti3s , etc . 1 

cuando no exis-';a-i los co:1ocimiontos téct:ic os n0cesa:rios en el país. 

En términos inraodiatos 1 se ha::e indj_spcnsable revisar 

la tributaci6n qne grava l n rcnt.c. d e toci.n.s l::i,s empr esas del sector, 

con el objeto de 8l evarlc consider .::.bJ.emo:ntc , he-st.:1 un n ivel que por 

lo menos no i mplique dj_scrimi:ia.ci6n en pc:,.,ju.i.cic, d.e e!!lpre sas s e otr·as 

actividades. El sistema vigente dur nnte ~~ década del scscntél lleg6 
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incluso o.l ~bsur do de que empresns medinnns como Tocopilla y Sali 

Hochschild pC-gé'-rnn por t onelndn de cobre procluci do o por escudo de 

ventas , menos impuestos que los pequeños produc t or es; y que compa

ñías extra11jeras --como M.nntos Blancos-- ni siquiera pagaran impues

to a la rentn , sino solomente el .::i.dicional , por l as remesas de divi

dendos . 

Especial importancia debier a cobrar en este sector el di

seño de nuevas y más eficientes for mas de tributaci6n o el per fecc i o

namiento de las exi stentes, que capten parn el país la renta econ6-

mi ca de sus yacimientos . Un2. de ellas dc·bcrfo. consistir en l a modi

f i caci 6n del i mpuesto al sobrepr ecio, es decir , a la diferencia que 

exceda cier to "pr ecio base". Cor rectamente defini do y aplicado, este 

constituye uno de los más efectivos instr umentos para que el paí s 

capte la renta que le corresponde por las c:i.lzns de l a cotizaci6n del 

cobre en los merc2.dos mundiales . Entro l~a mouificaciones importantes 

para perfeccionar el impuesto al sobreprecio , cabe señalar: (i) apli

car lo con una tasa progresiva en funci6n del precio , y (ii) definir 

un "precio base" r el ativomente similar par a. todas las empresas , de

termino.d.o de modo cpre considere l e riquezu de ca.da yacimiento y una 

rentabilidad r azonable a ·=:us capita l es en el largo pln.zo, y no s obr e 

l o. base de los costos do producci6n contables entrego.dos por co.d.a una , 

como ocurre en l a o.ctualidn.d..' Esto último permitiría incenti var a 

las relativ['Jllente mñs eficientes . 

Un segundo instrumento, necesaricm0nte corr.plementario con 

el anterior, podrín consistir en el cobro de una renta sobre los ya

cimientos mismos , variable segtin l a calidad de éstos , pero fijo du

réll'lt e períodos relativDIJlento largos. El r esultado de este t r ibuto 

sería estimular su mejor y más intonsa oxplotnci6n y r educir las di

fe r encias en las utilido.d.es que tienen su origen en la distinta cali

dad. de los yacimi entos. 
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En téminos r.!",crooconór:ücos , reviste pcrticu.1::-.r tr.:1s cendon 

deteroinD-r c. qué •or gc.niseos cst,-.t .-:-,los ::lobu c o r r esponder le. ndopci6n 

do l o.s distint:-.s docisi-:nios de osc. n;-,,turn.lczn, r.sí cono le. ir.1plcmen

t o.c ión do l.:'-s política.s oconóIJic;,.s co'rr os:;:,onclientcs y el closcmpeño 

de les diversas funci•oncs que se definrn p.:-.rn l e, .?f@1C y . En este 

sentido , probo.bl omento o. COD:CLCO c orresponderfo. enc0-r go.r se do l o. plc

nific.:1ci6n gonerc.l del sector, r.iient r o.s ENAMI debcrfo. concontr nrse 

en une má.s eficiente <'.dninistrcci6n d.o sus fc..eno.s d.e proclucci6n di

r e_ctc , :-.s í como de sus ;_)lc.ntc.s de trntcmiento y del pr oceso e.le com

prn de minore.les . Ader:1ñs, deberí -'- busca.rse le.. fom.:,. de se~)cr nr ostc.s 

úl timns funciones ele sus to.r e::-.s e.le j_)r omoción y c rédito pe.ro.. 12. pequ6-

fk, minerí a . Por otrc. pnrte , es nccesc.rio reforzo.r l.:i. ccc ión de ENAl<IT 

en lo prospección minero., e l diseño de proyectos y l e. instnlnción de 

p lcntns , e.sí como en el de l.:'- prestación rer.iunorc.d.c. de s e rvicios téc

nicos .:i. l os pr ocluc t o r es , pnr o. o.pr ovech,:,.r !ilejor los recursos hum~os 

en esto ,:,.mpo , que son pcrticul c rmentc osee.sos en Chile. 

Relo.ciono.clo c on ln comerciclizc~ión del cobro , es indispen

snble o.vrnz.:-..r hc.ci c. le. ccntr.:,.lizc.ción do l a.s ventc.s en CODELCO per a 

nprovcchc.r íntcgrroonte el poder monopólico chileno en el mercado 

mundio.l . En cua.nt o c. l es com;_:,rcs de cobro n los pr ocluc toros n:::i.cion.i.

lcs qu e rco.licc este. ngonci.:-. o :cNAliI - - con vistes c su c::;_)ortnción

es necesc.rio .:-.scgur c.r un precio est .::i.tle. Espoci,'.lmcnte l o. pcqueñn 

mincrí c h<'. siclo muy sensibl e ::. 1 :-.s vo.ri c..ci ones en l os pr ecios, lo 

cu2.l oblign r. conside r .:1r este pr oblemc. con r.tcnción. 

Otra político. de importc.ncic. po.r c e l sector que ha. do ser 

revisado. es l e. que se r c l ncionn con lns irnport.:,,cionos de insumos y 

,l/ Es indispons.:-..ble, por ejemplo , superc r ln ineficiencia que indicn 
que t;,.nto CORFO c omo CODELCO y EilfAMI tongéll'l p2.rticip0ci6n on l n 
ndministrnción de dis tinto.s empresns e trcvés del control do unn 
parto del respectivo cnpi t nl . 
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mp.cruinc.ric.s . Deberícn imponerse derechos ele i mportc.ci6n o o..r nncel es 

ro.zoncbl cs , c'.:>no f6:mulc. par o. inccnt ivo..r un:-. mo..yor y m6..s eficiente 

sustituci 6n de ' c.quéllos , por pr ocluc t os nc.c iona.les, a.segurcrido , c l a

ro est~, uno.. cli sponibilidnd ndecuo..dc.. y este.ble de insumos. 

Estc.s, junto con otrn serie de política.s que configuren 

un sistor.!c. de plc..nific.:i.ción efectivo y din6nico de todc. l o.. economí a. 

nacional y sus diversos sectores pr oductivos y, pueden gener o.r un 

considere.ble incremento de l os benefici os derive.dos de l e. PMI:IC , La.s 

potencialidc.des y r es ervo..s de este s ector son in□ons.'.'.s . Exis t en nu

merosos ye.ci mi entos yo. clcscubior tos y estudia.dos en cuo.nto c. l n fc.cti

bi lida.d do su explota.ci 6n modic.n te empr esas de t['Jll.:i.ño medie.no . Por 

ejemplo, nAncl.:l.Collo1
' ti ene proyectos pcr c. producir c.lrccledor de 65 

mil tonel ndcs de cobre o.l o..ño , con r eservas que bordeM l c.s 2 millo

nes de tonelc:.ck s de cobr o fino ; y " Lo Aguirr e11 podría producir a.lre

dedor de 21 nil tonelcd~s c.nunles , di sponiendo do r eservo..s conocido.s 

que asci enden o.. unc.s 200 mil tonelc.clc,s ele fino . 

Otr os yo..cimiontos nedi cnos do i r.1¡,orto.nci c. son 1tPtmtc. de 

Cobre:•, en le.. pr ovincic.. de Atc.cor.1c., y 11Huinquintipc.=1 , ªSi erra. Gor do.", 
11Lo□a.s Bcyc.s" y "Tu.inn 1 , en An tofc.gD.st:-.. Ademés se pr esume que exis

t en importc..nt cs yo.cimi entos en Aysén y I,'.!:o..gc.llc..nes, aunque 1.:-. cxpl or a.

ci6n en es n ·r egi6n he. siuo mñs bien osee.so... 

Con r especto c.. l c.s r eserves ele que disponen l os yo..ciQientos 

ncturumente en cxpl ot a.ci6n, el pMOT.'.L1C. es también promisorio, no obs

tent0 que en muchos cc..E,Os se ce.rece cl.0 estudios serios, disponiéndose 

s6lo de l os o..n tccedentes que entrcgc..n lns propio..s empresc.s . A és ta.s 

les convi ene subesti□cr sus rcservns pa.r c. argw-uenta.r que r equieren 

Y Ver Tironi E. , "Pléll'lificc.ción econ6micc. en l a.s empresc.s nacioncli
zodo.s del cobre" , en este misC10 volum,m. 
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t r o.t~icntos t ributo.rios· nñs f,~orcblcs porque el perí odo dis)Onible 

pera recuperc..r su i nvcr si6n inicio.les corto. Así , por ejempl o , hnce 

yo. 2,lgunos o..ños que so -.firme quo so ostcrí,n ~oto.ndo l w.s r cscrvt'.s 

, ele r.12.ntos :i3lo.ncos . Andinw. y Disput2..Clc, en c.:nlio , t i enen rescrv2.s co

nocidcs por 2~ y 1, 1 mil l ones de tonelcdcs do cobr e fino rospectivc

r.iontc¡ en ::Le., Africt'.no." so hC'.11 det cc t ,:,.d::> rccicntancntc nuevns reser-

vais . 

Fi nclnentc , c~be scñcl o.r que lo. pucstn en marche y opcr c

c i 6n de nuevc..s fccno.s ni ner ns medi o.nC'.s cuento. con l ns vent .:,,jo.s cdi

cioncles de no requerir l o. inversi6n de sumns muy el ev.:-.c.~ns de capi

tal, y ocupo.n técnicas nl o.l eo.neo del pcí s , espccio.l nente po.r n le 

prod~cci6n de cementos y conccn trn.clos y. Tanpoco r equi er en gro.ndes 

i nversiones en cc.mp[lr.lcntos y cruninos, porque muchos yacimientos se 

encuentro.n cer ce de centr os urbe-nos , l o que reduce los costos de ex

plotaci6n; y , por último, tienen l t'. ventajc ~e cbsorbcr més mnno de 

obr .::t que otrc..s o.ctivido.des econ6miccs conpeti tivns. ;,or estns r a zo

nes, l e pequeñe y meJ io.nc raincríe de cobre requiere con urgencia el 

diseño de lD..s polític.:'..s ccon6miccs que l r, estimul en , per o r esgunr

dmdo l os i nter eses genero.les ~el po.í s , de modo que contribuya ef ec

tivmnente el ceso.rrollo nncioncl . 

Y Proyect os COF.l".l 11 Andccollo11 y "Lo Aguirre" tienen une el ta t csc 
de r entcbilidnd, incluso n pr ecios del cobre no superior es 0 50 
centrwos ele d61~.r l e libro., exigiendo inversi ones mode:r:-(";d0s , de 
clredcdor de 90 y 30 millones de d6l c r es , respcctiv~mente . 
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