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1. Introduccion

El presente documento corresponde al Informe Final referido a la ejecucion del Programa
“Transferencia Tecnoldgica para mejorar desarrollo de la agricultura en comuna Calama”.
Esta iniciativa, se enmarca dentro de la mision institucional de la Comisiéon Nacional de
Riego que es: el asegurar el incremento y mejoramiento de la superficie regada del pais, a
través de estudios, programas, proyectos y fomento al riego y drenaje, que contribuya al
uso eficiente del recurso hidrico en riego, que propenda a mejorar la seguridad del riego y
aporte al desarrollo de la agricultura nacional. Este informe contiene antecedentes
relativos de acuerdo a los compromisos contractuales contraidos con CRN de:
Actividades de transferencia de tecnologia, dias de campo, curso a profesionales, manual
técnico, Reuniones informativas con entidades publicas y/o privadas; Estrategia
comunicacional e intervencion en el territorio. El presente documento se estructura en la
entrega de antecedentes administrativos y técnicos propios de la consultora para la
ejecucién del Estudio, los cuales tienen por objeto cumplir con lo requerido en el contrato
de la consultoria.

Es importante resaltar que producto de la pandemia que afecta actualmente a nuestro
pais, desde el 3 de marzo del afio 2020 —fecha en que se confirmé el primer caso
positivo de COVID-19 en Chile— se han ido tomando una serie de medidas, con el
objetivo de evitar, contener o —al menos— reducir el enorme efecto negativo de esta
enfermedad en todos los ambitos a nivel pais. Durante el brote epidémico, muchos
eventos programados, sufrieron suspensiones o postergaciones indefinidas. Dado lo
anterior las actividades comprometidas en el marco de este programa comprendidas en el
periodo marzo a agosto debieron ser suspendidas.

2. Obijetivos
2.1. Objetivo general

Promover la asistencia técnica, la capacitacion y el seguimiento en el uso de tecnologias
de riego adquiridas por pequefios y medianos agricultores de los pueblos originarios.

2.2. Obijetivos especificos
Entregar a los agricultores de los rios Loa y Salado de la comuna de Calama, region de

Antofagasta, conocimientos sobre alternativas de tratamiento de calidad de aguas y
sistemas productivos.

Transferencia tecnoldgica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Péagina | 1
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3. DESARROLLO DEL PROGRAMA
3.1. Reporte de avance del Manual

La confeccion del Manual signific6 un trabajo continuo de retroalimentacion con el
Supervisor del Programa CNR, José Vial R. Adjunto al presente, se adjunta la versién
definitiva con sus debidos respaldos de edicibn o Master, asi también como los
verificadores de impresién.

3.2. Reportes de dias de campo

El calendario original del programa contemplaba la ejecucion de 10 dias de campo, sin
embargo, producto de la pandemia ocasionada por el Covid19, solo fue posible la
ejecucioén de seis de ellos. La planificacién y principales resultados de ellos, se desarrollan
en este apartado.

La propuesta de trabajo de los dias de campo se basa en una metodologia grupal que
combina presentaciones tedricas con actividades de terreno donde los agricultores aplican
conocimientos adquiridos, dividiendo cada jornada de capacitacion en tres etapas que se
describen a continuacion:

o Etapa 1. El equipo de trabajo de la consultora introduce la actividad y el agricultor
anfitrién, en un relato, describe y caracteriza su unidad productiva desde el punto
de vista técnico y de gestion.

o Etapa 2. Se definen tres estaciones de trabajo a visitar en el predio, las cuales
siempre estan a cargo de un profesional del equipo técnico de la consultora. En
esta etapa se desarrollan los ambitos de trabajo de cada dia campo. Se conforman
tres grupos de trabajo y cada grupo visita una estacion tematica. La capacitacion
se ejecuta simultaneamente con los tres grupos.

o Etapa 3. Al final del recorrido se retnen todos los participantes y se procede a
analizar lo observado en cada estacion, culminando la actividad con un andlisis
global de los contenidos y las técnicas aprendidas durante la jornada de
capacitacion.

Considerando que los sectores de Caspana y Toconce en el rio Salado, los sectores de
Chiu-Chiu y Lasana en el rio Loa y el Oasis de Calama manifiestan caracteristicas
especificas desde el punto vista sociocultural, técnico-productivo y comercial (acceso a
mercados), los dias de campo reportados en el presente informe mantienen la misma
operacion logistica ya reportada en los primeros tres dias campo, vale decir se realiz6 un
dia de campo en cada uno de estos sectores.

En la siguiente tabla se presentan fechas, lugares de la capacitacién, nimeros de
participantes y horarios de los dias de campo realizados.

Transferencia tecnoldgica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Péagina | 2
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Tabla 1. Fechas, horarios y lugares, capacitacion dia de campo Agricultores Alto.

Dia de campo Chiu-Chiu Predio de
o agricultor Sr. Andrés | 12 09:00 a 13:00
N° 1 nowembre

Flores
. Toconce
Dl,a de campo 13. Predio de agricultor || 18 09:00 a 13:00
N° 2 noviembre - ;

Sra. Delfina Escalier
Dia de camoo |l 14 Calama rural Predio
o P . agricultor Sr. Franco || 18 09:00 a 13:00
N° 3 noviembre

Centella
Dia de campo Calama
R POl 04.02.2020 | Predio de agricultora || 22 09:00 a 13:00
N°4 .

Sra. Irma Castillo.
Dia de campo Chiu Chiu
R PO Il 05.02.2020 | Predio de agricultor || 7 09:00 a 13:00
N°5

Sr. Elver Mollo
Dia de campo Caspana
R POl 06.02.2020 | Predio de agricultora || 23 09:00 a 13:00
N°6 . .

Sra. Erika Panire

Los dias de campo nimeros 4, 5y 6 son una continuidad l6gica de encadenamiento de
conceptos entregados en los primeros tres dias de campo. Asi, por ejemplo, el dia de
campo nuamero 5, que abordé el sistema de aduccion californiano, tomé como base los
conceptos y técnicas abordadas en el dia de campo numero 1, donde se trataron
conceptos y técnicas del riego por inundacién. Ejemplo similar de encadenamiento légico
de conceptos es la realizaciéon del dia de campo numero 6, donde se transfirieron técnicas
de cultivo hidropénico bajo la metodologia NFT, complementando las conceptos y
técnicas abordadas en el dia de campo numero 3, que abordd conceptos y técnicas
asociadas al sistema de hidroponia con raiz flotante.

3.2.1.Dia de campo N°1, “Sistema de riego en plata bandas”

Objetivo general de la actividad

Que los agricultores se interioricen de practicas de manejo en riego en platabandas.
Obijetivos especificos de la actividad

Los objetivos especificos que derivan del objetivo general, son los siguientes:

a. Que los agricultores conozcan los criterios técnicos y parametros de disefio del
riego por bordes.
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b. Que los agricultores manejen tiempo de riego y frecuencia de riego con criterios

técnicos.

c. Que los agricultores reconozcan condiciéon de humedad en el suelo para decidir

cuando regar.

En la siguiente tabla se presenta un resumen detallado de los datos basicos de la

actividad.

Tabla 2. Datos basicos de la actividad.

Datos basicos de la actividad

ftem

Fecha 12 de noviembre
Nombre propietario Andrés Flores
Ubicacion Chiu-Chiu

Georreferencia

7529212 Norte y 534279 Este

Caracteristicas Predio

Superficie total (ha)

2

Fuente de agua

Canal

Sistema de Produccion

Cultivo Lechuga- Cilantro
Superficie (m? 1.000

Modalidad de cultivo Aire libre

Fuente de energia para regar Gravitacional
Sistema de riego Inundacién

Tematica a tratar

Practicas de manejo en riego gravitacional y
manejo de suelos bajo riego. Conduccion y
distribucion de agua en canales.

Publico objetivo

Asistencia total (N° agricultores)

12

Edad, rango en afios y %

30 a 70, 69%

Estudios

Educacion basica (%) 45

Educacion Media (%) 49

Técnico nivel superior (%) 6
Género

Hombres (%) 81

Mujeres (%) 19

Objetivo general de la actividad
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Figura 1. Predio del agricultor Andrés Flores.
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Fuente: Godgle Earth
Metodologia empleada para la transferencia tecnolég  ica

Metodoldgicamente, cada dia de campo se compone de tres etapas siendo la primera de
ellas una introduccion a la actividad, la segunda corresponde al desarrollo, que a su vez
contiene tres estaciones de trabajo y por ultimo, una tercera etapa que corresponde a las
conclusiones. A continuacion, se describen cada una de estas etapas.

Etapa 1. El agricultor anfitrién realizé una introduccion al grupo mediante una descripcion
completa y detallada del sistema productivo, sistema de riego gravitacional, sistema de
conduccién vy distribucion del agua, manejo del ganado ovino en el sistema productivo y
su experiencia en el proceso de ajuste y validacion de tecnologias al pasar de riego por
tendido a riego por bordes, respondiendo a las consultas que el grupo de agricultores
participante le fue planteado en el transcurso del relato, siempre con el apoyo y
orientacion del equipo técnico presente. En su relato, el anfitribn expone su experiencia
abordando motivaciones, dificultades, expectativas, inversiones asociadas (propias y
externas), recuperacion de inversion, margen bruto del negocio, apoyos estatales para la
inversion, alianzas establecidas entre pares, entre otras materias.

Etapa 2. El grupo de agricultores se dividid en tres subgrupos de trabajo conformados por
3 a 4 agricultores, donde cada subgrupo fue visitando cada una de las tres estaciones que
se conformaron de acuerdo a tematicas pre establecidas por el equipo consultor. El
trabajo efectuado en cada estacion estuvo a cargo de un profesional de la consultora y las
tematicas desarrolladas en cada una fueron las siguientes; Estacion 1 observacion y
analisis del sistema de cultivo de hortalizas, compuesto por estructura de madera y malla
sombra y mesas de riego. En esta estacién, se analizaron costos de inversién y
produccién, técnicas de implementacién de cultivo y tiempo de recuperacion del capital
invertido. El profesional a cargo de esta estacion, fue lvan Huerta. Estacién 2: sistema de
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conduccion vy distribucién del agua en canales y riego por terrazas en alfalfa, ovejas en
pastoreo o corral y en produccion de lechugas y cilantros. Se realizaron practicas y
metodologias de riego con la utilizacion de barreno para evaluar la humedad en el suelo y
conceptos de tiempo y frecuencia de riego. El profesional a cargo del trabajo de esta
estacion fue Jaime Mora. Estacion 3: se analizaron las propiedades fisicas y quimicas del
suelo mediante la inspecciéon de una calicata, uso de barreno y pala. El profesional a
cargo del trabajo de esta estacion fue Oscar Reckmann.

Etapa 3. Una vez que cada subgrupo finaliza el trabajo de las tres estaciones de la Etapa
2, se reunié a todo el grupo de asistentes para discutir en detalle el estado del sistema
productivo visitado y el trabajo realizado en cada estacion, concluyendo que el sistema de
riego por bordes es una alternativa factible de implementar. Se recalcaron sus ventajas en
términos de eficiencia del recurso, como la disminucién de costos de mano de obra; se
analizé conjuntamente los items de inversion asociados y los montos de cada uno, asi
como también las posibles fuentes de apoyo a la inversién, como lo es la Ley de Fomento
al Riego y los programas de Pequefa Agricultora de Indap. El grupo concluye también
gue como base de toda gestion asociada al riego, lo primero es conocer a cabalidad la
disponibilidad de agua a nivel predial, expresada en litros / segundo (I/s) y el
requerimiento de los cultivos que se desarrollan bajo las particularidades vistas durante la
jornada (tipo de suelo, evapotranspiracion, manejo de riego, otras). Al final de la
actividad, se realizé un acto de camaraderia en torno a un coctel con refrigerio.

Fotografia 1 . Respaldo fotografico con el desarrollo de la Etapa 3 del Dia de Campo N° 1.

NOTA: Para la ejecucion del dia de campo N° 1, no se dispone de registros fotogréaficos de las etapas 1y 2,
las cuales seran incluidas en los dias de campo sucesivos a solicitud de Supervisor del Programa CNR, José
Vial R.

En la siguiente tabla se resumen, los objetivos especificos del Dia de Campo N° 1 y los
resultados, conclusiones y acuerdos alcanzados al término de la jornada de capacitacion.
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Tabla 3. Objetivos y resultados logrados del dia de campo N° 1.

Objetivo  general
de la actividad

Obijetiv os
especificos del dia
de campo

Conclusiones y resultados  consensuados

con los agricultores

Que los
agricultores se
interioricen de
practicas de

manejo en riego en
platabandas.

Que los agricultores
conozcan los criterios
técnicos y parametros
de disefio del riego
por bordes.

Que los agricultores
manejen tiempo de
riego y frecuencia de
riego con criterios
técnicos.

Que los agricultores
reconozcan condicion
de humedad en el
suelo para decidir
cuando regar.

Es necesario conocer y aprender a manejar
parametros del riego, como requisito para la
introduccion de las platabandas. Estos
parametros son caudal, tiempo y frecuencia
de riego, reconocimiento del nivel de
humedad en el suelo, tiempo de avance e
infiltracién de agua en la platabanda.

El paso de riego por inundacion a riego por
platabandas tiene un costo bajo. Se requiere
nivelar el suelo, construir los bordes y es
posible realizar esta labor en forma manual.
Costo aproximado de $ 20.000 / platabanda
de 120 m?,

Se genera un ahorro significativo de mano
de obra, hasta un 50%.

Aumentar la eficiencia de riego mejora la
uniformidad de riego y con ello la eficiencia
en la aplicacion de fertilizantes,
traduciéndose en un desarrollo de cultivo
mas uniforme, por lo tanto, se obtiene mayor
productividad.

Tanto la nivelacién como el mejoramiento de
la red de canales de conduccion vy
distribucion de agua en el predio tienen
opcién de ser financiados via ley de fomento
al riego con bonificacién de hasta un 90% de
la inversion.

Los agricultores dominan de buena forma el
riego por bordes, ya que es una técnica que
desarrollan desde hace algunas
temporadas. Conforme a ello, se acuerda
que el préximo dia de campo se aborde en
profundidad la técnica de riego californiano.
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3.2.2. Dia de campo N°2, “Practicas de manejo de r iego en platabandas en cultivos

en terraza”

Objetivo general de la actividad

Que los agricultores se interioricen de practicas de manejo en riego en platabandas en

cultivo en terrazas.

Obijetivos especificos de la actividad

a. Que los agricultores conozcan los criterios técnicos y parametros de disefio y riego
por bordes o platabandas en cultivo en terrazas.
b. Que los agricultores manejen el tiempo y la frecuencia de riego con criterios

técnicos.

c. Que los agricultores reconozcan la condicién de humedad en el suelo para decidir

cuando regar.

d. Que los agricultores conozcan experiencias de funcionamiento de una comunidad

de aguas organizada.

En la siguiente tabla se presenta un resumen detallado de los datos basicos de esta

actividad.

Tabla 4. Datos basicos de la actividad.

Datos basicos de la actividad

item

Fecha

13 de noviembre

Nombre propietario

Delfina Escalier

Ubicacién

Toconce

Georreferencia

7540231 Norte y 586629 Este

Caracteristicas Predio

Superficie Total, ha 7
Canal y estanque acumulador
Fuente de agua comunitario.

Sistema de Produccién

Cultivo

Hortalizas; betarraga, choclo, acelga, ajo.

Superficie, m?

2.000

Modalidad de cultivo

Aire libre

Fuente de energia para regar

Gravitacional

Sistema de riego

Inundacion en terrazas
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Tematica a tratar _ _ )
Practicas de manejo en  riego

gravitacional en terrazas y manejo de
suelos bajo riego. Conduccion vy
distribucién de agua en canales.

Publico objetivo

Asistencia total, N° agricultores (as) 18
Edad, rango en afos y % 30 a 70 afos, 61%
Estudios
Educacion basica, % 55%
Educacion Media, % 45%
Técnico nivel superior, % -
Genero
Hombres, % 44
Mujeres, % 66

Metodologia de transferencia tecnolégica y programa de la actividad

Metodoldgicamente, cada dia de campo se compone de tres etapas siendo la primera de
ellas una introduccion a la actividad, la segunda corresponde al desarrollo, que a su vez
contiene tres estaciones de trabajo y por ultimo, una tercera etapa que corresponde a las
conclusiones. A continuacion, se describen cada una de estas etapas.

Etapa 1. La agricultora anfitriona realizé una introduccién al grupo con una descripcion
completa y detallada del sistema productivo, el riego gravitacional implementado, la
conduccién y distribuciéon del agua y el manejo de ganado ovino y de hortalizas, junto con
la presentacion, mediante datos concretos, de los costos de inversién, operacion y retorno
al capital invertido en infraestructura para un sistema de canales de conduccion,
distribucién y manejo de riego gravitacional. Expuso ademas, su experiencia de trabajo en
una comunidad de aguas, entregando detalles desde sus inicios, indicando el tipo de
organizacion que la conforma y aspectos relacionados con la gestion y administracion de
la comunidad. El equipo consultor modero la exposicion de la anfitriona o modo de lograr
el cumplimiento de los objetivos de esta etapa.

Etapa 2. El grupo de agricultores se dividid en tres subgrupos de trabajo conformados por
3 a 4 agricultores, donde cada subgrupo fue visitando cada una de las tres estaciones que
se conformaron de acuerdo a tematicas pre establecidas por el equipo consultor. El
trabajo efectuado en cada estacion estuvo a cargo de un profesional de la consultora y las
tematicas desarrolladas en cada una fueron las siguientes. Estacion 1 : observacion de
los cultivos y su manejo, en este caso, hortalizas en terrazas. Se analizaron y discutieron
necesidades de rotacion, manejo de suelo, practicas y metodologia de riego y uso de
barreno y pala a objeto de evaluar la humedad del suelo. Se realizaron analisis de costos
e implementacion de sistema de canales, estanque acumulador y construccién y
mantencién de terrazas. El profesional a cargo de esta estacién, fue Ivan Huerta.
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Estacion 2: sistema de conduccion y distribucion de agua en canales y riego por terrazas
en hortalizas. En esta estacion se analizaron practicas de manejo riego por bordes o
platabandas, velocidad de avance del agua, observacion en terreno de los fendmenos de
avance, recesion e infiltracion; desniveles, ubicacién de la fuente de agua con respecto al
sector de riego; uso y manejo de compuertas y medicién de caudal. El profesional a cargo
de esta estacion, fue Jaime Mora. Estacion 3 : analisis de propiedades fisicas y quimicas
del suelo mediante calicata, uso de barreno y pala. En esta estacion se analizaron y
discutieron conceptos de condicién de humedad de suelo, caracteristicas de suelo y de su
perfil, espesor de estratas, comprension del concepto de textura de suelos y su influencia
con la retencion de humedad y almacenamiento de agua en el suelo; recesion y tiempo de
infiltracion, tiempo de riego, visualizacion del estado de las raices del cultivo; demanda de
agua, evapotranspiracion y frecuencia de riego. El profesional a cargo de esta estacion,
fue Oscar Reckman.

Fotografia 2. Respaldo fotografico con el desarrollo de la Estacion 3 de la Etapa 2 del Dia
de Campo N° 2.

NOTA: Para la ejecucion del dia de campo N° 2, no se dispone de registros fotogréaficos de las etapas 1y 3, asi
como tampoco de las Estaciones 1y 2 de la Etapa 2. A solicitud del Supervisor del Programa CNR, José Vial R.,
a contar del dia de campo 4, se levantara registro de fotografico de las tres Etapas, asi como también de las tres
Estaciones de la Etapa 2.
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Etapa 3. Una vez que cada subgrupo finaliza el trabajo de las tres estaciones de la Etapa 2,
se reunié a todo el grupo de asistentes para discutir en detalle el estado del sistema
productivo visitado y el trabajo realizado en cada estacion. En esta etapa, se realizan las
conclusiones de la jornada entre los agricultores con el apoyo del equipo consultor. Se
destacaron las caracteristicas, requisitos y caminos a seguir para postular a la Ley de
Fomento al Riego, con énfasis en los concursos de la pequefia agricultura y zonas extremas.
El grupo de agricultores destaca y acuerda la necesidad de abordar en primer lugar la
problematica asociada a la calidad de agua via subsidios, acotado al tamafio y capacidad de
pago de cada predio. Resuelto el tema de calidad de agua, se hace necesario invertir en
tecnologia de riego para mejorar la eficiencia en el uso del agua y la energia. En esta
materia, valoran la interiorizaron y analisis de la relacion beneficio/costo de la técnica de
riego por platabandas en terrazas y la adquisicion de elementos de juicio para tomar
decisiones respecto a la implementacion de tecnologias de riego gravitacional en el predio.
En el ambito del manejo comunitario de agua de riego, ven como un ejemplo a seguir el
trabajo realizado por la comunidad, especialmente en lo que se refiere a la organizacién por
turnos para riego y mecanismos para fortalecer la gestion de la comunidad, por lo que se
coordinaron acciones para que las comunidades con real interés en organizarse reciban
material divulgativo e informacién para obtener beneficios de programas que cuentan con
fondos de apoyo para su fortalecimiento.

Al término de la jornada, se realizd una actividad de camaraderia en terreno en torno a un
céctel y refrigerio. En todas las estaciones, la presentacion inicial y aspectos relevantes a
analizar por parte de los relatores se realizé utilizando pizarra acrilica en atril y plumaon.

En la siguiente tabla se resumen, los objetivos especificos del Dia de Campo N° 1y los
resultados, conclusiones y acuerdos alcanzados al término de la jornada de capacitacion.
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Tabla 5. Objetivos y resultados logrados del dia de campo N° 2

Objetivo general de
la actividad

Objetivos especificos del dia
de campo

r esultados
con los

Conclusiones y
consensuados
agricultores

Que los agricultores
se interioricen de
practicas de manejo
en riego en

platabandas en cultivo
en terrazas.

Que los agricultores conozcan
los criterios técnicos vy
parametros de disefio y riego
por bordes o platabandas en
cultivo en terrazas.

Que los agricultores manejen
el tiempo y la frecuencia de
riego con criterios técnicos.

Que los agricultores
reconozcan la condiciébn de
humedad en el suelo para
decidir cuando regar.

Que los agricultores conozcan

experiencias de
funcionamiento de una
comunidad de aguas
organizada.

Es necesario conocer y aprender a
manejar parametros de riego como
requisito para la introduccion al riego
por platabandas en condiciones de
pendientes sobre el 6% en cultivo en
terrazas. Estos pardmetros son
caudal, tiempo y frecuencia de riego,
reconocimiento  del  nivel de
humedad en el suelo, tiempo de
avance e infiltracion de agua en |3
platabanda, caudal en el canal y al
ingreso de la platabanda,
desniveles, velocidad del agua,
erosion y manejo de compuertas.

El paso de riego por inundaciéon a
riego por platabanda tiene un costg
bajo. Se requiere nivelar el suelo
construir los bordes, y es posible
realizar esta labor en forma manual
a un costo aproximado de $
20.000/platabanda de 120 m?.

Se genera un ahorro significativo de
mano de obra en el riego, hasta un
50%.

El aumento de Ila eficiencia |
uniformidad del riego, y
consecuencia de la eficiencia en |3
aplicacion de los fertilizantes, se
traduce en un desarrollo mas
uniforme  del cultivo, lo que
finalmente se traduce en mayor
rendimiento del cultivo.

Tanto la nivelacion como el
mejoramiento de la red de canales
de conduccién y distribucion de agua
en el predio tienen la opcion de ser
financiados via ley de Fomento al
Riego con bonificacion de hasta un

Transferencia tecnoldgica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de

Calama. Borrador Informe Final Versién 2

Pagina | 12



90% de la inversion.

Convencimiento entre los
agricultores que organizarse en
torno al uso del agua trae solg
beneficios para la comunidad.

3.2.3.Dia de campo N°3, “Tecnologia de plantas de  osmosis inversa, hidroponia en raiz

flotante y energia fotovoltaica”

Obijetivo general de la actividad

Que los agricultores se interioricen de tecnologia de plantas de tratamiento, hidroponia en

raiz flotante y energia fotovoltaica.

Objetivos especificos de la actividad

a. Que los agricultores conozcan operacion y costos de plantas de tratamiento de agua.
b. Que los agricultores conozcan operacion y costos de cultivo hidropénico.
c. Que los agricultores conozcan operacion y costos de sistemas fotovoltaicos.

En la siguiente tabla, se presenta un resumen detallado de los datos basicos de la actividad.

Tabla 6. Datos basicos de la actividad

Datos basicos de la actividad

item

Fecha

14 de noviembre.

Nombre propietario

Franco Centella

Ubicacién Calama
Georreferencia 7514388 Norte y 505880 Este
Caracteristicas Predio

Superficie Total, has. 0,5

Fuente de agua Canal.

Sistema de Produccién

Cultivo Lechuga hidroponica Raiz flotante.
Superficie, m? 132
Modalidad de cultivo Invernadero.

Fuente de energia para regar

Eléctrica y fotovoltaica.

Sistema de riego

Presurizado con recirculacibn en mesas
de cultivo.

Tecnologia

Planta de tratamiento de aguas.
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Tematica a tratar Incorporacién de tecnologia en plantas de
tratamiento de agua, financiamiento e
implementaciéon. Manejo y mantencion de
la planta. Manejo y mantencidn de sistema
hidropénico modalidad raiz flotante
Costos, beneficios y rentabilidad actual.
Acceso a subsidios y gestion para obtener
financiamiento. Manejo y mantencion
sistema fotovoltaico o para riego.

Publico objetivo

Asistencia total, N° agricultores (as) 18
Edad, rango en afios y % 30 a 70, 65%
Estudios
Educacién basica, % 38
Educacion Media, % 51
Técnico nivel superior, % 11
Genero
Hombres, % 39
Mujeres, % 61

Metodologia de la transferencia tecnolégica

Metodol6gicamente, cada dia de campo se compone de tres etapas sucesivas siendo la
primera de ellas una introduccién a la actividad, la segunda corresponde al desarrollo, que a
Su vez contiene tres estaciones de trabajo y por Gltimo, una tercera etapa que corresponde a
las conclusiones. A continuacion, se describen cada una de estas etapas.

Etapa 1. El equipo de trabajo introdujo la actividad indicando los beneficios de la
incorporacién de tecnologia, caminos para lograr su financiamiento e implementacién y
enfrentar de mejor manera las restricciones de calidad de agua, suelos y los efectos del
cambio climatico. Luego, el agricultor anfitrion realizé una introduccién al grupo dando una
descripcion completa y detallada del sistema productivo, sistema de riego, sistema
fotovoltaico y sistema hidropoénico. Su relato dio énfasis a la experiencia vivida respecto a
motivaciones para incorporar la tecnologia, detalles del proceso de reconversion que debié
enfrentar para salir de la agricultura tradicional, abordando las importantes restricciones de
cantidad y calidad de suelos y agua hacia la agricultura intensiva, ademas de los
requerimientos de inversion, el financiamiento al cual pudo acceder, costos de operacion,
beneficios, rentabilidad actual, flujos de caja, comercializacion, requerimientos de mano de
obra, implementacion de infraestructura de riego y calidad de agua, entre otros. En dicho
contexto, se transmitié a los asistentes una vision que les permita contar con criterios que
faciliten su decision de invertir en tecnologias de riego.

Etapa 2. El grupo de agricultores se dividid en tres subgrupos de trabajo conformados por 5
a 6 agricultores, donde cada subgrupo fue visitando cada una de las tres estaciones que se
conformaron de acuerdo a tematicas pre establecidas por el equipo consultor. Estacion 1:
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cabezal de riego, constituido por equipo de impulsion, moédulo de filtracion y planta de
tratamiento de agua. El profesional a cargo de esta estacion, fue Oscar Reckmann. Estacion
2: sistema fotovoltaico que incluye tableros eléctrico e inversor, paneles fotovoltaicos,
estructura de sujecion paneles, conexiones y canalizaciones eléctricas, y puesta a tierra. El
profesional a cargo de esta estacion, fue Diego Ibarra. Estacion 3: sistema de hidropénico
en raiz flotante, estanques de acumulacion de agua tratada, red conduccién, llenado y
vaciado, mesas y cultivo de lechuga en raiz flotante, protocolo de preparacion de bandeja
para la confeccion de almacigos en fibra de coco. El profesional a cargo de esta estacion, fue
Diego Ibarra.

En cada de la estaciones de esta Etapa, se analizaron costos de inversion, operacion,
mantencioén y amortizacién del equipamiento ademas de capacitar en aspectos de manejo,
operacioén, instalacién y evaluacion del sistema. Se realizaron evaluaciones simples de
manejo que les permitieron comprender aspectos de operacion de los sistemas de
hidroponia, tratamiento de agua y médulo fotovoltaico. Se utilizaron instrumentos y equipos
elementales, como mandmetro manual para medir presion en la red de riego, evaluacion de
conductividad eléctrica en el agua de riego, estimacion de consumo de agua por planta al
dia, entre otros.

Fotografia 3. Registro fotografico con el desarrollo de la Estacion N° 1 de la Etapa 2 del Dia
de Campo N° 3.
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Fotografia 4. Registro fotogréfico con el desarrollo de la Estacién N° 2 de la Etapa 2 del Dia
de Campo N° 3.
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Fotografia 5. Registro fotografico con el desarrollo de la Estaciéon N° 3 de la Etapa 2 del Dia
de Campo N° 3.

Etapa 3. Una vez que cada subgrupo finaliza el trabajo de las tres estaciones de la Etapa 2,
se reunié a todo el grupo de asistentes para discutir en detalle el estado del sistema
productivo visitado y el trabajo realizado en cada estacion. En esta etapa, se realizan las
conclusiones de la jornada entre los agricultores con el apoyo del equipo consultor.
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Finaliz6 el dia de campo con una actividad de camaraderia con un cocktail y refrigerio. En
todas las estaciones la presentacion inicial y aspectos relevantes a analizar por parte de los
relatores se realizo utilizando pizarra acrilica con atril y plumon.

En la tabla siguiente se resumen contenidos, datos entregados y resultados del Dia de

Campo.

Tabla 7. Objetivos y resultados logrados del dia de campo N° 3.

Objetivo general de
la actividad

Obijetivos especificos
del dia de campo

Conclusiones y resultados
consensuados con los agricultores

Que los agricultores se
interioricen de
tecnologia de plantas
de tratamiento,
hidroponia y energia
fotovoltaica.

Que los agricultores
conozcan operacion y
costos de plantas de
tratamiento de agua.

Que los agricultores
conozcan operacién y
costos de  cultivo
hidroponico.

Que los agricultores
conozcan operacion y
costos de sistemas
fotovoltaicos.

En conjunto con el grupo se establece
como logico realizar gestion para
obtener financiamiento en plantas de
tratamiento de agua. Definir claramente
la escala posible de alcanzar de
acuerdo a los recursos disponibles de
cada agricultor para optar a subsidio. Se
realizé anadlisis comparativo de costos
de inversién en plantas de tratamiento
de agua con distintos rendimientos,
entre 500 y 5.000 litros/dia asociandolos
a superficie posible de regar, el costo de
una planta para abastecer 180 m? de
invernadero es de $ 2.000.000. Se
concluye la real posibilidad de optar a
subsidio de riego con el fin de financiar
plantas de tratamiento. Se establece
como evidente y conveniente incorporar
el cultivo hidropénico bajo invernadero
asociado a las plantas de tratamiento,
por lo tanto, en el financiamiento se
debe incluir el costo de la infraestructura
de cultivo hidroponico, que es del orden
$4.000/m?. Se concluye ademas que es
imprescindible utilizar como criterio de
decision para invertir en plantas de
tratamiento e hidroponia la
determinacibn de los costos de
operacion en el periodo de maxima
demanda de agua, en este caso es de
alrededor de $250.000/mes. Respecto
a la rentabilidad actual es del orden de
un 15%, cubre sus costos de operacion
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y fijos, y avizora una mayor rentabilidad
al aumentar la superficie de cultivo. Se
concluye la necesidad de buscar
mecanismos y recursos de capacitacion
en el manejo de plantas de tratamiento
y de cultivo hidropénico como actividad
obligada si se desea incorporar la
tecnologia a nivel predial. Respecto al
sistema fotovoltaico, se analizaron
costos de inversién y operacién, como
andlisis de la recuperaciéon de la
inversion, por concepto de ahorro en
energia eléctrica. El costo de inversién
es de alrededor de $ 5.000.000 para
una potencia requerida de 2 HP, con un
costo de operacion de $30.000/anual.
Se concluye que el costo de
recuperacion es de alrededor de 10
aflos si no se opta a subsidio
asumiendo que se cuenta con energia
eléctrica. Actualmente la inversion en
energia fotovoltaica se visualiza como
una real opcién en aquellos predios que
no cuenten con energia eléctrica.

Queda establecido que todas las
tecnologias vistas en el dia de campo
cuentan con posibilidades ciertas de
subsidio, ya sea a través de la Ley de
Fomento al riegp de CNR, o
instrumentos de INDAP, CORFO,
SERCOTEC.

3.2.4.Dia de campo N°4, “Sistema de riego hidropén ico NFT y manejo organico de
hortalizas regadas con aguas limpias tratadas poro  smosis inversa”

3.2.4.1. Planificacion y disefo

Como una de las acciones de mejora en relacién a los dias de campo reportados en el
informe técnico anterior, la ejecucion de los dias de campo reportados en el presente informe
considerd previamente el disefio de un guion metodoldgico, que permitié ordenar los
objetivos de aprendizajes esperados, los contenidos a impartir y el procedimiento de la
actividad, asi como también la facilitacién del proceso evaluativo.
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Tabla 8. Guion metodolégico dia de campo N°4, realizado en Calama

Que los agricultores se interioricen de la operaci6 n y monitoreo de calidad de agua de una pl det ratamiento de osmosis
inversa, del manejo de cultivo de lechuga hidro co en NFT, y del manejo de agricultura organica en  distintas hortalizas.

Horario
Actividad = —
Inicio Término Duracio

Descripcio Material

Programa del dia Presentar Plumén y : Media hora
productivo. participantes se de campo campo programa de pizarra.
interioricen  de Detalles de Etapa 1 la actividad y
la  experiencia operatividad y el relato de la
de la anfitriona logistica. agricultora
desde el punto Caracteristicas anfitriona de
de vista técnico del sistema su realidad y
productivo y de productivo  que experiencia
la gestion de su se visita desde el
negocio. punto de vista
productivo y
la gestion de
Su negocio.
Ambito  técnico Que los || Componentes de Dia de || EI grupo de Planta de || 9:00 10:00 1 hora
productivo agricultores planta de O.l. y campo agricultores osmosis
conozcan sus funciones. Etapa 2 observa en inversa.
partes y Estacion 1 detalle
componentes Caudal de componentes
de una planta operacion y tasa del equipo de
de O.. como || de tratamiento O.l.
también su de agua. Exposicién de
funcion. contenidos
Requerimientos con uso de
Que los || de energia. pizarra y
agricultores plumén, a
dimensionen el Costos de cargo de
costo de inversion, costos profesional,
inversion y de de operacion. Intercambio
operacion de de preguntas
una planta de y respuestas
O.l. con el
profesional a
cargo de la
Estacion.
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Ambito  técnico Que los || Caracteristicas Dia de || EI grupo de Inverna - 10:00 11:00 hrs. 1 hora
productivo agricultores se de sustratos campo agricultores dero y || bhrs.
interioricen del organicos, usos Etapa 2 observa en bandejas
manejo y aplicaciones. Estacién 2 detalle y || de
organico  bajo manipula cultivo
invernadero con Manejo de infraestruc- con
aguas tratadas. hortalizas, riego. tura, sustrato
invernadero, en
Que los Parametros  de sustrato, cultivo
agricultores evaluacion de sistema de de
aprendan a || calidad de agua, riego en hortaliza-
evaluar qué es el pH y hortalizas zas.
conductividad qué es la CE. bajo manejo
eléctrica (C.E.), organico. Conduc-
pH y || El tivimetro
temperatura en conductivimetro Utilizan -pHime-
agua de riego, como dispositivo conductivi- tro.
mediante de medicién y metro y cada
dispositivo control. agricultor Probetas
digital Componentes y manipula y plasticas
(conductivi- funcionamiento. realiza gradua-
metro). medicion  de das.
Calidad de agua muestras  de
riego NCH 1.333. agua con ([ Muestra
distintos de
Tratamiento  de niveles de cloruro
residuos y su salinidad, de sodio.
disposicion comparan
(salmuera). resultados. Baldes.
Miden,
ademas, Agua
temperatura y destila-
pH. da.
Ambito  técnico Que los Caracteristicas y Dia de || EI grupo de Sistema
productivo agricultores requerimientos Campo. agricultores de
dimensionen técnicos de (no mas de 8), cultivo
requerimiento invernadero para Estacion 3 observa en Hidropén
de S.C.H. NFT. detalle partes ico en
infraestructura y lechuga
y costos en un Caracteristicas y componentes modali-
invernadero en requerimientos del S.C.H. || dad NFT.
sistema de técnicos de Observan y Baldes.
cultivo S.C.H. en NFT. manipulan, Bandeja
hidropénico bandejas, con
S.C.H. NFT. Practicas de cultivos, agua almécigo
manejo en y solucién lechu-
Que los lechuga bajo nutritiva. gas.
agricultores S.C.H. NFT Exposicién de Sustrato 11:00 12:00 1 hora
identifiquen contenidos para
factores y Andlisis de con uso de almaci-
elementos costos de pizarra y go.
criticos en el inversion y plumén.
manejo de || operacion,
S.C.H. NFT. desagregado por Intercambio
partida de de preguntas
Que los materiales y y respuestas
agricultores se otros items: con el
interioricen de mano de obra, profesional a
los costos de insumos, cargo de la
inversion y energia. Estacion.
operacion de un
S.C.H. NFT.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunién de camarader  ia. 12:00 13:00 1 hora
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3.2.4.2. Desarrollo

El dia de campo se realiz6 en el predio de la agricultora Irma Lorena Castillo Olivares,
ubicado en el sector Chunchurri, aledafio a la ciudad de Calama. La agricultora ha
concentrado sus esfuerzos en el aumento de la eficiencia del riego, mejorar la calidad del
agua y optimizar el uso de la energia en el predio. Con el control de dichas variables
intensificod su sistema productivo al pasar de produccion de hortalizas tradicional al aire libre
a un cultivo de hortalizas hidropénico en modalidad NFT bajo sombreadero, complementado
con un sistema de produccidon horticola organica bajo invernadero. Todo ello, a través de su
gestion utilizando instrumentos y subsidios del Estado para la realizaciéon de inversiones,
apoyandose con asesoria especializada. El predio cuenta con un equipo de osmosis inversa
para la reduccion de sales sddicas, con un rendimiento aproximado de 1.000 litros de agua
tratada al dia. Este equipo representdé una inversion de $3.000.000 y cont6 con
financiamiento de INDAP con un subsidio de un 90%. El agua se utiliza para abastecer un
sistema hidropdnico NFT con recirculacion de agua en cultivo de lechugas bajo invernadero
en una superficie de 300 m?® El invernadero posee dispositivos de monitoreo y control de
temperatura ambiente. Existe un segundo invernadero que cubre una superficie de 140 m?
dedicado a produccion de hortalizas con manejo organico cultivadas en sustrato,
establecidas en bandejas de madera en altura (1,2 m) con riego aéreo por microaspersion.

La actividad se llevo a cabo sin mayores inconvenientes ni contratiempos en la fecha y hora
programada, asistiendo un total de veintidos (22) participantes.

Etapa 1

Siguiendo el guion metodolégico, en la primera etapa del taller el equipo de trabajo del
programa introdujo la actividad indicando los beneficios de la incorporacion de tecnologia,
caminos para lograr su financiamiento e implementacion, y enfrentar de mejor manera las
restricciones de calidad de agua, suelos y los efectos del cambio climatico. Luego la
agricultora anfitriona relaté su experiencia en el proceso de cambio desde una agricultura
tradicional horticola ganadera, donde se integré una pequefia superficie de cultivo intensivo
hidroponico combinado con agricultura organica, cuyas especies cultivadas se riegan con
agua tratada mediante un equipo de osmosis inversa, con una descripcibn completa y
detallada del sistema de produccién, su experiencia en relacion a la implementacion del
sistema productivo intensivo, donde se ha optimizado el uso de agua y energia, detallando
ademés fuentes de financiamiento, subsidios utilizados y detalles de su gestion. Se dio
énfasis en su relato a su experiencia vivida respecto a motivaciones para incorporar la
tecnologia, desafios y problemas que hubo que enfrentar, apoyos, costos, beneficios y
rentabilidad actual. Se generd intercambio de preguntas y respuestas de modo que los
agricultores visitantes se interiorizaron del historial completo y caracteristicas del lugar
visitado.

Se adjunta al presente informe, de forma digital, tablas de costos e informacién asociada
analizada con los agricultores.
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Introduccién al dia de campo, relato de la agricultora an

Etapa 2

Durante la Etapa 2 se definieron las tres estaciones de trabajo que se desarrollaron durante
el dia de campo.

Estacion 1

En esta estacion, a cargo del profesional Jaime Mora, se observaron los componentes y
operatividad de una planta de tratamiento de osmosis inversa y cabezal de riego con equipo
de impulsion y sistema de filtracion. Los agricultores apreciaron el rendimiento del equipo en
operacién junto con el equipo de bombeo y sistema de filtrado. También dimensionaron los
requerimientos de infraestructura de equipos y edificio, interiorizandose de los costos de
inversién y operacién asociados a nivel de proceso de la planta y la superficie de cultivo.
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Fotografia 7 . Dia de campo N°4, Etapa 2, Estacion 1.

Estacién 2

En la segunda estacion a cargo del profesional Oscar Reckmann, los agricultores visitaron
los cultivos de hortalizas bajo manejo organico en invernadero a objeto de conocer las
ventajas que este tipo de agricultura presenta en el manejo eficiente del agua de riego.
Observaron y manipularon distintos sustratos, tales como tierra de hoja, compost y humus de
lombriz. Ademas, todos los agricultores aprendieron a medir nivel de sales, temperatura y pH
en distintas muestras de agua, mediante dispositivo manual conductivimetro-pHimetro.
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Fotografia 8 . Dia de campo N°4, Etapa 2, Estacion 2.

Grupo de agricultores interactuando con el profesional Oscar Reckmann en la estacion destinada al
manejo de agricultura organica y monitoreo en calidad de agua con conductivimetro.

Estacion 3

En esta Ultima estacion los agricultores fueron recibidos por el profesional Enzo Tejer, donde
tuvieron la oportunidad de observar y manipular un sistema de cultivo de lechuga hidropdnico
bajo modalidad NFT, con una infraestructura compuesta por: red de conduccién de agua,
sistema de recirculacion, estanque con soluciéon nutritiva, lechuga bajo cultivo y almacigos.
Los asistentes manipularon y observaron el sistema en operacion. Se analiz6 la estructura y
materiales del invernadero y se realiz6 un breve analisis de costos, tanto del invernadero
como del sistema hidroponico.
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Fotografia 9 . Dia de campo N°4, Etapa 2, Estacién 3.

- s

Grupo de agricultores interactuando con el profesional Enzo Tejer. Observacién y manipulacién de

sistema hidroponico NFT.
Etapa 3

La Etapa 3 esté referida a las conclusiones y cierre de la actividad. El equipo técnico reunié a
todos los participantes a objeto de realizar un analisis entre profesores y alumnos donde se
discutié en detalle el estado del sistema productivo visitado y los caminos para incorporar
tecnologia en el predio. Se complementd con una exposicion sobre instrumentos de fomento
para financiar inversiones en tecnologias y equipamiento de riego.

3.2.5.Dia de campo N°5, “Sistema de aduccion calif orniano y riego por platabandas en
hortalizas bajo invernadero”
3.2.5.1. Planificacion y disefo

El guion metodolégico de esta actividad consideré los ambitos de trabajo, objetivos de
aprendizajes, contenidos, actividades y materiales que se resumen en la tabla que siguiente.
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Tabla 9. Guion metodoldgico dia de campo N°5, realizado en Chi Chiu.

Objetivo
general

Que los agricultores constaten y reconozcan los ben
platabanda en hortalizas baj

|zaje

invernadero.

eficios de un sistema de aduccién californiano y ri

Horarios
Término Duracién

Ambito Programa Presentacién Plumoén 8:30 9:00 Media
técnico participantes dia de campo campo por parte del pizarra hora
productivo. se Detalles de Etapa 1. equipo técnico
interiorizaron operatividad 'y del programa
de la || logistica. de la actividad
experiencia Caracteristicas y relato del
del anfitrion del sistema agricultor
desde el productivo que anfitrion de su
punto de se visita. realidad y
vista técnico experiencia
productivo y desde el punto
de la gestion de vista
de su técnico
negocio. productivo y
de la gestion
de su negocio.
Ambito Que los Disefio de Dia de || EI grupo de Pizarra y || 9:00 10:00 1 hora
técnico agricultores Estructuras y campo agricultores plumoén.
productivo. sean materiales Etapa 2 observa
capaces de invernadero. Estacion componentes Invernadero
dimensionar 1. y  materiales de madera.
costos de Costos de del
inversion 'y inversion. invernadero, el
operacion de profesional a
invernadero. Manejo del cargo de la
cultivo de capacitacion
Que los || hortalizas bajo modera en
agricultores invernadero. cuanto a los
descubran el costos de
uso y || Uso de abonos inversion y
aplicacion de organicos. mantencion.
distintos Tipos, Recorren el
abonos caracteristicas predio y
organicos en y costos. manipulan
el manejo del abonos
cultivo de organicos bajo
hortalizas. el acompafia-
miento del
facilitador.
Ambito Que los || Medicién de Dia de || EI grupo de Pizarra y || 10:00 11:00 1 hora
técnico agricultores caudal en red campo agricultores plumén.
visualicen la de canales. Estacion observa en
importancia 2 detalle Sistema de
de evaluar Ventajas del componentes aduccion
caudal en sistema de del sistema de californiano
canales. aduccion aduccion
californiano. californiano,
Que los recorren el Platabanda.
agricultores Operacion  del terreno y
se percaten sistema de observan Pala.
de los || aduccion mientras
beneficios californiano. riegan. Barreno.
del sistema Exposicién de
de aduccién Costos de contenidos
californiano. inversion en con uso de
sistema de pizarra y
aduccion plumén, a
californiano. cargo del
profesional,
Intercambio de
preguntas y
respuestas
con el
facilitador.
Transferencia tecnolégica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Pagina | 28

Calama. Borrador Informe Final Version 2

ego por




Gobierno de Chile

Ambito Que los || Caracteristicas Dia de || EI grupo de Pizarra y || 11:00 12:00 1 hora
técnico agricultores de un barreno. campo agricultores plumén.
productivo. se Etapa 2 (no mas de 5)
familiaricen Andlisis de Estacion observa en Sistema de
con el uso de propiedades 3 detalle aduccion
barreno. fisicas del componentes californiano
suelo: del sistema de
Que los humedad, aduccion
agricultores capacidad de californiano Platabanda.
reconozcan campo, punto adaptado.
propiedades de  marchitez Después  del Pala.
fisicas del permanente, riego recorren
suelo y las estructura, el terreno vy Barreno.
utilicen como textura, y su utilizan
criterios  de relacion con la barreno, Conductivi-
programacio programacion evaltan metro.
n de riego. de riego. humedad del
suelo. Utilizan
Niveles de conductivi-
Que los || salinidad en el metro para
agricultores agua de riego evaluar nivel
evallen NCH 1.333. de sales en el
calidad de suelo.
agua de Uso de Exposicién de
riego conductivi- contenidos
mediante metro con uso de
dispositivo caracteristicas pizarra y
manual. y precio. plumon, a
cargo del
profesional.
Intercambio de
preguntas y
respuestas
con el
facilitador a
cargo de la
Estacion.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunién de camarader  fa. 12:00 13:00 1 hora

3.2.5.2. Desarrollo

El dia de campo se llevé a cabo en el predio del agricultor EImer Moyo, quien se dedica a la
produccion de hortalizas de hoja en una superficie de suelo cultivable equivalente a 5.000
m?. Cuenta con agua de origen superficial proveniente de un estanque artificial comunitario
de 3.200 m® de capacidad, desde donde conduce el agua a su predio a través de una red de
canales que finalmente es entregada en el predio mediante una compuerta metalica de
operacién manual. El agricultor cuenta con un sistema de aduccion californiano en tuberia de
PVC que se conecta en una camara de hormigén ubicada inmediatamente después de la
compuerta y conduce el agua hacia los invernaderos donde es entregada en “Eras”, regando
por el método de bordes o platabandas. El ingreso a cada platabanda se realiza mediante
una valvula de bola de PVC ubicada en la cabecera de la platabanda al centro. Mediante
subsidio INDAP, obtuvo financiamiento para habilitar el sistema de riego. EI cambio en el
sistema de riego le ha significado una notable mejoria en su eficiencia y uniformidad,
ademas de un ahorro importante en mano de obra. Con la introduccién de la tecnologia de
riego en el sistema, le fue muy facil y cémodo adaptarse al nuevo manejo, puesto que ya lo
hacia por el método de platabandas.

La actividad enfrentd un inconveniente de Ultima hora (el dia anterior a su ejecucion), pues el
agricultor anfitrion manifestdé que no podria disponer de su predio en la fecha acordada.
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Rapidamente se tom6 contacto con otro agricultor del sector cuyo predio cumplia con los
requerimientos para efectuar la actividad. Sin embargo, este inconveniente afectd la
asistencia de los participantes, por cuanto de los doce (12) agricultores que se esperaban,
solo participaron siete (7). El desarrollo del dia de campo se realiz6 sin mayores
inconvenientes, cumpliendo con los recorridos programados por etapa y estacion.

Se adjuntan al presente informe, de forma digital, tablas de costos e informacion asociada
analizada con los agricultores.

Etapa 1

Siguiendo el guion metodolégico, en la primera etapa de la jornada el agricultor anfitrion
realizé una introduccion al grupo de agricultores asistentes, relatando en forma detallada y
completa la génesis del sistema productivo, del sistema de riego gravitacional de conduccién
y del sistema de acumulacion y distribucion de agua en cultivo de hortalizas. Expuso,
ademas, su experiencia en el proceso de ajuste y validacion de tecnologias al implementar
riego con aduccién californiana, abordando detalles de costos asociados, proceso de
implementacion y dificultades. Se generd un intercambio de preguntas y respuestas de modo
gue los agricultores visitantes se interiorizaron del historial completo y caracteristicas del
lugar que visitaron.

Fotografia 10 . Dia de campo N°5, Etapa 1.

o LGE ! =

- Lol ] !
Grupo de agricultores en la Etapa 1 referida a la introduccién del dia de campo.

Etapa 2

Durante la Etapa 2 se definieron las tres estaciones de trabajo que se desarrollaron durante
el dia de campo.

Estacion 1

En la Estacién 1, a cargo del profesional Ivan Huerta, se visité un cultivo de hortalizas bajo
invernadero compuesto por estructura de platabandas bajo riego. En esta estacion los
agricultores observaron la estructura de invernadero y se analizaron y discutieron los costos
operativos y de implementacién. Ademas, se realizé un analisis técnico de manejo organico
comparando los diferentes tipos de abono, caracteristicas, usos y precios.

Transferencia tecnolégica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Pagina | 30

Calama. Borrador Informe Final Version 2



Gobierno de Chile

Fotografia 11. Dia de campo N°5, Etapa 2, Estacién 1.

—

Grupo de agricultores interactuando con el profesional Ivan Huerta en la
manipulacién, andlisis de costos y manejo de abonos organicos.

Estacién 1. Observacién y

Estacion 2

En la Estacion 2, a cargo del profesional Jaime Mora, los agricultores observaron el sistema
de conduccién y distribucion de agua en canales y el sistema de aduccion californiano,
evaluando su caudal a nivel de compuertas. Se analizé y discutio sobre practicas y
metodologias de riego. Irrigaron una mesa de riego por bordes, midiendo el tiempo que tarda
el agua en llegar al final y comparar la infiltracion al principio y al final de la mesa de riego
mediante el uso de un barreno.

Fotografia 12. Dia de campo N°5, Etapa 2, Estacion 2.

Grupo de agricultores interactuando con el profesional Jaime Mora en la Estacion 2, estimacion de
caudal en canales y manejo sistema de aduccion californiano.
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Estacion 3

En esta Estacion, a cargo del profesional Oscar Reckmann, con el grupo de agricultores
recorrieron el cultivo en la platabanda, al cual se le aplicé riego, y observaron la humedad en
los primeros 10 centimetros de suelo. Luego, mediante barreno, tanto en la cabecera como
al final de la platabanda, se obtuvieron muestras de suelo co el fin de analizar y discutir sus
propiedades fisicas, tales como textura, estructura y profundidad efectiva. Del mismo modo,
mediante estimacion al tacto con método préactico, se establecié el nivel de humedad en el
suelo con fines de programacién de riego. Posteriormente se utilizd un conductivimetro
portatil y se evalu6 el nivel de sales en el agua de riego a la entrada del predio. Cada
agricultor utilizé el barreno y el conductivimetro para realizar mediciones.

Fotografia 13 . Dia de campo N°5, Etapa 2, Estacion 3.

N

Oscar Reckmann en la Estaciéon 3, uso de

A % % .
=

Grupo de agricultores interactuando con el profesional
barreno y manejo de suelos.

Etapa 3

La Etapa 3 esta referida a las conclusiones y cierre de la actividad. El equipo técnico reuni6 a
todos los participantes a objeto de realizar un analisis entre profesores y alumnos donde se
discuti6 en detalle el estado del sistema productivo visitado y caminos para incorporar
tecnologia en el predio. Se complement6 con una exposicién sobre instrumentos de fomento
para financiar inversiones en tecnologias y equipamiento de riego.
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3.2.6.Dia de campo N°6, “Cultivo de hortalizas y f

3.2.6.1. Planificacion y disefio

rutales en terrazas bajo riego”

El guion metodolégico de esta actividad consideré los ambitos de trabajo, objetivos de

aprendizajes, contenidos, actividades y materiales que se detallan en la tabla siguiente.

Tabla 10. Guion metodoldgico dia de campo N°6.

Objetivo
general

Que los agricultores mejoren practicas de manejo de

riego en frutales y hortalizas en terrazas.

bito de | O onid actividad | D Vateral
ntervencion enido ctivida escripcion ateriales
Ambito Programa Dia Presentacion Plumoén 8:30 9.00 Media
técnico participantes se dia de campo campo por parte del pizarra. hora
productivo. interiorizan  de Detalles de Etapa 1 equipo técnico
la  experiencia operatividad y del programa de
de la anfitriona logistica. la actividad y
desde el punto Caracteristicas relato del
de vista técnico del sistema agricultor
productivo y de productivo que anfitrion de su
la gestion de su se visita. realidad y
negocio. experiencia de
su sistema de
produccién.
Ambito Que relacionen Uso y manejo Dia de || Exposicion oral Pizarra 10:00 || 11:00 1 hora
técnico manejos de patrones y campo del relator con plumoén.
productivo culturales de especies de Etapa 2 apoyo de
frutales con las frutales con Estaciéon pizarra y
problematicas mayor 1 plumén.
asociadas a || tolerancia a
calidad y condiciones de Ejercicios
restriccion estrés hidrico y préacticos de
hidrica. salinidad. poda y
observacion de
Poda de frutales en el
frutales, desde predio.
el punto de
vista del
manejo de la
canopia y su
relacion con la
demanda
hidrica.
Prevencion de
malezas
asociada a la
eficiencia
hidrica.
Transferencia tecnolégica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Pagina | 33

Calama. Borrador Informe Final Version 2




CNR
Ministerio de
Agricultura

Gobierno de Chile

Ambito Que los || Control y Dia de || EI grupo de Pizarra 9:00 10:00 1 hora
técnico agricultores programacion Campo agricultores plumoén.
productivo. realicen de riego por Etapa 2 observa en
estimacion inundacion, Estacion detalle la red de
simple de “tazas”, en 2 canales y riego
caudal en | frutales. adaptado  tipo
canales. borde o “Eras”.
Concepto de Evaluaciéon de
Que los || caudal. opcioén de
agricultores acumular agua
descubran el Estimacion de a nivel
beneficio de caudal por intrapredial en
acumular agua métodos estanque, para
a nivel simples. realizar riegos
intrapredial. entre turnos.
Acumulacion
de agua Exposicion  de
intrapredial, contenidos con
uso de uso de pizarra y
estanques. plumén, a cargo
del profesional.
Intercambio de
preguntas y
respuestas con
el profesional a
cargo de la
Estacion.
Ambito Que los Propiedades Dia de || EI grupo Pizarra 12:00 || 12:00 1 hora
técnico agricultores fisicas y Campo observa en plumoén.
productivo aprendan a quimicas del Estacion detalle
utilizar barreno suelo. 3 componentes Conductivimetro.
agrolégico para del sistema de
evaluar riego. Andlisis de la aduccion Balde.
textura y californiano
Que los || estructura de adaptado. Probeta
agricultores suelos 'y su Después del graduada.
aprendan a influencia en el riego recorren
utilizar manejo de el terreno 'y
conductivimetro riego. utilizan barreno,
para evaluar evalian
nivel de sales Andlisis de humedad de
en el agua. propiedades del suelo.  Utilizan
suelo al tacto, conductivimetro
estimacion  de para evaluar
humedad y nivel de sales
definicion de en el suelo.
textura.
Exposiciéon  de
Calidad de agua contenidos con
de riego NCH uso de pizarra y
1.333. plumoén, a cargo
del profesional.
Salinidad, qué
es la Intercambio de
conductividad preguntas y
eléctrica y respuestas con
como se mide. el facilitador a
cargo de la
Efectos de las Estacion.
sales en los
rendimientos
del cultivo.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunién de camarader  ia. 12:00 || 13:00 1 hora
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3.2.6.2. Desarrollo

El dia de campo se desarroll6 en el predio de la agricultora Erika Panire, ubicado en el sector
de Caspana. El predio cuenta con una superficie de 1,5 hectéareas, con 8.000 m? cultivables.
Posee una superficie de terrazas equivalente a 2.000 m?, destinada a cultivo bajo riego de
hortalizas y frutales. Cuenta con una red de canales revestido en piedra, material de origen
local. A través de dicha red de conduccién, el agua se dirige hacia las terrazas de cultivo en
pendientes de 8%. En las terrazas se encuentran las “Eras”, con una compuerta cada una
para el ingreso del agua. El riego se realiza por inundacion con alta eficiencia y uniformidad.
Cuenta con perales, manzanos, damascos y tunas, distribuidos en un arreglo espacial de
cultivos mixto entre hortalizas y frutales. Los otros 6.000 m? se destinan a cultivo de forraje,
especificamente alfalfa.

La actividad se llevd a cabo sin mayores inconvenientes en la fecha y hora programada,
asistiendo un total de veintitrés (23) usuarios. A pesar de que se esperaban menos
participantes, aumenté en forma importante la asistencia debido principalmente a que los
temas propuestos eran de sumo interés para los agricultores.

Se adjuntan al presente informe, de forma digital, tablas de costos e informacién asociada
analizada con los agricultores.

Etapa 1

Siguiendo el guion metodolégico, en la primera etapa de la jornada la anfitriona del predio
realizé una introduccién al grupo y efectué una descripcién completa y detallada del sistema
productivo de su predio, sistema de riego gravitacional, sistema de conduccion y distribucion
de agua, asi como también del manejo de hortalizas, flores y frutales en el sistema. Expuso,
ademas, su experiencia en el proceso de ajuste y validacion de tecnologias en el uso y
aplicacion del riego por tendido en terrazas. Destacé en forma importante la administracion,
organizacion y gestion del sistema comunitario de aguas para riego. En esta materia abordé
aspectos de costos de administracion, regularizacion de derechos, dificultades, experiencias
e historia y evolucién de la comunidad; uso de instrumentos y subsidios para inversion en
tecnologias de riego y fortalecimiento de la organizacién. Se generé intercambio de
preguntas y respuestas, de modo que el resto de los agricultores se interiorizaron del
historial completo y caracteristicas del lugar que visitaron.
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Fotografia 14 . Dia de campo N°6, Etapa 1.

%, L4k
Agricultores durante la introduccién al dia de campo.
Etapa 2

Para el desarrollo de la Etapa 2, se definieron las tres estaciones de trabajo programadas
segun el guion metodoldgico.

Estacion 1

En la Estacién 1, a cargo de los técnicos agricolas lvan Huerta y Pablo Duran (invitado
especial producto de su experiencia con el grupo de agricultores participantes), se llevd a
cabo un recorrido para observar los frutales existentes en el sector, describiendo los manejos
culturales que tienen incidencia en la eficiencia del recurso hidrico, asi como también en el
manejo de sales.

Fotografia 15 . Dia de campo N°6, Etapa 2, Estacién 1.

T e

2= ™ = bk, s ) il M TS
Grupo de agricultores interactuando con el profesional a cargo en la Estacion 1, manejo
técnico cultural de frutales con incidencia en el riego y de sales.

Estacion 2

En la estacién 2, a cargo del profesional Jaime Mora, los agricultores observaron el sistema
de conduccién y distribucion de agua en canales, evaluando su caudal a nivel de
compuertas. Se analizé también el tema de acumulacién de agua intrapredial en estanques,
como opcidn para realizar riego entre turnos.
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Fotografia 16. Dia de campo N°6, Etapa 2, Estacion 2.

o S kB 2 4
Grupo de agricultores interactuando con el profesional a cargo en la Estacion 2, estimacion de caudal
en canales.

Estacion 3

En la estacion 3, a cargo del profesional Oscar Reckmann, se realiz6 una observacion,
analisis y discusién del perfil de suelo, sacando muestras con barreno a objeto de analizar
sus propiedades fisicas y quimicas. Se aplican criterios practicos para establecer el nivel de
humedad en el suelo, ademas de la definicién y aplicacion de frecuencia y tiempo de riego.
Se realiz6 también una medicién de calidad de agua, especificamente nivel de sales, con
conductivimetro.

Fotografia 17. Dia de campo N°6, Etapa 2, Estacién 3.

conductivimetro.
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Etapa 3

Previamente al término de la jornada, durante la Etapa 3, el equipo de profesionales reuni6 a
todos los participantes del dia de campo y el equipo técnico expuso sobre instrumentos de
fomento al riego para financiar las inversiones. Se realizé un andlisis entre el equipo técnico
y los agricultores donde se discutio en detalle el estado del sistema productivo visitado y las
posibilidades de mejora, finalizando la actividad en el predio con las conclusiones de lo
evaluado.

3.3. Seguimiento intermedio, analisis y propuestad e mejora de los dias de campo

3.3.1. Evaluacién de reaccion de los participantes

Esta evaluacién mide el grado de satisfaccion del participante respecto del curso. Se aplica
una encuesta de satisfaccion a los agricultores asistentes una vez finalizada la actividad,
donde se valoran variables tales como la aplicabilidad de los contenidos, la idoneidad del
instructor, del lugar de la capacitacion, interés y motivacion, entre otros aspectos.

3.3.1.1. Asistenciay género

A la fecha, se han realizado seis de los diez dias de campo, dos en cada uno de los tres
sectores priorizados. En total se registran 113 participaciones de beneficiarios, equivalentes
a 101 personas, de las cuales 48 fueron hombres y 53 mujeres. De ellos, 86 participantes
respondieron la encuesta y el promedio de asistencia por jornada de capacitacion fue de
18,8 personas.

Tabla 11. Asistencia por género a cada dia de campo realizado.

N°1 12.11.2019 | G Chiu /4, 2 13
Lasana
o Toconce /
N°2 13.11.2019 Caspana 6 12 18
N°3 14.11.2019 Calama 8 10 18
N°4 04.02.2020 Calama 10 17 27
N°5 05.02.2020 | Chiu — Chiu 71, 3 7
Lasana
N°6 06.02.2020 | roconce 16 14 30
Caspana
Total 55 58 113
Fuente: elaboracién propia.
Transferencia tecnolégica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Pagina | 38

Calama. Borrador Informe Final Version 2




En términos generales, la participacion de género ha resultado ser muy parecida al sumar la
ejecucion de los seis dias de campo. Sin embargo, a nivel de sectores, se observan ciertas
diferencias. Asi, por ejemplo, la participacién femenina predomina en los sectores de Calama
y Caspana/Toconce. En el primer caso, el 40% de los participantes correspondié al género
masculino, mientras que el 60% eran de género femenino. En Caspana/Toconce, la
distribucion de género en cuanto a los participantes es equitativa, con un 50% para cada
uno. Solo en el sector de Chiu Chiu/Lasana la participacion masculina fue mayor, con un
70% de participantes del género masculino y 30% del género femenino. En cuanto a la edad
de los participantes, el 26% se encuentra en el rango de 46 a 60 afios, seguidos por el rango
de edad de 30 a 45 afios, mas atras le sigue el rango de edad de 61 a 70 con 18% y 71 a 85
con el 15%. Conforme a estos datos, el 59% de los participantes esta en el rango etario de
46 a 85 afios. Solo el 3% de los asistentes es menor a 30 afios.

3.3.1.2. Escolaridad

En cuanto al andlisis de la variable “nivel educacional”, se observa en el siguiente grafico una
clara tendencia de respuestas por parte de los agricultores y agricultoras. EI mayor
porcentaje lo representa aquellos que cuentan con educacion basica, un 43% de los
participantes que respondieron la encuesta, seguidos por los que cuentan con educacion
media con un 29%, y educacion técnica superior con un 16%. Los participantes que cuentan
con una carrera profesional representan el 12% del total.

Grafico 1. Nivel de escolaridad de los participantes de los dias de campo.

Profesional 12%

1

Tecnico nivel superior 16%

Educacion media 29%

Educacion basica 43%

|

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Fuente: elaboracién propia.

3.3.1.3. Sobre el lugar de capacitacion

En cuanto a la variable del lugar de capacitacion, el 86% de los participantes muestra buen
grado de satisfaccion, considerandose como muy satisfecho (63%) y satisfecho (23%).

Transferencia tecnolégica para mejorar el desarrollo de la agricultura en la comuna de Pagina | 39

Calama. Borrador Informe Final Version 2



Gréfico 2. Grado de satisfaccion sobre el lugar de capacitacion por dia de campo (%).

Totalmente insatisfecho ’ 0%

. 14%
Insatisfecho °

Satisfecho 63%

Muy satisfecho 23%

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: elaboracion propia.

A nivel de sector, los agricultores de Chiu Chiu/Lasana han manifestado el mayor grado de
insatisfaccién en cuanto a la variable lugar, tendencia que se mantuvo para la segunda
jornada de capacitacién, acentuado al hecho de la maodificacion de Ultima hora que debid
enfrentarse en cuanto al emplazamiento de la segunda jornada de capacitacion.

Tabla 12. Grado de satisfaccion sobre el lugar de capacitacién por dia de campo.

Fecha Muy Satisfecho | Insatisfecho ?I'otallmente
satisfecho insatisfecho
Ne1 12.11.2019 | Chiu Chiu /j 4 2 0
Lasana
N°2 13.11.2019 | roconce /i 4 7 0 0
Caspana
N°3 14.11.2019 | Calama 4 19 0 0
N°4 04.02.2020 || Calama 4 8 4 0
N5 05.02.2020 || Chiu Chiu 7}, 4 1 0
Lasana
N°6 06.02.2020 | roconce /i g 12 5 0
Caspana
Totales 20 54 12 0
Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1.4. Sobre las horas asignadas a la capacitacid6 n

En relacién a la variable de la cantidad de horas de las jornadas de capacitacion, los
participantes indicaron mayoritariamente que la duracién fue idonea (55%), seguida por la
opcién aceptable (28%).

Grafico 3. Grado de satisfaccion las horas asignadas a la capacitacion (%).

Insuficiente l 0%
Aceptable _ 28%
Idoneo - 55%
Demasiadas | 17%
0% 20% 40% 60%

Fuente: elaboracién propia.

El sector de Chiu Chiu fue el que presentd el mayor grado de insatisfaccién frente a la
variable de la duracion de las jornadas de capacitacion, tanto en la primera como en la
segunda jornada. Considerando que en el sector de Chiu Chiu se presenta la tasa mas alta
de participacion masculina, los participantes sefialan que las jornadas son largas, ya que en
esos casos las labores del campo podrian estar a cargo de los hombres, por lo tanto, al
participar de estas instancias de capacitacion, estarian descuidando dichas labores.

Tabla 13.Grado de satisfaccion sobre las horas asignadas a la capacitacion, por dia de
campo.

cam po

12.11.2019 Chiu Chiu /

Lasana

N°2 13.11.2019 | roconce /i 9 2 1
Caspana

N°3 14.11.2019 Calama 3 6 2 0

N°4 04.02.2020 | Calama 2 10 6 0

N°5 05.02.2020 | CMiu Chiu /i, 5 2 0
Lasana

N°6 06.02.2020 | roconce  [ig 14 5 0
Caspana

Totales 15 34 24 1

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.5. Sobre el horario de la capacitacién

Los agricultores participantes han sefialado mayoritariamente que el horario de los dias de
campo les ha resultado conveniente. Sin embargo, el 16% ha indicado que el horario le ha
complicado o bien la actividad ha terminado demasiado tarde, segun la respuesta del 12%.

Grafico 4. Grado de satisfaccion sobre el horario de la capacitacion (%).

Sin especificar 16%
Termina demasiado tarde 12%
Demasiado temprano Jlove
Me ha complicado 16%

Convenientes 56%

0% 20% 40% 60%

Fuente: elaboracién propia.

En ambas jornadas de capacitacién, ningin participante manifesté que hayan comenzado
demasiado temprano. En las jornadas realizadas en Calama, salvo para un participante, el
horario no les complico, a diferencia de Chiu Chiu/Lasana y Toconce/Caspana, donde el
namero de las respuestas de participantes que indicaron que si les complico el horario fue
mayor, especialmente en Chiu Chiu, donde sefialaron ademas que la jornada terminé
demasiado tarde.

Tabla 14. Grado de satisfaccion sobre el horario de la capacitacion por dia de campo.

Dia de Me ha || Demasiado VSR

Fecha Sector Convenientes : demasiado | Sin especificar

campo complicado | temprano tarde

N°1 [ 12.11.2019 [|Chlu Chiu/h, 2 0 7 4
Lasana

N°2  [13.11.2019 | [O°Once g 2 0 0 2
/Caspana

N°3 14.11.2019 || Calama 12 0 0 0 2

N°4 04.02.2020 || Calama 15 1 0 0 1

N°5 [ 05.02.2020 [[ChiU Chiup, 4 0 3 0
Lasana

N°6 [ 06.02.2020 [ Foconce /i, 5 0 0 5
Caspana

Totales 48 14 0 10 14

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.6.

Sobre preferencia del horario de capacitac

Como se observa en el gréfico siguiente, los participantes prefieren que las capacitaciones

se desarrollen durante las mafanas.

Grafico 5. Grado de satisfaccidn sobre preferencias en el horario de capacitacion (%).

Otro I 0%
Me da igual | 8%
En las tardes | 14%
En las mafanas — 77%
0 2|0 4|0 6IO 8|0

Fuente: elaboracién propia.

Los participantes de sectores de Chiu Chiu/Lasana y Caspana/Toconce, son los que
responden en mayor proporcién a esta preferencia y coincidentemente son los que también
sefalaron que las capacitaciones terminaban demasiado tarde.

Tabla 15. Grado de satisfaccion sobre el horario de capacitacion por dia de campo.

12.11.2019 Chiu  Chiu

Lasana

N°2 13.11.2019 | roconce /44 0 0
Caspana

N°3 14.11.2019 [ Calama 7 4 0

N°4 04.02.2020 | Calama 10 3 0

N°5 05.02.2020 | CMlU Chiu /i 0 0
Lasana

N° 6 06.02.2020 | roconce /54 0 0
Caspana

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.7.

En relacion a esta variable, el 57% de los participantes considerd que el servicio fue bueno,

Sobre el servicio de coffee break

seguido por la opcién “muy rico” con 24%, y “muy rico y contundente” con 19%.

El grado de satisfaccion de esta variable se ha mantenido constante en todos los sectores

Gréfico 6. Grado de satisfaccion sobre el servicio de coffee break (%).

No me gusté Jl0%
Muy rico pero poco..—’ 0%
Bueno _ 57%
Muy rico 1 24%
Muy rico y contundente 1 19%
0% 2(;% 4OI% 60I%

Fuente: elaboracién propia.

tanto para en la primera como en la segunda jornada de capacitacion.

Tabla 16. Grado de satisfaccion sobre el servicio de coffee break por dia de campo.

Muy rico LAl &9
Sector y Y Muy rico Bueno pero poco
contundente
contundente
N°1 12.11.2019 | MU Chiu 7f 5 0 10 0
Lasana
N°2 13.11.2019 | roconce  /ig 1 6 0
Caspana
N°3 14.11.2019 |[Calama 2 4 8 0
N°4 04.02.2020 | Calama 3 4 9 0
N°5 05.02.2020 | Chiu Chiu 71, 3 3 0
Lasana
N°6 06.02.2020 | oconce  /f, 8 12 0
Caspana
Totales 16 20 46 0
Fuente: elaboracion propia.
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3.3.1.8. Sobre el dominio de los relatores enlost emas tratados

El 96% de los participantes sefialé que el dominio de los relatores fue “excelente” (52%) o
bueno (44%).

Grafico 7. Grado de satisfaccion sobre el dominio de los relatores en los temas tratados (%).

Malo _I 0%
Regular 1 3%
Bueno 1 44%
Excelente 1 52%
0 2I0 4IO 6I0

Fuente: elaboracién propia.

El menor grado de satisfaccion se presentd en la primera jornada de capacitacion de Chiu
Chiu, donde 2 de los 13 participantes sefialaron que el dominio de los relatores fue regular.
Se infiere que este resultado se debe al hecho de que el programa de contenidos de la
primera jornada consideré conceptos y técnicas de riego que en su mayoria ya eran de
dominio de los participantes, situacién que logré revertirse para la segunda jornada de
capacitacion, donde los participantes sefialaron que el dominio de los expositores fue bueno
y excelente.

Tabla 17. Grado de satisfaccion sobre el dominio de los relatores en los temas tratados, por
dia de campo.

Ne1 12.11.2019 | CMu Chiu /i, 10 2 0
Lasana

N°2 13.11.2019 | roconce /i, 6 0 0
Caspana

N°3 14.11.2019 [ Calama 11 3 0 0

N°4 04.02.2020 [ Calama 12 4 0 0

N°5 05.02.2020 | Chiu Chiu 7}, 4 0 0
Lasana

N°6 06.02.2020 | roconce /4 11 1 0
Caspana

Totales 45 38 3 0

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.9. Sobre la claridad de los relatores enlat ransmisién del conocimiento

Ante esta variable, los agricultores indicaron principalmente la opcion “excelente” (48%) y
“bueno” (52%).

Gréfico 8. Grado de satisfaccion sobre la claridad de los relatores (%).

Malo I 0%
Regular I 0%
Bueno | 52%
Excelente | 48%
0 lIO 2IO 3I0 410 5I0

Fuente: elaboracién propia.

Los mayores logros de satisfaccién se obtienen en las dos jornadas realizadas en el sector
de Calama, mientras que las mas bajas en la primera jornada realizada en el sector de Chiu
Chiu.

Tabla 18. Grado de satisfacciéon sobre la claridad de los relatores en la transmisién del
conocimiento, por dia de campo.

N°1 12.11.2019 |Chu Chiu 7}, 11 0 0
Lasana
o Toconce /
N°2 13.11.2019 Caspana 5 8 0 0
N°3 14.11.2019 | Calama 12 2 0 0
N° 4 04.02.2020 |[Calama 13 3 0 0
N°5 05.02.2020 |CMu Chiu /)4 4 0 0
Lasana
N°6 06.02.2020 | roconce  /lg 16 0 0
Caspana
Totales 41 43 0 0
Fuente: elaboracion propia.
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3.3.1.10. Sobre la metodologia utilizada por losre latores

El 94% de los participantes de los dias de campo ha sefialado que la metodologia utilizada
por los relatores ha sido “excelente” (46%) o “buena” (48%). Solo un 6% respondid que fue
“regular” (5%) o bien “malo” (1%).

Gréfico 9. Grado de satisfaccion sobre la metodologia utilizada por los relatores (%).
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Fuente: elaboracion propia.

Por jornada de capacitacion, los mayores logros de satisfaccion se obtienen en las dos
jornadas realizadas en el sector de Calama, mientras que las mas bajas en la primera
jornada realizada en el sector de Chiu Chiu, situacién que logré ser revertida durante la
segunda jornada.

Tabla 19. Grado de satisfaccién sobre la metodologia utilizada por los relatores, por dia de
campo.

o Chiu  Chiu /

N°1 1211.2019 |0 2 9 2 1

N°2 13.11.2019 | roconce s 8 2 0
Caspana

N°3 14.11.2019 Calama 10 4 0 0

N°4 04.02.2020 | cCalama 15 1 0 0

N°5 05.02.2020 | CMu Chiu /j, 4 0 0
Lasana

N° 6 06.02.2020 | loconce 7 14 0 0
Caspana

Totales 39 40 4 1

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.11. Sobre los casos practicos utilizados por los relatores

Los participantes de las jornadas de capacitacién destacaron esta variable con alto grado de
satisfaccion, respondiendo el 64% la alternativa “excelente” y un 36% la alternativa “bueno”.

Gréfico 10. Grado de satisfaccion sobre casos practicos utilizados por los relatores (%).
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Fuente: elaboracién propia.

Al igual que el analisis de las Ultimas variables, la mejor evaluacion se obtiene de las
jornadas realizadas en el sector de Calama. Pese a ello, todas las jornadas son evaluadas
positivamente respecto a esta variable.

Tabla 20. Grado de satisfaccion sobre casos practicos utilizados por los relatores, por dia de
campo.

Ne1 12.11.2019 | CMu Chiu /i, 11 0 0
Lasana

N°2 13.11.2019 | roconce  [ig 3 0 0
Caspana

N°3 14.11.2019 |[[Calama 10 4 0 0

N°4 04.02.2020 [ Calama 13 3 0 0

N°5 05.02.2020 |Chiu Chiu 7}, 4 0 0
Lasana

N°6 06.02.2020 | roconce /45 5 0 0
Caspana

Totales 54 30 0 0

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.12. Sobre el grado de aprendizaje

Respecto a esta variable, el 48% de los participantes sefialé haber aprendido mas de lo que
esperaba, mientras que el 50% indicé que aprendio lo que esperaba. Solo el 2% dijo haber
aprendido menos de lo que esperaba.

Gréfico 11. Grado de satisfaccion sobre el nivel de aprendizaje (%).
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Fuente: elaboracién propia.

En la primera serie de jornadas de capacitacion, en dos sectores la opcién “lo que esperaba”
supera en numero de respuestas a la opcién “mas de lo que se esperaba”, situacion que se
revierte en la segunda serie de jornadas de capacitacion realizadas en los tres sectores.

Tabla 21. Grado de satisfaccion sobre el nivel de aprendizaje, por dia de campo.

de Méas de Ilo Lo e Menos de lo
Fecha Sector que q que
esperaba
esperaba esperaba

N°1 12.11.2019 |Chu Chiu /h4 10 0 0
Lasana

N°2 13.11.2019 | roconce /i, 4 1 0
Caspana

N°3 14.11.2019 | Calama 3 11 0 0

N°4 04.02.2020 [ Calama 10 6 0 0

N°5 05.02.2020 | Chu Chiu 7§, 3 0 0
Lasana

N°6 06.02.2020 |Toconce /i3 8 1 0
Caspana

Totales 40 42 2 0

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.13. Sobre la posibilidad de poner en practica  lo aprendido

Frente a esta variable de evaluacion, dos tercios de los participantes estimd “muy probable”
implementar lo aprendido durante las jornadas de capacitacion, mientras que el otro tercio
respondié que lo estima “probable”. Ningun participante sefialo que ve “algo probable” o
“improbable” la aplicacion de los conocimientos.

Gréfico 12. Grado de satisfaccion sobre la posibilidad de poner en practica lo aprendido (%).

Improbable |F| 0%
Algo probable J| 0%
Probable 33%

Muy probable 67%

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: elaboracién propia.

Solo en el sector de Chiu Chiu, la respuesta “probable” fue superior a la respuesta “muy
probable”, tanto para la jornada uno como para la jornada dos. En los sectores de Calama y
Caspana/Toconce, la respuesta “muy probable” fue superior a la respuesta “probable”, en
ambas jornadas de capacitacion realizadas en estos sectores.

Tabla 22. Grado de satisfaccion sobre la posibilidad de poner en préactica lo aprendido, por
dia de campo.

Chiu Chiu /

N°1 12.11.2019 3 10 0 0
Lasana

N°2 13.11.2019 | roconce  /j,, 2 0 0
Caspana

N°3 14.11.2019 |Calama 12 2 0 0

N°4 04.02.2020 | calama 14 2 0 0

N°5 05.02.2020 |Chiu Chiu /i, 5 0 0
Lasana

N°6 06.02.2020 | roconce /g 7 0 0
Caspana

Totales 56 28 0 0

Fuente: elaboracién propia.
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3.3.1.14. Andlisis y conclusiones de la reaccién de los participantes

Durante la segunda serie de jornadas de capacitacion se incorporan nuevos participantes, la
gran mayoria de ellos del género femenino, aspecto que resulta de alta importancia en la
definicion de horarios y logistica de las actividades. Asi, por ejemplo, en la primera jornada
de capacitacion realizada en el sector de Chiu Chiu, predomindé la asistencia de participantes
del género masculino, quienes en su mayoria estan a cargo de las labores del campo. Esta
situacion generd que, en las variables de evaluacion asociadas al tiempo de duracion
dedicado a las actividades de capacitacion, fuese considerado muy extenso y que terminaba
demasiado tarde. Por otra parte, es relevante sefialar que la propuesta de contenidos y
técnicas desarrolladas en esa jornada en su mayoria eran abordadas por los participantes,
afectando de esa forma el grado de satisfaccion en cuanto a la evaluacién de los relatores y
su nivel de aprobacion en general. Esta situacion se revirtio, en cierto modo, en la segunda
jornada de capacitacion de ese sector; sin embargo, un aviso tardio del agricultor con el cual
se habia coordinado el uso de su predio como lugar del evento, mermé el ndmero de
asistentes, no ha asi el grado de satisfaccion de los participantes, por cuanto se pudo
determinar que en la mayoria de las variables de evaluacién, los resultados fueron mejores
con respecto a la primera jornada. Los horarios de las capacitaciones son los adecuados,
aunque podrian comenzar mas temprano conforme a las preferencias de los asistentes que
respondieron la encuesta, de esa forma podrian finalizar mas temprano (caso Chiu
Chiu/Lasana) o bien incorporar un moédulo mas en los casos de los sectores de Calama y
Caspana/Toconce, en cuyo caso la jornada debiese considerar un coffee break intermedio y
al finalizar la jornada, distinto al caso actual, donde el coffee break se sirve solo al final de la
actividad.

Aunque la mayoria de los participantes sefialé que el lugar de capacitacion es adecuado, el
14% se manifestd insatisfecho en esta variable, por lo que se hace necesario abordar la
situacion de modo de entregar las comodidades a los participantes durante las
capacitaciones. Destaca la alta evaluacion que asignan los asistentes al trabajo realizado por
los relatores, desde el punto de vista del dominio de los temas, la transmisién del
conocimiento, claridad de los contenidos, metodologia utilizada y aplicacion de casos
practicos, variables que presentaron ademas una evolucién positiva entre las jornadas
realizadas en noviembre pasado, versus las realizadas en febrero del presente afio. Si bien
una razén importante de los participantes sefialé que las actividades fueron “mas de lo que
esperaba”, es preciso sefialar que esta respuesta esta limitada, puesto que en el proceso de
convocatoria se les indico los temas a tratar en las capacitaciones pero no el detalle del
contenido programatico del dia de campo, situacion que deberd ser mejorada en las
préximas jornadas de capacitacion. En cuanto a la variable, “poner en practica lo aprendido”,
existe un alto grado de aprobacién a los objetivos que se plantean para las jornadas de
capacitacion.

En términos generales, los dias de campo realizados en el sector Calama, son los que mas
destacan desde el punto de vista del grado de satisfaccién de las variables evaluadas. Los
resultados obtenidos en las jornadas que se efectuaron en el sector Caspana/Toconce
también son positivos y, al igual que las jornadas de Calama, las variables de evaluacion
muestran una evolucion positiva entre las primera y segunda serie de eventos.
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3.3.1.15. Propuesta de mejoras frente la reacciébn  de los participantes

En base a lo anterior, se proponen las siguientes acciones de mejora, considerando la
evaluacion de los participantes:

a. El proceso de convocatoria se ha realizado de forma directa e individual con los
agricultores invitados a participar. Complementariamente y en forma paralela, las
actividades han sido sociabilizadas en reuniones con agrupaciones territoriales tales
como juntas de vecinos, comités, asociaciones y comunidades indigenas, entre otras.
Sin embargo, se hace necesario que los invitados dispongan del programa de la
actividad a la cual se les invita, a objeto de que se interioricen de los objetivos de
aprendizaje esperados de la jornada, asi como de los contenidos a tratar,
metodologia, actividades y horarios. Ello permitird evaluar de mejor forma su grado
de satisfaccion respecto a las variables consideradas en la encuesta de auto
aplicacion, especialmente a la variable “grado de aprendizaje”

b. Se considerara adecuar y mejorar los lugares fisicos donde se realizan las
capacitaciones, en un ambiente apto y comodo para los asistentes. En tal sentido,
ejemplos concretos son asegurar sillas para los agricultores que lo requieran, en
especial para aquellos de edad mas avanzada, asi como también uso de mesas
portatiles con refrigerio a mano durante el desarrollo de las actividades.

c. También en relacién a la ubicacion fisica donde se realizan las capacitaciones, se
considerara en lo sucesivo la coordinacion de dos lugares que cumplan con los
requerimientos y objetivos de la jornada, con el fin de dejar uno de ellos como
alternativa en caso que el predio definido en la convocatoria presente alguna
complicacién de ultimo minuto.

d. En cuanto al horario de los eventos, parece l6gico mantener su realizacién durante
las mafianas. Sin embargo, en el caso del sector Chiu Chiu/Lasana, el inicio se
adelantara para comenzar mas temprano en la mafiana y de ese modo finalizarlas
también mas temprano (cerca del mediodia), liberando a los agricultores para las
labores que desarrollan en sus predios. Por su parte en los dias de campo de los
sectores de Calama y Caspana/Toconce se propone extender las jornadas, lo que
obliga a incorporar un break intermedio, ademas de mantener un almuerzo al término
de la jornada.
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3.3.2. Evaluacién de aprendizaje

Se mide el grado de incremento de los objetivos cognitivos de aprendizaje definidos en forma
previa a la jornada de capacitacion y que fueron precisados en el guion metodolégico.
Considerando el nivel de escolaridad de los participantes (algunos de ellos analfabetos) se
estimo inviable aplicar una prueba o test escrito como herramienta de medicion, razon por la
cual la evaluacién se llevé a cabo a través de la observacion realizada por el equipo de
relatores de la consultora que participd de las jornadas de capacitacion. Se puso énfasis en
la ejecucién de tareas practicas efectuadas por los participantes, grado de participaciéon e
interaccion de los mismos con sus pares y relatores, asi como también de las conclusiones
obtenidas de forma grupal al término de cada jornada.

Tabla 23. Evaluacion de aprendizaje dias realizados en Calama.

Ambito de intervencién

Objetivo del aprendizaje

Evaluacion cualitativa

Ambito técnico productivo
planta de tratamiento de
osmosis inversa.

Que los agricultores
conozcan partes y
componentes de una planta
de tratamiento de O.1.

Los agricultores enumeran partes

y componentes de una planta de
O.l., y definenla funcién de cada
una de ellas, ademas identifican
puntos criticos de su operacion
(presién, nivel de sales entrada y
salida, caudal, monitoreo vy
control).

Que los agricultores
dimensionen el costo de
inversiobn y operacion de
una planta de O.l. segun
superficie a regar.

Los agricultores asocian superficie
a regar y requerimientos de
volumen de agua con tamafio y
costo de inversién y operacion de
una planta de O.l.

Ambito técnico productivo:
manejo organico de
hortalizas

Que los agricultores se
interioricen  del  manejo
organico bajo invernadero
con aguas tratadas.

Los agricultores relacionan niveles
de CE en el agua con sensibilidad
a las sales de distintas especies
horticolas.

Que los agricultores
aprendan a evaluar
conductividad eléctrica

(CE), pH y temperatura en
agua de riego, mediante
dispositivo digital
(conductivimetro)

Los  agricultores  discriminan
calidad segun niveles de CE en
aguas tratadas y dominan el uso
del dispositivo.

Ambito técnico productivo:
sistema de cultivo
hidropénico (S.C.H.) NFT

Que los agricultores
dimensionen el
requerimiento de
infraestructura y costos de
un invernadero en sistema
de cultivo  hidropodnico.
S.C.H. NFT.

Los agricultores ordenan costos
de inversion en partidas: costo
estructura, cubierta segun material
y costo mano de obra en un
invernadero para S.C.H. NFT.
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Que los agricultores | Los agricultores definen rangos
identifiquen  factores vy |aceptables de temperatura en el
elementos criticos en el|agua, y saben como, cuando y
manejo de S.C.H. NFT. donde medir. Los agricultores
reconocen niveles de CE criticos
en S.C.H. NFT
Que los agricultores | Los agricultores ordenan costos
dimensionen el | de inversion en partidas: costo de
requerimiento de | estructura , sistema de
infraestructura y costos en | conduccion, sistema de
un sistema de cultivo | acumulacion, sistema de
hidropénico (S.C.H) impulsién y costo mano de obra
en un invernadero para S.C.H.
NFT.

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 24. Evaluacion de aprendizaje dias de campo realizado en Chiu Chiu.

Ambito de intervencion Objetivo del aprendizaje Evaluacion cualitativa

Ambito técnico productivo Que los agricultores sean|Los agricultores lograron dimensionar
capaces de dimensionarjcostos de inversion, relacionandolos
costos de inversion  ylcon superficie a cultivar y en forma|

operacion de invernadero. dimensionan  costos de

Que los agricultoresjLos agricultores lograron identificar
descubran el uso y aplicacién|diferencias entre tipos de abonos
de distintos abonos organicosjorgénicos y establecer su uso, manejo
en el manejo del cultivo dely época méas apropiada en distintas
hortalizas. especies de hortalizas.

Que los agricultoresjLos agricultores estiman de manera|
visualicen la importancia dejintuitiva el caudal en canales
evaluar caudal en canales yjreconocen la importancia de obtener|
puedan estimar su valor. el valor.

Que los agricultores selLos agricultores se convencen de las
percaten de los beneficios dellventajas del sistema de aduccién

sistema de aduccidn|californiano. Aprenden a manipular vy
californiano. operar el equipo.
Que los agricultoresjLos agricultores relacionan superficie

dimensionen el costo delde riego con valor de la inversion en el
inversion de sistema defsistema de aduccion californiano.
aduccion californiano.
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Que los agricultores se|Los agricultores aprenden a utilizar el

familiaricen con el uso dellbarreno, observan y manipulan

barreno. muestras de suelo y estiman
contenido de humedad.

Que los agricultoresjLos agricultores diferencian clase

reconozcan propiedadesitextural y aplican dicho criterio para|

fisicas del suelo y las utilicen
como criterios de
programacion de riego.

pronosticar movimiento del agua en el
suelo. Reconocen la importancia de
regar solo hasta profundidad de raices|
y utilizan este factor como criterio de
riego.

Que los agricultores evallen
calidad de agua de riego
mediante dispositivo manual.

Los agricultores aprenden a utilizar el
conductivimetro y reconocen niveles
de salinidad en rangos adecuados
para distintas especies horticolas

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 25. Evaluacion de aprendizaje dias de campo realizados en Caspana.

Ambito de intervencién

terrazas y red de canales.

Objetivo del aprendizaje

Ambito TécnicolQue los agricultores realicen unajLos agricultores logran realizarn
productivo:  riego  enjestimacién simple de caudal enlevaluacion simple de caudal,

canales.

Evaluacion Cualitativa

mas bien intuitiva.

Que los agricultores descubran
el beneficio de acumular agua &

Los agricultores se dan cuenta
de la importancia y beneficios

frutales en terrazas.

nivel intrapredial y susjgue conlleva la acumulacién de
posibilidades. agua intrapredial, para su uso en
riego entre turnos. Reconocen
gue organizados pueden obtener
apoyo para obras de
acumulacion intrapredial.
Ambito técnico|Que los agricultores identifiguen|Distinguen y asocian  solg
productivo: manejo dejplagas y enfermedades yjparcialmente plagas V

entiendan practicas de poda en
manzano.

enfermedades con sintomas en
la planta.

Adquieren criterios basicos en
manejo de poda.

Los agricultores asocian el
exceso de humedad en la zond
del cuello de la planta con
enfermedades y riego excesivo.

Ambito técnico
productivo: propiedades
del suelo, calidad de

agua y manejo de riego.

Que los agricultores aprendan a
utilizar el barreno agrologico para
evaluar el riego.

Aprenden a utilizar el barreno
con facilidad. Entienden el
concepto de profundidad efectiva
y aplican criterios de tiempo de
riego segun dicho pardmetro.

Detectan caracteristicas Y
propiedades fisicas del suelo,
reconocen clases texturales. Se
les dificulta su relaciéon con el
manejo de riego.
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Que los agricultores aprendan alLos  agricultores  reconocen
utilizar el conductivimetro parajvalores de salinidad y su
evaluar nivel de sales y pH en eljinterpretacion. Conocen rangos
agua. aceptables de CE para desarrollg
de las distintas especies
cultivadas por ellos.

Aprenden parcialmente a utilizan
el conductivimetro. Solo leen CE,
falta aln lectura de pH e
interpretacion de su lectura.

Fuente: elaboracién propia.
3.3.2.1. Andlisis de variables

En este punto analizamos las variables que tienen incidencia positiva y negativa en el
proceso de aprendizaje, las cuales se detallan en la tabla siguiente.
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Tabla 26. Analisis de variables que incidieron en el aprendizaje de los dias campo.

Dias de campo realizados Dias de campo realizados Dias de campo realizados

Tipo de variable

\Variables que

en Calama en Chiu Chiu en Caspana.

El tema de calidad de agua es|La necesidad de realizar riegos por[|El uso de instrumental de facil

influyeron altamente  sensible para losjturno afecta el manejo de riego, deseanjmanipulacion, como el barreno y el
positivamente. en lajagricultores. La restriccion por salesjconocer alternativas de solucion. conductivimetro,  permiti6 que los
transferencia reduce sus posibilidades de agricultores apliquen los conocimientos)

desarrollar proyectos agricolas. adquiridos, y favorece el proceso de

ransmision de conocimientos.

Los agricultores necesitan conocer|A pesar de que la salinidad en el aguajLa pizarra y el plumén que permite
experiencias exitosas, hecho quelde riego no es la limitante masjexpresar ideas y conceptos mediante
facilita la toma de decision respectgiimportante, sienten que podria llegar ajdiagramas y dibujos es un gran y efectivo
a innovar. serlo en el tiempo. apoyo en el proceso de aprendizaje.

Los agricultores tuvieron oportunidad|Los agricultores tuvieron oportunidadiLa condicion de comunidad indigena
no solo de observar, sino tambiénjno solo de observar, sino manipular y|SIPAN favorece la promocion de préacticas
manipular y utilizar  equiposjutilizar equipos (aprender haciendo). [de manejo de calidad de agua y manejo
(aprender haciendo). de riego eficiente. Oportunidad para
buscar consolidar la organizacion en
relacion a administracion del agua.

El trabajo en grupos de no méas de 8EI manejo organico tiene muchas|El trabajo con pequefios grupos facilita el
productores por estacion favorece lajderivadas, especialmente con el uso de|proceso de interaccion entre agricultores
interaccion entre el profesional y losjabonos de distinto origen. Existe|profesionales, ensefianza personalizada.
agricultores. necesidad de conocer mas al respecto.




Gobierno de Chile

El predio visitado responde a laExiste una cultura de riego basada en
realidad a la que aspira la mayoriajla conduccién y distribuciéon de canales
de los agricultores participantes.frevestidos en piedra que entregan el
Requieren informacion respecto ajagua en el predio, de manera eficiente.
costos de inversién y operacion, e|Sin embargo el riego intrapredial ain
instrumentos de financiamiento. requiere su optimizacion.

Variables que | Los espacios son reducidos en lafLa mayoria de los agricultores|El bajo nivel de escolaridad de los
influyeron caseta de riego y planta de |desconoce en detalle los beneficios de | participantes dificulta la posibilidad de
negativamente en |tratamiento, lo que dificulté el|la Ley de Fomento a la Inversién en | transmitir conocimientos.

la transferencia desplazamiento en el lugar, a pesar | Riego de la CNR, solo conocen el
de que se trabaj6é con tres grupos. | financiamiento de INDAP, el cual no
La asistencia fue muy superior a la | siempre alcanza a cubrir los costos de
esperada. inversidon requeridos. Esto desalienta

al productor y afecta el proceso de

La osmosis inversa y el sistema de transmisién de conocimientos.

La mayoria de los agricultores del grupo

cultivo hidropénico son equipos que tiene edad sobre 55 afios, hecho que
requieren inversién importante, lo atenta  con la  transmision  de
que actia como factor de conocimientos de tecnologia que
desmotivacion en el proceso de requieren motricidad fina, como el uso de
transferencia de conocimientos. conductivimetro.

El calor en el interior de los|El cambio a Ultima hora de anfitrion | La mayoria del grupo tiene edad sobre
invernaderos afecté a un grupo de |para el dia de campo atenté contra|55 afios, Ilo que dificulta el
asistentes durante la ultima hora de | una buena asistencia. desplazamiento en el predio.

desarrollo del dia de campo.
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Al existir tecnologias intensivas en
los temas a tratar que requieren un
lenguaje mas técnico, no siempre
se logra entregar toda la
informacion de facil comprension al
participante.
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3.3.2.2. Conclusiones y propuestas de mejora respec to a la evaluacién del
aprendizaje

Conforme al andlisis previo referido a la evaluacién cualitativa de los objetivos de aprendizaje
y al analisis de variables que inciden positiva y negativamente en la transferencia, a
continuacioén, se indican de forma resumida propuestas de mejora por cada conclusion, las
cuales seran consideradas en el disefio y ejecucibn de las proximas jornadas de
capacitacion.



Tabla 27. Conclusiones y propuestas de mejora respecto a la evaluacién del aprendizaje.

Dias de campo realizados en Calama Dias de campo realizados en Chiu Chiu Dias de campo realizados en Caspana

Conclusiones Propuesta de mejora  |Conclusiones Propuesta de mejora Conclusiones Propuesta de mejora

El  agricultor  logra|Trabajar todos los|Estimular a los|Preparar presentaciones con ellLos  agricultoresjinsistir en la temética con
dimensionar el costoffactores de producciénfagricultores almaximo detalle,lentienden lajnuevos elementos de

parcial de inversién enjinvolucrados en unfintroducir  nuevasjcomplementando con materiallimportancia dejaprendizaje para que el
plantas de tratamiento yjproyecto de cultivoltecnologias divulgativo de CNR. estimar el caudal,jagricultor se apropie del
cultivo hidropdnico dejhidropdnico integrado conjsignifica darles un pues lo relacionanjconocimiento.
acuerdo a su realidadjuna planta de tratamiento.|piso respecto a las con la cantidad de
(caudal disponible y|* Predio (suelo, superficie|inversiones agua requerida en
superficie). Requierefagua, energia,jasociadas, por Io cada turno.
algunos elementosjinfraestructura). tanto, es necesario
adicionales en el Tecnologia (técnicas,divulgar la Ley de
analisis, por ejemplojprocesos, equipos).[Fomento al Riego,
relacionar demanda conj* Calidades de aguajcon mayor
oferta de agua. adecuadas parajintensidad, pues
hidroponia. conocen muy poco

del instrumento.




Dias de campo realizados en Calama Dias de campo realizados en Chiu Chiu Dias de campo realizados en Caspana

Conclusiones Propuesta de mejora Conclusiones Propuesta de mejora Conclusiones Propuesta de mejora

Tecnologlas elSometer contenidos y|La aduccion|Se prepara actividad donde sefLos  agricultores|Se prepara temética para|
produccion mtenswas, lenguaje con algunosjcaliforniana es unalanalizara en detalle fuentesjdesean invertir enjpréximos dias de campo,
como plantas dejagricultores antes de lajtecnologia simplejorganicas fertilizantes, y sujtecnologias dejque incorpora el manejo

tratamiento gljornada de capacitacion,y de bajo costo.manejo bajo sistemas de riegojriego, sin embargojde riego en alfalfa,
hidroponia, dificultan elya sea a través deDesean integrarjsemiextensivos. mantenerjdedicando  tiempo &
proceso dejejercicios tipo focus groupjesta tecnologia sus sistemas delensefiar aspectos
transferencia dejo bien a través el  manejo i

conocimientos. entrevistas en los predios.|organico j integral,jde produccién de forraje.

También mediante
métodos practicos se les
a realizar

en el

Falta de dominio de|Preparar presentacionesiEl agricultor,
informacion detallada yjcon el méximo detalle,requiere mantenerfriego en cultivo de alfalfa y sujdesean mantenerjdia de campo donde se

completa por cuenta dejcomplementando conjsu sistemajrelaciéon con la produccion dejsu sistemalintegre el manejo
los participantes sobrejmaterial divulgativo dejproductivo carne y subproductos de lajproductivo organico, asociado a|
de proceso de|CNR. operando en formajganaderia, (leche, queso, lana,|tradicional, esjbuenas practicas
postulacion y requisitos integral, existe unajguano). i manejojagricolas. Se pondrd
de Ley de Fomento al gran inquietud de i i manejo
Riego  18.450. Con no descuidar el dejnutricional (uso de|
dicha informacion, forraje (alfalfa) agroquimicos. abonos organicos) y de
llegan lograran producto de la Conscientes de lajagua para riego y bebida|
visualizar las inversion en necesidad defanimal.  Se incluiran
posibilidades de alternativas  mas i i enjdocumentos y cartillas
inversion en tecnologial intensivas, como de|preparados
de tratamiento de agua hortalizas con comolespecialmente para dicha
y sistemas| riego californiano. acumulacion, perojactividad relacionados
hidroponicos. preocupados  dejcon la Norma Chilena de

que esto no afecte|Calidad de Agua y BPA.

la sustentabilidad

de sus sistemas

de produccion.
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Dias de campo realizados en Calama Dias de campo realizados en Chiu Chiu Dias de campo realizados en Caspana

Existe la sensacion en|Se prepara tematica delLa incorporacion|Se prepara temdtica parallos  agricultores|Se prepara temética de
los agricultores de quejinstrumentos y programasjde aduccién de|préximos dias de campo donde|manifiestan sujinstrumentos yl
es una tecnologia de|de fomento a la inversion|sistemas de riegojse destacara la importancia dejinterés porjprogramas de fomento a|
alto costo, que reducelen riego, distintosjcaliforniano las OUA vy los beneficiosjincorporar la inversibn en riego.
las  posibilidades dejinstrumentos ylrequieren algunasfasociados, que consideransistemas de|Distintos instrumentos Y
inversion en  formalherramientas dejintervenciones enjademas la presentaciéon dejacumulacién herramientas de|
individual. Existe unjinstituciones, como lajla red de canales|proyectos de inversién a redesjintrapredial, perojinstituciones, como Ia
atisbo en cuanto a lalCNR, el INDAP, DOH,jintrapredial ylde sistema de aduccidnjdesconocen en|CNR, el INDAP, DOH,
opcibn  de  realizarlentre  otros. En lalextrapredial. californiano. detalle fuentes delentre otros. En la|
inversiones en formalpresentacion se pondrd financiamiento presentacion se dard|

comunitaria. énfasis en los subsidios | mecanismos paralénfasis a los subsidios Y|
programas para inversion postular. programas para inversion
comunitaria (programal comunitaria  (programal
organizaciones). organizaciones).

El conductivimetrolSe preparara un documento
y barreno son|divulgativo que explique en
dispositivos detalle el uso del
esenciales comojconductivimetro. En él se
herramientas paralincluirdn tablas que indiquen
el monitoreo de lajniveles de sales aceptadas por|
programacién  dejla Norma Chilena para agua de
riego y calidad dejriego, en los distintos cultivos
agua, de bajojexistentes en la cuenca del rio
costo y fécillLoa Toconce.

adopcion por parte
de los agricultores.

Fuente: elaboracion propia.
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Propuestas dias de campo 7 al 10

Como consecuencia de la pandemia generada por el Covid19, no fue posible llevar a cabo
los dias de campo N°7, N°8, N°9 y N°10. Pese a ello, se detalla a continuacion el trabajo
efectuado en la planificacién de estas actividades.

Levantamiento de informacion base

Se considera la informacién de caracterizacién de los agricultores de la comuna de
Calama como linea base, la cual permite generar una situacion inicial en lo que se refiere
a la gestion del riego y proveer un punto de comparacion para el seguimiento y evaluacion
de los resultados intermedios que se esperan con las actividades de capacitacion.

Encuesta

Para esta caracterizacion, se disefid y aplicé una encuesta a un grupo de cuarenta
agricultores representativos de la comuna de Calama, divididos proporcionalmente en tres
sectores previamente identificados que mantienen cualidades y caracteristicas propias de
los territorios, a saber: Toconce-Caspana, Chui-Chiu-Lasana y Calama. Para obtener una
mirada global de las brechas de competitividad necesarias de acortar a través de las
actividades de capacitacion, la encuesta consider6 los siguientes ambitos:

* Informacién general del agricultor.

* Informacién predial.

» Informacion técnica, productiva y tecnolégica.

e Informacién organizacional.

» Informacién asociada a los aspectos legales y normativos de la calidad de agua.
» Informacion de la gestién del negocio.

» Informacion asociada a la gestién del conocimiento.

Al término de la encuesta, se elabor6 un perfil del agricultor, insumo que resulta de gran
importancia para programar y planificar las actividades de capacitacion. Se adjunta al
presente informe la encuesta aplicada para el disefio de las propuestas de dias de campo.
Perfil de los agricultores encuestados

La elaboracion del perfil del agricultor por cada sector, indicado en el parrafo precedente,
permitira disefiar de mejor forma la metodologia de capacitacion, ajustando sus objetivos,
contenidos y resultados esperados a la realidad de cada area.

Guion metodoldgico

Generado el perfil de agricultores de cada sector, se procedié a la elaboracion del guion
metodoldgico de cada dia de campo, utilizando para ello la siguiente tabla.
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Tabla 28. Formato de guion metodolégico utilizado para los proximos dias de campo.

NOMBRE DE NUMERO DE

LA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

OBJETIVO

GENERAL

AMBITO  DE OBJETNVG DE ] TIEMPO

INTERVENCIO | ACr e\ DiZAJE CONTENIDO | ACTIVIDAD | DESCRIPCION MATERIALES | HORA HORA DURACION
N INICIO TERMINO ACTIVIDAD

Fuente: adaptado de Guia Practica Para Gestionar la Capacitacion en los Servicios
Publicos, 2014.

Evaluacion de resultado

Con el fin de determinar el logro de los objetivos de aprendizaje, se utilizaran las
siguientes herramientas de evaluacion:

1.

Evaluacion de reaccién: mide el grado de satisfaccion del participante respecto del
curso. Se aplica una encuesta de satisfaccién a los agricultores asistentes una vez
finalizada la actividad, donde se valoran variables tales como la aplicabilidad de los
contenidos, la idoneidad del instructor, del lugar de la capacitacién, interés y
motivacién, entre otros. De la aplicaciébn de esta encuesta, se obtiene una
evaluacion cuantitativa y cualitativa de reaccion de los participantes. A su vez, el
relator lider realiza una evaluacion cualitativa en cuanto a los aspectos facilitadores
y obstaculizadores del aprendizaje, con el objeto de contar con informacién que
permita inferir la transferencia a las labores que los agricultores realizan en su
unidad econbmica, realizar correcciones o0 ajustes a ejecuciones futuras de
actividades de capacitacion, entre otros aspectos.

Evaluaciéon de aprendizaje: mide el grado en que se incrementd un conocimiento,
habilidad o técnica de los participantes de la actividad de capacitacion. El relator
lider a cargo de la actividad de capacitacion, mediante observacion, realiza una
evaluacion cualitativa por modulo de contenido, procediendo con el llenado de la
siguiente tabla.
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Tabla 29. Formato para el analisis cualitativo del aprendizaje.

AMBITO DE

INTERVENCION OBJETIVO DE APRENDIZAJE EVALUACION CUALITATIVA

Fuente: adaptado de Guia Practica Para Gestionar la Capacitacion en los Servicios
Publicos, 2014.

3. Anadlisis final: una vez realizadas las evaluaciones antes indicadas, se procede a la
elaboracion de un andlisis final que contiene las principales conclusiones vy
recomendaciones de la actividad de capacitacion.

Metodologia de transferencia de tecnologia

La propuesta de trabajo planteada para la totalidad de los dias de campo comprometidos
se basa en una metodologia grupal que combina presentaciones tedricas con actividades
de terreno donde los agricultores aplican conocimientos adquiridos. La propuesta
contempla dividir la actividad en tres etapas, que se describen a continuacion.

Etapa 1. El equipo de trabajo del Programa introduce la actividad y el agricultor anfitrion,
en un relato, describe y caracteriza su sistema productivo.

Etapa 2. Se definen tres estaciones de trabajo a visitar en el predio, las cuales siempre
estaran a cargo de un profesional del equipo técnico del programa.

Se dividira a los asistentes en grupos de 4 a 5 productores y cada grupo ira visitando las
estaciones, una por una, alternando los distintos grupos.

Etapa 3. Al final del recorrido se retinen todos los participantes y se procede a analizar lo
observado en cada estacion, culminando la actividad con una evaluacién final del dia de
campo.
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3.3.3. Propuesta dia de campo N°7 Caspana

La propuesta del dia de campo N°7, fue disefiada conforme a la caracterizacién del perfil
de agricultor de ese sector, cuyo detalle se presenta a continuacion.

Perfil de agricultores Toconce-Caspana

Se encuesto a 16 agricultores de este territorio, de los cuales 7 se encuentran en el rango
entre 55 y 65 afios, y cinco de ellos en edad sobre 65 afios; el 74% de la muestra se
encuentra sobre 55 afios. Solo el 26% de la muestra se encuentra en edad bajo 55 afios,
cifra que corresponde a 4 agricultores. En funcion del rango etario predominante, se
tomaran en consideracién aspectos metodoldgicos de transmisiébn de conocimientos,
condiciones del lugar y tiempos destinados en cada actividad del dia de campo.Respecto
al género de la muestra, conformada por 16 agricultores y agricultoras, el grupo se
compone por 10 mujeres y 6 hombres, lo que representa un 63 y 38% respectivamente,
factor decisivo en el momento de planificar las distintas actividades, donde se tomara en
cuenta los dias y horarios de realizacién. El 81% de la muestra posee educacion basica
completa y solo un 13% educacién media incompleta. Conforme a ello, se contempla,
para la actividad de capacitacion, la entrega de informacion en formatos de facil
comprension y lectura; ademas, durante las exposiciones se utilizara un lenguaje claro, de
facil comprensién, sin uso excesivo de tecnicismos y adaptado al perfil de los asistentes.

La encuesta consideré adicionalmente informacién general de factores que influyen en
forma directa sobre la productividad y sustentabilidad del predio, la cual permite la
definicion de tematicas a tratar en las jornadas de capacitacion, ajustadas a la realidad del
riego en el territorio. También contemplé recabar informacibn en aspectos
organizacionales y de gestion, los cuales orientan respecto al comportamiento en
comunidad y como individuo, la manera de enfrentar y abordar el desarrollo productivo en
el territorio. A continuacion, se analiza la informacion recopilada de cada uno de ellos.

Ambito técnico y productivo

a. Recurso hidrico: Los agricultores cuentan con aguas superficiales provenientes del rio
Caspana, la cual se conduce por una red de distribucion extrapredial y se acumula en
estanques comunitarios en zonas altas. Desde ahi se conduce al predio hacia las
terrazas de cultivos por una red intrapredial de canales. El hecho de que cuenten con
un sistema de distribuciéon y acumulacién comunitario, evidencia la necesidad de
destinar tiempo en capacitacion orientada a formar y fortalecer la organizacion.

b. Disponibilidad de energia los predios: no cuentan con energia eléctrica para impulsar el
agua; en su reemplazo, con el uso de energia gravitacional acumulan el agua en
estanques comunitarios ubicados en zonas altas y desde ahi realizan el riego en forma
gravitacional. La energia gravitacional se utiliza en forma eficiente, valiéndose de los
desniveles naturales existentes entre la bocatoma en el rio, el estanque acumulador y
las terrazas de cultivo. Sin embargo, como el agua es escasa, se necesita turnar su
uso, con una baja frecuencia y muy poco tiempo disponible durante el turno,
provocando baja eficiencia y deficiente uniformidad de riego. En este sentido, es
importante, la introduccién de conceptos y opciones de inversion en sistemas de
acumulacién de agua intrapredial de bajo costo.
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c. Antecedentes de los rubros productivos: estos ecosistemas se caracterizan por el
desarrollo del cultivo en terrazas, dada su fisiografia dominada por quebradas donde
se define un patrén de cultivos segin una secuencia estacional que les garantiza una
fuente de alimento diversificada y constante durante el afio. Los cultivos principales son
habas, ajo, papas, algunos frutales como manzana, pera y damasco, y como forrajera
la alfalfa. Dicha forrajera juega un rol preponderante en el sistema de produccion, pues
es la principal fuente de alimentacion para el ganado, que le permite al agricultor y su
familia complementar la dieta con proteina de alta calidad, ademas de contar con
subproductos como lana, cuero, leche y guano, este Ultimo utilizado como abono
natural. La agricultura organica es una modalidad de manejo que se puede ajustar y
validar en los sistemas de produccion tradicionales, en pos de lograr una mayor
productividad en condicién sustentable, siendo una tematica interesante de abordar en
los dias de campo.

d. Proyectos en ejecucion: no existen proyectos en ejecucion actualmente. Un camino
alternativo para el desarrollo de soluciones e ideas de proyectos de inversion en riego,
corresponde al curso de disefio de sistemas de riego tecnificado dirigido a
profesionales de la region, que se esta impartiendo en el marco del programa. A los
alumnos del curso se les ha encomendado la preparacion de perfiles de proyectos de
riego, cuyas soluciones se transformaran en iniciativas de inversién para ser
presentadas como proyecto a distintas instancias de financiamiento.

e. Calidad de aguas: cuentan con agua del rio Caspana con parametro de calidad dentro
de la normativa para riego (NCH 1.333), que presentan valores de conductividad
eléctrica menores 0,75 dS/m y pH entre 6,5 y 7. Todos los estudios realizados en los
Ultimos 10 afios en la zona respecto a la calidad de las aguas, indican que en el
territorio de Caspana es posible cultivar la mayoria de las especies agricolas.

Gestion de la organizacion

a. Participaciébn comunitaria: en este ambito los agricultores manifiestan realizar
actividades solo relacionadas con la comunidad indigena, con labores como la limpia
de canales y con aspectos culturales. A pesar de disponer de una organizacion
consolidada, esta no ha concentrado esfuerzos en torno a la administracion del recurso
hidrico ni definido estrategias que permitan abordar plenamente temas legales y de
inversion.

b. Usuario de beneficios sociales: la recepcion de beneficios sociales esta limitada a los
servicios de salud, de asesoria y asistencia técnica del INDAP. Existe una gran
dependencia del sistema publico y privado en torno al tema agricola, vinculado a un
fuerte asistencialismo.

c. Gestion aspectos legales y normativos asociados a la calidad de agua, conocimiento
del marco legal y normativo de calidad del agua y conocimiento de la Ley sobre Bases
Generales del Medio Ambiente (Ley 19.300): Frente a la pregunta si los agricultores
"conocen el marco legal y normativo de calidad de agua”, el 6% de los agricultores
menciona que lo conoce el 94% manifiesta desconocerlo por completo. En una
segunda consulta en relaciéon a si “ha participado en alguna capacitacién en este
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ambito”, solo un agricultor manifiesta haber asistido a una capacitacién. Respecto a si
“conoce la Ley sobre Bases Generales del Medio Ambiente”, todos los agricultores
declaran desconocerla e indican que nunca han participado en alguna capacitacién en
el tema. La calidad del agua es un factor que, en sus distintos ambitos -legal, técnico
productivo, organizacional e inversion-, requiere un reforzamiento en estrategias de
capacitacion.

Gestién del negocio

a. Estimacién del margen bruto: ningan agricultor mantiene registros formales, con
seguimiento y evaluacion. Por lo tanto, no existe claridad de parte de ellos respecto al
resultado del negocio temporada a temporada. En sondeos preliminares los
agricultores explican que, entre las razones para no mantener registros prediales, se
encuentra la falta de habilidad para construir registros, no disponen de tiempo, piensan
gue no les prestara utilidad.

b. Acciones de innovacion frente al tema "Es importante innovar para mantenerse y
crecer en el negocio”: todos los agricultores responden afirmativamente. Respecto a si
los han innovado en el ultimo tiempo, un 25% de los agricultores manifiesta que si lo ha
hecho.

c. Financiamiento de inversiones: en respuesta a la pregunta sobre “acceso a
financiamiento de entidades financieras”, todos los agricultores respondieron que no
tienen acceso a financiamiento de la banca privada.

Gestion del conocimiento

Un 100% de los agricultores manisfetd tener interés por capacitarse. Entre los temas de
preferencia para recibir capacitacion, el 69% manifestdé interés por capacitarse
preferentemente en técnica de riego de alfalfa y en mejoramiento de la calidad de agua,
ambas tematicas consideradas en el guion metodoldgico del dia de campo N°7. De
acuerdo a lo anterior, el guion metodolégico se entrega en la tabla que sigue, donde se
especifica la propuesta de desarrollo para el dia de campo N°7 que debié realizarse
durante el mes de julio de 2020.
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Tabla 30. Propuesta de guion metodolégico para el dia de Campo N° 7 en Caspana

Nombre de la
actividad
Objetivo
general

Ambito de
intervencion

Ambitos
técnico
productivo,
gestion
ambiental y
organizacional.

Se incluye
anexo digital
con “Tablas de
datos  apoyo
dias de
campo” a
trabajar  con
los agricultores

Dia de campo N°7

Generar en los agricultores y agricultoras habilida

ambiental y organizacional.

Objetivo  de
aprendizaje

Que los
participantes

se interioricen
de la
experiencia
del anfitrion
desde el punto
de vista
técnico-

roductivo y la
de la gestion
de su negocio.

Contenido

Programa del dia

de campo.
Detalles de
operatividad y
logistica.
Caracteristicas
del sistema

productivo que se
visita.

Actividad

Etapa 1.
Introduccién

al__dia__de
campo.

des y competencias en los ambitos técnico

Descripcion

Presentacion por
parte del equipo
técnico del programa
de la actividad vy
relato del agricultor
anfitrién de Su

realidad y
experiencia en su
sistema de
produccion. Se

contempla la entrega
de informacion en

formatos de facil
comprension y
lectura. Ademas
durante las
exposiciones se
utilizar4 un lenguaje
claro y simple

adaptado al perfil de
los asistentes.

\WEVCHEIES

Plumoén
pizarrén.

y

NUmero de participantes: 10

Hora
inicio

9:00

productivo, gestién

Hora
término

9:30

Duracion
actividad

30 minutos
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Ambito técnico | Que los | Balance entre | Etapa 2. Se realiza | Pizarra y|9.30 10.30 1 hora
productivo: agricultores produccion y | Estacion estimacion de | plumoén.
sean capaces | requerimiento de | 1.Profesional |productivi-dad de la|Barreno.
de estimar la|forraje de alfalfa|Oscar pradera artificial y|Marco
productividad |bajo riego y|Reckmann A.|pastizal natural, | metdlico de
de forraje en|pastizal natural, | Exposicion de | mediante método | 25 x 25 cm.
terreno. asociados a| conceptos Y| practico cuyo | Tijeras
Que los | carga animal | definiciones. |objetivo apunta a|cortadoras de
agricultores (ovino, caprino y | Luego se|(lograr un mayor | pasto.
sean capaces | camélido). realizan control  sobre la|Huincha de
de estimar el |Necesidad de | actividades en | utilizacion del forraje | medir.
consumo de | alimento terreno producido. Balanza de
forraje por | suplementario. aplicando Trabajo grupal en|precision
animal diario y | Fuentes y | conocimientos | terreno mediante
por temporada | caracteristicas de | adquiridos en | observaciéon del
(ovino, caprino | alimentos la estado de forraje en
y camélido). suplementarios. | presentacién |el potrero, densidad
Requerimientos | tedrica de plantas, altura de
de forraje por| (aprender planta, condicion
animal en la| haciendo). sanitaria, edad vy
temporada, manejo de riego.
peaks de
requerimiento,
gestacion y
lactancia.
Requerimientos
de agua de
bebida.
Coffee break: se contara con un sector del predio habilitado, bajo techo, comodo, con disponibilidad de | 10.30 11.00 30 minutos

servicios higiénicos.
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Ambito gestién
calidad de
agua

Que los
agricultores

sean capaces
de reconocer

visualmente
distintas
fuentes de
fertilizante
organico y

categorizarlas
de mayor a
menor calidad.
Que los
agricultores
apliguen BPA
en el manejo
de abonos
organicos.
Que los
agricultores
dimensionen
el
costo/beneficio
de abono
organico.

Introduccién a las
normativas de
caracter
ambiental
asociadas a la
calidad de agua y

manejo de
guanos.

Buenas préacticas
agricolas.

Fertilizacién y
abonos con
fuentes organicas
naturales de
origen animal y
vegetal.

Beneficios y
cuidados en el
uso de abonos
para evitar la
contaminacion
microbioldgica
(almacenamiento,
incorporacién  al
suelo, registros,
otros).

Analisis
comparativo de
costos de fuentes
naturales de
distinto origen.

Etapa 2.
Estacién 2.
Profesional
Jaime Mora
Exposicion de
conceptos y
definiciones.
Luego
realizan
actividades en
terreno
aplicando
conocimien-
tos adquiridos
en la
presentacién
tedrica
(aprender
haciendo).

Se realiza ejercicio
practico de reconoci-
miento de distintos
tipos de abonos
organicos.

Se realiza préctica
de modalidad de
incorpora-cion de
abonos orgénicos en
el suelo.

Muestrario de
fertilizantes
organicos.
Palas,
balanza de
precision.
Se entrega
cartilla
técnica de
buenas
practicas
agricolas.

11.00

12.00

1 hora
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Ambito gestién
organizacional

Que los
agricultores
comprendan
los principios
basicos para
una adecuada
gestion.

En este
territorio, los
DAA se
encuentran
constituidos a
nombre de las
comunida-des
indigenas, no
existen OUA
establecidas
conforme a lo
indicado en el
Cddigo de
Aguas.

Derechos y
deberes  dentro
una comunidad
de usuarios de
agua.

Aspectos
operacionales de
una comunidad
de usuarios de
agua
(implementacion,
participacion,
capacitacion).
Uso y
actualizacién de
comuneros en

planilla de
registros.

Instrumentos
publicos Gtiles
para

comunidades de
usuarios de agua
(operatividad,
requisitos,
asignacion de
responsables,
bdsqueda de
informacion, etc.).

Etapa 2
Estacion 3.

Profesional
especialista
en OUA.
Presenta-cion
tedrico -
practica en
terreno

Se realizard una
presenta-cion de
conceptos y

definicio-nes y
ejercicios practicos,
con participa-cion
activa de agriculto-
res, juego de roles,
conforma-cion de
grupos de trabajo y
asignacion de tareas

a través de
situaciones reales y
exposicion de
resultados.

PPT impresa
con derechos
y deberes de
los
comuneros.
PPT impresa
con aspectos
operacionales
de una
comunidad
de usuarios
de agua.

PPT impresa
con
instrumentos
publicos
Utiles para la
comunidad.
Planillas
impresas con
registros de
comuneros.
Guia de
ejercicios.

12.00

12.45

45 minutos
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Ambitos Que los | Al final del | Etapa 3 En conjunto los|Entrega de|12.45 13.15 30 minutos
técnico agricultores recorrido se | Conclusio-nes | agriculto-res con el |material de
productivo, realicen retinen todos los |y cierre. equipo técnico del|difusibn de
gestion andlisis y | participantes y se programa, realizan | CNR.
ambiental y | conclusiones. | procede a analisis de lo
organizacional. analizar lo observado y
observado en concluyen.
cada  estacion,
culminando la
actividad con una
evaluacion final
del dia de
Campo.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunion de camaraderia. 13.15 14.15 1 hora
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La propuesta consideraba realizar el dia de campo en el predio de la agricultora Pascuala
Anza Colamar, ubicado en Caspana. La agricultora mantiene un sistema productivo
horticola ganadero en cultivo en terrazas, donde ha concentrado sus esfuerzos con el fin
de mejorar la eficiencia del riego, aumentando la produccion de forraje y tendiendo a
equilibrar la disponibilidad de forraje con la demanda por parte de sus animales. Por otro
lado, realiza un manejo de fertilizacién del cultivo mediante el uso de productos naturales
de distinto origen (guano, abono verde, compost). Mantiene un ordenamiento en la
rotacion de cultivos que favorece el reciclaje de residuos y la incorporacion de nutrientes y
materia organica en el suelo. El agua de riego se obtiene de un estanque acumulador
comunitario que se maneja bajo un régimen de turnos que permite, en forma organizada,
una distribucion equitativa y una entrega oportuna del agua a los usuarios de la
comunidad. Participa y se involucra en todas las actividades de la comunidad de agua.

Figura 2. Imagen satelital del predio de la agricultora, lugar donde se proponia realizar dia
de campo N°7.

;, = =

Croquis Pascuala Anza Colamar g =@ R Levends

. P Colegio Caspana
e Croguis Pascuala Anza Colamar
@ Cruce Colegio

| Ref425 metros al Este del cruce del Colegio Caspana.
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3.3.4. Propuesta dia de campo N°8 Chiu Chiu

La propuesta del dia de campo N°8, que debia realizarse en Chiu Chiu, fue disefiada
conforme a la caracterizacion del perfil de los agricultores de ese sector, cuyo detalle se
presenta a continuacion.

Perfil de agricultores Chiu Chiu-Lasana

El total de agricultores encuestados pertenecientes a la localidad de Chiu Chiu fue de 7. A
partir de dicho nimero se realiza el andlisis de cada una de las variables escogidas.

Respecto al grupo etario, el 57% de la muestra corresponde al rango de 45 a 55 afios, y el
resto, un 43%, se encuentra en el rango de 35 y 45 afios. En Chiu Chiu existe una
poblacion mas joven que en el resto de las localidades bajo analisis, variable que es
considerada en la propuesta del guion metodoldgico del dia de campo N°8 en relacion a la
innovacion (ver Etapa 2, Estacion 1 del guion metodolégico; manejo de riego en alfalfa en
rotacion con sistemas horticolas semiintensivos y uso de residuos o subproductos
horticolas en alimentacion animal “reciclaje”). El género de los agricultores, corresponde a
un 53% de mujeres y 47% de hombres. En relacion a la variable educacion, el 43% de la
muestra posee educacion béasica completa y un 43% educacion media completa.
Tenidnco en consideraciéon dichos antecedentes, durante la actividad se contempla la
entrega de informacion en formatos de facil comprension y lectura. Durante las
exposiciones se utilizara un lenguaje claro y didactico, adaptado al nivel educacional,
género y edad de los asistentes.

Ambito técnico y productivo

a. Recurso hidrico: los agricultores cuentan con aguas superficiales, en este caso del rio
Loa, las que se conducen a través de una red de distribucién de canales donde es
acumulada en estanques comunitarios en zonas altas. Desde el estanque se conduce
hacia las terrazas de cultivos por una red de canales revestidos en piedra.

b. Disponibilidad de energia: los agricultores en su mayoria tienen acceso a energia
eléctrica monofasica proveniente de la red doméstica. Sin embargo, para el riego
utilizan energia gravitacional. En su gran mayoria aplican el método de riego por
platabandas; en algunos predios se ha integrado a las platabandas el sistema de
aduccion californiano.

c. Antecedentes de los rubros productivos: Chiu Chiu y Lasana poseen sistemas
productivos eminentemente horticolas-ganaderos, predominando el cultivo de lechuga,
acelga, zanahoria, betarraga, espinaca y maiz choclero, ademas de alfalfa como fuente
de forraje para el ganado caprino, ovino y camélido (llamas y alpacas). Los agricultores
han concentrado la mayor parte de sus esfuerzos e inversion en el rubro de hortalizas,
fundamentalmente debido a la alta demanda de hortalizas en la region, producto del
desarrollo de la industria minera y el turismo. Ell sistema, que en su origen era de
autoconsumo y venta de excedentes, se ha ido transformando a una orientacién
exclusivamente comercial. Proyectos en ejecucion: no se desarrollan en la actualidad.
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Calidad de aguas: cuentan con agua de regular calidad, con niveles de conductividad
eléctrica entre 1,3y 3,5 dS/m y pH en torno a 6,5.

Gestion de la organizacién

a.

Participacién comunitaria: los agricultores manifiestan realizar actividades solo en torno
a la comunidad indigena, donde tratan aspectos relacionados con la administracion del
agua. Se relacionan con otras organizaciones de la comuna, como la Asociacién de
Agricultores de Calama.

. Uso de beneficios sociales: el 100% de los productores tiene acceso a los instrumentos

de financiamiento y beneficios ofrecidos por el INDAP.

Gestién de aspectos legales y normativos asociados a la calidad de agua

a.

Conocimiento del marco legal y normativo de calidad del agua y conocimiento de la Ley
sobre Bases Generales del Medio Ambiente (Ley 19.300): Frente a la pregunta si los
agricultores "conocen el marco legal y normativo de calidad de agua”, el 71% menciona
que lo conoce; el 9% manifiesta desconocerlo por completo. En una segunda consulta
en relaciébn a si “ha participado en alguna capacitacion en este ambito”, ningin
agricultor manifiesta haber asistido a alguna capacitacion, aspecto de importancia que
es incluido en el programa del dia de campo N°8 (ver Etapa 2, Estacién 2 del guion
metodolégico). Respecto a si “conoce la Ley sobre Bases Generales del Medio
Ambiente”, el 100% de los agricultores declara desconocerla y ademas indica que
nunca han participado en alguna capacitacion en el tema.

Gestién del negocio

a.

Estimacién del margen bruto: ningdn agricultor mantiene registros formales, con
seguimiento y evaluacion. Por lo tanto, no existe claridad de parte de ellos respecto al
resultado del negocio temporada a temporada. En sondeos preliminares, entre las
razones para no mantener registros prediales, los agricultores mencionan falta de
habilidad para construir registros, no disponen de tiempo, piensan que no les prestara
utilidad.

Acciones de innovacion: el 100% de los agricultores considera que la innovacion trae
beneficios y recompensas, variable que es considerada en la propuesta del guion
metodoldgico del dia de campo N°8 en relacién a la innovacion (ver Etapa 2, Estacién
1 del guion metodoldgico: manejo de riego en alfalfa en rotacion con sistemas
horticolas semiintensivos y uso de residuos o subproductos horticolas en alimentacién
animal “reciclaje”).

. Financiamiento de inversiones: el 100% manifiesta no tener acceso a financiamiento de

la banca privada.
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Gestién del conocimiento

El 100% de los agricultores sefiala un alto interés en tener la oportunidad de recibir
capacitacion, e idealmente indican que esta sea continua. Entre los temas, tres
agricultores manifiestan su preferencia por capacitacién en manejo de riego en alfalfa, que
representa el 50% de la muestra. Un agricultor plantea interés por capacitacion en
técnicas para mejorar la calidad de agua.

La tabla que sigue contiene la propuesta de desarrollo para el dia de campo N°8 que
debié llevarse a cabo en el sector de Chiu Chiu durante el mes de julio de 2020.
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alfalfa en rotacion
con sistemas
horticolas
semiintensivos.
(manejo innovador)
Uso de residuos o
subproductos
horticolas en
alimentacion animal
(manejo innovador).

presentacion
tedrica
(aprender
haciendo).

partir de subproductos de
la horticultura.

Que Programa del d ia de pa 1 Presentacion por parte del y
técnico participantes campo. equipo técnico del pizarrén.
productivo, se interioricen Detalles de Introduccién  al programa de la actividad y
gestion de la | operatividad y dia de campo. relato del agricultor
ambiental y experiencia del logistica. anfitrion de su realidad y
organizacional anfitrion desde Caracteristicas del experiencia en su sistema .
el punto de | sistema productivo de produccion. 9:00 9:30 30 minutos
vista  técnico que se visita.
productivo y
de la gestion
de su negocio.
Ambito técnico Que los || + Balance entre Etapa 2 Se realiza estimacién de * Pizarra y
productivo agricultores produccion y productividad de la plumoén.
sean capaces requerimiento de Estacion 1 pradera mediante método
Se incluye de estimar forraje de alfalfa bajo practico cuyo objetivo « Barreno.
anexo digital productividad riego, asociados a Profesional apunta a lograr un mayor
con “Tablas de de forraje en carga animal. Oscar control sobre la utilizacion « Marco
datos apoyo terreno. « Necesidad de Reckmann A. del forraje producido. metélico de 25 x
dias de campo” alimento 25 cm.
a trabajar con suplementario. Exposicion de Trabajo grupal en terreno
los « Fuentes y | conceptos y mediante observacion del « Tijeras
agricultores. caracteristicas de definiciones. estado de forraje en el cortadoras  de
alimentos Luego se potrero,  densidad de pasto.
suplementarios. realizan plantas, altura de planta,
« Uso de | actividades en condicion sanitaria, edad y « Huincha de
subproductos terreno manejo de riego. ir. .
resiguos horticola;, aplicando o medr 9:30 1030 1 hora
como forraje. conocimientos Estimacion simple: . Balanza de
+ Manejo de riego en adquiridos en la complemento forrajero a precision.
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costo/beneficio
de abono
organico.

naturales de distinto
origen.

Coffee break 10:30 11:00 30 minutos
Ambito gestién Que los || « Introduccién a las Etapa 2 Se realiza ejercicio ¢ Muestrario de
ambiental. agricultores normativas de caracter practico de fertilizantes

sean capaces ambiental asociadas a Estacion2: reconocimiento de organicos.

de reconocer la calidad de agua y distintos tipos de abonos « Palas,

visualmente manejo de guanos. Profesional organicos. balanza de

distintas » Buenas  practicas | Jaime Mora precision.

fuentes de agricolas. Se realiza practica de

fertilizante « Fertilizacion y Exposicion de modalidad de Se entrega

organico, Yy | abonos con fuentes conceptos y incorporacion de abonos cartilla técnica

categorizarlas organicas naturales de definiciones. organicos en el suelo. de buenas

de mayor a | origen animal y practicas

menor calidad. vegetal. Luego realizan agricolas.

« Beneficios actividades en

Que los | cuidados en el uso de terreno

agricultores abonos para evitar la aplicando

apliquen BPA contaminacion conocimientos

en el manejo microbiolégica adquiridos en la

de abonos (almacenamiento, presentacion

organicos. incorporacion al suelo, tedrica

registros, otros). (aprender

Que " los | Analisis comparativo haciendo).

agricultores

digmensionen o de costos de fuentes 11:00 12:00 1 hora
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Ambito gestion

organizacional

Que
agricultores
conozcan los
mecanismos 'y

estrategias
para mantener
operativa y

actualizada la
comunidad de
usuarios de

aguas que
integran.
Actualmente

los  derechos
de agua se
encuentran
constituidos en
forma
individual,
existiendo en
la  actualidad
23
comunidades
de agua, las
cuales en
general no se
encuentran
actualizadas
debido
principalmente
a que las
organizaciones
no realizan el
procedimiento
necesario para
poder
mantener
actualizada la
informacién en
la DGA.

Importancia de los
aspectos legales de
la organizacion.
Funcionamiento de
una comunidad de
aguas; formalidades
en su operacion.
Problemas
organizacionales
que afectan a las
comunidadesde
aguas.
Procedimientos
administrativos para
compras de DAA
como comunidad
realizadas a
privados y/o fondos
publicos de tierras y
aguas (Ley Indigena)
Consideraciones
legales en la compra
y venta de DAA.

Etapa 2
Profesional
especialista en
DAA.
Presentacion
tedrica en
terreno
complementada
con ejercicios
préacticos
participativos.

realizara

presentacion de
conceptos y definiciones y
ejercicios practicos, con
participaciéon activa de
agricultores,  juego de
roles, conformacion de
grupos de trabajo 'y
asignacion de tareas a
través de  situaciones
reales y exposicion de
resultados.

Entrega
PPT impresa
con
principales
caracteristi-
cas de
escrituras de
DAA.
Entrega de
PPT con
informacién
de precios de

DAA en el
territorio.
Entrega de
PPT con
detalles  de
requisitos,
tramites y
procedimien-
tos segun
modalidad de
compra
(privada o
publica).

12:00

12:45

45 minutos
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Ambitos Que los | Alfinal del recorrido se Etapa 3 En conjunto los Entrega de
técnico agricultores relnen todos los agricultores con el equipo material de
productivo, realicen participantes 'y  se Conclusiones y técnico del programa, difusion de la
gestion analisis y procede a analizar lo cierre. realizan andlisis de lo CNR.
ambiental y conclusiones observado en cada observado y concluyen. 12:45 13:15 30 minutos
organizacional estacion culminando la
actividad con  una
evaluacion final del dia
de campo.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunién de camarader  fa. 1315 1415 1 hora

Fuente: elaboracién propia.
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La propuesta contemplaba realizar el dia de campo en el predio del agricultor Desiderio
Anza, ubicado en Chiu Chiu, localidad de Lasana. A diferencia de lo que ocurre en zonas
altiplanicas de la comuna de Calama (Toconce y Caspana), la topografia del sector no es
tan abrupta y el uso de terrazas resulta menos frecuente. En la mayoria de los casos
también el terreno se subdivide en “Eras”, pero los desniveles de terreno entre un grupo
de “Eras” y otro no supera el medio metro. El sistema productivo también es horticola-
ganadero, concentrando principalmente esfuerzos e inversion en el rubro de hortalizas,
pues hay una alta demanda producto del desarrollo de la industria minera y el turismo. El
sistema que en su origen era de autoconsumo y venta de excedentes se ha transformado
en exclusivamente comercial, destinado a la produccion mayoritaria de zanahorias y
hortalizas de hoja como lechuga, repollo, cilantro y acelga. El agricultor ha concentrado
sus esfuerzos con el fin de aumentar la eficiencia del riego, logrando un interesante nivel
de productividad. Por otro lado, realiza un manejo nutricional del cultivo equilibrado, a
través del uso de productos naturales de distinto origen (guano de diversos tipos, abono
verde, compost), con un ordenamiento en la rotacion de cultivos que favorece el reciclaje
de residuos vegetales asi como la incorporacion de nutrientes y materia organica al suelo.
El agua de riego se obtiene directamente desde el rio, sujeto a un régimen de turnos, lo
cual permite en forma organizada una distribucion equitativa y entrega oportuna a los
usuarios de la comunidad.

Figura 3. Imagen satelital del predio del agricultor donde se proponia realizar dia de
campo N°8.

e

. Predio Desiderio Anza
|| Coord.Geo (Este)5368086(Norte) 7533548

Leyenda | |
@ Predio Desiderio Anza l

Ref: Km 4 Camino a Lasana
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3.3.5. Propuesta dia de campo N°9 Calama

La propuesta del dia de campo N°9, que se contemplaba realizar en Calama, fue
disefiada conforme a la caracterizacién del perfil de agricultor de ese sector, cuyo detalle
se presenta a continuacion.

Perfil de agricultores de Calama

En este territorio se encuestaron 17 agricultores, de los cuales solo uno se encuentra en
el rango de 35 a 45 afios; 5 estan en el rango de 45 a 55 afios. Entre ambos grupos
representan un 35% de la muestra. El 24% de la muestra se encuentra en el rango etario
de 55 a 65 afos, que corresponde a 4 agricultores. Sobre 65 afios se ubican 7
agricultores, que representan el 41%. Es decir, un 65% de la muestra los integran adultos
mayores de 55 afios. El grupo se compone por 59% de mujeres y 41% de hombres. En
cuanto al nivel educacional, el 53% tiene al menos educacién media completa, de los
cuales 5 han alcanzado educacién a nivel superior (universitaria o técnico profesional). El
29% de la muestra cuenta con educacion basica completa, el 12% educacion basica
incompleta y un 6% no cuenta con educacion. Existe de parte de estos agricultores el
deseo de innovar, de resolver el tema de calidad de agua e invertir en soluciones
orientadas a una agricultura intensiva, especificamente la incorporacion de plantas de
tratamiento de agua, integradas con sistemas de cultivo hidropénico.

Ambito técnico, productivo y tecnologia

a. Recurso hidrico: al igual que en Caspana y Chiu Chiu, los agricultores cuentan con
aguas superficiales, en este caso de los rios Loa y Salado, la cual se conduce por una
red de distribucidon de canales extrapredial, llegando por desnivel a cada uno de los
predios.

b. Disponibilidad de energia: el 100% de los agricultores tiene acceso a energia eléctrica
monofasica desde la red eléctrica doméstica. Dicha fuente de energia es utilizada en
riego por los agricultores que cuentan con plantas de tratamiento de agua integradas
con sistema de cultivo hidroponico. Aquellos agricultores que riegan por tendido,
conducen el agua por una red de canales revestidos, la cual se distribuye y entrega
directamente a las parcelas en forma gravitacional.

c. Antecedentes de los rubros productivos. Los agricultores que asistiran a este dia de
campo poseen predios cuyos sistemas productivos se encuentran insertos en el oasis
de Calama. El agua de riego que los abastece proviene del rio Loa, unida a las aguas
del rio Salado. Ambos rios tienen alto nivel de salinidad, condiciéon que reduce la
produccién agricola al autoconsumo y venta de excedentes, con una baja
productividad. La estrategia para conseguir un cambio importante se basa en la
adopcion de medidas que tiendan a mejorar la calidad de agua, considerando que hoy
existen tecnologias disponibles adaptadas a sistemas productivos de pequefios
productores, cuyo costo de inversion ha ido disminuyendo en el tiempo. Una vez
resuelto el tema de calidad de agua, se debe enfrentar una segunda restriccién: la
calidad de suelo, situacion bastante mas compleja por el costo y el tiempo que implia
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su recuperacion. Por lo tanto, una alternativa factible para resolver el tema productivo
en el corto plazo es la incorporacion de sistemas de cultivo sin suelo, como el cultivo
hidropdénico en agua o en sustrato. Existen algunos agricultores que ya han tomado la
decision de invertir en plantas de tratamiento de agua con implementacion del cultivo
hidropdnico, con muy buenos resultados.

Proyectos en ejecucién: no existen proyectos en ejecucion, pero si en formulacion en
calidad de perfil y en busqueda de financiamiento. Dichos perfiles los estan preparando
profesionales de la regién que participan en el curso de disefio de riego tecnificado que
se imparte en el marco de este programa.

. Calidad de aguas. Las aguas de los rios Loa y Salado, que abastecen al oasis de

Calama y zonas de Alto Loa, presentan un nivel de salinidad restrictivo para la
agricultura, afectando el desarrollo de la mayor parte de los cultivos tradicionales.
Ademas, estos rios arrastran en su cauce niveles toxicos de boro y arsénico.

Gestién de la organizacion

a.

Participacién comunitaria: existen 8 agricultores que en forma activa se vinculan
estrechamente a la junta de vecinos y la Asociacion de Agricultores de Calama, y un
grupo de 11 agricultores que son miembros de la Asociacién de Agricultores de
Calama.

. Usuario de beneficios sociales: en este item, un agricultor de la muestra recibe apoyo

del sistema de Chile Solidario, otro recibe financiamiento de beca de estudios y todos
los agricultores tienen acceso a instrumentos y beneficios del INDAP.

Gestién de aspectos legales y normativos asociados a la calidad de agua

a.

Conocimiento del marco legal y normativo de calidad del agua y conocimiento de la Ley
sobre Bases Generales del Medio Ambiente (Ley 19.300): frente a la pregunta si los
agricultores "conocen el marco legal y normativo de calidad de agua’, el 17% de
menciona que lo conoce; el 83% manifiesta desconocerlo por completo. En una
segunda consulta en relacién a si “ha participado en alguna capacitacion en este
ambito”, el 17% de la muestra manifiesta haber asistido a alguna capacitacion
relacionada con el tema. Dada la importancia de esta materia en la gestién del sector
agropecuario del territorio, se propone su inclusién en el programa del dia de campo
N°9 (ver Etapa 2, Estacion 1 del guion metodoldgico). Respecto a si “conoce la Ley
sobre Bases Generales del Medio Ambiente”, el 17% de los agricultores declara
conocerla y el 100% indica que nunca ha participado en alguna capacitacién en el
tema.

Gestion del negocio

a.

Estimacién del margen bruto: el 100% de los agricultores manifiesta no llevar ningdn
tipo de registro y por lo tanto desconoce la metodologia para obtener el margen bruto.
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b. Acciones de innovacién: el 100% de los agricultores reconocen que innovar trae
aportes y beneficios a la empresa, asi como aumentos de eficiencia y mejoras en
calidad.

c. Financiamiento de inversiones: el 100% de los agricultores no tiene acceso a
financiamiento de banca privada, indicando que no cumplen con los requisitos exigidos
para ello. Se propone incluir esta tematica en el programa del dia de campo N°9 (ver
Etapa 2, Estacién 2 del guion metodolégico).

Gestion del conocimiento

El 100% de los agricultores indica su interés por mantener una constancia en el proceso
de capacitacion. Ademas, 5 agricultores manifestaron como temas de interés en
capacitacion el sistema de produccion de cultivos hidropdnicos, 3 indicaron el tema de
técnicas para mejorar calidad de agua y 2 que les gustaria capacitarse en energia
fotovoltaica.

La tabla que sigue contiene la propuesta de desarrollo para el dia de campo N°9 que iba
a llevarse a cabo en el sector de Calama, durante el mes de julio de 2020.
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Tabla 32. Propuesta de guion metodolégico para el dia de Campo N°9 en Calama.

técnico

Que los participantes

Programa del dia de

Presentacion por parte del

productivo, gestion del se interioricen de la campo. equipo técnico del pizarrén.
negocio y organizacional experiencia del Detalles de Introduccién al dia programa de la actividad y
anfitrién desde el punto operatividad y de campo. relato del agricultor anfitrion
de vista técnico logistica. de su realidad y experiencia
productivo 'y de la Caracteristicas ~ del en su  sistema  de 9:00 9:30 30 minutos
gestion de su negocio. sistema  productivo produccion.
que se visita.
Caracteristicas de la
gestion del negocio.
Ambito: técnico Que los agricultores Andlisis de los Etapa 2. En conjunto con los * Pizarra y
productivo. sean capaces factores de Estacion 1. agricultores se recorre el plumén.
determinar produccion. Profesional Oscar terreno  deteniéndose en
Se incluye anexo digital prefactibilidad de Predio (suelo, Reckmann. lugares criticos: e Huincha de
con “Tablas de datos inversién en hidroponia superficie de agua, Punto de ingreso del agua, medir.
apoyo dias de campo” a mediante analisis energia, Exposicion de donde se mide calidad y
trabajar con los simple de criterios infraestructura). conceptos y cantidad. « pHimetro.
agricultores técnicos y econémicos. Tecnologia definiciones y su Lugar de emplazamiento,
(técnicas, procesos, aplicacion en donde se verifican « Conductivi-
equipos). terreno de forma condiciones para habilitar metro.
Conceptos, préactica. infraestructura y equipos.
definiciones y Fuente de energia: analisis « Brijula.
aplicaciones de la de requerimientos de
NCH 1.333. energia para conducir y . Balde.
Calidades de agua otorgar presién al agua a 9.30 10.30 1 hora
adecuadas para procesar en plantas de
hidroponia. tratamiento y
Osmosis inversa requerimientos de presion y
como técnica de claudal, ) del sistema
mejoramiento  de hidropénico.
Evaluacion simple de

calidad de agua.
Costos de inversion,
costos de
operacion,
requerimientos  de
mano de obra y
margen bruto.

disponibilidad de energia
eléctrica, gravitacional y
fotovoltaica.

Revisién de préacticas en
manejo del agua en
sistemas hidroponicos bajo
NCH 1.333.

| Coffee break 10.30 11.00 | 30 minutos
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Ambito  gestion del |[Que los agricultores [« Revision de || Etapa 2. Andlisis de proyectos de Pizarra y
negocio. conozcan instrumentos instrumentos de || Estacion 2. inversion para || plumon.
de apoyo del Estado para INDAP, CNR, CONADI, || Profesional ___Jaime || infraestructura productiva, Cartillas
el financiamiento de SERCOTEC, Mora. de riego y calidad de agua. informativas de
inversiones. abordando requisitos, || Exposicion con CNR, INDAP,
incentivos, llamados desarrollo de CONADI, etc.
a concursos, registro || actividades en 11.00 12.00 1 hora
de consultores, entre | terreno  aplicando  |"Apalisis  de  incentivos
otros. conocimientos plblicos,  aportes  de
adquiridos  durante || ,suarios. etc.
la presentacion '
tedrica y detalles.
Ambito gestion || Que los agricultores se . Organizaciones || Etapa 2. Se realizara una |f Plano de
organizacional interioricen de las OUA existentes segun el presentacion de |f diagrama unifilar
definidas en el Cédigo de codigo de aguas. Estacion 3. conceptos, definiciones y del entorno
Aguas. ejercicios  practicos con inmediato.
Profesional desarrollo de diagrama
especialista en OUA. unifilar, revisién del Cédigo
de Aguas.
Presentacion teérica
. Organizaciones | €N terreno. —Luego « Ejemplares
existentes en el | realizan actividades del Codigo de
territorio. en  aplicando Aguas.
conocimientos
adquiridos  durante
la presentacion
« Importancia de Ila | tedrica  (aprender Titulos de
organizacién en torno || haciendo). dominio de
a la gestion vy derechos de || 12.00 12.45 45 minutos
administracion de aprovechamien-
agua de riego. to de agua.

Que los agricultores
sean capaces de
enumerar al menos 3
atribuciones y 3
obligaciones de una
OUA.

Funciones, atribuciones,
rol, ventajas de las OUA.
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Ambitos técnico ||Que los agricultores || Al final del recorrido se Etapa 3 En conjunto los || Entrega de || 12.45 13.15 30 minutos
productivo, gestién del realicen andlisis y | relnen todos los agricultores con el equipo material de
negocio y || saquen conclusiones participantes y se |[ Conclusiones y |[técnico del programa, difusion de CNR.
organizacional. procede a analizar lo || cierre. realizan andlisis de lo
observado en cada observado y concluyen.
estacion, culminando la
actividad con una
evaluacion final del dia
de campo.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunién de camaraderia. 13.15 14.15 1 hora
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El predio de la agricultora anfitriona cuenta con una superficie total de 1,5 hectareas, con
1,2 hectéareas cultivables. Utiliza aguas del canal Coco Villa, que es alimentado por el rio
Loa. Cuenta con una red de tuberias de distribucién intrapredial de PVC de 63 mm de
didmetro, con valvulas de salida cada 60 m, aproximadamente, donde cada salida
enfrenta una “Era”. El riego se realiza por tendido para el cultivo de hortalizas y alfalfa.

Figura 4. Imagen satelital del predio de la agricultora Noemi Cuevas, donde se
contemplaba realizar el dia de campo N°9.

Predio Noemi Cuevas [gaa e i s AL Leyenda

Zona, 19k
Caordenada este: 505807
Cordenada oeste; 7514816

»

100 m .

3.3.6. Propuesta dia de campo N°10 Calama

La propuesta del dia de Campo N° 10 programado para realizar en Calama, fue disefiada
conforme a la caracterizacion del perfil de agricultor de ese sector, la cual ya ha sido
descrita precedente. Conforme a ello, el guion metodolégico propuesto responde a
ambitos no abordados en capacitaciones ya realizadas con este grupo de agricultores, o
bien de ambitos que requieren de su reforzamiento y profundizacion.

La tabla que se presenta a continuacion, contiene la propuesta de desarrollo para el dia
de campo N°10 programado para ejecutar en el sector de Calama, durante el mes de julio
de 2020.
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Tabla 33. Propuesta de guion metodolégico para el dia de Campo N°10 en Calama.

gg‘,{ligxg Generar en los agricultores y agricultoras habilida  des y competencias en el &mbito técnico productivo.
_ TIEMPO
‘Itmgg\c/’ENugﬁ SPB;ELII\D/SAEJ)E CONTENIDO ACTIVIDAD DESCRIPCION MATERIALES HORA HORA DURACION
INICIO TERMINO || ACTIVIDAD
Ambito técnico Que los || » Programa del dia de Etapa 1. Presentacion por parte del Plumén y pizarrén.
productivo. participantes campo. equipo técnico del programa
se interioricen . Detalles de Introduccién al dia de de la actividad y relato del
de la || operatividad y logistica. campo. agricultor anfitrion de su
experiencia . Caracteristicas del realidad y experiencia en su
del  anfitrién sistema productivo que se sistema de produccion. 9.00 9.30 30 minutos
desde el punto visita. ’ ’
de vista
técnico
productivo y
de la gestién
de su negocio.
Ambito técnico || Que los |f « Caracteristicas de los Etapa 2. En  conjunto con los * Huincha de medir.
productivo agricultores fertilizantes para hidroponia. Estacionl. agricultores se reconocen «  pHimetro y
sean capaces . Manejo de soluciones Profesional. Enzo las distintas fuentes de conductivimetro
de realizar nutritivas: Tejer. fertilizantes para hidroponia, « Baldes.
mezclas y || formulacién, mezcla, Exposicion con se mezcla la formulacion, se +  Probetas graduadas.
aplicacion de aplicacion. desarrollo de prepara la solucién nutritiva . Balanza de
soluciones . Registros y || actividades en terreno y se aplica al sistema precision.
nutritivas. almacenamiento de aplicandp hidropénico. «  Muestrario de
fertilizantes. conocimientos fertilizantes.
adqunrldos_,durapt_e la . Estanque para
presentacion teérica.y mezcla de  solucién
detalles (aprender nutritiva
haciendo). '
* Guantes Y |l 9.30 11.00 1,5 horas
mascarillas.
Que los || Distintos tipos de sustrato: Etapa 2. En  conjunto  con los Muestrario de sustratos
agricultores fibra de coco, turba, perlita, Estacionl.Profesional: agricultores se observan y Baldes
reconozcan arena. Enzo Tejer. analizan distintos tipos de Palas.
distintos tipos Caracteristicas, Exposicién con sustratos para hidroponia. Guantes.
de sustratos, aplicaciones, ventajas 'y desarrollo de
y su || desventajas. actividades en terreno
aplicacion en Precios. aplicando
hidroponia. conocimientos
adquiridos durante la
presentacion  tedrica
(aprender haciendo).
Coffee break 11.00 11.30 30 minutos
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Ambito: gestién || Que los [ Desarrollo de conceptos Etapa 2. Con el grupo se aplicard un Huincha de medir,
de calidad de || agricultores técnicos de oxigenacion y Estacion 2. protocolo simple de monitoreo y pHimetro y
agua. aprendan y temperatura del agua. Profesional control de calidad de agua en conductivimetro.
apliquen  un Monitoreo y control en el Oscar Reckmann sistemas de cultivo hidropénicos.
protocolo sistema de cultivo Exposicién  con Paso a paso, los agricultores
simple de hidropénico. desarrollo de realizan el procedimiento in situ.
monitoreo  y actividades en
cor)trol de terrenp gpllcando 11.30 12.30 1 hora
calidad de conocimientos
agua en adquiridos
sistema durante la
hidropénico. presentacion
tedrica y detalles
(aprender
haciendo).
Ambitos Que los || Al final del recorrido se Etapa 3 En conjunto los agricultores con Entrega de material de
técnico agricultores relinen todos los el equipo técnico del programa, difusién de CNR.
productivo, realicen participantes y se procede a Conclusiones y realizan andlisis de lo observado
gestion del andlisis y analizar lo observado en cierre. y concluyen. 12.30 13.00 30 minutos
negocio y saquen cada estacion, culminando la
organizacional. conclusiones actividad con una evaluacion
final del dia de campo.
Almuerzo Intercambio de experiencias en reunién de camarader  fa. 13.00 14.00
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El dia de campo iba ser ejecutado en el predio del agricultor David Cruz Galleguillos,
ubicado en el sector de Cerro Negro, comuna de Calama. El agricultor mantiene un
sistema productivo horticola y ganadero, con cultivos comerciales al aire libre de maiz,
choclo y alfalfa, y produccion ganadera de autoconsumo, principalmente ovina y avicola.
La importancia del ganado radica en la utilizacion del guano para fertilizacién de sus
cultivos. Junto a lo anterior, realiza cultivo de lechuga en un sistema N.F.T. hidroponico,
del cual pretende aumentar su produccion, ademas de implementar un sistema de cultivo
en tierra de hortalizas de hojas gourmet. Mantiene un ordenamiento en la rotacién de
cultivos que favorece el reciclaje de residuos y la incorporacion de nutrientes y materia
organica en el suelo. El agua de riego se obtiene de un canal que se maneja bajo régimen
de turnos, y que permite en forma organizada una distribucion equitativa y una entrega
oportuna del agua a los usuarios. Participa y se involucra en todas las actividades de la
comunidad de agua y de la agrupacién de agricultores de Calama.

Figura 5. Imagen satelital del predio del agricultor David Cruz Galleguillos, lugar donde se
contemplaba realizar el dia de campo N°10.

Predio David Cruz Galleguillos

Zona: 19k
Cordenada este: 505162
Cordenada oeste: 7514885

Google Earth -
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3.4. Seminarios y giras

Producto de la pandemia generada por el Covid19, los seminarios y giras consignados en
el calendario del programa debieron ser suspendidos. Pese a ello, se presenta a
continuacién el trabajo de planificacion realizado por el equipo de trabajo de la consultora,
previo a la declaracion del estado de excepcion constitucional de catastrofe promulgado
por el Gobierno de Chile durante el mes de junio de 2020.

La estrategia planteada por el equipo de trabajo se enfocd en vincular estrechamente los
objetivos y lineamientos de las actividades de transferencia y difusion: seminarios (2),
giras (2), y dias de campo (4). El objetivo era potenciar el desarrollo de las capacidades
de los usuarios de las aguas para riego agricola en la comuna de Calama, con énfasis en
aspectos organizacionales y de gestion, sin perder de vista aspectos tecnoldgicos.

En la presente propuesta existen elementos de encadenamiento que la transforman en un
pequefio sistema, el cual, ademas, es parte de un programa mayor con objetivos y metas
gue se ven alcanzadas, en parte, por el desarrollo de estas instancias.

La tabla siguiente presenta las fechas propuestas para el desarrollo de cada una de las
instancias, las cuales finalmente como se ha indicado, no pudieron llevarse a cabo
producto de la pandemia generada por el Covd19.

Tabla 34. Propuesta de calendario de seminarios y giras.

Agosto, del 2 al 7, | Seminario 1. Difusion de alternativas tecnolégicas de tratamiento de calidad de
de 2020. aguas y técnicas hidropénicas de produccion.

Agosto, del 10 al | Gira 1. Tecnologias y gestion para el desarrollo agricola, regiones de Arica y
14, de 2020 Parinacota y Tarapaca.

Septiembre 24 de

2020 Seminario 2. Organizaciones de usuarios de agua, formacién y fortalecimiento.

Sgt;gzrg del 6 al 8, Gira 2. Tecnologias y gestion para el desarrollo agricola, regién de Atacama.

Fuente: elaboracién propia.
3.4.1. Programacién de seminarios
Desde un punto de vista estructural, se planifico el desarrollo de ambos seminarios

divididos en tres etapas secuenciales: (1) difusidon, convocatoria y seleccion de
expositores; (2) ejecucién del seminario; y (3) seguimiento y evaluacion.
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Figura 6. Estructura general de los seminarios propuestos.

*Se selecciona los expositores en forma conjunta con el mandante.
ela difusion inicia 60 dias antes del seminario y cierra con la firma de asistencia.

eLos interesados se deben inscribir mediante un sistema virtual (e-mail) o
presencial.

*2 tematicas a desarrollar.
sExposiciones de expertos y mesas de discusion.

*Presentacién de resultados de las mesas de
discusion.

eEncuesta de autoaplicacion.

eAndlisis de evaluacion ex-post del
equipo consultor.

Fuente: elaboracién propia.

Difusién y convocatoria

La difusién y convocatoria de seminarios se contemplaba realizar de acuerdo con la
estrategia de difusion del programa y que debia comenzar 60 dias antes de su
realizacion, finalizando el dia de realizacion de la actividad, con la firma de asistencia.

Se utilizarian los medios formales, es decir, mediante invitacion via mail, invitacion en
formato papel y/o via telefénica dirigida a miembros y colaboradores de las
organizaciones de usuarios del agua existentes en la comuna y beneficiarios directos del
programa. Ademas, se consideraba extensivo a profesionales del ambito publico y
privado, como directivos, profesionales y técnicos de la institucionalidad pertinente, entre
ellas INDAP, DOH, SAG, DGA, municipalidad.

Durante el periodo de difusién y convocatoria, se procederia a inscribir a los participantes,
los cuales deberian materializar su interés mediante un correo electronico o llamada
telefénica, procedimiento que habria de ser informado durante la difusién de la actividad.

En ese sentido, se contemplaba solicitar el nhombre completo de la persona y la
organizacion o institucién a la que pertenece.

Luego, durante la realizacion del seminario se solicitaria la firma de asistencia, la cual
contiene informaciéon adicional, como el N° de RUT y fono/e-mail, lo que permite
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completar la base de datos de beneficiarios del programa. Todo lo anterior era valido para
ambos seminarios.

Ejecucion de los seminarios

Los seminarios en forma especial estaban dirigidos hacia pequefios empresarios
agricolas y comunidades indigenas dedicados a la produccion primaria de alimentos,
quienes se interrelacionan estrechamente frente a una problematica comin que es la baja
disponibilidad de agua y su mala calidad.

En consecuencia, con el desarrollo de los seminarios se buscaba reforzar el conocimiento
existente, mediante la exposicion de experiencias destacadas y como estas se relacionan
con lo tedrico.

Para lograr lo anterior, se contemplaba utilizar las siguientes herramientas:

Relatoria de experto : se refiere a una exposicién clasica con apoyo multimedia (Power
Point u otro).

Trabajo grupal : se refiere a dinamicas que se desarrollan en un salén, separando a los
participantes en grupos y dandoles instrucciones claras para la discusion en cada mesa.
La sistematizacion de la discusién se hace en el grupo, definiendo un “secretario o
representante” encargado de la presentacion de los resultados ante el plenario.

Exposiciébn de experiencia destacada : se refiere a las exposiciones que realiza un
personero “agricultor o dirigente de OUA invitado”, respecto de alguna experiencia
destacada en territorios cercanos que permiten mostrar la aplicacion real de conceptos
relevantes para el desarrollo de las habilidades deseadas.

Presentacion de video motivacional : se refiere a la presentacion de un video
desarrollado por la Comision Nacional de Riego que busca introducir las tematicas a
desarrollar durante la actividad y generar discusién al respecto.

Evaluacion y sequimiento

Se consideraban dos tipos de evaluacién para ambos seminarios:

Encuesta de autoaplicacion: evaluacion cualitativa que realizan los educandos respecto
del seminario.

Evaluacion ex-post: evaluacion que hace el equipo consultor (en conjunto con la CNR),
con posterioridad al seminario, lo que permite ajustes en el disefio de las actividades
posteriores.
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3.4.1.1. Seminario |

Nombre : “Difusién de alternativas tecnolégicas de tratamiento de calidad de aguas y
técnicas hidropdnicas de produccion”. Contempla la divulgacién y difusion de alternativas
tecnoldgicas de tratamiento de calidad de aguas y técnicas productivas, donde se
expondran experiencias exitosas.

Objetivo general : el seminario tiene como objetivo general dar a conocer, discutir y
analizar alternativas tecnolégicas de tratamiento de calidad de aguas y técnicas
hidropénicas de produccion.

Obijetivos especificos

» Entregar conocimientos y experiencias en tecnologias de tratamiento de agua.

» Entregar conocimientos y experiencias en tecnologias de cultivo hidropénico.

» Favorecer la discusion e intercambio entre agricultores, profesionales e instituciones de
experiencias, en torno a las tematicas presentadas.

Publico objetivo (perfil):  se considera como grupo objetivo los agricultores usuarios de
las aguas de riego del territorio que poseen sistemas productivos horticolas intensivos y
semiintensivos, que estén en la busqueda de soluciones para enfrentar la escasez de
agua y su mala calidad. Ademas, se invita a emprendedores, profesionales, técnicos
interesados en la problematica y personeros de la institucionalidad publica y privada
pertinente. En la zona, la baja productividad actual de la agricultura y la estrecha
diversidad de cultivos posibles de establecer, guarda directa relacion con la mala calidad
qguimica del agua y la degradacion fisicoquimica de los suelos. Una alternativa de solucién
de alto impacto sobre el desarrollo agricola local es el mejoramiento de la calidad de
aguas para riego a través de la introduccion a nivel intrapredial de plantas de tratamiento
de agua. Esta tecnologia ha demostrado ser efectiva y mas aun integrada con sistema de
cultivo hidropdnico, aprovechando el potencial productivo, en términos de adaptabilidad
climatica, de multiples especies agricolas y de condiciones de mercado altamente
ventajosas dado el atractivo nivel de precios derivado de la demanda en Calama y
Antofagasta. Sin embargo, a pesar de la existencia de experiencias exitosas en
hidroponia todavia existe un temor a invertir en esta tecnologia. Es de vital importancia
generar informacion que permita a los agricultores enfrentar el periodo de adaptacion que
se requiere para adquirir los nuevos conocimientos e incorporar la tecnologia en
tratamiento de agua e hidroponia. Muy importante, ademas, es la busqueda de
estrategias de integracion que permitan conciliar la agricultura tradicional con la
hidroponica. Los agricultores requieren, adicionalmente, informacién de costos y puntos
criticos en el proceso de produccion.

Lugar: El seminario debio6 realizarse en el Hotel MDS, ubicado en Avenida Balmaceda
N°2634, Calama, durante el mes de agosto de 2020. La actividad era de caracter gratuito,
con un maximo de 100 participantes.

Programa : en la tabla siguiente se presenta el programa del seminario, segin horario y
actividad.
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Tabla 35.Programa de actividades seminario |, “Difusion de alternativas tecnoldgicas de
tratamiento de calidad de aguas y técnicas hidropoénicas de produccion”

8.30 - 9.00 Acreditacion

9.00-9.15 Inauguracion, autoridades a confirmar.

9.15-9.40 Relatoria de experto : caracterizaciébn de los sistemas productivos
locales, restricciones, potencialidades y oportunidades tecnoldgicas.
Relator: Oscar Reckmann A, Ingeniero Agrénomo, M.Sc.

9.40 - 9.45 Preguntas de asistentes

9.45-10.10 Coffee break

10.10 - 10.35 Relatoria de experto : especialista en manejo de cultivo hidroponico.
Relator: Especialista a confirmar.

10.35-10.40 Preguntas de asistentes

10.40 - 11.05 Relatoria de experto: practicas de manejo en agua y suelo en
sistemas productivos bajo condiciones de salinidad en zonas aridas.
Relator: Jorge Olave, Ingeniero Agrénomo, Dr. en Agricultura intensiva
en zonas semiaridas.

11.05-11.10 Preguntas de asistentes

11.10 - 11.50 Coffee break

11.50 - 12.20 Dinamica de grupo : se divide a los asistentes en 6 grupos,
separandose en diferentes espacios dentro del salén. Cada grupo
cuenta con un facilitador que puede ser del equipo consultor, de la
CNR u otro, todos por definir.

12.20 - 13.10 Presentacion de resultados de las mesas
Cada grupo presenta el resultado de su analisis y discusién. Maximo 8
minutos por grupo. Se designaria a un profesional de la consultora que
toma nota, sistematice y priorice los aspectos comunes y diferentes de
la presentacion de cada grupo.

13.10 - 13.20 Presentacion de conclusiones
Un profesional del equipo consultor expone los resultados y
conclusiones del seminario.

13.20 - 13.30 Palabras de cierre por parte de autoridades.

13.30 - 13.50 Encuesta de autoaplicacion.

13.50 - 15.00 Almuerzo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Seleccién de expositores

Para el caso del seminario I, los expositores comprometidos forman parte del equipo de
trabajo del programa y un expositor invitado que debia ser validado por parte de la CNR.

Actividad grupal

Ejercicio que consiste en propiciar un ambiente mas bien distendido, como el que se
produce en un coffee break. Su realizacion enriquece las opiniones individuales y facilita
gue surja la inteligencia colectiva.

Se expone brevemente un tema y se explica cdmo se va a desarrollar la metodologia. Se
ubican los participantes en pequefios grupos y se define a una persona que actlle como
dinamizador.

Se sientan los integrantes de cada grupo alrededor de una mesa con café, picadillo,
lapices y papeles. Se invita a las personas a conversar sobre el tema y registrar las ideas.
El grupo analiza, saca conclusiones y emite propuestas, todo en 30 minutos. Esta
dindmica es valida para ambos seminarios.

3.4.1.2. Seminario Il

Nombre : “Organizaciones de usuarios de agua formacion y fortalecimiento”, que
contempla la divulgacion y difusion en desarrollo organizacional, mejoramiento de la
gestion y presentacion de experiencias exitosas.

Objetivo general : el seminario tiene como objetivo general formar y fortalecer la gestién
asociativa de las organizaciones existentes, y dar a conocer, discutir y analizar diferentes
estrategias en la formacion, fortalecimiento y gestién de organizaciones de usuarios del
agua (OUA).

Obijetivos especificos

o Entregar conocimientos y experiencias en formacion y gestion de OUA.

o Presentar mecanismos y estrategias recomendadas para la formacién de OUA.

o Favorecer conversaciones e intercambio entre agricultores, profesionales e
instituciones, de experiencias en torno a las tematicas presentadas.

Publico objetivo (perfil) : se considera como grupo objetivo a los agricultores usuarios de
las aguas de riego del territorio, lideres y dirigentes de las OUA existentes, sean estas de
hecho o de derecho, lideres y dirigentes de comunidades indigenas, agrupaciones de
agricultores y personeros de la institucionalidad publica y privada pertinente. Los
agricultores que seran convocados a la actividad habitan en la cuenca del rio Loa, la que
incluye los sectores de Chiu Chiu y Lasana en el rio Loa, los sectores de Caspana y
Toconce en el rio Salado y el oasis de Calama. El riego normalmente usado por los
productores en la cuenca corresponde al método gravitacional en cultivo en terrazas en
las zonas altas, y en “Eras” en las zonas bajas de la cuenca. La poblacion rural existente
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en el area estd compuesta esencialmente por pequefios productores beneficiarios del
INDAP, donde se incluye una importante presencia de comunidades indigenas,
especialmente en la zona del Alto Loa. Las comunidades han impulsado sus propios
procesos organizativos, formando un Area de Desarrollo Indigena en el sector (Sipan).
Entre sus atribuciones se incluye lo referente a la administracion de los derechos de
aprovechamiento de agua comunitarios. En cuanto a otras organizaciones en el oasis de
Calama, destaca la Asociacion de Agricultores de Calama (ASAC), organizacion gremial
que relne a buena parte de los agricultores del oasis, impulsando proyectos y alianzas
para fomentar el desarrollo agricola del territorio. Cabe sefialar que, en términos
organizacionales, la ASAC relne a agricultores pertenecientes a distintas comunidades
de agua de Calama y posee un importante nivel de legitimidad y capacidad de gestién
instaladas. En términos agricolas y sociales, en la mayor parte de las comunidades se ha
venido produciendo una pérdida constante de los territorios productivos, explicado tanto
por la disminucion del agua disponible y su calidad, como por la emigracién y el
envejecimiento poblacional. Dado este escenario, la organizacion de la comunidad en
torno al recurso hidrico y su consolidacién es visualizada como un elemento de proteccion
y sobrevivencia de la agricultura local.

Lugar: el seminario se debia ser realizado en el Hotel MDS, ubicado en Avenida
Balmaceda N°2634, Calama, durante el mes de octubre. La actividad era de caracter
gratuito, con un maximo de 100 participantes.

Programa : en la tabla siguiente se presenta el programa del seminario, segun horario y
actividad.
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Tabla 36. Programa de actividades seminario Il, “Organizaciones de usuarios de agua
formacion y fortalecimiento”.

8.30 - 9.00 Acreditacién
9.00-9.15 Inauguracion, autoridades a confirmar
9.15-9.30 Video motivacional: “Las OUA y la gobernanza del agua”

“Una mirada organizacional al origen, objeto y funcionalidad de la OUA
y las ventajas de la organizaciéon”

9.30-9.55 Relator : especialista en OUA. Andrés Arriagada Especialista Gestion
de Recursos Hidricos
9.55-10.00 Preguntas de asistentes
Exposicion de experiencia destacada : “Las OUA y su proceso de
10.00 - 10.25 organizacion”
Dirigente o lider invitado : dirigente/lider de OUA por definir
10.25-10.30 Preguntas de asistentes

10.30 - 11.10 Coffee break
Relatoria de experto : “Proceso de organizacion de una OUA”

11.10-11.35 Relatora: Claudia Quiroz Séanchez. Abogada — Gestion Territorial
Integrada.
11.35-11.40 Preguntas de asistentes

Dinamica de grupo :

Se dividen en 6 grupos, separandose en diferentes espacios dentro
del salén. Cada grupo cuenta con un facilitador que puede ser del
equipo consultor, de la CNR u otro, todos por definir

Presentacion de resultados de las mesas

Cada grupo presenta el resultado de su analisis y discusién. Maximo 8
12.10-13.10 minutos por grupo. Se designara a un profesional de la consultora que
tome nota, sistematice y priorice los aspectos comunes y diferentes de
la presentacién de cada grupo

Presentacién de conclusiones

11.40-12.10

13.10 - 13.20 Un profesional del equipo consultor expone los resultados y
conclusiones del seminario

13.20 - 13.30 Palabras de cierre por parte de autoridades

13.30 - 13.50 Encuesta de autoaplicacién.

13.50 - 15.00 Almuerzo

Fuente: elaboracion propia.
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Existe material desarrollado por la CNR que estd orientado a apoyar el proceso de
capacitacion. Si el mandante lo consideraba prudente, era posible entregar parte de él en
el seminario. En ese sentido, el material de apoyo posible de utilizar que proponiamos
para el seminario |l era el siguiente:

o] Manual Basico para el Fortalecimiento de Organizaciones de Usuarios de Aguas,
desarrollado por la CNR el afio 2002 y que fue actualizado el afio 2016 en el
Programa Transferencia Gestién Eficiente de Recursos Hidricos de Esteros de la
Provincia de Colchagua.

o] Manual Intermedio para Dirigentes de Organizaciones de Usuarios de Aguas,
desarrollado por la CNR el afio 2018 en el Programa Capacitacién Nacional de
OUA.

o] Video organizacional, desarrollado por la CNR el afio 2018 en el Programa
Capacitacion Nacional de Organizaciones de Usuarios de Aguas.

El material de apoyo posible de utilizar, consideraba la utilizacion de videos de los
relatores, mas material que estaba en ese momento en revision y que era propuesto a
CNR.

3.4.2. Programacion de giras

El programa contemplaba la ejecucién de dos giras que se vinculaban directamente con
los contenidos propuestos en los seminarios. En la gira |, se aplicarian los conceptos
abordados en el seminario | referidos a tecnologias productivas en hidroponia y
mejoramiento de la calidad del agua. Se conocerian, manipularian y analizarian en detalle
distintas modalidades de sistemas hidropénicos ajustados y validados a sistemas
productivos de pequefios agricultores, tanto proyectos comunitarios como individuales. La
informacién y el conocimiento expuesto a los participantes en el seminario | se
transforman en hechos y resultados reales, verificando in situ las ventajas, desventajas,
dificultades y éxitos que enfrentaron los agricultores que se programo visitar. A través de
las visitas programadas a distintas OUA, la gira Il vinculaba los conceptos desarrollados
en el seminario I, mediante el conocimiento de experiencias reales de organizacién a
distintos niveles y propdsitos, otorgando una mirada integral de la gestién del recurso
hidrico.

3.4.2.1. Gira l. “Tecnologias y gestion para el des arrollo agricola, regiones de Arica
y Parinacota y Tarapaca”

Esta gira contemplaba visitas enfocadas en manejo hidroponico de cultivos en sus
distintas modalidades: raiz flotante, NFT y sustrato, ademas de plantas de tratamiento de
agua. Adicionalmente, se contemplaba visitar experiencias exitosas en aspectos
organizativos de gestion y administracion de OUA.
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Objetivo general : el objetivo general es que los agricultores se interioricen de tecnologias
de manejo de cultivo hidropénico en hortalizas integrado con plantas de tratamiento de
agua, y reconozcan la importancia de pertenecer a una OUA.

Obijetivos especificos:

* Que los agricultores conozcan aspectos de manejo de cultivo hidropdnico bajo
distintas modalidades, integrados con planta de tratamiento de agua.

* Que los agricultores reconozcan la necesidad de adaptar y ajustar la tecnologia a la
realidad local.

*  Que los agricultores conozcan in situ experiencias en formacion y gestion de OUA.

Publico objetivo : en esta actividad el publico objetivo estd compuesto por agricultores
gue poseen sistemas productivos horticolas intensivos (hidroponia) y semiintensivos (en
suelo), y otros agricultores que desean incorporar estas tecnologias.

Justificacion : un elemento que impide el desarrollo de la agricultura en el oasis de
Calama y Alto Loa es la presencia de elevados niveles de sales en el agua de riego.
Existen estudios y experiencias que indican que el uso de tecnologias de tratamiento de
agua reduce los niveles de sales, lo que permite un adecuado desarrollo de cultivos.
Dichas tecnologias actualmente estadn disponibles a escalas de pequefio y mediano
productor, integradas con sistemas de cultivo hidropénico, y se visualizan como una
solucién de alto impacto que resuelve la restriccion de calidad de agua y suelos. Los
agricultores de la zona requieren informacion, antecedentes y conocimiento de
experiencias exitosas que les faciliten la toma de decisiones respecto a inversiéon en
tecnologias de tratamiento de calidad de agua y cultivo hidropoénico. Por otro lado, es
indudable que el nivel de organizacién de las comunidades agricolas periurbanas, como
las comunidades indigenas, se encuentran en un estado incipiente en cuanto a la
administracion de los recursos hidricos, especialmente en aspectos legales, inscripcién de
DAA y todo lo vinculado a la inversion en infraestructura y tecnologia que tienda a mejorar
la eficiencia del recurso hidrico en forma integral.

Lugar : Quillagua, Pica y la Tirana en la Region de Tarapacéa. Valles de Codpa, Azapa y
Lluta en la region de Arica y Parinacota.

Fecha: la realizacién de esta gira estaba programada para los dias 10 y 12 de agosto de
2020.

Programa de la gira : en la tabla siguiente se presenta en detalle programa de la gira |,
segun, origen, destino, actividad y horario.
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Tabla 37. Programa de actividades gira |, “Tecnologias y gestion para el desarrollo
agricola, regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca”.

Calama Traslado 6.00 10.00 24
Quillagia Lugar: proyecto conjunto entre la|10.00 11.00 60

Cooperativa Hidropénica de Quillagua y

visita a invernadero SQM con NFT

invernadero de 1.000 m?, malla antiéfidos,

abastecido con energia fotovoltaica en

produccién de lechugas.

Anfitriébn:  Atilio Narvdez, Subgerente de

asuntos sociales SQM.

Presentacion : historia y evolucién del

proyecto.

Temario (en invernadero):

Técnicas de manejo en cultivo hidropénico

NFT.

Calidad de agua, manejo y monitoreo.

Puntos criticos en la produccién de hortalizas

en hidroponia NFT.

Preparacion, mezcla y aplicacion de

soluciones nutritivas.

Planta de tratamiento de agua.

Costos de inversion, operacion, ingresos y

comercializacion.
Quillaglia — Pica Traslado 11.00 14.00 180
Almuerzo Pica 14.00 15.00 60
Pica — La Tirana Traslado 15.00 16.00 60
La Tirana Lugar: proyecto conjunto entre agricultores | 16.00 17.00 60

del programa Tamarugal Tierras Fértil de
SQM y la Municipalidad de Pozo Almonte.
Visita a invernadero de 1.000 m® en
produccion de hortalizas. Tecnologia cultivo
hidropénico NFT y fibra de coco.

Anfitrion:  Atilio Narvdez, Subgerente de
asuntos sociales SQM.

Presentacion : historia y evoluciéon del
proyecto.

Temario (en invernadero):

Técnicas de manejo en cultivo.hidropdnico
NFT vy fibra de coco.

Puntos criticos en la produccién de hortalizas
en hidroponia NFT y en fibra de coco.

Costos de inversion, operacion e ingresos,
andlisis comparativo, hidroponia en NFT y en
fibra de coco.

Mercado y comercializacion.
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Alojamiento y cena | Pica 19.00 20.00 60
Dia 2 Pica Desayuno. 7.45 08.30 30

Pica Lugar : en Pica, visita a predio de don Victor | 9.00 10.30 90

Alvarado, ensayo INIA y U. de Tarapaca,

predio de 2 hectareas con agua de canal y

pozo. Riego por goteo, por surco y tendido.

Anfitrion :  Jorge Olave, Ing. Agrénomo

asesor y académico de la U. Tarapaca.

Presentacion : historia y evolucion de

proyectos.

Temario (en predio):

Optimizacién del uso de agua en diferentes

métodos de riego utilizados en la zona.

Riego por goteo, surco y tendido.

Optimizacién en uso de agua y energia

Almacenamiento de agua.

Control y monitoreo de cantidad y calidad de

agua.
Pica Lugar: en Pica, visita a predio de don|11.45 13.00 75

Enrique Arroyo, parcela de 5.000 m® que

cuenta con agua superficial donde mantiene

un invernadero de 160 m’ con cultivo de

frutilla hidropénico en fibra de coco. Plantas

medicinales y aromaticas en suelo bajo

invernadero.

Anfitrion : Jorge Olave, Ing. Agrénomo

asesor y académico de la U. Tarapaca.

Presentacion: historia y evolucion del

proyecto.

Temario (en invernadero):

Manejo de cultivo de frutilla hidropdnica en

sustrato de fibra de coco.

Plantas medicinales y aromaticas en suelo

con riego por goteo.

Andlisis de costos de operacién, inversion y

comercializacion.

Relato por parte del agricultor de su

experiencia, logros y dificultades.
Pica Almuerzo. 13.00 14.00 60
Pica — Codpa Viaje a Codpa. 14.00 18.00 240
Codpa Lugar: sede Junta de Vecinos, ubicada en|18.00 |20.00 120

calle Los Cateadores s/n, Codpa. Visita en
Codpa a la JVR Vitor Codpa y sus afluentes.
Su cuenca comprende un area de
aproximadamente 1.600 km? la cual, es
drenada por el rio Codpa, que presenta un
caudal medio de 0,13 m%s. Bajo su
administracién hay 64 canales (comunidades
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de agua), y derechos de aprovechamiento de
400 agricultores.

Recepcion en la sede Junta de Vecinos
Codpa y luego visita al sector seccion baja
del rio y su red de canales.

Anfitribna : Maria Elena Condori, Presidenta,
acompafiada por su directorio y Gabriela
Meza, Gerente de Administracion JV.
Presentacion: historia y evolucién de la JV.
Temario:

Conformacioén legal de organizaciones de
usuarios de aguas.

Definicibn de estrategia con fines de
constitucion de la JV y comunidades de
agua.

Sensibilizacion de los usuarios.
Requerimientos de antecedentes.

Proceso y tramitacion.

Dificultades y logros.

JV hoy, proyecciones y oportunidades.
Experiencia con comunidades de agua
locales.

Consejos y recomendaciones para formar
OUA.

Proyectos de inversién, subsidio a obras y
tecnologias de riego, APR.

Alojamiento y cena | Arica 21.00 22.00 60
Dia 3 Arica Desayuno 7.45 8.30 45

Arica Lluta 8.30 9.00 30
Arica Lugar : trabajos en INIA en riego y calidad de | 9.00 10.30 90

aguas en los valles de Lluta y Azapa.

Anfitrién : Investigador INIA.

Presentacion: historia y evolucion de los

proyectos.

Temario (en terreno):

Predios de productores.

Eficiencia hidrica en hortalizas.

Desarrollo ambiental calidad de agua,

produccion limpia.

Calidad de agua monitoreo y control.

Innovacion productiva, hidroponia.

Riego intrapredial con energia fotovoltaica.
Lluta — Arica Traslado 10.45 11.30 45
Arica Lugar: sede de la JV de Azapa y visita a|12.00 13.00 60

terreno. La JV Rio San José, administra
5.830 acciones de las aguas del rio San José
de Azapa, cuya longitud es de 8 km con un
caudal medio anual de 1,1 m*/s.

Anfitrién: Marcelo Centella, Tesorero,
Ernesto Morales, Repartidor de Agua y
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Gabriela Meza, Asesora legal JV.
Presentacion: historia y evolucién de la JV.
Temario (en recorrido de canales):

JVR Azapa (gestion avanzada de OUA)
Conformacion legal de organizaciones.
Definicibn de estrategia con fines de
constitucion de la JV.

Proyectos y financiamiento, subsidios
revestimiento de canales.

Dificultades y logros.

JV hoy, proyecciones y oportunidades.
Experiencia con comunidades de agua

locales.

Consejos y recomendaciones para formar

OUA
Arica Almuerzo 13.30 15.00 60
Arica Tarde libre 15.00 21.00 360
Arica Cena 20.00 21.00 360
Arica — Calama Regreso 21.00 06.00 480
Arica Desayuno 7.45 8.30 45

Fuente: elaboracién propia.

Se observan actividades vinculadas con el seminario |, especialmente en lo referido a las
visitas de captura tecnoldgica, como alternativas a las restricciones hidricas de los
territorios de la comuna de Calama.

3.4.2.2. Gira ll, “Experiencias en formacién y gest i6n en OUA en la Regién de
Atacama”

Esta gira contempla visitas a experiencias destacadas en gestion tanto a nivel de predio,
como en asociacion de canalistas, comunidades de agua y juntas de vigilancia.

Objetivo general : que los agricultores conozcan estrategias de formacién vy
fortalecimiento de las OUA en zonas aridas.

Obijetivos especificos

. Que los agricultores comprueben la factibilidad de funcionamiento exitoso de OUA
en situaciones similares a la suya.

. Que visibilicen, comprendan y asimilen mecanismos y estrategias recomendadas
para la formacion de OUA en zonas aridas.

. Que mantengan conversaciones e intercambio de ideas con dirigentes y agricultores
en torno a la administracion y gestion de las OUA.

Publico objetivo : en esta actividad el publico objetivo estd compuesto por agricultores
usuarios de las aguas de riego, lideres y dirigentes de las OUA existentes, sean éstas de
hecho o de derecho, lideres y dirigentes de comunidades indigenas, y agrupaciones de
agricultores.
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Justificacion: las comunidades indigenas existentes en el oasis de Calama y Alto Loa se
caracterizan por mantener vinculos de compafierismo y buena voluntad reciproca,
basadas en el objetivo comin de obtener el agua para el riego de sus predios y en
eventuales compromisos que la comunidad adquiere. Dicha integracion favorece el
fortalecimiento de la capacidad econémica en las organizaciones, implementando de
forma incipiente practicas como la planificacién de acciones de mejoras, mantencion y
mejoramiento de infraestructura y aprovisionamiento de recursos para hacer frente a las
contingencias. Estas organizaciones perciben, ademas, que al obtener mayores grados
de formalizacién acceden a beneficios publicos para el mejoramiento de infraestructura de
riego y regularizacion de derechos de aprovechamiento. Sin embargo, existe una
invisibilizacion que ha inhibido el desarrollo de las comunidades de agua, lo que
promueve el asistencialismo y dependencia. En encuestas realizadas por Asagrin a una
muestra de agricultores del territorio, manifiestan no haber participado nunca en
programas de formacion y fortalecimiento de OUA. De parte de ellos existe un
desconocimiento de los organismos e instituciones encargadas de la regulacion del
sistema de distribucién de los recursos hidricos.

Lugar : cuenca del rio Copiap6 y cuenca del rio Huasco.

Fecha: esta gira estaba programada para ser realizada entre los dias 4 y 8 de septiembre
de 2020.

Programa de la gira : en la tabla siguiente se presenta en detalle programa de la gira Il,
con detalle del destino, temario y horario.
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Tabla 38. Programa de gira Il.

Dial | Calama Copiap6 — traslado 23.00 | 8.00 540
Copiapé Desayuno 8.00 9.00 60
Copiapo Lugar: sede de la comunidad de aguas | 9.20 10.20 60

subterrdneas CASUB. Visita a CASUB, sector
hidrogeoldgico 5 y 6, en la cuenca del rio
Copiap6. Estan bajo su administracion 428
DAA y 5.744 I/s en 201 pozos, de los cuales
4.250 /s son de uso agricola, agua que
involucra una superficie agricola aproximada
de 3.110 hectéareas.

Anfitrion : Carlos Araya

Presentacion : historia y evolucion de la
comunidad.

Temario (en sala):

Formacion y evolucion de la OUA.

Estrategia basada en gestién integrada de
recursos hidricos.

Programa de demanda y eficiencia hidrica.
Calidad de agua, manejo de sales.

Control y monitoreo de cantidad y calidad de
agua.

Sustentabilidad hidrica.

Disponibilidad de derechos de
aprovechamiento.

Copiap6 Lugar: comunidad de aguas Canales | 10.30 | 12.30 120
Chamonate y Toledo. Son 45 agricultores que
se abastecen de aguas del rio y de lagunas
que acumulan agua de planta de tratamiento
de compafia de agua Copiap6é. Cuando se
reduce el caudal del rio, el caudal obtenido
de las lagunas alcanza a 320 I/s, que se
complementan con las aguas del rio que
permite el riego de 1.400 hectéreas.

Anfitrion: German Palavicino, Presidente

Presentacion de la comunidad

Temario (durante recorrido de canales):

Gestion integrada de recursos hidricos.

Tratamiento de aguas y su utilizacion.

Uso y manejo agua superficial y excedentes

para recarga de acuiferos.

Monitoreo y control con telemetria.

Revestimiento y limpieza de canales.

Proyectos y subsidio ley de riego CNR.

Riego en cultivo de hortalizas, bajo la

administracién de la comunidad de agua.

Visita a predio de agricultor Reginio Arostica.
Copiapé Almuerzo 13.00 | 14.00 60
Copiapo Lugar: comunidad de aguas Canal San | 14.40 | 16.40 120
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Tierra Amatrilla

Fernando, a la que pertenecen 600
agricultores y cuentan con 500 I/s. Riegan
una superficie aproximada de 500 hectareas.
Anfitrion: Manglio Galli, Presidente
Presentacién de la comunidad.

Temario (durante recorrido de canales):
Gestion integrada de recursos hidricos.
Manejo y conduccién de agua de canal en
zona urbana, gestiéon y administracion.
Manejo de agua y conduccion de canal en
zona minera, gestién y administracion.

Uso de agua tratada, gestibn vy
administracion.

Inversion en obras y tecnologia via subsidios
(CNR, DGA, DOH).

Tierra Amarilla | Copiapé — traslado 16.40 | 17.40 60
Copiapé Cena y alojamiento 19.00 | 20.00 60
Copiap6é Desayuno 7.00 8.00 60
copiapo " | Traslado 8.00 |10.00 |60
Vallenar

JV Rio Huasco - Campamento embalse

Santa Juana: la Junta ejerce su accién en la

hoya hidrografica del rio Huasco y sus

afluentes. Ademas, administra el Embalse

Santa Juana y una red de 315 canales con

11.800 DAA.

Anfitrion : Carlos Araya.

Presentacion : historia y evolucién de la JV.
Vallenar Temario (durante recorrido de canal): 10.00 | 12.30 150

Sustentabilidad del recurso hidrico, uso de

suelo y agua disponible.

Tecnologias y aplicaciones para la eficiencia

en el uso del agua.

Monitoreo y control de cantidad y calidad de

Dia 2 agua.

Obras de riego y Ley 18.450.
Vallenar Almuerzo 13.00 14.00 60
Vallenar - El | Visita Comunidad de aguas canal Armilita . | 14.40 | 15.40 60
Transito Anfitrién: Horacio Gaytan, Presidente

comunidad de pequefios agricultores.
Presentacion : historia y evolucion de la
comunidad.

Temario (durante recorrido del canal):
Funcionamiento de la comunidad de agua.
Gestion de recursos hidricos.

Modelo de planificacion y gestion de recursos
hidricos.

Uso sustentable de suelo y agua.

Articulacién fondos e instrumentos subsidio
de riego.
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Huasco Comunidad de aguas Canal Marafi 6n. 17.00 | 18.00 60
La Comunidad de Aguas del Canal Marafion
se encuentra en el Tramo 11l de la cuenca, su
bocatoma se ubica aguas abajo del Embalse
Santa Juana. Dispone de un acueducto de 31
km, con un recorrido paralelo a la ribera norte
del rio Huasco. Administra 1.444 DAA, y una
superficie agricola de 420 ha. Cuenta con
una capacidad para conducir 1 m¥s.

Anfitrion : Felipe Rojas, Presidente.
Presentacion : historia y evolucion de la
comunidad.

Temario (durante recorrido por el canal):
Gestion integrada de recursos hidricos.
Conduccién y distribucion de agua.

Monitoreo y control de cantidad de agua, uso
de aforadores.

Capacitacion e informacibn a las
comunidades y agricultores.

Proyectos de inversion.

Subsidios Ley 18.450.

Traslado @ | 1 5q1040 18.00 |1830 |30
Vallenar
Vallenar Alojamiento y cena 20.00 | 21.00 60
Dia 3 Vallenar Desayuno 7.00 8.00 60

Traslado a | Traslado 9.00 11.00 120
Copiap6
Copiap6 Lugar: Copiapé bajo, Asociacion de | 11.00 | 13.00 120

pequefios agricultores de hortalizas de

Copiap6.

Anfitrion:  Guillermo David, Agricultor.

Uso y distribucién del agua para el cultivo.

Comparacion riego por goteo y riego por

surco.

Eficiencia de riego.

Requerimientos de agua de parte de distintas

especies horticolas.
Copiapé Almuerzo 14.00 | 15.00 60
Copiapo- Traslado 15.00 |24.00 | 540
Calama

Fuente: elaboracién propia.

Las organizaciones de usuarios del agua que se propusieron en las giras, cuentan con
una larga y significativa experiencia respecto a la formaciéon, tanto de JV como de
comunidades de agua. Un elemento importante a considerar es que, ademas, han sabido
vincularse con instituciones publicas (CNR, DOH, CORFO, FIA, INDAP, DGA, CONADI) y
aprovechar apoyos tanto a la formacién y fortalecimiento de la OUA como a la inversién
(Ley 18.450) en obras y tecnologias de riego. La experiencia y evolucion en ambos
factores determinantes seran transmitidos con mucha fuerza y conviccion por los
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dirigentes de las organizaciones que iban a ser visitadas. La transmision de experiencia y
conocimientos es un elemento esencial para la creacion de conciencia de la importancia y
trascendencia que puede tener una OUA funcional en el territorio.

3.5. Reuniones desarrolladas en el marco del progra ma

Un elemento determinante en el proceso de insercion en la comunidad local es la relacion
y contactos establecidos con actores relevantes del sistema. A continuacion, se reporta en
detalle las actividades realizadas con agentes claves del sistema, asi como también con
agentes y/o representantes locales del territorio, durante los Gltimos meses.

En los reportes siguientes se muestra una minuta como reporte de cada caso en formato
digital, junto a otro en manuscrito escaneado cuando corresponde.

3.5.1. Primera reunion de coordinacién programa Cal ama, 4 de julio de 2019

El dia de 4 de julio de 2019 en dependencias de CNR Santiago, se llevo a cabo la primera
reunion de coordinacion del programa. En ella participacion Marianela Matta,
coordinadora de la Unidad de Desarrollo de la CNR, José Vial R., Coordinador de
Programa CNR, Oscar Reckmann A., Jefe de Programa de Asagrin y Pablo Dinamarca
0., Gerente General de Asagrin. Durante la reunién, se presenta el coordinador y gerente
general Asagrin ante CNR, con el fin de conocer requerimientos especificos de parte de
CNR frente a la propuesta. Se realiza un analisis y proyeccion objetivos, productos y
resultados Proyecto, ademas de un relato de parte de Asagrin respecto a detalles y
estrategias de accion programadas para actuar frente a cada uno de los objetivos y
productos comprometidos en la “propuesta. Se expone una estrategia de acercamiento en
comunidades de Calama de parte de Asagrin, de modo de homologar el accionar en
cuanto a criterios y visiones priorizadas por CNR y se informa sobre el primer viaje a
Calama de coordinador del programa. Asagrin realiza una presentacion detallada de plan
de trabajo, objetivos y resultados esperados y se establecen acuerdos de criterios con
CNR respecto a estrategia de acercamiento a la comunidad y agentes locales claves.
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Figura 7. Minuta primera reunion de coordinacion programa Calama

Comisién Nacional de Risgo
Diwigicsn Estudios, Desarroiio v Politicas

MANUTA DE RELINION
REUBMON N 1 FECHA: jusves & de julic 2015 LUGAR: CHA Cfiting Cartra
HORA DE MICIO: 10:00 HORL DE TERMING: 1530
FARTICIFANTE! PEFENDENCIA: ElRMR; b,
Marmnels Maria (= 1] I .| ~1T !
Ll
toesd isd CNR |_' |- A
o s F J II
Coondinedar  prenecie  “Transferencia e 3 i J.."'r."
Ciscar B=ckamann Techoliglen pard mefarar desesally de -"" !
I3 mgricultura en comuna ds Celsma® | --'"---,_,.-"'

Asarin f
Faflo Dingmerce Cgrerile General AmIgrina ;

Temak tratRdes {Tablal

L Prasentecion coordinadod y gerente gerers| Naegrin amie CHA Con 81 ln phs snmceer el Lile=1]
Ripecitins g8 parte de CHE frents 2 s pregupsts.

L Andisiey proyeesidn chietivos, producias y refuitedas Proyecio. Aelatg op-pane de &sagnn respecin a
detadies y emrategias de sccidn programadat pasa artudf frente & cada woo de los abjetnesd y producioy
omprometidas on la proguesis

. “Etrategin de ocermamiento es comanidindes de Calermin de perin di 25sgrin, de moda de horailagas al
ECLIENAT &N cuanto 3 crilenod § vElones prianiEdas por CWE,

4, Primnér viag & Calema de coordinadar del programa, Presentecion gasallada de pian @ trebiio, ohjstvo ¢
rexiitados esperadon, atuerds de criterios con CMR feS0ectn & ediratedia de arercarmients o i commnised
'y Bfanies looales claves

Resoanzabie Compromizos Fecha respasils

Ermvich de minuts de feusisn, Apendsr reunicn on contragene

Discar Rockmann 3
RN CNE cne vez realizada primers Wills @ Calpma

Acuerdos y pxposiciin s srecedentes

i Antcinerse a3 b emiruga de produtted con el fin de realinar retticings y majares fon thempe, defice
dofaEadamesane Gnetivos, silrdfe gy producios indicandn sl feos en =l mvance.
L Iniclar gserita de Menaal Técnioo definlondo contanides v estrusture, fAiociar directamonte los contamided d

114



Gobierno de Chile

las reecesidading v aphcaniidad de =lo§ bajgo condiciones Balis,

Enbrar e cOnTacto on e mdn brees plage con organmacecnes de usuanos, Sriperies, Wriculiaes referang @i
feraitiog. como PEOREP, O848, DOH, 586G SERERS £n la regiten Indicor durenis len pondacions. Chpetivoi,
procerion v dctividades a dessrolles, Aatroalmeniorse de requenmienion ¥ pebEriataden e bo LsuErios
linstes an el dmbibo del prograiia.

4 Inlsdactuss o comunidades, Sy prolcuorales, oon fs de dar b corsdier @l programa, v obealeos,
produchos v sctwidedes 4 desanular, Sriormans dis @ ssishercan ¥ ressiociones, pofencdafdides
rENUEGIRENDOE ¥ Vision de pani G bos aark Bn ralasian a la miervesedn en & Eericria medEnE gl
ST

PACXATA REUNION:

GO UMENTADD POR: Clecw Radamann

115



3.5.2. Segunda reunién de coordinacion con CNR

Con fecha 19 de julio de 2020 y en dependencias de la oficina de CNR Santiago, se lleva
a cabo la segunda reunion de coordinacion y en la cual participan José Vial R.,
Coordinador del Programa, Marcelo Barrios A. Gerente de Estudios y Proyectos de
Asagrin y Oscar Reckmann, Jefe de Programa de Asagrin. Se establecen como
principales acuerdos, coordinaciones referidas a la ejecucion de la ceremonia de apertura.

Tabla 39. Resumen de segunda reunidon con CNR Santiago

0 CNR Santiago

o] 19 de julio de 2020

0 José Vial R., Coordinador del Programa
Participantes o} Marcelo Barrios A., Gerente de Estudios y Proyectos
0  Oscar Reckman A., Jefe de Programa.

0 Reportar actividades y resultados del primer viaje realizado a Calama
Objetivo 0 Inicio del trabajo referido a la elaboracion del manual.
0 Coordinacion de actividades referidas a la ceremonia de apertura

o} Proponer fecha de ejecucién de ceremonia de apertura (Marcelo
Barrios)

0 Enviar formatos de herramientas de difusion (referencia) para
ceremonia de apertura (José Vial)

o} Enviar disefio de herramientas de difusion para ceremonia de apertura
a objeto de validar con CNR

Compromisos

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 8. Minuta de segunda reunion CNR
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3.5.3. Reunion con funcionarios de la Direccion Reg ional de INDAP Region de
Antofagasta y su Agencia de Area de Calama.

Con fecha 14 de agosto de 2019 a partir de las 15:00 horas en las dependencias de la
Direccién Regional de INDAP Region de Antofagasta, ubicada en calle Vivar N° 1420,
ciudad de Calama, Asagrin expone los objetivos y alcances del programa ante el equipo
de funcionarios de la Direccién Regional de Indap y de la Agencia de Area de Indap
Calama. Asiste su Director Regional, Sr. Marcelo Miranda O., su abogada Sra. Maria
Loreto Pacasse, el Jefe de Area de Indap Calama Sr. Jorge Latorre Fuentes y los
gjecutivos de la Agencia de Area Sr. Sergio Bravo, Ricardo Saez, ademas los
administrativos de apoyo Sr. Rodrigo Largerbrech y la Sra. Ingrid Calazoma. Por parte del
equipo del convenio GORE — CNR, asisten el Sr. Felipe Boliet y la Srta. Romina Pereira.
La presentacion es realizada por el Jefe de Programa, Oscar Reckmann A. Existe una
positiva recepcién respecto a los objetivos, contenidos, actividades y productos del
programa. Los funcionarios de INDAP, consultan si el programa considera financiamiento
para los potenciales proyectos que pueden derivar de la ejecucién del programa, ante lo
cual se les indica que el programa no los considera, ya que se trata netamente de un
programa de transferencia. Sin embargo, se plantea que durante el proceso de
capacitacion dirigidos agricultores y profesionales se generan perfiles de proyectos de
riego que pasaran a engrosar un banco de potenciales proyectos o perfiles de proyectos,
elaborados por los profesionales capacitados. Este “Banco” de perfiles de proyectos de
riego, deberia quedar a disposicion de las fuentes de financiamiento local y que sirviera
como fuente de informacion base para que distintas instituciones (CNR, INDAP, CONADI,
CORFO, FOSIS, SERCOTEC, privados, etc.) orienten sus instrumentos de inversion en
riego. Ademas, la estrategia planteada contempla la opcion de que profesionales
consultores locales tengan acceso a dicho banco y formulen proyectos de inversion en
tecnologias de riego, por otro lado, profesionales formados por este programa se
inscriban en registro de consultores de CNR e INDAP y también formulen proyectos de
perfiles existentes en el banco. También por parte del INDAP se manifiesta que el
programa concentre esfuerzos en capturar el interés de nuevos profesionales que en el
mediano plazo puedan inscribirse como consultores ya sea de INDAP y/o CNR con el fin
de formular proyectos de riego o bien para ejecutarlos. En anexo se incluye listado de
participantes de esta actividad.
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Fotografia 18 . Reunidn con funcionarios de la Direccién Regional de INDAP Region de
Antofagasta y su Agencia de Area de Calama

3.5.4. Reunidn agricultores de la Asociacion de Agricultores de Calama.

El dia miércoles 14 de agosto a partir de las 17:30 horas en las dependencias de la
Asociacion de Agricultores de Calama (ASAC), Asagrin expone los alcances, objetivos y
productos esperados del Programa ante una audiencia cercana a los 60 agricultores. El
profesional Oscar Reckmann jefe de proyecto plantea en forma concisa la estrategia del
programa de transferencia de tecnologia y formacién de agricultores donde primara una
modalidad de transmision de conocimientos, participativa, dinamica, personalizada e
interactiva. Se detalla, la metodologia de capacitacion y divulgacion tipo taller con la
premisa del “aprender haciendo”.

Se indica, ademas, que este modelo de educacion participativo estara integrado con una
plataforma e-learning que fomentara la formacion de redes colaborativas tanto virtuales
como fisicas. Se mencionan los contenidos, objetivos y productos del programa, entre los
gue se destaca y enfatiza la generacién de un banco de perfiles de proyectos, como fue
descrita en el item anterior, que sera fuente de informacién para canalizar demanda a la
inversidn en tecnologias de riego.

En la ronda de preguntas por parte de los asistentes, la directiva de la Asociacion
manifiesta su inconformidad por la casi nula disponibilidad de fondos para inversion en
riego aportados por la CNR en la region. Se indica y se llega a acuerdo en que es
necesario generar la demanda a la inversién privada en obras de riego para que se
canalicen fondos, y un mecanismo efectivo es la generacién del banco de perfiles de
proyectos de riego como punto de partida. Otro aspecto que manifiesta la comunidad es
como se protegera la cultura ancestral, especialmente respecto al uso de tecnologias de
riego tradicionales (terrazas) y especies cultivadas adaptadas a las condiciones del
desierto. Como respuesta se indica que el programa considera una estrategia de
transferencia tecnologia para trabajar con tecnologias de riego gravitacional en terrazas
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ajustando y validando las propuestas a la situacién de cada predio. De manera importante
potenciar los resultados de adaptacion y productividad de cultivos ancestrales, como la
alfalfa y el maiz choclero, de manera sustentable garantizando su preservacion, (En
anexo se incluye listado de participantes a esta actividad).

Fotografia 19. Reunion agricultores de la Asociacion de Agricultores de Calama.

3.5.5.  Reunién con Asociacién de Agricultores de Ch  iu-Chiu

El 13 de noviembre de 2019 se realiza en las dependencias de la Asociacién de
Agricultores de Chiu Chui una reunion de presentacion del programa en la cual participan
Jaime Saraqura A., Presidente de Agricultores de Chiu-Chiu (ASACH), Jaime Mora A.,
equipo técnico Asagrin y Oscar Reckman A., Jefe de Programa.
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Tabla 40. Reunidn con Asociacion de Agricultores de Chiu-Chiu

Lugar ‘ o] Sede de Agricultores de Chiu Chiu

0 13 de noviembre de 2019

0 Jaime Saraqgura A., Presidente de Agricultores de Chiu-Chiu (ASACH)
Participantes o] Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin
0  Oscar Reckman A., Jefe de Programa.

Obietivo o} Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
d CNR — CALAMA

o Oscar Reckmann A.. mantener informada a la Asociacion de
Compromisos Agricultores informados sobre las actividades que se desarrollan en el
marco del programa.

Fuente: elaboracién propia.

122



Figura 9. Minuta reunion de coordinacién con Asociacion de Agricultores de Chiu-Chiu
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3.5.6. Reunidn con Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural, Codesser

El 14 de noviembre de 2019 se realiza en las dependencias de Codesser Calama, una
reunion de presentacién del programa en la cual participan Pamela Araya F., ejecutiva
Codesser, Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin y Oscar Reckman A., Jefe de Programa

Tabla 41. Reunién con Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural, Codesser

Lugar ‘ 0

Oficina Codesser Calama

0

14 de noviembre de 2019

Pamela Araya F., ejecutiva Codesser
Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin
Oscar Reckman A., Jefe de Programa.

Objetivo

o
Participantes 0
0

Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
CNR — CALAMA

Compromisos

Oscar Reckmann A.., mantener informada a la Asociacion de
Agricultores informados sobre las actividades que se desarrollan en el
marco del programa.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 10. Minuta reunién de coordinacion con CODESSER
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3.5.7.  Reunién con Asociacién de Agricultores de To  conce

El 14 de noviembre de 2019 se realiza en la Sede Asociacién de Agricultores de Toconce,
una reunién de presentaciéon del programa en la cual participan Leonardo Yufla L.
Asociacién de Agricultores de Toconce, Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin y Oscar
Reckman A., Jefe de Programa

Tabla 42. Reunién con Asociacion de Agricultores de Toconce.

Sede Asociacion de Agricultores de Toconce

14 de noviembre de 2019

Participantes

O oo

Leonardo Yufla L. Asociacion de Agricultores de Toconce
Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin
Oscar Reckman A., Jefe de Programa.

Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
CNR — CALAMA

Compromisos

Oscar Reckmann A.., mantener informada a la Asociacion de
Agricultores informados sobre las actividades que se desarrollan en el
marco del programa.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 11. Minuta reunion con Asociacién de Agricultores de Toconce
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3.5.8. Reunién con Asociacién de Agricultores Hidro ponicos de Calama

El 15 de noviembre de 2019, se realiza en la oficina de Asagrin en Calama, una reunion
de presentacién del programa en la cual participan o Adriana Correa L.,
representante grupo hidroponia de Calama, Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin y
Oscar Reckman A., Jefe de Programa

Tabla 43. Reunién con Asociacion de Agricultores Hidropdnicos de Calama

Sede Asociacién de Agricultores de Toconce

15 de noviembre de 2019

Adriana Correa L., representante grupo hidroponia de Calama
Participantes Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin
Oscar Reckman A., Jefe de Programa.

Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
CNR — CALAMA

Objetivo

Oscar Reckmann A., mantener informada a la Asociacion de
Compromisos Agricultores informados sobre las actividades que se desarrollan en el
marco del programa.

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 12. Minuta reunién con Asociacidn de Agricultores Hidropénicos de Calama
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3.5.9. Reunién con Comisién Nacional de Riego Calam a

El 15 de noviembre de 2019, se realiza en la oficina de Asagrin en Calama, una reunion
entre Felipe Boilet M., CNR Calama, Jaime Mora A., equipo técnico de Asagrin y Oscar
Reckman A., Jefe de Programa, cuyo objetivo es el de reportar detalles de dias de campo
realizados en el mes de noviembre 2019 e informar programa y calendario de dias de
campo que realizaran en enero 2020.

Tabla 44. Reunién con Comision Nacional de Riego Calama

o] Felipe Boilet M., CNR Calama
Participantes Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin
0 Oscar Reckman A., Jefe de Programa.
Obietivo o} Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
I CNR — CALAMA

o] Oscar Reckmann A., mantener informada a la Asociacién de
Compromisos Agricultores informados sobre las actividades que se desarrollan en el
marco del programa.

Fuente: elaboracion propia.

o
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Figura 13. Minuta de reunion con Comision Nacional de Riego Calama
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3.5.10. Reunién con Junta de Vecinos de Chiu-Chiu

El 20 de noviembre de 2019, se realiza en la oficina de Asagrin en Calama, una reunion
entre Ernesto Ivan Galleguillos San Martin, Presidente Junta de Vecinos Chiu-Chiu, Jaime
Mora A., del equipo técnico de Asagrin y Oscar Reckman A., Jefe de Programa, cuyo
objetivo fue el de sociabilizar a la Junta de Vecinos, los alcances y actividades del

programa.

Tabla 45. Resumen reunién con Junta de Vecinos de Chiu-Chiu

Oficina Asagrin Calama

20 de noviembre de 2019

Participantes

Ernesto lvan Galleguillos San Martin, Presidente Junta de Vecinos
Chiu-Chiu

Jaime Mora A., equipo técnico Asagrin

Oscar Reckman A., Jefe de Programa.

Objetivo

Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
CNR — CALAMA

Compromisos

Oscar Reckmann A., mantener informada a la Junta de Vecinos
informados sobre las actividades que se desarrollan en el marco del
programa.

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 14. Minuta de reunién con Junta de Vecinos Chiu-Chiu
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3.5.11. Reuniéon con el Departamento de Economia Loc al OMIL de la |I.
Municipalidad de Calama

El 21 de noviembre de 2019, se realiza en la oficina de la I. Municipalidad de Calama, una
reunion en la que participan Sebastian Figueroa N., D.E.L. DIDECO, José Gonzalez C.,
Fomento Productivo, Alejandro Monrroy L., Fomento Productivo y Jaime Mora A., equipo
técnico Asagrin, donde se sociabilizan los alcances del programa y se da a conocer el
programa de actividades del mismo.

Tabla 46. Resumen reunién con Junta de Vecinos de Chiu-Chiu

0 20 de noviembre de 2019

0 Sebastian Figueroa N., D.E.L. DIDECO.

o0 José Gonzalez C., Fomento Productivo

0  Alejandro Monrroy L., Fomento Productivo
o] Jaime Mora A.

Participantes

Obietivo o} Exponer alcances, contenidos, actividades y productos del Programa
) CNR — CALAMA

0 Jaime Mora, mantener informada al equipo de fomento de la
Compromisos municipalidad, sobre las actividades que se desarrollan en el marco del
programa.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 15. Minuta de reunién con equipo de Fomento Productivo de la |. Municipalidad de

Calama.

Comisién Nacional de Riego
Division Estudios, Desarrollo y Politicas

MINUTA DE REUNION
il i Seks, Coaw écn{
REUNION Ne: 3 - 2019 | FECHA: 21 - 11~ 20l LUGAR: OV~ (.~ 5&\‘,
HORA DE INICIO: ()% >0 h g HORA DETERMINO: f0 B8 Lie .
PARTICIPANTE: DEPENDENCIA: FIRMA:

,6”‘5\[“1 ﬁ%,gm V% MEL Niye (MC
,Jj;&/ z/fla%f W?Mctyﬂ
%\" A /L(AN&WZ [ S ko 'E,gc&u

-

Morr A Rersu~ - R

Temas tratados (Tabla)
J__Dn. A C,()UQC_Q‘_ L«)‘) {\l(}hus d\.f ?,_o u,/'\.a“ _LQ_M.,'{‘CKA(A,‘
T{Cr\u(-o/%.w oS He—‘)o\/s; h-.Debo.iuou.,\ @ (_,L(-t,.._/\ e
ls. Cone s .G e ™
 Medio de
M il Fecha de respuesta verificacion del
Hora A € Es cumplimiento
SaiHe RA Reoin ~\r~'-'>: Ac o Coleeo s
elctioni co C.ot\_ los :_;/ II Cﬂblc-c Pler.‘h..o-
) Tenns P‘Au'l‘f.»d\gg -
Soi Me Ho Accma €7 in- Ha e A-—-ch[“'_';_)" —_— -
n G= ks f’u Gwnzdn P Y s /I- CD."‘*—-@ a\.t({“
P g, n o

141



Acuerdos y exposicién de antecedentes
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3.5.12. Reunién N°4 Comision Nacional de Riego Sant iago

El 26 de diciembre de 2019 se realiza en las dependencias de la Comisién Nacional de
Riego de Santiago la cuarta de reunién de coordinacién del programa, con la presencia
del Supervisor del Programa, José Vial R., el Jefe de Programa de Asagrin, Oscar
Reckmann A. y el Gerente de Estudios y Proyectos de Asagrin, Marcelo Barrios. El equipo
de la consultora reporta los avances y logros alcanzados a la fecha en la ejecucion del
programa, destacando el alto interés de los agricultores en la participacion de los dias de
campo. Se analiza conjuntamente el avance del manual, sobre el cual José Vial R. recalca
la necesidad de hacer uso de los elementos pedagégicos y profundizar en experiencias
exitosas incluidas en la publicacion, realizando sugerencias y observaciones a la
diagramacién del documento para su mejora. Al término de la reunién solicita ordenar los
verificadores de pago de honorarios del equipo de la consultora.

Tabla 47. Resumen reunién N°4 con José Vial R., Supervisor CNR del programa.

Lugar ‘ o  Comisién Nacional de Riego Santiago

o 26 de diciembre de 2019

0 José Vial R., Supervisor Programa
Participantes 0  Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin
0  Marcelo Barrios A., Gerente de Estudios y Proyectos Asagrin

0  Reportar avances de actividades realizadas a la fecha
0  Revision de avances del manual
0 Revisién de productos a entregar en préximo informe de avance

Objetivo

o  Oscar Reckmann A.

Enviar programa del primer seminario y el material de difusién
Compromisos correspondiente
o José Vial R.

Envio del formato de planilla con beneficiarios del programa

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 16. Minuta reunién de coordinacion con Supervisor CNR del Programa.

Comisién Nacional de Riego
Divisién Estudios, Desarrollo y Politicas

MINUTA DE REUNION

REUNION N2: 4-2019 FECHA: 26-12-2019 LUGAR: Oficina CNR Santiago

| HORA DE INICIO: 10:15 hrs
|

HORA DE TERMINO: 12:15 hrs

| PARTICIPANTE:  DEPENDENCIA: FIRMA:
José Vial R. Coordinador de Programa
Oscar Reckman A. Jefe de Programa
Marcelo Barrios A. Gerente de Estudios y Proyectos Asagrin

Temas tratados (Tabla)

1.- Reportar avance de actividades realizadas a la fecha
2. - Revision de avances del manual
3.- Revisién de productos a entregar en préximo informe de avance

~ Medio de
Responsable Compromisos Fecha de respuesta verificacién del

cumplimiento

Envio del formato de planilla con

YRR beneficiarios del programa

S/l Correo electrénico

Enviar programa del primer seminario yel
material de difusion correspondiente

Oscar Reckman A. s/l Correo electrénico

ez

Acuerdos y exposicion de antecedentes

1.- Reportar avance de actividades realizadas a la fecha

Oscar Reckmann realiza una breve exposicion resumiendo las actividades y logros aicanzados en los dias de campo
realizados en noviembre pasado, destacando el éxito de los mismos en cuanto al nivel de asistencia y participacién
de los agricultores y agricultoras asistentes. José Vial sefiala al respecto que es preciso afinar la estrategia de
intervencién para cada una de las actividades del programa, vale decir, contar con elementos que le permitan
comparar y evaluar el logro de los resultados a partir de los objetivos informados previo a la actividad de modo que
este andlisis sea Util para el ajuste, si corresponde, de las préximas actividades.

2. - Revisién de avances en el manual
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En base al avance report;do en la versién 3 del segundo%?orme técnicb, José Vial sefiala que se debe profundizar en
la uso de los recursos y elementos pedagégicos del manual, razén por la cual incluso es preciso acotar los contenidos
que actualmente se desarrollan en el mismo. Sefiala que algunos elementos deben ser mejorados, como ejemplo la
experiencia exitosa del agricultor Franco Centellas, en la cual deben ser incorporados elementos que resulten de
interés para los agricultores de la regién, como por ejemplo dificultades en el proceso de reconversién desde un
sistema tradicional hacia un sistema intensivo (hidropénico en este caso), biisqueda de financiamiento para el sistema
de osmosis inversa implementado por el agricultor, el apoyo técnico en el funcionamiento del mismo, entre otros.
Sefiala la necesidad de incorporar fotografias de calidad como recursos de apoyo, infografias y entrevistas, entre
otros. En cuanto al disefio, solicita ajustar la diagramacién conforme a ejemplos de boletines de la CNR vistos durante
la reunidn, con colores menos vistosos y mas corporativos, incorporando fotografias con identificacion territorial v
menos diagramacién de dibujos, los cuales se reiteran en la maqueta expuesta por la Asagrin. Oscar Reckmann indica
que en sus proximos viajes que realizard a Calama durante el mes de enero, realizara entrevistas a agricultores y
recogerd las fotografias necesarias, de modo de incorporar ambos recursos en el desarrollo del manual, asi como
también incorporar las observaciones sefialadas por José Vial durante la reunién.

3.- Revisién de productos a entregar en préximo informe de avance

Conjuntamente se revisan los productos a entregan en informe técnico n® 3 a rendir el préximo 22 de abril. Se resume
a continuacidn los puntos mas importantes de lo conversado por cada producto.

a. Manual terminado. Hay acuerdo en que queda poco tiempo llegar a la versién final del manual, Oscar
Reckmann indica que enviard una nueva versién una vez regrese de Calama con las entrevistas y fotografias.

b. Programacién y estructura del segundo seminario. Considerando que la ejecucién del primer seminario sigue
pendiente, Oscar Reckmann propone ejecutarlo el jueves 2 de abril, ante lo cual José Vial solicita en el envio
del programa y material de difusién. Oscar Reckmann se compromete a enviar lo solicitado a través de correo
electrénico.

c. Reporte de al menos 6 de los 10 dias de campo. Oscar Reckmann sefiala que los dias de campo N° 4, 5y 5 ya
estan calendarizados para los dias 4, 5y 6 de febrero y que el detalle de los mismo se encuentra en |z versién
3 del segundo informe técnico.

d. Reporte de desarrollo de la primera gira. José Vial solicita incorporar actividades que otorguen una mirada
mas integral a la actividad y que ésta no se refiera Ginicamente a la implementacién de tecnologia intrapredial,
indicando por ejemplo la relacién y convivencia de los agricultores u organizaciones con su ambiente, en
cuanto a probleméticas y oportunidad. Indica también la necesidad de profundizar en experiencia referidas a
sistemas de mejoramiento de calidad de agua mediantes equipos de osmosis inversa. Dado gue esta
observacion fue planteada por José Vial en la primera revisién del informe técnico n°® 2, Oscar Reckmann
sefialada que la segunda versidn del informe incorpora los elementos solicitados, concretamente en la ciudzd
de Arica se incorpora la participacién del abogado Juan Pablo Pezo, quién cuenta con experiencia en
regularizacion de derechos de agua y estudios de impacto ambiental y declaracién de impacto ambiental.
Con el acompafiamiento de este profesional, se visitard Junta de Vigilancia y Comunidad de Aguas del Canal
Azapa y su experiencia en el proyecto entubamiento, entre otros temas referidos a la gestién de estz

| organizacion. En calidad de aguas, se incorpora una visita a las instalaciones de Universidad Catdlica del Norte
en Pica. En cuanto a la segunda gira, Oscar Reckmann indica que ain no se dispone un programa definitivo y
José Vial sugiere prospectar experiencias en la Regién de Atacama.

e. Registros de video y fotografias. Visto que la version final del video debe ser rendida el 22 de abril y que &l

programa se extiende hasta inicios del segundo semestre del afio 2020, se acuerda que la version final del
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video incluiré solo una parte de las actividades que consiga el programa, entre las cuales estan la ceremenia

de apertura, las ejecucion de seis dias de campo, ejecucién de la primera gira y primer seminario.

Medios de verificacién del pago de honorarios. José Vial sefiala que el pago de honorarios debe ser mensuzal
y solicita ordenar los documentos rendidos en el informe técnico n°2, justificando o aclarando la emisién de
boletas cuando éstas no coinciden con los meses que se rinden. Solicita ademas, incorporar la versién 2 de!
segundo informe técnico, los contratos de honorarios de los profesionales que forman parte del equipo de
trabajo de Asagrin. Marcelo Barrios, indica que lo solicitado seré incorporado en la segunda version del
informe técnico n® 2.

José Vial solicita a Oscar Reckman revisar con mayor detalle errores de tipeo y redaccién observados en los
informes técnico de avance.

PRGXIMA REUNION: A convenir

DOCUMENTADO POR: Marcelo Barrios A.
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3.5.13. Reunién en llustre Municipalidad de Calama,  Departamento Andino.

Con fecha 16 de enero de 2020, en dependencias de la I. Municipalidad de Calama, se
lleva a cabo una reunién con la directora del Departamento Andino de esa municipalidad,
Sra. Magaly Gutiérrez, en la cual también participan Oscar Reckmann y Jaime Mora,
profesionales de la consultora. El objetivo de esta reunion es conocer aspectos
socioculturales de las comunidades andinas del territorio Alto Loa, con el fin de
considerarlas en las futuras actividades de transferencia consignadas en el programa. Al
comienzo de la reunién, Oscar Reckmann realiza una exposicion explicando en detalle
objetivos, contenidos y actividades del programa, enfatizando el trabajo con pequefios
productores y comunidades indigenas de Alto Loa y oasis de Calama. Relata el avance en
actividades, destacando el inicio y desarrollo del curso a profesionales en el tema “Riego
tecnificado integrado con energia fotovoltaica”. Invita formalmente a que se integren al
curso profesionales del area agricola de la Municipalidad, donde se les propone reforzar
conocimientos en una sesién previa, para luego continuar con la fase e-learning del curso
y concluir con la sesién presencial a dictarse en marzo. Por su parte, Jaime Mora
menciona el avance de los trabajos del programa, indicando los esfuerzos realizados en
las comunidades de Chiu Chiu, Caspana y Toconce, detallando actividades futuras y
posibles vinculos para trabajos colaborativos a establecer en el marco del programa con
la Municipalidad. Magaly Gutiérrez describe actividades que actualmente realiza en la
Municipalidad y su relacién, asi como proyectos con las comunidades andinas. La reunion
finaliza con el compromiso mutuo de generar sinergias a través de las experiencias y
capacidad instalada de la Municipalidad y la consultora.

Tabla 48. Resumen reunién en llustre Municipalidad de Calama,
Departamento Andino.

| I. Municipalidad de Calama

Fecha 16 de enero de 2020

Participantes

o Presentar objetivos y actividades del Programa de Transferencia de

o

Magaly Gutiérrez, Directora Departamento Andino, |. Municipalidad de
Calama

Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin Ltda.

Jaime Mora, Calidad de Aguas Asagrin Ltda.

o o

Calama
o Conocer el trabajo de la Municipalidad con comunidades agricolas
andinas

Objetivo

Compromisos

Fuente: elaboracién propia.

Gabriela Meza F.

Programar apoyo y coordinacion de visita de agricultores del programa
a dependencias y oficinas de la Junta de Vigilancia del Rio Vitor Codpa
y Afluentes y la Comunidad de Aguas Canal Azapa y Junta de
Vigilancia del Rio Lluta

Oscar Reckmann A.

Enviar programa detallado y coordinar viaje y visita

o

o
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Figura 17. Minuta de reunién en llustre Municipalidad de Calama, Departamento Andino.

Comisién Nacional de Riego
Division Estudios, Desarrollo y Politicas
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Temas tratados (Tabla)

1. Presentacién y objetivos del programa
2. Actividades de |. Municipalidad de Calama

Responsable Compromisos Fecha respuesta
Oscar Reckmann Coordinar actividades del programa con el Municipio
Magaly Gutierrez Asistencia al menos 1 dia de campo en febrero

Acuerdos y exposicion de antecedentes

1.- Presentacion objetivos y actividades del programa

Oscar Reckmann realiza exposicién explicando en detalle objetivos, contenidos y actividades del programa,
enfatizando el trabajo con pequefios productores y comunidades indigenas de Alto Loa y Oasis se Calama. Relata el ‘
avance en actividades, destacando el inicio y desarrollo de curso a profesionales en el tema “Riego Tecnificado
Integrado con Energia Fotovoltaica “. Al respecto invita formalmente a que se integren al curso profesionales del |
drea agricola de la Municipalidad, donde se les invita a reforzar conocimientos en una sesion previa para luego
continuar con la fase e-learning del curso y concluir con la sesién presencial a dictarse en marzo.

Magaly en su condicién de Directora del Departamento Andino de la Municipalidad de Calama por su parte describe
actividades que actualmente realiza en la Municipalidad y su relacion y proyectos con las comunidades andinas.
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Destaca un trabajo desarrollado con la Municipalidad que corresponde a un documento divulgativo del rescate
sociocultural de las semillas del Alto Loa. Obsequiando un par de ejemplares.

lustre Municipalidad de Calama
Departamentn Andine

Por su parte Jaime Mora menciona avance de los trabajos del programa indicando los esfuerzos realizados en las
comunidades de Chiu Chiu, Caspana y Toconce. Actividades futuras y posibles vinculos para trabajos colaborativos a
establecer con la Municipalidad.

Se analiza y discute buscando contenidos y objetivos de los programas respectivos que permitan realizar actividades
conjuntas y/o potenciar estas a través de sinergias aprovechando experiencias y capacidad instalada de la
municipalidad y la consultora. Magaly indica que la municipalidad realiza acciones en colaboracién con la mineria y
manifiesta la posibilidad de realizar contactos para obtener apoyos en beneficio de las comunidades indigenas.
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3.5.14. Reunién con Noemi Cuevas, agricultora, diri  gente social

A objeto de sociabilizar el programa entre los agricultores del territorio, con fecha 20 de
enero de 2020 se llevé a cabo una reunién con la agricultora Noemi Cuevas, quien en la
actualidad ocupa los cargos de Presidenta del Consejo Asesor Regional de INDAP,
Presidenta de la Junta de Vecinos Flor de Alfalfa, Presidenta del Comité de Aguas
Tratadas de Calama, Secretaria del Canal Coco La Villa y Secretaria del Comité Rural de
Agua Potable. Esta reunion resulta de alta importancia estratégica, por cuanto en su cargo
la agricultora mantiene contacto frecuente con representantes y agricultores de diversos
sectores del territorio de intervencion, por lo que su participacién activa en el programa es
de gran apoyo. La reunion se realiza en el predio de la agricultora con la participacion de
Felipe Boilet, coordinador CNR — GORE, Oscar Reckmann, Jefe de Programa de Asagrin,
Ivan Huerta, técnico en terreno de Asagrin y el agricultor José Maluenda. Durante la
reunion, Oscar Reckmann A., expone los objetivos del programa, sus alcances y
actividades involucradas, junto con la mirada que estos meses de trabajo en el territorio le
ha permitido al equipo de la consultora recoger, a modo de orientarla en las actividades
de transferencia del programa. La agricultora, por su parte, comparte su experiencia y
expectativas, generandose un dialogo enriquecedor en pos del logro de los objetivos del
programa.

Tabla 49. Resumen de reunidon con Noemi Cuevas, agricultora, dirigente

social.

o Predio agricultora Noemi Cuevas, Cerro Negro, Calama

Fecha o] 20 de enero de 2020

Participantes

o

Noemi Cuevas, agricultora, Presidenta del CAR de Indap, Presidenta
de la Junta de Vecinos Flor de Alfalfa, Presidenta del Comité de Aguas
Tratadas de Calama, Secretaria del Canal Coco La Villa y Secretaria
del Comité Rural de Agua Potable

Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin

o

o

Difundir objetivos, actividades, alcances y avances del programa
Conocer el proyecto comunitario del Canal Coco La Villa

o

Objetivo ‘

Compromisos

Fuente: elaboracién propia.

Oscar Reckmann A,
Convocar a agricultores de la organizacion a actividades de
transferencia del programa, especialmente a giras y dias de campo

o

Noemi Cuevas
Divulgar el programa, objetivos y actividades con miembros de su
organizacion

o
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Figura 18. Minuta reuniéon con Noemi Cuevas, agricultora, dirigente social.

Comision Nacional de Riego
Division Estudios, Desarrollo y Politicas
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Responsable Compromisos Fecha de respuesta

Convocar a agricultores de la organizacion a
actividades de transferencia del programa, Si
|especialmente giras y dias de campo.

Invitacién por mail,
Oscar Reckmann A. mensaje whatsapp o

teléfono.

Divulgar el programa , objetivos y actividades
Noemi Cuevas 2 nEes £ 90 .

Sil Actas de reuniones
con miembros de su organizacion.

con la comunidad.
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Acuerdos y exposicion de antecedentes

Oscar Reckmann expone respecto al programa en forma integral:

1. Explicando objetivos, contenidos, metodologia, actividades y productos. Manifiesta que es importante
recibir la vision de la problematica de parte de la dirigencia de la agrupacién de agricultores del canal,
respecto a la propuesta presentada.

2. Desde el punto de vista del equipo técnico del programa, realiza una caracterizacién de los sistemas
productivos locales, discusion respecto a sus limitantes, potencialidades y oportunidades en pos de su
desarrollo. Se busca complementar opiniones con el fin de orientar actividades del programa en funcién de
dicha visién.

3. Andlisis y discusién de las necesidades de capacitacion de los agricultores, visién de parte de la dirigente
respecto a capacitaciones y proyectos anteriores. Anhelos de la agrupacion en relacién al tipo y forma de las
capacitaciones, tematicas de los dias de campo y seminarios. Dicho intercambio permitié una valiosa
retroalimentacion que orienta de manera especifica las capacitaciones comprometidas en el programa, y
permite dar un enfoque considerando los requerimientos planteados por la Sra. Noemi.

La Sra. Noemi Cuevas que es presidenta de la junta de vecinos Flor de Alfalfa, del Comité de Adelanto Afios Dorados
de la Villa Caspana, presidenta del comité de Aguas Tratadas del Sector Poniente de Calama, secretaria de la canal
Coco la Villa y secretaria del comité rural de agua potable. Durante la reunion se explaya comentando el estado del
arte del canal Coco la Villa, menciona que posee un recorrido extenso, en su mayor parte urbano, presenta sectores
cubiertos con losetas de hormigén que han sido removidas o destruidas. Comenta que lamentablemente en el
sector urbano, ha sido intervenido, construyendo condominios y hoteles sobre su trazado. No se ha respetado el
derecho de paso, ni dejado los espacios o cdmaras para su limpieza. Menciona un proyecto pendiente de
acumulacién, conduccidn y distribucién de aguas grises tratadas para riego, que se encuentra inconcluso.

Por otro lado, la Sra. Noemi Manifiesta su interés en evaluar la opcién de invertir en un proyecto de riego de cultivo
hidropénico integrado con planta de tratamiento de agua. Mencionando, que la comunidad agricola se encuentra
muy motivada en dicho tipo de tecnologias, solo que se requiere mayor informacion y transferencia de tecnologia,
que facilite el proceso de toma de decisiones.

Por su parte Felipe Boilet menciona mayores detalles e informacion corroborando los planteado por la Sra Noemi en
relacion a la situacion del canal y el proyecto pendiente de aguas tratadas. Indica caminos posibles a seguir para
postular a proyectos de inversién en mejoramiento de canales y redisefio de proyecto de aguas tratadas via Ley de
Fomento al Riego 18.450

Al final de la reunidn el grupo realizé un recorrido en terreno en el predio de la Sra. Noemi y luego se visitaron las
obras, del proyecto de riego con aguas tratadas.

PROXIMA REUNION:
DOCUMENTADO POR: Oscar Reckmann
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3.5.15. Reunién Comisién Nacional de Riego Santiago

El 30 de enero de 2020 se realiza, en las dependencias de la Comision Nacional de Riego
de Santiago, la quinta reunién de coordinacién del programa, con la presencia del
supervisor del Programa, José Vial R., el Jefe de Programa de Asagrin, Oscar Reckmann
A., y el Gerente de Estudios y Proyectos de Asagrin, Marcelo Barrios. El equipo de la
consultora reporta los avances y logros alcanzados a la fecha en la ejecucién del
programa, destacando el alto interés de los profesionales que participaron de la primera
fase del curso “Aspectos técnicos de operacion y mantencidon de sistemas de riego”
realizado los dias 2 y 3 de octubre de 2019. Cabe sefialar la importancia de la
participacion de estos profesionales, por cuanto a través de ellos es posible dar
continuidad a las actividades de transferencia. Se analiza conjuntamente el avance del
manual y video, sobre el cual José Vial R., realiza sugerencias y observaciones.

Tabla 50. Resumen reunién N°5 con José Vial R., Supervisor del Programa.

o Comisién Nacional de Riego Santiago

Participantes

o

José Vial R., Supervisor del Programa
Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin
Marcelo Barrios A. Gerente de Estudios y Proyectos Asagrin

o o

o

Reportar avances de actividades realizadas a la fecha
Reportar avances del manual
Reportar avances del video

[elNe]

‘

Fuente: elaboracién propia.

Oscar Reckmann A.

Enviar nueva version con avances, incorporando observaciones en el
disefio

Enviar nueva invitacién del seminario 1

Enviar guion del programa del video

[olNe]

o o
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Figura 19. Minuta reunién de coordinacion N°5 con Supervisor CNR del Programa.

Comisidn Nacional de Riego
Division Estudios, Desarrollo y Politicas

MINUTA DE REUNION
REUNION N2: 5-2020 FECHA: 30-01-2020 LUGAR: Oficina CNR Santiago
HORA DE INICIO: 11:00 hrs HORA DE TERMINO: 12:30 hrs
PARTICIPANTE: DEPENDENCIA: FIRMA:
José Vial R. Coordinador de Programa
Oscar Reckman A. Jefe de Programa
Marcelo Barrios A. Gerente de Estudios y Proyectos Asagrin

Temas tratados (Tabla)

1.- Reportar avance de actividades realizadas a la fecha
2. - Revision de avances del manual
3.- Revisién avances video

Medio de
Responsable Compromisos Fecha de respuesta verificacion del
cumplimiento

Enviar nueva versién del manual con
Semana del 10 al 14

avances, incorporando observaciones en Correo electrénico
g & de febrero 2020

el disefio

Oscar Reckman A. Enviar nueva invitacion del seminario con s/i corenslactniie
invitacion del Secretario Ejecutivo CNR
Enviar guion del programa del video S/i Correo electrénico

Acuerdos y exposicion de antecedentes

1.- Reportar avance de actividades realizadas a la fecha

Oscar Reckmann realiza una breve exposicién con los resultados del curso de riego y energia fotovoltaica dirigido a
profesionales, realizado en la ciudad de Calama durante la primera quincena de enero. Destaca el alto nivel de
participacién e interés de los alumnos y alto grado de satisfaccién de los mismos, reflejado en las encuestas
aplicados al término del curso.

2. — Revisién avances video

Oscar Reckmann realiza una presentacién de los avances alcanzados en la edicién del video del programa, el cual a
diferencia de las versiones anteriores, utiliza como base un guion e incorpora una mirada global del programa,
utilizando registros de actividades realizadas a la fecha. Cabe indicar, que las versiones anteriores solo reportaban
actividades especificas. Durante la exposicidon del video, José Vial R., solicita mejorar el disefio de las letras que
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indican el nombre del programa, mejorar calidad al cambiar de imagen (pixelado), afiadir leyendas con el nombre
del entrevistado de forma simple y clara, sin mezclarlo con el cargo que el entrevistado tiene en el programa, incluir
texto con ideas fuerza por ejemplo de forma vertical, sincronizar la voz en off con las imagenes que se muestran,
acortar las entrevistas de los agricultores, acotandolas a una o dos ideas fuerza y otras observaciones que deberan
ser incorporadas para una nueva version del video.

3. Revision de avances en el manual

Oscar Reckmann realiza una presentacion con los avances en la elaboracion del manual, sobre el cual José Vial R,,
realiza una serie de observaciones al disefic y a los recursos pedagdgicos utilizados. Todas las observaciones
realizadas durante la presentacion del manual son registradas por el equipo de la consultora y seran incorporadas
en la préxima version del manual, la cual sera enviada a José Vial R. durante la semana subsiguiente, considerando
que en la semana entrante Oscar Reckmann estara en Calama a raiz de la ejecucion de los dias de campo N°4, N°5 y
N°6. La revision no considera aun el texto del manual, pese a lo cual José Vial R. reitera la sugerencia de incorporar
un periodista al equipo de profesionales que trabaja en la elaboracion del manual. El detalle en Ia revision del
manual es el siguiente:

Para todas las paginas
o Seretiran observaciones en la redaccidn (ortografia, redaccion y gramatica). Se reitera incorporacion de un
periodista.
Corregir nimero de compaginacion.
Mejorar disefio y color del pie de pagina (le parece muy plano al revisor).
Evitar espacios en blanco (paginas 6, 19, 20, 21, 22, 23, etc.)
El contenido (ya sea en texto o imagenes) debe terminar a la misma altura en todas las paginas.
Se reitera solicitud de incorporar fotos con imagenes caracteristicas del territorio.

o 0 O 0O 0 O

Destacar el concepto de riego ancestral y |a relacién ecosistémica entre agricultora y ganaderia.

Especificas
o Mejorar disefio de la Tabla N° 1, pagina 6
Paginas 8 y 9 hay exceso de fotografias
Fotografia al costado izquierdo en la pagina 8, muy bien.
Paginas 3 y 4, donde se describe el concepto “era” bien el equilibrio de las fotos.
Pagina 3, donde se describe el concepto de riego “era”, agregar inicial del segundo apellido de Oscar y

o 0O 0O O

debajo agregar Ingeniero agrénomo

o En la pagina 4 donde se describe el concepto de riego “era” destacar la palabra “era” que aparece en el
recuadro inferior. Se debe incluir fotos que realcen a relacién entre agricultura y ganaderia como practica
productiva ancestral.

o En la pagina 3 donde aparecen dos diagramas, mejorar el disefio y mensaje del diagrama que esta en la
parte inferior.

o En la pagina 4 donde aparecen dos fotos, se ve recargado de imagenes. Disminuir carga de imagenes o
mejorar su disefio, un poco mas “elegante” y “vanguardista”.
En la pagina 10 bien la foto, ideal que se repita ese modelo pero con fotos locales (llamas, desierto, etc.)
En la pagina 11 muy bien el contraste entre el diagrama y la foto superior, es decir, el diagrama interpreta
bien la foto. La foto inferior estda demas.

o Pagina 12 donde aparece una foto de lechuga en raiz flotante, en la idea fuerza eliminar fondo gris y dejar
letra como idea fuerza de la pagina 12 que describe experiencia de Irma Castillo.
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En la pagina 13 con entrevista a Franco Centella, mejorar la introduccién “no tan tosca” y alimentar el
mensaje con mas datos de la experiencia vivida por el agricultor, secuencialmente desde el inicio de la
iniciativa hasta el dia de hoy, incluyendo el sistema productivo anterior al actual, las causas y motivacion
que lo llevaron a cambiar o implementar su sistema productivo, sus principales temores para hacerlo,
cudanto dinero aporté de forma directa, cuanto dinero solicité prestado en banca privada y cuanto aporto
el estado a través de incentivos, como se enterd del aporte estatal, como lo gestiond, cudl fue su
experiencia al solicitar el incentivo estatal, quién lo ayudé al inicio con el manejo técnico, donde busco
informacion, qué errores cometio, cuanto dinero le costaron esos errores, cuanta plata esperaba ganar al
inicio y cuanta plata finalmente ganaba (en los primeros afio, expectativa vs realidad), cual es el presente y
cuales son sus expectativas para el futuro.
Péagina 13 con experiencia de Irma Castillo, aplicar los mismos comentarios indicados en pagina 13 con
experiencia de Franco Centellas.
Pagina 14, bien el diagrama.
Pagina 15, mejorar la distribucién de las fotos de forma méas “creativa”, no tan Word como se ve
actualmente.
Mejorar la calidad de la imagen superior de la pagina 16, ademas desenfocar todas las letras que estan
fuera del cuadro rojo.
En el diagrama de la pagina 17 lo siguiente:

o Laimagen del riego gravitacional reemplazarla por una torre con un estanque de agua.

o Mejorar laimagen del generador, no parece generador.

o El agricultor debe ir fuera del esquema, no dentro de él. Se debe cambiar la imagen, esta “feo” y
debe transmitir sistema de interrogacion, entonces luego el diagrama responde las dudas del
agricultor.

Simplificar el mensaje de la imagen superior de la pagina 18, Oscar Reckman entendié bien lo que quiere el
supervisor.

Pagina 19, completar con foto, infografia u otro recurso pedagégico. Ideal agregar una foto con identidad
territorial.

Pagina 18 donde aparecen cuatro fotos con cultivos (tomates, tunas y otro cultivo bajo invernadero),
mejorar disefio ya que actualmente parece de Word. Dar mas creatividad a la distribucién de las fotos.

En la pagina 21, lo siguiente:

o Sedebe relacionar el dibujo con la foto, actualmente no tienen relacion.

o Lafoto no tiene relacién con el texto.

o Eltexto tiene errores de redaccién y gramaética.

En la pagina 22 muy bien los dibujos y la secuencia, pero evitar espacios en blanco.

En la péagina 23, el macetero debe tener forma de alcancia y las monedas que parezcan monedas,
actualmente parecen semillas o fertilizantes.

En la pagina 23 la imagen de los paneles fotovoltaicos debe tener un cable conector con el sistema de
riego, ademas agregar una pequefia bomba impulsora.

Pégina 12 con entrevista a Irma Castillo, mejorar la foto, se debe cambiar por otra de mejor resolucion.

Se retiran observaciones en la redaccion (ortografia, redaccién y gramatica). Se reitera incorporacién de un
periodista.

156



Gobierno de Chile

4. Ovros

José Vial solicita a Oscar Reckman revisar con mayor detalle errores de tipeo y redaccion observados en los informes
técnicos de avance.

PROXIMA REUNION: A convenir
DOCUMENTADOQ POR: Marcelo Barrios A.
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3.5.16. Reunion con Atilio Narvaez, Subgerente Prog  ramas Sociales Soquimich

Con fecha 5 de marzo de 2020, se celebré en el Centro de Desarrollo Agropecuario de
Soquimich, ubicado en la comuna de Pozo Almonte, una reunion entre Oscar Reckmann
A. y Atilio Narvaez, Subgerente de Programas Sociales de Soquimich. El objetivo de esta
reunién fue coordinar una visita a las instalaciones de este Centro de Desarrollo en el
marco de la ejecucion de la primera gira del programa orientada principalmente a capturar
aspectos técnicos productivos para enfrentar los problemas de restriccién hidrica y la
calidad del agua que enfrenta la comuna de Calama. Al inicio de la reunion, Oscar
Reckmann realiza una breve exposicién de los objetivos, contenidos y actividades del
programa, poniendo énfasis en el trabajo con pequefios agricultores y comunidades
indigenas de Alto Loa y oasis de Calama, asi como también en las ventajas y proyeccion
desde el punto de vista técnico y comercial que tienen los sistemas de produccién
hidropoénica para estos agricultores. Por su parte, Atilio Narvaez relata la concepcion y
materializacion del proyecto del “Centro de Desarrollo Tecnolégico”, sefialando que es
una iniciativa publico-privada entre la I. Municipalidad de Pozo Almonte y Soquimich,
consistente en un invernadero hidropénico de mil metros cuadrados. Agrega que el
objetivo de este proyecto es la capacitacion de agricultores y emprendedores que deseen
iniciar un proyecto hidropénico o bien que requieran profundizar sus conocimientos en
este sistema productivo. Al término de la reunién, se acuerda y fija el 16 de marzo como
dia de la visita de los agricultores.

Tabla 51. Resumen reunion con Atilio Narvdez, Subgerente Programas Sociales
Soquimich.

0 Centro de Desarrollo Agropecuario Pozo Almonte, La Tirana

0 5 de marzo de 2020

Fecha

Participantes 0 Atilio Narvaez., Subgerente Programas Sociales Soquimich
0 Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin Ltda.

subgerente de Programas Sociales de Soquimich
0 Revisar programa de gira tecnoldgica 1 a modo de articular visita a las
instalaciones productivas que ejecuta el Programa Social de Soquimich

Objetivo

‘ o Difundir los objetivos, caracteristicas y alcances del programa con el

Oscar Reckmann A,
Compartir programa del viaje y visita a las instalaciones productivas del
Programa Social de Soquimich

o

Atilio Narvaez
Programar apoyo y coordinacién para visita de agricultores del
Programa CNR al Centro de Desarrollo Agropecuario Pozo Almonte

o

Compromisos

Fuente: elaboracién propia.
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Comisién Nacional de Riego
Divisidn Estudios, Desarrollo y Politicas

MINUTA DE REUNION
LUGAR: Oficinas del Centro de Desarrollo
0. _ =
REUNIGN Ne: -2019 FECHA: 500000 Agropecuario Pozo Almonte, La Tirana.
HORA DE INICIO: 11:00 hrs HORA DE TERMINO: 12:30 hrs
PARTICIPANTE: DEPENDENCIA: FIRMA:
Atilio Narvaez P. Sugerente de programas sociales SQM
Oscar Reckmann A. Jefe de Programa
Temas tratados (Tabla)

1.- Presentacion Programa Transferencia Tecnoldgica Calama.
2. -Revisién programa Gira Tecnologica 1.

Medio de
Responsable Compromisos Fecha de respuesta verificacion del
cumplimiento

Programar apoyo y coordinacion visita de
Atilio Narvédez agricultores del programa a Centro de S/ Correo electrénico
Desarrollo Agropecuario Pozo Almonte.

Enviar programa detallado y coordinar |

Oscar Reckman A. A 5
viaje y visita.

S/ Correo electrdnico

Acuerdos y exposicion de antecedentes

Oscar Reckmann realiza una breve exposicidon resumiendo objetivos, contenidos y actividades del programa.
enfatizando el trabajo con pequefios productores y comunidades indigenas de Alto Loa y Oasis se Calama. Relata el
avance en actividades, destacando el inicio y desarrollo de curso a profesionales en el tema “Riego Tecnificado
Integrado con Energia Fotovoltaica “. Al respecto invita formalmente a que se integren al curso profesionales del
Centro De Desarrollo Tecnolégico de la Municipalidad, donde se les invita a reforzar conocimientos en una sesién
previa para luego continuar con la fase e-learning del curso y concluir con la sesién presencial a dictarse en marzo.
Describe las caracteristicas de los sistemas productivos de la Comuna de Calama y el perfil de los agricultores que
participaran en la Giras Técnica y visitaran el Centro. Menciona las potencialidades, y restricciones que enfrentan los
productores de Calama un sus sistemas de cultivo hidropdnico y las proyecciones desde el punto de vista técnico y
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comercial. Destacando lo interesante de la oferta tecnolégica con la que cuenta el centro, donde los agricultores podrdn
rescatar buenas practicas del sistema de riego hidropénico y ajustar tecnologias para finalmente replicar el modelo en sus
predios.

Por su parte Atilio Narvdez relata la concepcion y materializacion del proyecto del Centro de Desarrollo Tecnolégico que
es una iniciativa publico privada entre La llustre Municipalidad de Pozo Almonte y Soquimich. El Centro se encuentra
emplazado en La Tirana, cuenta de un invernadero hidropénico de mil metros cuadrado. Destaca que la vocacion del
proyecto es capacitar a todos aquellos emprendedores que quieran desarrollar sus propios cultivos hidropdnicos. En este
sentido, el centro es una planta piloto donde se definen procesos y técnicas mds apropiadas en términos productivos y
comerciales para que los agricultores luego de un ajuste y validacion de la tecnologia puedan implementar los proyectos
en sus predios.

Se acuerda fecha de gira tecnoldgica establecida para el dia 16 de marzo iniciando la actividad a las 9.00 horas.
PROXIMA REUNION: 16 de marzo visita al Centro con el grupo de agricultores.

DOCUMENTADO POR: Oscar Reckmann A.
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3.5.17. Reunién con Gabriela Meza, asesora legal Ju nta de Vigilancia Rio Vitor
Codpa y sus Afluentes y Junta de Vigilancia Rio Llu  ta

En fecha 5 de marzo, en la ciudad de Arica, se lleva a cabo la reunién con Gabriela Meza,
asesora legal de la Junta de Vigilancia Rio Vitor Codpa y sus Afluentes. El objetivo de
esta reunion es coordinar la visita de la delegacion de agricultores en el marco de la gira
N°1 “Difusion de alternativas tecnolégicas de tratamiento de calidad de aguas y técnicas
hidropdnicas de produccion”. Al inicio de la reunion, Oscar Reckmann realiza una breve
exposicion, resumiendo los objetivos, contenidos y actividades del programa de
transferencia para mejorar la gestion de agua en la comuna de Calama, enfatizando el
trabajo con pequefios productores y comunidades indigenas de Alto Loa y oasis. Describe
las caracteristicas de los sistemas productivos del territorio y el perfil de los agricultores
gue participaran en la gira. Sefiala las potencialidades y restricciones que enfrentan los
productores de Calama respecto a los aspectos organizacionales, asi como sus
expectativas del viaje y aprendizaje en torno a la formacion y funcionamiento de la OUA.
En tanto, Gabriela Meza relata la historia y formacién de las juntas de vigilancia que
asesora, asi como los proyectos que se vislumbran en el corto y mediano plazo,
orientados al mejoramiento del acceso y calidad de agua de riego. Al término de la
reunion, las partes acuerdan la fecha y horario de la delegacion a las Juntas de Vigilancia
de Vitor Codpa y Rio Lluta, afinando los temas a tratar en cada actividad.

Tabla 52. Resumen reunién con Gabriela Meza, asesora legal Junta de Vigilancia Rio
Vitor Codpa y sus Afluentes y Junta de Vigilancia Rio Lluta.

| Oficinas Junta de Vigilancia del Rio Lluta

Fecha 6 de marzo de 2020

Participantes ‘

‘ 0 Presentar objetivos y alcances del Programa de Transferencia

o

Gabriela Meza H., Asesora Legal Junta de Vigilancia Rio Victor Codpa
y sus Afluentes
Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin Ltda.

o

Objetivo Tecnolégica de Calama

0 Revision de programa gira tecnolégica 1

0 Gabriela Meza F.
Programar apoyo y coordinacién visita de agricultores del programa a
dependencias y oficinas de la Junta de Vigilancia del Rio Vitor Codpa y
Compromisos Aflueptes y la Comunidad de Aguas Canal Azapa y Junta de Vigilancia
del Rio Lluta
Oscar Reckmann
Enviar programa detallado y coordinar viaje y visita

Fuente: elaboracion propia.

o
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Figura 21. Minuta reunién con Gabriela Meza, asesora legal Junta de Vigilancia Rio Vitor
Codpa y sus Afluentes y Junta de Vigilancia Rio Lluta.

Comision Nacional de Riego

Division Estudios, Desarrollo y Politicas
MINUTA DE REUNION

) LUGAR: Oficinas Junta de Vigilancia del rio
REUNION N°: 4-2013 FECHA: 06-03-2020 o

‘ﬁORA DE INICIO: 14:00 hrs HORA DE TERMINO: 15:30 hrs

- _’l;, ANTE DEPENDENCIA: FIRMA:
PARTICIPANIL
Asesora Legal Junta de Vigilancia Rio
Gabriels Maia Vitor Codpa y sus Afluentes.
. f
Oscar Reckmann A, lefe de Programa

G dicglii

Temas tratados (Tabla)

1.- Presentacion Programa Transferencia Tecnoldgica Calama.

2. -Revision programa Gira Tecnoldgica 1.

Medio de
verificacion
Responsable Compromisos Fecha de respuesta del
cumplimient
0
Programar apoyo y coordinacion visita de
agricultores del programa a dependencias
y oficinas de la JV del Rio Vitor Codpay S/l Corr’ec?
Gabriela Meza H. afluentes y Comunidad de Aguas Canal sinctiirica
Azapay JV del Rio Lluta.
e E_n\{iar p.r(?grarna detallado y coordinar 5/l Corr'ecT
viaje y visita. electrénico
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Acuerdos y exposicién de antecedentes

1.0scar Reckmann realiza una breve exposicion resumiendo objetivos, contenidos y actividades del programa.
enfatizando el trabajo con pequefos productores y comunidades indigenas de Alto Loa y Oasis se Calama
explicando el nivel de organizacion local.

2.Relata el avance en actividades, destacando el inicio y desarrollo de curso a profesionales en el tema “Riego

Tecnificado Integrado con Energia Fotovoltaica “. Al respecto extiende invitacidon a curso a profesionales
vinculados con la Junta de Vigilancia, donde se les invita a reforzar conocimientos en una sesion previa para
luego continuar con la fase e-learning del curso y concluir con la sesidn presencial a dictarse en marzo.

3.Gabriela, menciona la posibilidad de extender la invitacion a profesionales que se desempefian en las JV de
la region e indica que podran invitar a 3 personas.

4.0scar Reckmann, describe las caracteristicas de los sistemas productivos de la Comuna de Calama y el perfil
de los agricultores que participaran en la Gira Técnica y visitaran el valle de Lluta y Azapa. Menciona las
potencialidades, y restricciones que enfrentan los productores de Calama respecto a los aspectos
organizacionales como en sus sistemas de cultivo hidropodnico, y sus expectativas del viaje y aprendizaje en
torno a la formacion y funcionamiento de la OUA. Destacando la importancia de recibir informacion de la
experiencia adquirida y logros obtenidos por las Juntas de Vigilancia.

Ademas, presenta el Itinerario de la Gira, destacando el interés de parte de los agricultores de conocer
experiencias en QUA.

6.Por su parte Gabriela Meza relata la historia y formacion de la Junta De vigilancia del Rio Lluta que indica
que el 30 de agosto del afio 2001 nace la Junta de Vigilancia del Rio Lluta y sus tributarios que hoy en dia
cuenta con alrededor de 1.000 socios con derechos de agua. La Junta vela por custodiar el correcto
aprovechamiento del agua a través de la distribucién de 64 canales dando seguridad del riego a la agricultura
del valle. Esta se transformé de una agricultura tradicional de choclo y alfalfa a agricultura intensiva en
produccion de todo tipo de hortalizas para consumo en mercado interno. Como proyeccion estan a la espera
de la conclusion de la construccion del embalse Chironta, con expectativas de ademas tener una regulacion
mayor del agua de riego con una seguridad del 85%, existiria la opcion de mejorar la calidad de las aguas. Con
el abatimiento de los niveles de boro y arsénico en el agua y el control de la concentracion de sales se abre la
posibilidad de establecer frutales en el valle e incorporar una agricultura intensiva de exportacion.

7.0scar Reckmann, indica que es muy interesante tener la oportunidad de que durante la gira se puedan
visitas experiencias en aspectos de gestion en calidad de agua.

8.Gabriela indica que analizara algunas opciones para recomendar posible visita en temas de calidad de agua.

Ademas, Gabriela se explaya comentando algunos aspectos de la Junta de Vigilancia del Rio San José de
Azapa, que es responsable de la administracion de las aguas del rio del mismo nombre, cuya longitud es de 81
Km aproximadamente y tiene un caudal medio anual de 1,1 m?/s, nace de la unién de los rios Seco y del rio
Tignamar. Cuenta con 5 estaciones fluviométricas, 7 estaciones meteorolégicas y 2 estaciones de monitoreo
de calidad de agua. Indicando que la informacién del monitoreo, especialmente en relacién a la calidad de las
aguas pueden ser compartidas y analizadas con los agricultores durante la visita.

Se acuerda fecha de gira tecnoldgica establecida para el dia 16 de marzo iniciando la actividad a las 9.00
horas.

PROXIMA REUNION: 16 de marzo visita a dependencias de la Junta de Vigilancia conel grupo de agricultores.

DOCUMENTADO POR: Oscar Reckmann A.
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3.5.18. Reunién de coordinacion gira N°1

Con fecha 10 de marzo de 2020, en las instalaciones del Auditérium de la Direccién
Regional de INDAP, se lleva a cabo una reunién de coordinacién con los agricultores que
participaran de la gira N° 1 “Difusibn de alternativas tecnolégicas de tratamiento de
calidad de aguas y técnicas hidropénicas de produccién”. Esta reunién cuenta con la
participacion de Felipe Boilet en representacion del Programa CNR-GORE, Rodrigo
Langenbach Jefe de Fomento de INDAP, Ivan Huerta, Técnico de Terreno de Asagrin,
Jaime Mora Profesional Especialista en Calidad de Aguas de Asagrin y la participacion de
qguince (15) agricultores que algunas semanas antes de la fecha de la reunién, habian
confirmado su interés de participar. El objetivo del encuentro es sociabilizar el programa
de la gira con los Ultimos ajustes realizados, incluyendo la respuesta a las observaciones
y sugerencias del supervisor CNR del programa, asi como también coordinar los aspectos
logisticos y operativos de esta actividad. Al inicio de la reunién, Jaime Mora expone
detalles del programa de la gira, sefialando los destinos que se visitaran y los objetivos
concretos de cada visita. Durante la presentacién de Jaime Mora, Felipe Boilet sugiere
coordinar una visita con el coordinador de la Macro Zona Norte de la CNR, Sr. Miguel
Angel Donoso. Se responde consultas a los agricultores durante la presentacion.

Tabla 53. Resumen reunién de coordinacion gira N°1.

0 Auditérium Direccién Regional de INDAP, Region de Antofagasta

Participantes

Felipe Boilet, Coordinador Programa CNR-GORE
Rodrigo Langenbach, Jefe de Fomento INDAP
Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin Ltda.
Ivan Huerta, técnico en terreno Asagrin Ltda.
Agricultores participantes de la gira

O O0OO0OO0oOo

o

Difundir los objetivos, caracteristicas y alcances del programa con el
Subgerente de Programas Sociales de Soquimich
0 Revisar programa de gira tecnoldgica 1 a modo de articular visita a las

Objetivo
instalaciones productivas que ejecuta el Programa Social de Soquimich

Compromisos ‘

Fuente: elaboracién propia.

o

La gira queda confirmada para la semana del 16 al 20 de marzo, sujeta
a novedades referidas a la pandemia generada por el Covid-19
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Figura 22. Minuta de reunién de coordinacion gira N°1.
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Acuerdos y exposicion de antecedentes

1.- Jaime Mora presenta el itinerario de la Gira y los detalles del viaje, del alojamiento en Pica y en Arica.

2.- Todos los agricultores presentes en la reunion estan de acuerdo con el itinerario y con volver el dia 19 de marzo
en la noche, para llegar de madrugada el dia 20, ya que asi pueden ganar un dia de trabajo en sus predios.

3.- El agricultor Franco Centella propone que el dia 18 de Marzo el almuerzo se realice en Azapa, ya que hay lugares
donde hacerlo, y asi no tener que volver a almorzar en Arica y volver a viajar a Azapa.

4.- Felipe Boilet Mufioz, propone que durante la visita a Arica, se pueda hacer una reunién con el Coordinador de la
Macro zona Norte de la CNR don Miguel Donoso y entrega los datos de contacto para realizar la coordinacion,
email: miguel.donoso@cnr.gob.cl celular: +56 9 89000882.

5.- La agricultura Irma Castillo, pregunta si se tiene algtin plan de contingencia por el tema del Coronavirus, o si se
va a suspender dicha gira, producto de este tema.

6.- Jaime Mora indica que no se ha pensado nada al respecto, solo en mantener alcohol Gel disponible para
limpiarse las manos durante todo el viaje, ahora como en la actualidad se esta solo en la etapa 2 de este problema
de salud, no se ha pensado en suspender la gira. Sin embargo, todo esta sujeto a evaluacion constante vy si las
condiciones de contagio aumentan y/o se produce algtn problema con la contingencia social, se evaluard en el
momento para suspender |a actividad y asi evitar los riesgos para los asistentes.

5.- Rodrigo Langenbach de INDAP informa a todos los asistentes sobre el Inicio del Proyecto de Mercado Campesino
en el Mall Calama, por lo que los usuarios podran vender sus productos en dichos espacios, en primera instancia los
dias Viernes, pero si se cumple con la condiciones, este mercado campesino se realizara tres dias a la semana en el
Mall Calama (miércoles, Jueves y viernes). La inauguracion de este proyecto se realizara el dia 03 de Abril.

PROXIMA REUNION: A convenir
DOCUMENTADO POR: Jaime Mora Acufa
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3.5.19. Reunién N° 6 Comisiéon Nacional de Riego San tiago

Con fecha 15 de abril, se lleva a cabo la reunién de coordinacién N°6 entre el Supervisor
CNR del Programa y el equipo de la consultora, que cuenta con la participacion de Oscar
Reckmann A., Pablo Dinamarca O., Jaime Mora y Marcelo Barrios. Debido a las
restricciones bajo Estado de Catastrofe en Chile a causa del Covid-19, esta reunién se
realiza bajo modalidad de video conferencia, a través de la plataforma Hangouts Meet de
Google. El objetivo de esta actividad es abordar principalmente los avances en los
productos que se reportan en el presente informe.

Tabla 54. Resumen reunién N°6 con José Vial R., Supervisor CNR del Programa.

Comision Nacional de Riego Santiago

15 de abril de 2020

Participantes

O O0OO0OO0oOo

José Vial R., Supervisor Programa

Oscar Reckmann A., Jefe de Programa Asagrin

Pablo Dinamarca O., Socio y Gerente Asagrin

Jaime Mora, Calidad de Aguas Asagrin

Marcelo Barrios A. Gerente de Estudios y Proyectos Asagrin

[olNe]

Avance elaboracion de manual
Avance productos informe de avance 3-A
Avances apoyo a agricultores via WhatsApp

Compromisos

Equipo de la consultora Asagrin

Respecto al manual, a) incorporar en el informe 3-A (22 de mayo)
integramente las observaciones realizadas a la redaccion, b) incorporar
parcialmente en el informe 3-A las observaciones realizadas a la
diagramacién y, c) incorporar una bajada del nuevo capitulo indicado en
las observaciones. La version definitiva de diagramacién, portada y
fotografias sera reportada al 6 de mayo

José Vial R.

Envio de material CNR audiovisual y escrito de apoyo a capacitaciones
de OUA y Programa de Pequefia Agricultura

Generar observaciones y comentarios a la propuesta de 4 dias de
campo, 2 seminarios y 2 giras

Oscar Reckmann A.
Envio de metodologia referida a la operatividad de los grupos
WhatsApp con usuarios del programa

Fuente: Elaboracion propia.
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3.6. Listado de asistencia consolidado (planilla Ex cel) de los beneficiarios del
programa

En carpeta digital adjunta al presente informe, se anexa la planilla que consolida la
participacion de beneficiarios del programa. A partir de la informacién que arroja esta
planilla, es posible indicar que la ejecucion de los primeros tres dias de campo
(reportados en el informe de avance anterior) agrupé la participacion de 47 agricultores,
en tanto que la ejecucién de los tres dias campo siguientes agrup6 la participacion de 54
agricultores, sumando un total de 101 agricultores capacitados, que equivalen a 113
participaciones, considerando que algunas personas han participado en mas de un taller.
El alza entre la primera y segunda jornada equivale a un 13%.

Tabla 55. Nimero de beneficiarios del programa por sector.

N° de participantes | N° de participantes | Total

e primera jornada segunda jornada participantes
Calama

Chiu Chiu / Lasana 13 7 20

Caspana / Toconce 18 30 48

Total 113

Fuente: elaboracién propia.

El alza esta dada en gran medida por la mayor participacion de agricultores del sector
Caspana/Toconce, con un aumento de 67%, y del sector de Calama, con un incremento
de 50%. En el caso de Caspana/Toconce, el alza se debe a que la primera jornada se
realizé en el sector de Toconce, mientras que la segunda jornada se realiz6é en el sector
de Caspana. Es importante sefalar este antecedente, por cuanto Caspana es un foco
agropecuario mucho mas grande que Toconce, especialmente en lo que se refiere a
ndamero de agricultores y, por otra parte, una proporcion importante de agricultores de
Toconce no reside en este sector, sino que lo hace en otros lugares de la comuna, lo que
dificulta la asistencia a este tipo de jornadas de capacitacion. En el caso Calama, el hecho
responde al gran interés que ha despertado en los agricultores de esta localidad la
hidroponia como una alternativa productiva viable, tanto técnica como comercialmente, en
la comuna. Finalmente, el Unico descenso se presentd en el sector Chui Chiu / Lasana.
En este caso, tal como se ha reportado precedentemente, la segunda jornada de
capacitacion enfrentdé un inconveniente de Ultimo minuto, pues el agricultor anfitrion dio
aviso el dia anterior a la jornada de capacitacion de que no podria disponer de su predio
y, pese a que rapidamente se gestioné un nuevo predio que cumplia con los requisitos
para llevar adelante la jornada, se debio realizar una nueva convocatoria de Ultima hora,
afectando la asistencia de los agricultores.
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Tabla 56. Frecuencia de participacion de los beneficiarios del programa por sector.

N° de agricultores

N° de agricultores .
gue participaron solo

que participaron solo

N° de agricultores
que participaron de

de la primera jornada _de la EEELILE ambas jornadas
jornada
Calama 9 18 9
Chiu Chiu / Lasana 11 5 2
Caspana / Toconce 18 30 0

Fuente: elaboracion propia.

En el caso de las capacitaciones realizadas en el sector de Calama, solo el 50% de los
agricultores que participé de la primera jornada volvié a asistir a la segunda jornada de
capacitacion; el 50% restante, pese a que fue invitado a participar, sefialé inconvenientes
de agenda y horario. En el sector de Chiu Chiu/Lasana, solo el 15% de los agricultores
que participé de la primera jornada decidi6 acudir también a la segunda jornada. Esta
situacion, como se ha sefialado, se debe al cambio de Ultima hora del lugar donde se
ejecutd la segunda jornada de capacitacion. Finalmente, en el caso del sector
Caspana/Toconce, ocurre que no hay agricultores que hayan participado de ambas de
jornadas de capacitacion, lo cual se explica como ya se ha sefialado por el hecho de que
la primera jornada se realizé en Toconce, mientras que la segunda en Caspana.

Grafico 13. Frecuencia de participacion de los beneficiarios del programa
por sector.

N° de agricultores que
Caspana / Toconce participaron de ambas
jornada

m N° de agricultores que
Calama participaron solo de la
primera jornada

m N° de agricultores que
participaron solo de la
segundo jornada

Chiu Chiu / Lasana

T T T
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Fuente: elaboracién propia.
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3.7. Curso de disefio y manejo de tecnificacion de r  iego en ambientes salinos con
uso de energia fotovoltaica dirigido a profesionale s de Calama

El Programa, entre sus actividades comprometidas, incluyé un Curso-Taller de
capacitacion dirigido a profesionales y técnicos radicados en la region, cuyo principal
objetivo fue formar profesionales a nivel local en la formulacion de perfiles de proyecto
gue contemplen riego tecnificado integrados con energia fotovoltaica, para ser
presentados a distintos instrumentos y fuentes de financiamiento para la inversion en
tecnologias e infraestructura de riego.

Es importante destacar que este curso segun productos comprometidos en el Programa,
fue realizado en su primera Sesion Presencial (Sesion 1) en el mes de enero de este afio.
Dada las circunstancias provocadas por la pandemia que actualmente afecta al pais, el
esquema fue modificado, realizando la Sesion Il del curso en modalidad virtual, bajo la
modalidad de reunién educativa o Webinar, cuya propuesta se detalla a continuacion.

Objetivo General

Que los alumnos participantes, formulen perfiles de proyecto de riego tecnificado
alimentados con energia fotovoltaica, para ser presentados a distintos instrumentos y
fuentes de financiamiento a la inversion en tecnologias e infraestructura de riego.

Obijetivos especificos

a. Que los alumnos aprendan conceptos de disefio en sistemas de riego por goteo y
microaspersion.

b.  Que los alumnos dominen fundamentos de energia fotovoltaica y los apliquen en el
desarrollo de perfiles de sistema de riego tecnificado abastecidos con energia solar.

C. Que los alumnos integren conceptos de disefio de riego tecnificado y energia
fotovoltaica para proponer soluciones como perfil de proyecto en sistemas
productivos de pequefios productores.

d. Que los alumnos, generen soluciones en distintas realidades de la regién, que
tiendan a optimizar el uso de los recursos agua y energia en sistemas de riego
tecnificado.

Sesiones

Las clases se realizaron en sesiones de 4 horas continuas durante 4 dias, una sesion
cada dia, 2 sesiones semanales en dias consecutivos, en semanas consecutivas. Durante
cada sesidn existieron dos recesos de 15 minutos, uno en la mafiana y otro en la tarde.
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Tabla 57. Sesiones realizadas curso On-line, segun fecha y hora.
AGOSTO
Jueves 6 Viernes 7 Jueves 13 | Viernes 14

Horario

9 a 13 horas
15 a 18 horas

Metodologia

Se utilizé la modalidad de reunion educativa (Webinar) via plataforma Zoom, en forma
remota, utilizando las herramientas o recursos tecnolégicos disponibles en la red. Bajo
esta modalidad cada alumno accedié desde su computador conectandose a través de
internet. Se ofrecid a los asistentes la posibilidad de interactuar con el docente como si se
encontraran en un ambito fisico, es decir, los participantes interactuaron entre si y con el
relator, a través de las herramientas disponibles en el sistema de conferencia WEB, tales
como: ver presentacion en Power Point, compartir documentos en pantalla, grabar la
clase, aparecer en pantalla solo al preguntar, dejar micréfono en funcion off (mute) y solo
activar al preguntar, emitir opiniones o relatar experiencias, entre otras.

Cada alumno para acceder al curso requirié de:

. Un Computador con capacidad (Software y Hardware) para operar en modo
Webinar.

. Conexién internet, existiendo 3 opciones de conexion: a) conexién de ethernet
mediante un cable Ethernet bajo conexidn fisica, b) WiiFi o conexién inalambrica
segun la calidad del servicio y dispositivos de conexion a la red y c¢)
Conexién via red celular, que debe ser utilizado con copia de seguridad ya que la
calidad de la sefial no es la misma en todas las &reas.

. Un Software de manejo de herramientas multimedia (Skype, Google-meet, youtube
live, zoom, por ejemplo).

. Web cam.

. Altavoz e idealmente auriculares.

La modalidad Webinar se integré con herramientas como correo electrénico y la formacion
de un grupo de trabajo en la red internet via chat, para mantener comunicacion e
intercambio de informacion entre sesiones.

Durante cada exposicion, la relatoria utiliz6 Power Point, y especialmente en forma
intensiva se utilizé el programa Paint de Windows, donde se dibujd, aplicé color y se
desarrollaron imagenes sencillas en el bloc de dibujo digital para realizar imagenes
sencillas y presentar proyectos creativos. Bajo dicha modalidad de trabajo se
desarrollaron contenidos y se expresaron conceptos de manera didactica.

171



Gobierno de Chile

Lugar

Los alumnos y el profesor se encontraron en forma remota, a través de la plataforma
Zoom, cada uno desde sus puntos fisicos con sefial de internet destinados al teletrabajo.

Comunicacion

Con el fin de mantener contacto permanente con los alumnos, se utilizaron herramientas
de comunicacion directa, como lo son el chat y correo electrénico. Se creé un grupo “chat”
llamado curso riego fotovoltaico, que estuvo en operacion desde el inicio del curso en su
primera sesion presencial y se mantuvo activo hasta el fin de la capacitacion On-line. Sin
perjuicio de lo anterior aln sigue abierto y disponible para comunicacién con el profesor
del curso. Mediante, esta aplicacion de mensajeria instantdnea, se mantuvo informado a
los alumnos de hitos importantes, como recordatorio de fechas, actividades, etc. Por otro
lado, se utilizaron los medios tradicionales de contacto personal, como el correo
electronico y teléfono celular.

Asistencia
Los alumnos participantes en el curso fueron los mismos que participaron en la fase
presencial, salvo que se incorpor6 el alumno Sr. Juan Ariel Galvez. En la tabla que sigue
a continuacion, se presenta el listado con informacién general de cada uno de los
alumnos.

Tabla 58. Alumnos participantes segin nombre, Rut actividad profesion y teléfono.

N°|Nombre Rut Profesion Actividad Telefono
1 |Araya Perez Osvaldo 12.944.990-k [Ingeniero Ejecucion Agricola Consultor 951985720
2 |Alcayaga Juan Carlos 12.575.539-9|Ingeniero Agronomo Consultor 993695006
3 [Boilet Mufioz Felipe 16.307.274-2 |Ingeniero Agronomo CNR Regional 997891622
4 |Corante Maizares Juan Bautista [6.639.321-6 [Ingeniero Ejecucion en Minas Consultor 990832934
5 [Cortes Goméz Marcelo 17.553.106-8 |Ingeniero Agronomo PDTI Proloa 997737366
6 |Duran Bustos Pablo 13.794.144-9 |Ingeniero Ejecucion Agricola PDTI Calama 992013131
7 |Galvez Juan Ariel 13.529.231-1 |Ingeniero Civil Industrial CNR -GORE 966997766
8 [Godoy Mercado Radl 14.111.824-2 |Ingeniero Civil Industrial DGA 950163728
9 [Huerta Cornejo lvan 14.012.039-1 [Técnico Agricola PDTI Calama 934567415
10|Lara Pol Cecilia Marcela 13.420.001-4 [Ingeniero Ejecucion Agricola Consultora INDAP -SAG | 998640083
11|Milla Armella Manuel 16.566.039-0 [Ingeniero Civil Industrial Consultor
12 |Perez Quiroz Claudia 12.507.320-4 [Técnico Agricola PDTI San Pedro 987687143
13 [Perona Jimenez Carola 12.939.413-7 |Ingeniero Ejecucion Agricola Consultor SAT Proloa 956942464
14 |Rojas Martinez Henry 11.721.161-4 |Ingeniero Ejecucion Agricola Consultor 977519228
15 [Rojas Loredo Ester Elizabeth 15.847.785-1 |Ingeniero Agronomo Consultora PROLOA 932640452

Fuente: elaboracién propia.

Destacable es el hecho que entre los alumnos asistentes exista una diversidad de
profesiones lo cual enriquece las distintas miradas en la formulacién de proyectos y
propuesta de soluciones en tecnologias e inversiones en riego. Por otro lado, todos ellos
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laboralmente se encuentran vinculados a labores de desarrollo en comunidades indigenas
y sistemas productivos de pequefios y medianos agricultores. En la Tabla siguiente se
presenta el detalle de asistencia por alumno en cada una de las sesiones On-line del

curso.

Tabla 59. Asistencia de los alumnos en cada uno de las sesiones y asistencia final

expresada en %.

N°[{Nombre Dia

Araya Perez Osvaldo
Alcayaga Juan Carlos

Boilet Muiioz Felipe
Corante Maizares Juan Bautista
Cortes Goméz Marcelo
Duran Bustos Pablo

Galvez Juan Ariel

Godoy Mercado Raul

Huerta Cornejo lvan

Lara Pol Cecilia Marcela
Milla Armella Manuel

Perez Quiroz Claudia
Perona Jimenez Carola
Rojas Martinez Henry

Rojas Loredo Ester Elizabeth
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Fuente: elaboracion propia.

06 de agostol7 de agosto |13 de agosto|14 de agosto

Promedio

Asistencia
%
100
75
100
75

75
100
100
75
75
100
75
75
100
100
100
88,3

El promedio de asistencia del curso fue de un 88,3%, el promedio de asistencia para

aprobar el curso fue de 75%.

173



Gobierno de Chile

Malla Curricular

La malla curricular impartida en el curso, es la que se indica en la tabla que sigue a

continuacion.

Tabla 60. Contenidos Curso Taller 1 “Disefio de sistemas de riego tecnificado

fotovoltaico”. Modalidad Presencial.

Modulo

Contenidos

Fundamentos agronémicos para el
disefio de sistemas de riego

Evapotranspiracion de referencia.
Evapotranspiracion de cultivos. Coeficientes de
cultivos. Necesidades netas y brutas. Aplicacion de
la metodologia para estimar la demanda a partir del
uso de la Cartografia de la evapotranspiraciéon
potencial de la CNR. Agrimed. Universidad de Chile.
Caudal. Fundamentos, concepto y aplicacion. Oferta
de agua a nivel predial. Fuentes de agua
superficiales (rios, esteros, canales) y subterraneas
(pozos, norias, vertientes). Aguas subterraneas,
tipos y caracteristicas de acuiferos. Estimacién de
caudal disponible en fuentes superficiales y
subterraneas, aforos, método de seccién velocidad
en canales, prueba de bombeo en pozos. Estimacion
parametros agronémicos, tiempo de riego,
frecuencia de riego, nimero de emisores por planta,
caudal del emisor, sectores de riego. Dinamica del
bulbo himedo. Salinidad, lavado de sales.

Fundamentos de hidraulica para el
disefio de sistemas de riego.

Concepto de caudal, ecuacion de continuidad, aforos
(canales, pozos, norias y vertientes) Dispositivos
para medir caudal. Flujo de agua en tuberias,
turbulento, laminar. Concepto de presién, unidades
de presion, conversion de unidades, presion
hidrostatica, presion hidrodinamica, Dispositivos para
medir presién. Golpe de ariete, dinamica del aire al
interior de una red de tuberias. Nimero de Reynolds,
viscosidad dinamica, cinematica. Pérdida de carga
en tuberias, ecuaciones de carga, Hazen y Williams,
Darcy Weibach, Factor de Salidas Mdltiples de
Chritiansen, Diagrama de Moody, coeficiente de
friccién, rugosidad relativa, Materiales en tuberias,
(PVC, PE, HDPE) y sus caracteristicas. Velocidad
del flujo de agua en el interior de la tuberia. Criterios
de disefio para determinacién de diametros de
tuberia. Optimizacion en la determinacion de
diametros de tuberia. Estimacion de las pérdidas de
carga de la tuberia matriz secundaria, terciaria y
lateral. Cabezal de riego. Sistema de impulsion,
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sistema de filtracion, sistema de inyeccion de
fertilizantes y sistema de monitoreo y control de
caudal y presion. Hidraulica de los emisores de
riego, curvas, caudal presiéon del emisor de riego.
Autocompensacion. Flujo laminar y turbulento en
emisores. Seleccion de emisores de riego de
acuerdo al caudal, presion, especie y tipo de suelo.

Equipo de bombeo eléctrico.

Hidraulica del equipo de impulsién, carga dinamica
total, estimacion de la carga dinamica total. Curvas
caracteristicas de las bombas, seleccién del equipo
de bombeo. Determinacion de la potencia de la
bomba (HP). Estimacién de los costos de operacién
del equipo en base a consumo de energia eléctrica.
Integracion de equipo de bombeo eléctrico
abastecido con energia solar.

Sistemas fotovoltaicos.

Sistemas fotovoltaicos de tipo auténomo (off-grid).
Componentes de sistemas autonomos. Fusibles,
diodos de by pass y de bloqueo. Desconectadores
DC y AC. Inversores aislados. Seleccién vy
dimensionamiento del banco de baterias, criterios de
disefio, sistemas fotovoltaicos conectados a red (on
grid). Funcionamiento de inversores, monofasicos y
trifasicos. Componentes de sistemas de red.
Criterios de disefio e implementacion. Sitio de
instalacion y andlisis de sombra. Dimensionamiento
del sistema y eleccion del madulo.
Dimensionamiento  del inversor. Seleccion vy
dimensionamiento del cableado y protecciones.
Protecciones AC y conexion a la red. Puesta a tierra
del sistema y proteccion contra sobretensiones.
Sistemas hibridos, sistemas fotovoltaicos en redes
descentralizadas y microrredes. Sistemas para
bombeo solar. Sistemas de montaje estructural.
Averias, fallas tipicas y mantenimiento de sistemas
fotovoltaicos. Riesgo de incendios en sistemas
fotovoltaicos. Monitoreo de datos de operacion.
Procedimiento de puesta en marcha de un sistema
fotovoltaico. Criterios de evaluacion de proyectos.
Criterios administrativos. Ejemplo de proyectos.
Casos de estudio nacionales. Medicion de
instalaciones.
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Tabla 61. Contenidos Curso Taller 2 *“Disefio de sistemas de riego tecnificado

fotovoltaico”. Modalidad On Line.

Modulos

Contenidos

El recurso solar.

Caracteristicas, magnitudes y aplicaciones al riego.
Antecedentes internacionales y nacionales del
recurso solar. Fuentes de informacién disponibles en
Chile, criterios de uso. Uso del "explorador solar".
Magnitudes de medida y su conversion Variaciéon de
potencia y energia disponible a nivel nacional y
zonal.

Influencia del clima, nubosidad, horas luz, fisiografia,
altitud, latitud.

Parametros para el analisis solar de emplazamiento.
Comparaciones y criterios.

Fundamentos integrados de
electricidad e hidraulica aplicados
en disefio de sistemas de riego
fotovoltaico.

Levantamiento y toma de datos claves.
Caracteristicas del empalme y red eléctrica
doméstica. Distancia del modulo a la red eléctrica.
Demanda de agua de parte del cultivo, caudal
requerido en el periodo de maxima demanda, Carga
Dinamica Total, régimen de riego, estanque
acumulador (Turnos).

Consideraciones geograficas y medio ambientales.
Georreferenciacion, caracteristicas del sitio donde se
emplazara el sistema.

Variables energéticas, estadistica solarimetrica,
potencia, energia; hidraulicas punto de operacion,
agronomicas, tiempo de riego, frecuencia de riego,
tipo y caracteristicas del emisor de emisor, presion
de operacién del sistema de riego.

Eleccién del tipo de solucién de bombeo solar segun
requerimientos del usuario.

Seleccion de bombas solares a través de curvas.
Disefio y dimensionamiento de planta. Conexion de
modulos (Serie y/o paralelo).

Consideraciones para la mejor solucion. Seguridad
de riego, eficiencia energética, ahorro de agua,
beneficio costo, impacto ambiental, seguridad a
usuarios.

Disefio agrondémico, hidraulico y
fotovoltaico en sistemas de riego
tecnificado.

Evapotranspiracion de referencia, Evapotranspiracion
de Cultivos, Coeficiente de Cultivos, Necesidades
Netas y Brutas. Aplicacion de la metodologia para
estimar la demanda a partir del uso de la Cartografia
de la Evapotranspiracion Potencial de la CNR.
Caudal, fundamentos, concepto y aplicacién.
Estimacién de caudal disponible en fuentes
superficiales y subterrdneas. Estimacion parametros
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agronémicos considerando el recurso solar. Tiempo
de riego, frecuencia de riego, nimero de emisores
por planta, caudal del emisor, sectores de riego.
Dindmica del bulbo himedo en el suelo bajo el
emisor de riego. Hidraulica del equipo de impulsion,
carga dinamica total, requerimiento de potencia HP y
Kwatt. Curvas caracteristicas de las bombas,
seleccién del equipo de bombeo. Determinacion de la
potencia de la bomba (HP), estimacion de los costos
de operacion del equipo en base a consumo de
energia eléctrica con uso de energia solar.

Sistemas eléctricos fotovoltaicos.

Sistemas fotovoltaicos de tipo auténomo (off-grid)
Componentes de sistemas auténomos Fusibles,
diodos de by pass y de bloqueo Desconectadores
DCyAC

Inversores aislados. Criterios de disefio Sistemas
fotovoltaicos conectados a red (on-grid). Sistemas FV
conectados a la red para bombas convencionales,
on-grid y Sistemas FV conectados a la red para
bombas convencionales para autoconsumo (Sin
inyeccion a la red)

Ventajas y desventajas de cada sistema de bombeo
con energia fotovoltaica.

Evaluacion

La evaluacion se abordd en dos niveles, una evaluacion dirigida a los alumnos del curso
respecto conocimientos adquiridos y su aplicaciéon. La segunda evaluacion, respecto a la
metodologia de formacién impartida y calidad de los relatores, esta Ultima se realizé,
mediante la aplicacion de una encuesta de satisfaccion.

a) Prueba Final individual

Los alumnos al final del curso fueron evaluados mediante una prueba individual, la que
fue formulada y realizada bajo la modalidad on-line. Los alumnos dispusieron de un
tiempo 30 minutos para responder, una vez resuelta cada alumno envio la prueba via

correo electrénico.
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La prueba con su pauta de evaluacion con texto en negrita se presenta a continuacion.

Evaluacion “Curso de disefio de riego tecnificado coenergia fotovoltaica”
Parte 1l Modalidad On-line

Nombre Alumno: 14 de agosto 2020

cuando el Voltaje (V) en circuito abierto es@e(dadero o Falso).

absorber solo las pérdidas de carga que ocurrinteberia. (Verdadero ealso).

3. La potencia requerida para elevar agua a un esaequde 3 HP, ¢a cuantos KW
corresponde?

1 HP = 0,7457 KWatt, por lo tanto 3 HP*0,7457= 2,ZBKWatt.

4, Las celdas de un panel solar expuestas a tempsabajo O generan un aumento
voltaje en el panelMerdadero o Falso).
5. El inversor actda trasformando la energia eléctrizginua generada en el panel por ene

eléctrica alterna, ademas de realizar seguimiergjoiste del punto de méxima potencia del még
solar. {erdadero o Falso).

6. Se requiere acumular agua en un estanque acumuladd® m, utilizando derechos d
agua de un canal equivalentes a 2,7 I/s. ¢ En cufiatas se llena el estanque?

10 n? corresponde a 10.000 litros, luego 10.000 litrosi2l/s es 3.703 segundos que equivaler

1,03 hora de tiempo de llenado del estanque.

7. En la curva caracteristica de un equipo de bombatrifugo, cuando el caudal impulsa
aumenta la presion también aumenta. (Verdadé&asm).

1. En la curva caracteristica de un panel fotovoltdi@ontensidad de corriente (I) es maxima

2. La carga dinamica total (CDT) en un equipo de bamepresenta la presion requerida para

att

del

rgia
ulo

En la Tabla siguiente se presenta el resultado de la prueba individual para cada alumno y

el promedio del curso.
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Tabla 62. Calificacién prueba individual final del curso On Line

2
°

Nombre Calificacion
Araya Perez Osvaldo
Alcayaga Juan Carlos
Boilet Mufioz Felipe
Corante Maizares Juan Bautista

~

Cortes Goméz Marcelo

Duran Bustos Pablo

Galvez Juan Ariel
Godoy Mercado Raul
Huerta Cornejo Ivan
Lara Pol Cecilia Marcela

OO |IN|O|L [ |W[N |-

=
o

[EEY
[N

Milla Armella Manuel

Perez Quiroz Claudia

Perona Jimenez Carola

Rojas Martinez Henry

Rojas Loredo Ester Elizabeth
Promedio 6,5

Fuente: elaboracion propia

[y
N

[
w

=
S

NOIN(VNIN([N|PININ|AINO (N

=
(S

El promedio final del curso fue de 6,5. La calificacién fue en escala de 1 a 7, la nota para
aprobar el curso fue un 4.

b) Encuesta de satisfaccion

Al final del curso se aplico una encuesta de satisfaccion. La encuesta se dividié en cuatro
items, el primero de ellos respecto a los aspectos contenidos y expectativas de los
estudiantes, metodologia, el tercero aspecto en relacion a la logistica y organizacion, y
por ultimo la calidad del relator.

Encuesta de satisfaccion

A través de la encuesta de satisfaccion se sondeé la percepcion de los alumnos respecto
a los contenidos y sus expectativas, como también metodologia y calidad del relator. A
continuacién en los siguientes graficos se presentan los resultados en cada uno de los
ambitos evaluados en la encuesta.
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Grafico 14. Evaluacion de expectativas y contenidos del curso.

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0
Malo Regular Bueno Excelente

Los contenidos cumplieron sus expectativas
El contenido del curso es importante para su trabajo
Los temas propuestos se han trabajado en profundidad

Ha logrado comprension de los temas tratados

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo a lo observado en el Grafico N° 14, el 82% de la muestra considera que los
contenidos del curso cumplieron sus expectativas, y el 90% expreso6 que fue interesante e
importante para su trabajo. La mayoria de los encuestados se encuentran vinculados a
sistemas productivos de pequefios agricultores, donde en forma cotidiana deben abordar
el tema de la escases hidrica. En la regién existe una alta presion a nivel de las
comunidades indigenas y agricultores por lograr un uso eficiente de los recursos agua y
energia, factores determinantes en mantener y aumentar la productividad de manera
sustentable. Esta presion se traspasa a los asesores y agentes de extension quienes
deben ofrecer soluciones, alternativas de inversion en tecnologia de riego y practicas de
manejo amigables con el medio ambiente, elementos que reflejan lo expresado en la
encuesta. Por otro lado, en el mismo gréafico respecto a la pregunta si los temas fueron
tratados en profundidad, un 63% de la muestra indica que fue excelente y un 47%, lo
considero bueno. Respecto a si lograron comprender la tematica tratada, un 55% indica
gue fue de manera excelente y un 45% considero que fue buena.

En el gréafico siguiente se evalud la percepcion de los alumnos respecto a la dinamica con
la que se trataron los contenidos del curso. En él se puede observar que el 91% de la
muestra indica que el grado de participacién de los asistentes fue bueno y un 9%
considera que fue regular. A pesar de ser una modalidad de capacitaciéon de muy reciente
uso, especialmente por los recursos tecnoldgicos que ello implica, los alumnos lograron
adaptarse y familiarizarse rapidamente con las herramientas y recursos que ofrece el
programa (Zoom).
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Grafico 15. Metodologia del curso
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Tiempo destinado a los temas y descansos

Fuente: Elaboracién propia

En relacion a la dinamica, velocidad del relato y uso de recursos, las opiniones indican
que fue excelente en un 81% y 62% respectivamente. Por Gltimo con respecto al tiempo
destinado a desarrollar contenidos, el 61% de la muestra considerd que fue excelente y
un 38% indica como bueno. El sistema On-line especificamente en modalidad Webinar
ofrece la ventaja al alumno de contar libertad de accion en su puesto der trabajo,
generando un ambiente relajado y cémodo, fomentando una mayor disposicion al
aprendizaje.

En el grafico siguiente se observa la apreciacion de los alumnos respecto a las
caracteristicas de los recursos On-line disponibles en la plataforma educativa bajo
modalidad Webinar, especificamente el programa Zoom. En él se puede apreciar que el
55% de los alumnos opina que el uso y la aplicacion de herramientas web para transmitir
conocimientos fueron excelentes y el resto lo consider6 bueno. Respecto a la calidad de
imagenes como el audio la nitidez y colores fue considerado por la audiencia como
excelente en un 60 y 70% respectivamente. La opinion en relacion a la sefial fue un 55%
excelente, un 18% opind que bueno, y 17% regular. Estos valores especialmente el dltimo
se asocia directamente con la cobertura de internet que ofrecen las distintas empresas
existentes en la region, elemento que debe tomarse en cuenta en el momento de decidir
la utilizacion de esta modalidad de ensefianza. A pesar de lo anterior, la sefial no
inhabilité la participacién de ningin alumno, por lo que todos los asistentes estuvieron
presentes e interactivos durante las 4 sesiones.
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Gréfico 16. Recursos On-line

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
Malo Regular Bueno Excelente

Usoy aplicacion de herramientas web para transmitir conocimientos
Calidad de &a sefial internet
Proyeccion y calidad de imagenes

Audio, ntidez y colores

Fuente: elaboracion propia
En el grafico siguiente se presenta la apreciacion de los alumnos respecto al relator, en
los ambitos de dominio de contenidos, comunicacion, conduccién y organizacién de
sesiones, resolucion de dudas y expresion verbal. En todos los ambitos el grupo
encuestado opino en un 100% como excelente, solo en lo relacionado con la
comunicacion con el grupo un 90% lo considero excelente y un 10% bueno.

Grafico 17. Evaluacion hacia el relator
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parte del el grupo conducir y resolver dudas verbal del
relator organizar las relator

sesiones

B Malo mRegular M Bueno M Excelente

Fuente: elaboracién propia
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Consideraciones

En la encuesta se incluyé un item para que los alumnos encuestados expresaran su
opinion respecto al curso a través de sus observaciones y sugerencias. Las opiniones y
sugerencias fueron las siguientes:

o] Existieron 3 alumnos que indicaron que un complemento perfecto habria sido la
realizacién de una actividad practica.

o] Un alumno indicé que los contenidos del curso son ideales para profesionales de la
region que se desenvuelven en el ambito de proyectos de riego.

o] Dos encuestados mencionaron que los contenidos fueron excelentes y que el curso
fue muy bueno.

o] Un alumno menciond la necesidad de repetir cursos de esta naturaleza.

o Un alumno manifestd que durante la dltima sesién la sefal de internet fue muy
deficiente.

Se anexan al presente informe los emails enviados por cada alumno con archivo adjunto
de la prueba individual y encuesta de satisfaccion.

Conclusiones

Dada la contingencia que enfrenta el pais, el uso de este tipo de modalidad de ensefianza
resulta muy eficiente desde el punto de vista sanitario con el valor agregado de lograr una
mayor cobertura. Es indudable que para que el impacto esperado se logre es necesario
conducir la capacitacion utilizando el maximo posible de herramientas y recursos que
ofrece internet, como el uso de imagenes, videos, y programas como Paint, Google Earth,
etc. En este caso particular, se dio un uso intensivo al programa Paint de Microsoft
Windows, el cual permite crear imagenes asociadas a los contenidos que se estan
impartiendo. El programa cuenta con diversas herramientas, tales como: seleccién libre
de dibujo, seleccién, borrador/borrador de color, rellenar con color, tomar color, crear
imagenes, voltear/girar, expandir y contraer, invertir colores, atributos de imagen, borrar
imagen, dibujar figuras opacas, entre muchas otras. Esta herramienta resulté ser muy
potente en el proceso de transmisién de conocimientos bajo la modalidad On-line.
Importante es mencionar que la modalidad de trabajo en aula On-line resta la posibilidad
de establecer interacciones mas estrechas entre alumnos y de profesor con alumnos,
elemento que reduce las posibilidades de detectar requerimientos o dificultades de
comprension de los temas y su profundizacion.
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3.8. Medios de verificacion de pago de remuneracion  esy cotizaciones

En la siguiente tabla se presenta para cada integrante del equipo de trabajo el pago de
sus remuneraciones y cotizaciones cuando corresponda, para todo el periodo de
ejecucioén del programa, esto es desde julio de 2019 a junio de 2020.

Tabla 63. Pago de remuneraciones contra recepcion de boletas de honorarios.

Mes y N° de boleta de honorarios
Nombre

profesional j sep- nov - dic |ene
19 -19 | -20
62 366 | 372

r
373 |[375 |[377 [|380 | 381

Oscar Reckmann || Jefe de 341 347 351 360 3
A. Programa
Profesional
Jaime Mora A. Calidad de ([ 75 76 7 78 79 80 ([82 83 |84 85 |86 87
Agua
Enzo Tejer S. Profesional |l 15, |l157  [152 155 [l159 [ 160|167 [ 169 [[171 [ 172 | 174 | 175
Hidroponia
Profesional
Diego Ibarra M. Energia 15 16 |21 |22
ERNC
Experto
Jorge Olave V. Riego Zonas 343 350 || 352 || 353 || 360
Aridas
Cindi Trigo E. Socibloga 30 31 32 33 34 35 ||137 |38 |39 40
van Huerta || Profesional -l 1 g5 ll1gg [ l200 [201 [203 [ 206|208 | 210|212 | 214
Cornejo en Terreno

Blanca Otarola D. Qdm'”'s”a“" 46 |47 51 52 |53 56 [[57 [leo |62 [63 [66 [67

Plataforma e-

Felipe Cérdova M. learning 32 33 36 |[39 40 |42
Oscar Ruz C. Comunicador 77 79
Audiovisual
Juan Pablo || Publicista  /
Fuentes Disefiador 102 105

Fuente: elaboracién propia.

Cabe sefialar que los profesionales Oscar Ruz y Juan Pablo Fuentes no forman parte del
equipo original y su incorporacion responde al apoyo en levantamiento de material
fotografico y audiovisual, y disefio grafico del manual, respectivamente.

Tabla 64. Pago de remuneraciones contra recepcion de facturas exentas.

Naralse del Mes y N° de factura exenta

profesional Cargo jul- ago- |sep- oct- nov- dic- ene- |feb- mar-
19 19 19 19 19 19 20 20 20

Profesional Energia
ERNC

Fuente: elaboracién propia.

Diego Ibarra M. 15 16 21 22 |23
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Tabla 65. Pago de remuneraciones contra emision de liquidacion de sueldo.

Nombre Mes y N° de liquidacion

del
ot | % |y s i s 557

Supervision y | Lidg || Lidg Lidq Lidg Lidq Lidg | Lidg | Lidgq | Lidg | Lidg | Lidg | Lidg
Apoyo

Administrativo {15119 [| ago-19 [ sep-19 || oct-19 || nov-19 dic- |l ene- f feb- | mar- jabr- | may- jun-

Marcelo
Barrios A.

Fuente: elaboracién propia.

En el caso de profesional Marcelo Barrios A., ademas de las liquidaciones mensuales, se
adjunta respaldo del pago de las cotizaciones previsionales.
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4, Conclusiones

La validacion y transmisién de conocimientos entregada a los usuarios se realiz6 a través
de diferentes actividades y herramientas de capacitacion y transferencia tecnolégica,
entre ellos; encuesta de diagnéstico, dias de campo, manual técnico, curso a
profesionales y reuniones con agentes relevantes de la region

A partir de la informacion recopilada, se elabor6é una encuesta que fue aplicada a
productores distribuidos en los tres grupos. De esta forma se levant6 informacién que
permitié caracterizar el nivel tecnoldgico actual de cada productor, definiendo las brechas
tecnolégicas existentes lo que generé una serie de propuestas de soluciones
tecnoldgicas. Las tecnologias propuestas se enfocaron en tecnificacion del riego (goteo y
gravitacional) e hidroponia, uso de energia fotovoltaica todas con un enfoque tendiendo a
atenuar la restriccion de cantidad y calidad de agua, y calidad quimica del suelo (sales).

El programa presentd una propuesta participativa y personalizada, aplicada
esencialmente en los dias de campo bajo la modalidad de talleres de formacion y
capacitacion, que permitié que los agricultores desarrollaran sus propias habilidades y
destrezas técnicas y de gestion. Esta estrategia de transferencia de tecnologia logré
responder a las demandas de los agricultores, quienes fueron conducidos por un proceso
de aprendizaje, vinculando su sistema productivo con la investigacion, el conocimiento, el
acceso a la tecnologia y el mercado. Actividad que se tradujo en la realizacion de 6 dias
de campo en manejo de sistemas de riego tecnificado con énfasis en el manejo de sales.
Esta actividad involucré tres zonas del territorio que corresponden a: El Oasis de Calama,
Chiu Chiu y Lasana, ademéas de Toconce y Caspana, donde participaron en total 99
agricultores.

El agricultor y su sistema productivo fueron puestos como eje central en el proceso de
transmisién del conocimiento. Fue clave involucrar en el proceso de formaciéon a
profesionales y técnicos de la region, donde se imparti6 el curso “Disefio de riego
tecnificado fotovoltaico”. Durante esta actividad se logré6 generar competencias y
habilidades a nivel local, con el potencial de ofrecer soluciones tendientes a optimizar el
uso de los recursos agua y energia a nivel predial. El curso fue realizado en dos etapas
una presencial y otra On-line, con un total de 72 horas de capacitacién que involucro a 18
profesionales.

Los agricultores, empoderados del conocimiento y la tecnologia, demandan soluciones,
los profesionales y técnicos preparados ofrecen soluciones, y la existencia de fondos para
el fomento al riego confluye en proyectos de inversion que se materializan con la
incorporacién de nueva superficie productiva con seguridad de riego en la region. Los
agricultores se sensibilizaron frente a nuevas maneras de pensar y de resolver los
problemas, especialmente en la tematica del manejo de sales. Esta metodologia de
capacitacion fomento y favorecioé las sinergias entre agricultores, agentes de extension,
consultores y profesionales de servicios del agro. De esta manera al trabajar juntos induce
a probar, evaluar y adaptar una diversidad de soluciones tecnolégicas en riego y uso de
energia bajo condiciones locales especificas, que se traducira en inversion, rentabilidad,
competitividad y, finalmente, mejoramiento de la calidad de vida del agricultor y su familia.
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Es fundamental y cada vez mas recurrente la necesidad de fomentar la participacion
activa de agricultores y de la comunidad en general en los procesos de transformacién
gue hoy se viven en relacion al uso del agua para riego y su gestiéon. Con dicho fin se
elabor6 un manual, que contiene en forma ordenada y sistematica, informacion,
conceptos, experiencias y recomendaciones, que pretenden transmitir y fortalecer
conocimientos de las personas que participan en los procesos de manejo y gestion del
recurso hidrico. Este documento tiene como objeto promover la asistencia técnica,
capacitacion y el seguimiento en el uso de tecnologias de riego adquiridas por pueblos
originarios, pequefios y medianos agricultores. El manual se divide en 5 capitulos y 70
paginas donde se explican los aspectos técnicos basicos y de gestion para manejar el
riego en las zonas aridas. Se utilizd un lenguaje y grafica sencillos para que todos lo
entiendan.

Con el trabajo desarrollado a través de este programa se creé una base de conocimiento
en distintos niveles: agricultores, profesionales y servicios del agro. Con ello se logro
contar con agricultores empoderados con conocimientos que demandan inversion en
tecnologias de riego y profesionales con habilidades y competencias para generar y
ofrecer soluciones tecnoldgicas. Hoy es posible avizorar una segunda etapa, de
consolidaciéon de esta base, cuyo objetivo sea fomentar la formulaciéon de proyectos de
inversion.

Es importante continuar transfiriendo tecnologias sobre todo en zonas vulnerables como
la zona de Toconce y Caspana, donde esencialmente se cultiva chacareria, frutales y
forrajeras con fines de autoconsumo.

El desarrollo de la agricultura en el Oasis de Calama y Chiu-Chiu, enfrenta la restriccion
de la calidad del agua, especificamente su alto nivel de salinidad y presencia de niveles
altos en boro y arsénico. En la actualidad existen tecnologias como cultivos bajo
invernadero que cuentan con riego de precision y tecnologia para manejo de sales, que
ya han sido implementados demostrando un buen desempefio, hecho que fue verificado
por los usuarios en las actividades de capacitacién. Sin embargo, alin es un desarrollo a
pequefia escala que requiere un mayor esfuerzo que consolide dicha tecnologia y su nivel
de inversion.
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