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RESUMEN

El programa de “TRANSFERENCIA Y FORTALECIMIENTO DE CANALISTAS DEL EMBALSE CULIMO”,
inicia sus actividades mediante la Resolucién Exenta CNR N°2618 del 27 de agosto de 2020, que
aprueba el contrato para su ejecucién, a cargo de Consultora Huasco SpA. Esta iniciativa se
desarrollé durante 12 meses, segun indican las bases de licitacién y el contrato respectivo,
comprometiendo los siguientes productos especificos:

e Reunidn inicial entre CNR y GORE, y equipo del Programa.

e Reuniones informativas con entidades publicas o privadas.

e Reuniones de coordinacidn entre consultor y mandante.

e Reuniones de seguimiento entre CNR y GORE y equipo del Programa.

e Disefio del material de difusiéon del Programa.

e Diagndstico de la situacidon base de la Organizacidon de Usuarios.

e Validacion de informacidn inicial del catastro de usuarios y comuneros, con la directiva de
lo organizacién.

e Ajuste de carta Gantt o cronograma del Programa.

e Disefio y validacion de formatos para el levantamiento de informacién.

e Difusion a través de medios radiales y web.

e Actividad de lanzamiento del Programa.

e Levantamiento de registros de comuneros.

e Levantamiento de registros de usuarios de aguas superficiales.

e Levantamiento de registros de usuarios de aguas subterraneas.

e Cursos de capacitacion para usuarios y dirigentes de OUA.

e Estado de constitucion de comunidades de aguas subterraneas.

e Registros de comuneros y usuarios validados con la organizacion.

e |dentificacion de brechas, determinacidn y valorizacion de tramitaciones legales.

e Apoyo a la organizacién de reuniones de la asamblea de OUA.

e Actividad de cierre del Programa.

El desarrollo de los productos antes mencionados permitié ejecutar las dos principales lineas de
trabajo:

a) Capacitaciones técnicas en aspectos administrativos, organizacionales y gestion de los
recursos hidricos, desarrollo productivo y calidad de aguas desde el funcionamiento de una
OUA.

Se llevé a cabo un ciclo de seis cursos de capacitacion dirigidos a usuarios y dirigentes, los que se
llevaron a cabo entre diciembre de 2020 y mayo de 2021. Cada curso consté de cuatro moédulos
de cuatro horas pedagdgicas cada uno, en los que participaron en total mas de cuarenta personas.



Se realizaron actividades de caracter tedrico y practico, desarrollandose estas uUltimas en predios
de usuarios.

b) Catastro de usuarios y apoyo legal en el fortalecimiento de la organizacién

Se levantaron catastros de comuneros y de usuarios del embalse Culimo, asi como también de
titulares de DAA subterraneos de los nueve sectores hidrogeoldgicos de la cuenca del rio Quilimari.
A partir de estos levantamientos, fue posible identificar brechas en materia legal que existen en
numerosos DAA. Para confeccionar estos registros e identificar necesidades de saneamientos,
regularizaciones y/o perfeccionamientos, se recopilé informacion en el CBR de Los Vilos, se indagd
informacidn en el Servicio de Registro Civil y se entrevistd a numerosos usuarios y dirigentes.

Durante la difusidn e instalacion en el territorio se tomé contacto con la ACECU a través de sus
dirigentes. Ademas, de informar el objeto y productos comprometidos, se obtuvo informacién
secundaria relacionada con las organizaciones de OUA del territorio, se acordo la participacion en
el desarrollo de la iniciativa y se planted la necesidad de validar los resultados del levantamiento
de registros de comuneros y usuarios. En este ambito, también se sostuvo reuniones informativas
con actores del ambito publico: encargado de la ODEL de la Municipalidad de Los Vilos; Delegado
Provincial de la DOH; Director Regional de la DGA; equipo PRODESAL-PADIS de Los Vilos y
encargado del GTT de Paltos del INIA. Con estos dos uUltimos se logro establecer una alianza que
permitié potenciar el desarrollo de actividades de manera reciproca, pues los usuarios atendidos
y beneficiados practicamente eran los mismos.

Con el propésito de llevar a cabo una apropiada difusidn, se elaboré un triptico del que se
distribuyeron 150 ejemplares en recorridos a través del valle y en jornadas de capacitacién.
Adicionalmente, se cred una cuenta de Facebook para mantener informados a los/as usuarios/as
acerca de noticias y convocatorias al ciclo de cursos. No se realizé difusién a través de
radioemisoras puesto que no existe cobertura de este medio en la cuenca del rio Quilimari.

Debido a la contingencia sanitaria por COVID-19, tanto las jornadas de lanzamiento como de
cierre, se llevaron a cabo a través de la difusion de videos de diez minutos de duracidn,
aproximadamente, los que fueron dados a conocer a través de jornadas de capacitacion, cuenta
Facebook del Programa, grupos de WhatsApp y cuenta YouTube de la CNR.



INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Informe Final, relativo a la ejecucién del Programa
Convenio CNR con GORE Coquimbo “Transferencia y Fortalecimiento de Canalistas del Embalse
Culimo”.

La iniciativa descrita, financiada y supervisada técnicamente por un Convenio entre la Comisién
Nacional de Riego (CNR) y el Gobierno Regional de Coquimbo (GORE Coquimbo), se enmarcé en
la Misidn Institucional de la CNR que es “dirigir la accién publica en materia de riego, mediante la
realizacion de estudios, programas, proyectos e instrumentos de fomento tendientes a asegurar
el incremento de la superficie regada del pais en un marco sustentable, social, econdmico y
ambiental”.

En el presente informe se da cuenta del desarrollo en extenso de la iniciativa, dando a conocer los
resultados de la ejecucion de sus productos. Se incluyen entregables de las dos primeras etapas
del Programa.

Cabe hacer presente que debido a la alerta sanitaria para enfrentar la amenaza a la salud publica
producida por la propagacién a nivel mundial del Coronavirus (COVID-19), esta consultoria adoptd
todas las recomendaciones sefialadas en el “Protocolo para ejecucion de actividades en terreno de
la Comision Nacional de Riego por pandemia COVID-19”, donde se establecen las condiciones
minimas de seguridad para la ejecucion de actividades presenciales, en el marco del Plan “Paso a
Paso” definido por la autoridad.
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OBIJETIVOS

Ill.1 Objetivo General

Mejorar la gestion de los recursos hidricos en el territorio bajo jurisdiccion de la Asociacién de
Canalistas del Embalse Culimo.

I1l.2 Obijetivos Especificos

a) Obtener regantes y dirigentes de las Organizaciones de Usuarios del embalse capacitados
en las dreas de administracion, juridica e infraestructura, para elevar su dominio de la
gestién de los recursos hidricos.

b) La organizacion de usuarios del embalse fortalecida mediante un nivel mejorado de la
gestién de la infraestructura y de los recursos hidricos.

c) Catastro de usuarios y comuneros actualizados.
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V.

ANTECEDENTES GENERALES

IV.1 Descripcién general del problema?

El agua, como recurso natural, tiene aspectos positivos y negativos. Por un lado, el agua es esencial
para la vida humana, animal y vegetal. El agua sostiene, por ejemplo, las actividades productivas,
la agricultura, la generacién de energia hidroeléctrica, las industrias, la pesca, el turismo y el
transporte. Por otro lado, el agua puede ser extremadamente destructiva, transmitiendo
enfermedades e inundando extensas areas. La insuficiencia de agua o la sequia prolongada
pueden provocar la muerte generalizada y el deterioro econémico. El agua también puede
provocar, o intensificar, conflictos entre comunidades en una cuenca local o nacional, o en
cuencas transfronterizas compartidas por mds de un pais.

También se debe comprender las formas en que la sociedad utiliza y contamina el agua, o modifica
la morfologia de los cursos de agua. Todo esto altera la cantidad y calidad del agua en los
ecosistemas que, ademas de su valor intrinseco, proporcionan “servicios naturales” esenciales de
enorme valor para el bienestar humano. En muchos paises en via de desarrollo, existe una
permanente degradacién de los recursos de aguas dulce -en términos de cantidad y calidad- y de
los ecosistemas acuaticos. Esto implica menores beneficios, menor apoyo a la vida y mayores
riesgos y peligros relacionados con el agua. Claramente, factores tales como el crecimiento de la
poblacién, los cambios demograficos, el desarrollo econdmico y el cambio climatico determinan
un serio impacto sobre los recursos hidricos. De igual manera, el agua posee un importante
impacto sobre la produccién y el crecimiento econdmico, la salud y los medios de subsistencia, y
la seguridad nacional. Dado que las presiones sobre los recursos hidricos son cada vez mayores,
es vital que el agua dulce renovable se administre adecuadamente. Sin embargo, la gestion de
este recurso se vuelve cada vez mas compleja y contenciosa.

El Cédigo de Aguas establece que los recursos hidricos deben ser administrados a través de
Organizaciones de Usuarios: “si dos o mds personas tienen DAA de un mismo canal, embalse,
aprovechan las aguas de un mismo acuifero”, y la expresion “canal matriz” por “caudal matriz,
podrdn reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de este hecho, constituirse en
asociacion de canalistas o en cualquier tipo de sociedad, con el objeto de tomar las aguas del canal
matriz, repartirlas entre los titulares de derechos, construir, explotar, conservary mejorar las obras
de captacion, acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento”.

En el caso de los cauces naturales, la organizacidon adecuada es la Junta de Vigilancia, cuyo rol es
administrar y distribuir las aguas a que tienen derecho sus miembros en los cauces naturales,
explotar y conservar las obras de aprovechamiento comun, y realizar los demas fines que les
encomiende la ley. Es la organizacion la que puede esforzarse para mejorar el sistema de
infraestructura técnica, constituirse legalmente, aprovechar los programas de apoyo del Estado,

! De acuerdo a lo sefialado en las Bases de Licitaciéon Cédigo BIP 40008020 (2020)
12



y adaptarse a los cambios que se viven en el ambiente local, politico, econdmico e institucional.
En otro sentido, las Juntas de Vigilancia buscan proteger la cuenca hidrografica, la normativa le
asigna un rol de superintendencia privada o supra organizacion, que de alguna forma implica
fiscalizacion sobre las labores de las Comunidades de Aguas.

Dados estos antecedentes, se puede sefialar que la gestién eficiente de los recursos hidricos,
considera como elementos principales:

e Una Junta de Vigilancia constituida legalmente y fortalecida, en camino a una gestion
profesionalizada.

e Directores y dirigentes de la organizacién capacitados y cerrando brechas en su perfil de
competencias.

e Organizaciones de base o Comunidades de Aguas constituidas legalmente y funcionando
regularmente (asamblea anual, presupuesto, reuniones de directorio).

e Banco de proyectos priorizado y con capacidades técnicas para su ejecucidon con
apalancamiento de fondos publicos.

e Usuarios/as de aguas capacitados/as en aspectos legales y de gestion de los recursos
hidricos.
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IV.2 Descripcion del problema en la cuenca del rio Quilimari

En relacién al recurso hidrico, diversas fuentes bibliograficas? y este consultor visualizan las
siguientes dificultades en el territorio:

e Aspectos ambientales, relacionados con el cambio climatico a nivel global.

e Sobre otorgamiento de derechos de aprovechamiento de aguas por la autoridad.
e Precario estado de obras de riego extrapredial.

¢ Niveles de asimetria de representatividad.

e Gestidn del recurso hidrico desregulada.

e Baja participacion de los usuarios.

A continuacién, se desarrolla en detalle cada una de estas dificultades en materia de aguas
identificadas en el drea en estudio, desglosadas en factores externos, es decir, que no dependen
de los actores del territorio, y factores internos, cuyas implicancias dependen de la capacidad de
gestién de dirigentes y de sus asociados.

IV.2.1 Factores externos
a) Aspecto ambiental: Cambio Climatico

En la actualidad existe un amplio consenso cientifico en que el fenédmeno del cambio climatico es
un hecho inequivoco, causado principalmente por accion antrépica. “Desde la década de 1950,
muchos de los cambios observados no han tenido precedentes en los ultimos decenios a milenios.
La atmdsfera y el océano se han calentado, los volimenes de nieve y hielo han disminuido, el nivel
del mar se ha elevado y las concentraciones de gases de efecto invernadero han aumentado” (IPCC,
2014, citado por CNR, 2016a). Asimismo, una publicacion del Banco Mundial (2012) advierte la
probabilidad de que la temperatura media global, podria aumentar en unos 4°C durante el siglo
XXI, lo que causaria episodios de calor sin precedentes, graves sequias y grandes inundaciones en
muchas regiones, con serias consecuencias para los ecosistemas y los servicios que otorgan, como
por ejemplo servicios de suministro de alimentos y de agua, servicios de regulacién de suelos, de
enfermedades y plagas, servicios recreacionales, culturales, entre otros.

Chile es considerado especialmente vulnerable frente a los efectos adversos del cambio climatico,
principalmente por poseer: dreas de borde costero de baja altura; zonas aridas, semiaridas; zonas
con cobertura forestal y zonas expuestas al deterioro forestal; ser un pais propenso a desastres
naturales; zonas propensas a la sequia y a la desertificacidon; zonas urbanas con problemas de
contaminacién atmosférica; y zonas de ecosistemas fragiles, incluidos los sistemas montafiosos
(Ministerio del Medio Ambiente, 2011; citado por CNR, 2016b).

2 CNR (2011), CNR (2013), CNR (2016a) y CNR (2016b).
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De acuerdo a lo sefialado por ODEPA (2016), segun las tendencias observadas y los prondsticos
que hacen los modelos mundiales, las consecuencias del cambio climatico para la zona central de
Chile serian las siguientes:

e Disminucién de la precipitacion en zonas costeras, mayormente.

e Disminucion del numero de dias de lluvia.

e Aumento de la energia de la precipitacién (lluvias intensas).

e Aumento del contenido de vapor de aire.

e Aceleracion de la escorrentia por disminucidn de la precipitacion sélida.

e Aumento de la evapotranspiracidn y requerimientos de riego.

e Posible disminucién de la recarga de las napas.

e Mayor arrastre de sedimentos.

e Temperaturas maximas mas altas en zonas interiores y mas bajas en sectores costeros.
e Disminucion del frio invernal.

e Aumento del estrés térmico de las plantas.

e Aumento del viento.

e Aumento de la nubosidad, especialmente en un corredor de 60 km desde la costa.

Respecto al drea en estudio, al observar la proyeccion de parametros climaticos hacia el ano 2050,
en promedio se espera que las temperaturas asciendan 2,5°C, situacién de alta complejidad seguln
lo sefialado por expertos. Esto traera como consecuencia una drastica modificacion de las
condiciones agroclimaticas, pues al aumentar 25% los dias grado y descender 87% la acumulacién
de horas frio cambiard el escenario de las especies que posean caracteristicas para ser cultivadas
bajas esas condiciones (Universidad de Chile, 2011). Entonces, se hara necesario explotar especies
o variedades adaptadas a condiciones restrictivas respecto a dichos parametros. Finalmente, se
puede sefialar que en este escenario se profundizard la condicién de escasez hidrica en el drea en
estudio, pues las precipitaciones disminuiran alrededor de 30% respecto a la situacion actual (CNR,
2016b). Por lo tanto, debido al régimen pluvial de la cuenca del rio Quilimari, esta reduccion de
las precipitaciones a lo largo del presente siglo agudizara la problematica de disponibilidad de
recurso hidrico no sélo para riego, sino que, para todas las actividades productivas, incluida el
agua para consumo humano.

Dado este escenario, el Estado de Chile ha disefiado una Estrategia Climatica de Largo Plazo (ECLP),
que consisten en un instrumento que define los lineamientos generales de largo plazo que seguira
el pais de manera transversal e integrada, considerando un horizonte a 30 aios, para hacer frente
a los desafios que presenta el cambio climatico; transitar hacia un desarrollo bajo en emisiones de
gases de efecto invernadero, hasta alcanzar y mantener la neutralidad de emisiones de los
mismos; reducir la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia a los efectos adversos del cambio
climdtico; y, dar cumplimiento a los compromisos internacionales asumidos por el Estado de Chile
en la materia3.

3 cambioclimatico.mma.gob.cl/estrategia-climatica-de-largo-plazo-2050/descripcion-del-instrumento/ (23/09/2021).
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b) Sobre otorgamiento de derechos de aprovechamiento de aguas por la autoridad

Existen alrededor de 500 agricultores en el valle de Quilimari, los que en su mayoria cultivan para
autoconsumo, y 19 sociedades agricolas (mediana y gran agricultura). Al relacionar la cantidad de
DAA (y los caudales asociados) otorgados por la DGA con la agricultura desarrollada en el valle,
estos derechos se encuentran sobre otorgados (CNR, 2011).

En funcién de lo estudiado en el marco de la presente consultoria, dicha situacion se torna
evidente al analizar los DAA subterraneos concedidos por la autoridad, en donde a partir de
diversos estudios realizados por la DGA, ésta determind que seis de los nueve acuiferos de la
cuenca (publicacién en el Diario Oficial, Resolucion N°19 de fecha 01 de febrero de 2020), se
encuentran declarados zonas de prohibiciéon para nuevas explotaciones de aguas subterraneas,
considerando que en dichos sectores se han constituido DAA que comprometen toda la
disponibilidad determinada por la DGA para la constituciéon de derechos de aprovechamiento

tanto definitivos como provisionales.

Tabla IV-1. Disponibilidad versus demanda de aguas subterraneas de acuiferos declarados
zonas de prohibicion en la cuenca del rio Quilimari

Sector Acuifero Disponibilidad total [m3/afio] | Demanda total [m3/afio] | Diferencia
Guanguali 933.466 2.910.557 211%
Los Condores 1.141.604 2.147.788 88%
Los Maquis 756.864 1.976.592 161%
Aguas Arriba Embalse Culimo 12.507.178 12.554.295 0,4%
Pangalillo 252.288 473.606 88%
Quilimari 7.770.470 10.519.203 35%
Total 23.361.870 30.582.041 31%

Fuente: elaboracidn propia (2020) con informacion de la DGA (2019)

En la Tabla anterior se puede apreciar que en los sectores acuiferos que en febrero del afio 2020
fueron declarados zonas de prohibicién para la explotacién de aguas subterraneas, la demanda
total excede entre 0,4% y 211% la disponibilidad total de los mismos. Esto revela el sobre
otorgamiento de DAA por parte de la autoridad y la vulnerabilidad que poseen las aguas
subterraneas frente a una eventual sobreexplotacién de las mismas.

IV.2.2 Factores internos
c) Precario estado de obras de riego extrapredial

La situacion del sistema de canales del valle del Quilimari es precaria, ya que la totalidad de los
canales son rusticos, no poseen revestimientos y se encuentran inhabilitados. Los canales no
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poseen bocatomas fijas, no hay marcos partidores ni aforadores para la medicién y control de las
cargas de los canales de distribucion (CNR, 2016b).

En la cuenca del Quilimari existe la obra denominada embalse Culimo. Este embalse fue construido
en los afios 1930 por particulares, de modo que la DOH no posee antecedentes de su construccion.
Esta obra operd con un volumen maximo hasta el ailo 1999. A contar de esa fecha, no se permitid
mas el llenado completo debido a la mala condicion estructural del embalse. Sélo se permitid su
llenado hasta 7 Hm3 (DGA, 2020a).

En el afio 2007 se llevé a cabo una reparacion del embalse Culimo, debido a las grandes filtraciones
gue se producian a través de la presa. Para esto se incorpord una pared moldeada de hormigén
que se instald al centro de la cortina del embalse, mediante una inversion en torno a MMS$1.800%.
Para ejecutar las reparaciones, la opcién mas factible consideraba el vaciamiento total del
embalse, por lo que debido a las sequias presentadas entre los afios 2009 y 2015, no se pudo llegar
a un nivel minimo de operacién del mismo. A partir del afio 2015 y hasta la actualidad (afio 2021),
producto de precipitaciones invernales y primaverales, el embalse ha podido mantener un
volumen de agua embalsada que le ha permitido operar.

Dentro de las obras principales que pertenecen a la red de canales del rio Quilimari, el canal matriz
Los Céndores se encuentra abierto en ciertos sectores y obstruido debido a los deslizamientos de
material. Por otro lado, el canal Quilimari ha desaparecido en ciertos tramos producto de la
extraccion indiscriminada de aridos.

Al realizarse un diagndstico de obras, se identificaron multiples deficiencias a nivel de captacién,
conduccién vy distribucion de aguas en canales. Es asi como la mayoria de las obras no se
encuentran en condiciones de ser utilizadas o bien, no existen. En humerosos casos solo fue
posible identificar el punto desde donde se captaban aguas hace mas de diez afios, sin contar con
la existencia de obras de riego extra predial. La explicacion a dicha situacién es la prolongada
escasez hidrica, que hasta el afio 2015 se habia presentado a lo largo de ocho afios. Esto determind
que, en general, no hubiese interés para mejorar las obras de riego (CNR, 2016b).

Sin embargo, también se identificaron obras que han sido mejoradas en los ultimos afios: durante
la ejecucion del Programa de la CNR (2011) “Transferencia de capacidades para el fortalecimiento
de las organizaciones de regantes en el rio Quilimari”, se gestionaron cinco proyectos de riego
extra predial presentados para su financiamiento mediante instrumentos de riego asociativo del
INDAP y Ley de Riego y Drenaje 18.450. Es asi como lograron financiamiento tres proyectos en
INDAP: Comunidad de Aguas Canal Quebrada Mufioz, Comunidad de Aguas Canal Manzano Etapa
| y Etapa Il. Otros dos proyectos fueron presentados a un concurso de la Ley de Riego 18.450,
correspondientes a la Comunidad de Aguas Canal Los Alamos y la Comunidad de Aguas Canal
Guanguali, logrando ambos bonificacidn.

4 Comunicacién personal con el Sr. Christian Vilches Gonzalez, Delegado Provincial de la DOH (13 de octubre de 2020).
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No obstante estas mejoras, un diagndstico desarrollado por la CNR (2016a) para verificar el estado
de canales de la cuenca del rio Quilimari, sefiala que de los 37 canales o puntos de captacién
identificados en terreno, en 25 de ellos se considerd posible efectuar construccién de obras para
incrementar su capacidad de captacion, conduccién, distribucidon y/o regulacion del recurso
hidrico. En los 12 canales en los que no se propuso efectuar mejoras, se debe a que se trata de
obras completamente en desuso, sin usuarios identificables y en las cuales practicamente debiese
trazarse por completo el canal. En la siguiente Tabla se presenta el estado general de los canales
asociados al embalse Culimo.

Tabla IV-2. Estado general de los canales asociados al embalse Culimo

Ne Canal Tipo de Obras

Captacion Conduccién Distribucién Regulacion
1 Guanguali Malo Regular Regular No posee
2 Quilimari Malo Malo Regular No posee
3 Los Loros Malo Regular Malo No posee
4 Los Alamos Regular Regular Bueno Bueno
5 Maimalican Obra inexistente
6 La Vifa Malo Regular Regular No posee
7 La Palma Arriba Sin informacién
8 Del Puente Malo Malo Malo No posee
9 | Del Medio o Los Rulos Obra inexistente
10 Torteras Malo Regular Regular No posee
11 Los Céndores Regular Regular Regular No posee

Fuente: adaptado de CNR, 2016a

Los criterios para definir el estado de una obra, desde el punto de vista estructural y de operacién
fueron:

e BUENO: obra sin necesidad de mejorar o reconstruir.

e REGULAR: obra con cierta necesidad de mejorar o reconstruir, pero no como una
necesidad urgente.

e MALO: obra con necesidad de mejorar o reconstruir urgente.

d) Niveles de asimetria de representatividad

Producto de la propia escasez hidrica, en general se ha observado que los directorios de las
organizaciones de usuarios estan siendo reemplazados, pasando de dirigentes tradicionales con
un perfil de pequefio productor agricola con motivaciones gremiales para su comunidad, a
directorios dominados por grandes accionistas cuyo perfil son empresas agricolas, donde muchas
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veces su motivacion es lograr una mayor injerencia sobre la distribucién del recurso hidrico (CNR,
2016b).

En la cuenca del rio Quilimari esta asimetria viene dada por la alta concentracion de los derechos
de aprovechamiento de aguas en un grupo de agricultores. Esta diferencia de capital (en todas las
dimensiones que abarca el concepto), se profundiza en periodos de sequia prolongada que
normalmente experimenta esta cuenca. Este aspecto es critico, ya que buena parte de los canales
existentes no opera, y sus agricultores recurren a fuentes subterraneas, o bien se han reconvertido
econdmicamente. Este proceso ha resultado en un debilitamiento de las organizaciones de
usuarios de aguas (los canales dejaron de ser el eje que los agrupaba), y disminuyé el tamafio de
las bases por la reconversion. En paralelo, los grandes agricultores han logrado adaptarse a este
escenario de cambio, y se han aislado de los productores de menor tamafio (CNR, 2016a).

e) Gestion del recurso hidrico desregulada

En general, este tipo de conflictos ocurren en sectores donde el uso de agua subterranea es
intensivo, como en la cuenca del rio Quilimari, ya que en general la extraccidon de aguas por pozos
no se encuentra regulada y su ejercicio sin control en épocas de sequia produce una disminucion
de los niveles de los acuiferos y a la vez genera que muchos pozos norias y pozos pequeiios que
generalmente utilizan los Comités APR, se secan quedando operativos sdlo los pozos profundos
de las grandes empresas agricolas y mineras, produciendo por lo tanto conflicto. La situacién se
agrava si no existe una Junta de Vigilancia que vele por la disponibilidad y administracion del
recurso hidrico superficial, ya que el otorgamiento de DAA subterrdneos se incrementa
considerablemente en esos casos, empeorando la situacidon antes descrita (CNR, 2016b).

Esta situacion se ha profundizado de acuerdo a lo observado en la presente iniciativa, pues la
totalidad de las fuentes de aguas utilizadas en la cuenca son subterraneas, formales (con DAA
constituidos) e informales. Se han dejado de utilizar los canales debido a que la escorrentia en el
rio Quilimari es eventual, pues la regulacion del agua desde el embalse Culimo se realiza algunos
meses de afo (generalmente entre fines de primavera y la época estival) y ésta alcanza a recorrer
sélo hasta la localidad de Los Condores, donde finalmente se infiltra completamente.

Por lo tanto, se observan conflictos por gestién desregulada producto de la inexistencia en la
practica o debilidad de una organizacién de usuarios de aguas de orden mayor en la cuenca en
estudio (Junta de Vigilancia del Rio Quilimari y Asociacion de Canalistas del Embalse Culimo,
respectivamente). A esto se suma la imposibilidad de la autoridad competente, en este caso la
DGA, de cumplir su rol fiscalizador de manera oportuna debido a que no cuenta con los recursos
suficientes para ejercer una labor acorde con las demandas que presenta el territorio (CNR,
2016b).
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Producto de esta misma situacion, no existe habito del pago de cuotas sociales. Esto se intensifica
si se consideran las escasas aguas que se distribuyen (CNR, 2011), lo que evidentemente dificulta
la administracion de una OUA.

f) Baja participacion de los usuarios

De acuerdo a la experiencia de iniciativas similares al presente Programa, ejecutadas en los
ultimos 10 anos en el territorio, se ha observado que la participacidn de usuarios de aguas en
talleres, asambleas y otras actividades de cardcter masivo es baja, generalmente inferior a diez
personas por encuentro. Una razén de esto es la dispersion territorial de los usuarios (CNR, 2016b)
y otra, aun mas profunda, dice relacién con el régimen pluvial de la cuenca: al existir escaso y
eventual recurso hidrico superficial, asociado a una gestion desregulada, no existe habito en los
propios comuneros y usuarios de organizar y participar en actividades de manera sistematica en
torno al agua.

Dadas las caracteristicas del presente Programa, se buscaron alianzas con iniciativas afines que se
estaban ejecutando en el territorio -con las que se compartian usuarios-, con el propdsito de
facilitar la logistica y aunar esfuerzos para procurar una concurrencia que permitiese alcanzar
exitosamente los objetivos planteados. Asi, se efectuaron coordinaciones con un Grupo de
Transferencia Tecnoldgica (GTT) del INIA y con el equipo PRODESAL-PADIS de Los Vilos. Producto
de estas alianzas se logré una alta asistencia a las primeras actividades de capacitacion (alrededor
de 20 personas por encuentro), pero mientras transcurria su ejecucion, la participacién fue
declinando progresivamente hasta concluir con menos de 7 personas por jornada. No obstante lo
anterior, resulta evidente que el contexto de pandemia COVID-19 en que se desarrollaron las
actividades resultd ser un factor que hizo mermar la asistencia.
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V.

DESARROLLO DE COMPONENTES
V.1 Reporte de la actividad de lanzamiento

El acto de lanzamiento es una actividad publica, donde son invitadas autoridades, parlamentarios
y servicios publicos regionales, provinciales y locales, dirigentes, usuarios y comuneros de las OUA
del territorio, a la comunidad en general y a la prensa local.

Debido a la declaracion del estado de excepcion constitucional de catastrofe por calamidad
publica en el territorio nacional (mediante el Decreto Supremo N°104 de 18 de marzo de 2020, el
gue ha sido renovado sucesivamente para mantenerse vigente hasta el cierre del presente
informe), la actividad de lanzamiento que tradicionalmente se realizaba de manera presencial y
masiva, fue reemplazada por la confeccidon y emisidén de un video promocional del Programa, con
el propdsito de evitar los riesgos de contagio por COVID-19.

El guidn del video fue elaborado por el Programa. Una vez aprobado dicho guién por la supervision
de la iniciativa, se dio curso a la grabacién de imagenes y videos en el territorio, realizacién de
entrevistas a actores claves y a autoridades, para finalmente concluir con la edicién del video de
acuerdo a las normas graficas de la CNR. El resultado es un material de alrededor de 10 minutos y
30 segundos de duracién que fue difundido a partir del mes de enero de 2021, a través de:

e Presentacidon de manera presencial al inicio de cada jornada de capacitacidn, a partir del
Curso N°2 “Desarrollo Productivo”. Hasta el cuarto curso, el video fue presenciado por 28

personas a través de esta modalidad de difusion.

Figura V-1. Presentacidn del video del Programa durante jornada de capacitacion

Fuente: elaboracion propia, 2021
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e Cuenta Facebook “Programa Embalse Culimo”. Fue publicado en dos ocasiones el video en
dicha cuenta, recibiendo 13 reacciones.

Figura V-2. Difusion del video del Programa a través de la cuenta Facebook de la iniciativa

Programa Embaite Culima

)

- :

$4 es Que wem no Io han vato
o

Fuente: elaboracidn propia, 2021

e Cuenta de YouTube de la CNR>. Se encuentra publicada en esta cuenta desde el 02 de
febrero de 2021, y hasta el 25 de octubre de 2021 contaba con 255 visualizaciones.

Figura V-3. Difusidn del video del Programa a través de la cuenta YouTube de la CNR

W OBrdma
“Transferenciay Fortalecimiento

de Canalistasidel Embalse CUlimo®

Programa “Transferencia y forialacamsento de canakstas del embalse Culimo’

{54 GF 0 L3 COMPARTIA % GUARDAR ..,

Fuente: cuenta YouTube de la CNR, 2021

5> https://www.youtube.com/watch?v=3C2QXWQkuNk&t=72s
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Se hace presente que a partir del 17 de marzo de 2021 comenzé la difusién del video a través de
las cuentas Facebook del GORE Coquimbo y mediante las cuentas Twitter del mismo servicio, del
CORE Coquimbo y de la SEREMI Agricultura Coquimbo, lo que permitié que hasta el cierre de este
informe la visualizacién del video en la cuenta YouTube de la CNR aumentara mds de 70%.

Figura V-4. Difusion del video del Programa a través de plataformas web de distintos servicios

del Estado

.‘ Cobimo Regonal Coguimbo o ( 'i VYoM R - Gobrerm Regane
V PORE Mediante un convenio entre
:‘,,... t y el GORE estamos
foc 1 jurkdica, opertaa. y Samtéen mn b trabajando para fortalecer la
Meoucion de obies de nego Conoce oy detalies gestidn de la Asociacidn de

Canalistas del Embalse Culimo,

con foco en las areas juridica

oparativa, y también en la

ecucicn de obras de riego
e los detalles
1

Proy T ¥ Os
canatwtss ol ervdaies Cidime 4 L]

CORE Coquimbo = 161 Minagri Coguimbo (i i '
£l Programa “Transferencia y © Mas de 200 reguntes de han

Fortalecimiento de la Asociacion de sido beneficiados por el Programa de

Transferencia y Fortalecimiento de la

Canalistas del Embalse Culimo”, apoya a -
p Asociscidn de Canalistas del Embalse
méas de 200 regantes de , pata Culima®
Slimo

mejorar la gestion del agua § . Este forma
parte del convenio NRCHILE-GORE B3 Ua trabajo que se ha togredo graciss al
Coquimbo, por mas de $4.000 mwlor\een convenio entre | Fy

- Programa “Transferencia y

0 fortalecimiento de p— Programa “Transferencia y

a fortelecimiento de

Fuentes: plataformas web del GORE Coquimbo, CORE Coquimbo y MINAGRI Coquimbo, 2021

En la siguiente Tabla se resume el numero de visualizaciones que tuvo el video de lanzamiento del
Programa, a través de distintos medios de difusion.

Tabla V-1. Visualizaciones del video de lanzamiento a través de distintos medios de difusion

Medio de difusion Numero de visualizaciones
Presencial en Cursos de Capacitacion 28
Cuenta Facebook “Programa Embalse Culimo” 13
Cuenta YouTube de la CNR 255
Total 296

Fuente: elaboracion propia, 2021
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Tabla V-2. Guion del video promocional del Programa

. Audio .
Secuencia Plano Imagen . . Duracién
Sonido Texto/referencia
Musica
. . L Gobi d ti .
Portada Gobierno de Chile ogo obierno.de corpora Ve Sin texto 3”
Chile Gobierno de
Chile
Logos CNR y Gobierno
Logos CNR y Gobierno Regional Regional de Musica . ”
. . . . . Sin texto 3
de Coquimbo y Rigoteo Coquimbo y Rigoteo Corporativa
en paralelo horizontal
Imagen drone del | Texto centrado en Voz en off con Programa “Transferencia y Fortalecimiento de Canalistas ”
Nombre del Programa . _ ., 5
embalse Culimo color musica del Embalse Culimo
N Comentar sobre la génesis de esta iniciativa y el apoyo del
Cuia Intendente . . . L
. . . Mdsica de fondo | Gobierno Regional a este programa y el fortalecimiento de .
Entrevista Plano medio Regional, Pablo . e . 1:30 minutos
Herman baja las organizaciones de usuarios del agua en el contexto del
desarrollo regional agricola y la escasez hidrica
Cufia Presidenta del . Apoyo del Consejo Regional para la aprobacion de
. . . . Musica de fondo . L .
Entrevista Plano medio Consejo Regional, baia programas que permitan el fortalecimiento de las | 1:30 minutos
Adriana Penafiel ) organizaciones de usuarios de aguas
= . Comentar sobre la importancia de las comunidades de
Cufla  Seremi de . , .
. . . . Musica de fondo | aguas en el desarrollo agricola, el fortalecimiento de estas .
Entrevista Plano medio Agricultura, Rodrigo . . . . 1:30 minutos
Ordenes baja organizaciones para manejar de mejor manera el escaso

recurso hidrico disponible

Objetivos del programa:
Objetivos general: y especificos
del Programa.

GC indicadores de:

1.- Capacitacién a regantes vy
dirigentes de las

Planos abiertos
Paneo

Tomas areas de dron:
- Embalse Culimo.

- Zonas agricolas del
valle de Culimo.

Rio y canales

Archivo de videos vy
fotografias:

- Actividades de
capacitacion, trabajos

Musica de fondo
Audio voz en off

El programa “Transferencia y Fortalecimiento de
Canalistas del Embalse Culimo” es parte de un convenio
entre la Comisidon Nacional de Riego y el Gobierno Regional
de Coquimbo, tiene como objetivo mejorar la gestién de
los recursos hidricos en el territorio correspondiente a la
Asociacion de Canalistas del Embalse Culimo.

El programa considera capacitar a regantes y dirigentes de

las Organizaciones de Usuarios del embalse en las areas de

56”
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Secuencia

Plano

Imagen

Audio

Sonido

Texto/referencia

Duracion

organizaciones de usuarios de
embalse Culimo.

2.- Levantamiento V%
actualizacién de catastro de
usuarios y comuneros.

de

registros

usuarios.

de

administracion, juridica e infraestructura, para fomentar
su dominio en la gestién de infraestructura y recursos
hidricos.

Ademas, levantar y actualizar el catastro de usuarios y
comuneros de la Asociacién de Canalistas del Embalse
Culimo.

Este programa, tiene una duracion de 12 meses,
comenzando en agosto del afio 2020 y finalizando en
agosto del afio 2021.

Contexto del programa

Planos abiertos
Paneo

Imagenes de dron del
embalse,
imagenes, rio y otras
obras de conduccion.

valle,

Imagenes
agricolas
productivas

zonas
Y

Musica de fondo
Voz en off

El embalse Culimo es una obra del sistema de riego del
valle de Quilimari, distante a 6 km de la localidad de Tilama
y a 51 km al sureste de la ciudad de Los Vilos.

Esta obra fue construida entre los afios 1929-1933, por la
Direccidn de Riego y permite almacenar un volumen de 10
millones de metros cubicos, cubriendo una superficie de
cultivo aproximada de 530 hectareas.

Respecto de los usuarios de las comunidades de aguas y
canales de la Asociacién de Canalistas del Embalse Culimo,
se registran 231 titulares de derechos con 257 derechos de
aprovechamiento de aguas que fluctian entre 0,01 y 27,5
acciones.

Por otra parte, en la cuenca del rio Quilimari existen nueve
sectores acuiferos que en su conjunto poseen mas de 350
derechos de aprovechamiento de aguas subterraneos.

En el territorio bajo la influencia del embalse Culimo se
puede observar agricultura relacionada con frutales,
hortalizas, flores y forraje; mientras que la apicultura y la
actividad caprina también se consideran rubros
productivos de relevancia.

1:35”

Entrevista

Plano medio

Coordinador

Norte

Chico

Felipe Ventura

Zonal
CNR,

Musica de fondo
baja

Profundizar sobre la misién institucional y su relacién con
este programa y el convenio con el Gobierno Regional.

1:30 min.
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Audio
S i Pl | D i6
ecuencia ano magen Sonido Texto/referencia uracion
Nelson Maturana,
Presidente de |Ia . . "
. . s Musica de fondo | Comentar sobre las expectativas del programa e 50
Entrevista Plano medio Asociacion de . . . L .
. baja importancia para la Asociacién de Canalistas.
Canalistas del
Embalse Culimo.
Para informacion o contacto con ejecutores del programa
“Transferencia y Fortalecimiento de Canalistas del Embalse
Culimo”, comuniquese con:
Gabriela Mufioz, Supervisora Programa Comisién Nacional
de Riego — Gobierno Regional de Coquimbo
Antecedentes informativos Plano general de Misica Mail: conveniogorecoquimbo@cnr.gob.cl
imagen dron del Texto Teléfono contacto: +569 45565592 48"
sobre el programa . Voz en off
embalse Culimo.
Felipe Suckel, Jefe de Programa.
Mail: fsuckel@gmail.com
Teléfono contacto: +569 98438384
Manuel Astudillo, Técnico en Terreno.
Teléfono contacto: +569 90987685
. . Musica
Cierre de logos CNR y Gobierno . .
Regional de Coquimbo Logo Gobierno - de corporativa Sin texto 3”7
Ri goteo 9 y Chile en Marcha Gobierno de
8 Chile
Logos CNR y Gobierno -
. Tonos o musica
. . Regional de . . ”
Logo Gobierno de Chile corporativa de Sin Texto 3

Coquimbo y Rigoteo
en paralelo horizontal

CNR

Tiempo Total

10 minutos 26
segundos

En el “Anexo A. Actividad de lanzamiento” se adjunta el video que reemplazé al acto de lanzamiento tradicional del Programa.

Fuente: elaboracidn propia, 2020
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V.2 Diagnostico de la situacion base de la Organizacion de Usuarios

A continuacién se da cuenta del estado en que se encontraba la Asociacién de Canalistas del
Embalse Culimo al finalizar el presente Programa, junto a una mencién a la organizacién en torno
a los sectores hidrogeoldgicos de la cuenca del rio Quilimari.

V.2.1 Asociaciéon de Canalistas del Embalse Culimo
V.2.1.1 Diagnéstico legal y administrativo

Esta organizacion se encuentra constituida, de acuerdo a lo sefialado en reduccién a Escritura
Publica del 19 de octubre de 1995 ante Notaria Publica de lllapel dofia Maria Antonieta Nifio de
Zepeda Parra. Se encuentra inscrita a fojas 46 vuelta nimero 36 del Registro de Propiedad de
Aguas del Conservador de Bienes Raices de Los Vilos, correspondiente al afio 1996. También se
encuentra inscrita por Resolucién Exenta de la Direccion General de Aguas N°735 de fecha 21 de
marzo de 1996. Este registro fue efectuado el 25 de marzo de 1996 y corre a fojas 32 del Libro 1
del Registro Publico de Asociaciones de Canalistas de la DGA.

El directorio de la Asociacion de Canalistas estd constituido por: Presidente don Nelson Maturana
Vidal; Secretario don Antonio Tortora Salinas; Tesorero don Humberto Arancibia Tapia; Primera
directora dofia Patricia Bottger de Garcia; y Segundo director don Modesto Adasme Adasme. Este
directorio fue reducido a Escritura Publica repertorio N°500 del 15 de mayo de 2017 en la Notaria
Publica de Los Vilos de don Mario Alfonso Barria Gallegos.

El embalse Culimo es propiedad de la “Asociacién de Canalistas el Tranque Culimo”, de acuerdo a
lo sefialado en Res. Exenta CNR N°4339 que ratifica acuerdos adoptados por el Consejo de la
Comisién Nacional de Riego en Sesion N°179 del 24 de octubre de 2013. En este documento se
sefiala en su numeral 3: “Traspaso Embalse Culimo. Ratificar el traspaso de la obra Embalse Culimo
a la Asociacidn de Canalistas del Tranque Culimo, a titulo gratuito, seqgun lo acordado en la Sesion
de Consejo N°119 del 3 de Septiembre de 2003, la cual autoriza al Ministro de Obras Publicas para
que en su representacion proceda al traspaso de las obras con 20 o mds afios de antigliedad y en
los casos que estime pertinente, sin pago de reembolso, considerando que estas obras se
encuentran pagadas desde 1966”.

Area de jurisdiccion de la Asociacién de Canalistas del Embalse Culimo

En la siguiente Tabla se muestran las comunidades de aguas y canales que se encuentran
asociados al embalse Culimo.
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Tabla V-3. Distribucion de las aguas del Embalse Culimo

Comunidad de Aguas/canal Porcentaj.e del Inscripion en CBR Los Vilos Res. Exenta DGA
embalse Culimo (%) Fojas N° Afio
Los Céndores 35 No inscrito No inscrito
Los Alamos 3,25 7 vta. 11 2003 N°1419; 15/07/1992
Guanguali 11,6 29 17 1994 N°1532; 29/07/1992
Maimalicédn 2,4 55 41 1996 N°1532; 29/07/1992
La Vifia 1,72 86 71 1996 N°1419; 15/07/1992
Palma Arriba 0,42 54 63 2001 N°1419; 15/07/1992
Del Puente 0,67 4 vta. 5 2011 N°1419; 15/07/1992
Quilimari 3,07 57 66 2001 N°1324; 02/07/1992
Los Rulos 2,76 50 26 2010 N°1419; 15/07/1992
Las Torteras 1,32 7 7 2011 N°1324; 02/07/1992
Los Loros 2,79 53 102 2007 N°1324; 02/07/1992
Sr. Juan Rubio Jamett 7,5 - - - -
Soc. Agricola Quilimari Ltda. 27,5 - - - -
Total 100 - - - -

Fuente: adaptado de CNR (2011) e Informe Técnico s/n (DGA, 2012b)

Como se puede observar en la Tabla anterior, todas las comunidades de aguas se encuentran
constituidas e inscritas tanto en el CBR de Los Vilos como en los registros de Organizaciones de
Usuarios de Aguas de la DGA, a excepcidon del Canal Los Céndores, que se encuentra en vias de
regularizar su organizacién en Comunidad de Aguas. Hacia el afio 2011 los usuarios de ese canal
iniciaron este proceso, siendo interrumpido algunos anos después, pero durante el afio 2019 se
retomod la asesoria legal para concluirlo, financiada con recursos de los propios asociados.

V.2.2 Origen de los derechos de aprovechamiento de aguas del drea de jurisdiccidon del embalse
Culimo

A continuacidn se presentan los hitos que dan cuenta de los actos legales y administrativos que
llevaron a la adjudicacién de los DAA asociados al embalse Culimo.

e Los derechos de aprovechamiento de las aguas que embalsa Culimo, provienen
directamente de una expropiacién que se realizé el 05 de marzo del afio 1970 por
Acuerdo de Consejo de la Ex-CORA, se expropiaron 92,5% de los DAA del embalse Culimo,
los que fueron entregados en dominio al Servicio Agricola y Ganadero cuya inscripcion
consta en fojas 99 N2 106 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
Illapel, correspondiente al afio 1972.
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El 18 de noviembre de 1981 en la ciudad de Santiago, se efectud un remate de uno de los
predios expropiados denominado “Sector Los Maquis de la Hacienda Los Céndores”,
adjudicandose los terrenos la Sociedad Agricola Fuenzalida Ovalle Ltda., sefialando que
dicha transferencia se comprendieron “los derechos de aprovechamiento de aguas que
eventualmente pudiera corresponderle al predio”.

Posteriormente, el 14 de enero del afio 1982, por Escritura Publica suscrita en Vicuia,
ante la Notario Cesira Figari Rojas se formalizé la venta directa del 35% del predio “Los
Condores” y los derechos de aprovechamiento sobre el Embalse Culimo, a la Sociedad
Agricola Los Céndores, ratificada la venta por el SAG mediante Resolucién Exenta N°89.

Como se desprende de los puntos recién descritos, durante este periodo no se hizo clara
mencidén a la equivalencia entre los terrenos expropiados y luego vendidos a distintas
personas juridicas, con los derechos de aprovechamiento de aguas del embalse Culimo,
por lo que en 1985, el Servicio Agricola y Ganadero ordend realizar un Estudio Técnico de
Divisidn de Derechos de Aguas de los predios “Fundo Los Céndores y Fundo Los Maquis”,
“Fundo Infiernillo”, “porcion de terreno Fundo Culimo”, “porciéon de terrenos que
formaba parte del Fundo Tilama bajo o La Peiia”, y “Tranque Culimo”, el cual arrojo la
siguiente conclusion:

a) Losderechos de aprovechamiento excluidos de la expropiaciéon equivalena un 7,5
por ciento del total que almacena el Embalse.

b) Los derechos de aprovechamiento del sector transferido por venta directa a la
Sociedad Agricola Los Condores, equivalen a un 35 por ciento.

c) Losderechos de aprovechamiento del sector transferido por remate a la Sociedad
Agricola Fuenzalida Ovalle Ltda., equivalen a un 27,5 por ciento.

d) Los derechos de aprovechamiento que aun quedaban en poder del Servicio,
equivalen a un 30 por ciento.

En el aflo 1988, mediante Resolucién Exenta N°1370 emitida por el Servicio Agricola
Ganadero (SAG), se resolvid transferir a titulo gratuito y en la proporcién que indica el
mismo texto a los usuarios de aguas, los derechos de aprovechamiento que se acumulan
en el embalse Culimo y su posterior inscripcion de dicha transferencia en el Conservador
de Bienes Raices de lllapel. Este tramite se efectud de forma individual.

El 19 de octubre de 1995, mediante el Instrumento Publico N°803, se constituye como

organizacién la Asociacién de Canalistas del Tranque Culimo del Valle de Quilimari y sus
afluentes, de todos los aprovechamientos comunes de aguas derivadas del rio Quilimari
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y sus afluentes y quebradas de la hoya hidrografica respectiva, las que corren, escurreny
se embalsan en el Tranque Culimo.

e La organizacién Asociacion de Canalistas del Tranque Culimo del Valle de Quilimari y sus
afluentes, se inscribe en el registro de propiedad de aguas del aino 1996 del Conservador
de Bienes Raices de Los Vilos, a fojas 46 vta. N°36, estableciéndose la distribucién de los
derechos de aguas en los distintos sectores existentes hasta completar las cien acciones
del tranque Culimo, de esta forma culminado el proceso de distribucién de aguas,
efectuando un orden y distribucién de los derechos de aprovechamiento de aguas.
incluyéndose el sector 7,5 acciones que se encontraban excluidas de la expropiacién
inicial, ahora adjudicadas a don Juan Bernardo Adasme Jammet.

e En el afio 2005 la persona juridica Sociedad Agricola y Ganadera Los Cdéndores y
Compainiia, propietaria hasta ese momento de 35 acciones del embalse Culimo, efectud
la transferencia de la totalidad de sus derechos de aprovechamiento a 57 personas
(naturales y juridicas), regantes del canal Los Condores.

e Existen otras 2,89 acciones adjudicadas a 19 usuarios fuera de canales, cuyas
inscripciones mencionan que los DAA se ejercen directamente desde el embalse Culimo.

En al siguiente Figura se muestra una linea de tiempo que grafica los principales hitos del proceso
de adjudicacion de DAA asociados al embalse Culimo desde su origen hacia el afio 1981, hasta la

constitucién de la Asociacién de Canalistas del Tranque Culimo en el afio 1996.

Figura V-5. Linea de tiempo del origen de los DAA asociados al embalse Culimo
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Otros derechos:

:> 7,5% acciones adjudicadas a Juan Bernardo Adasme Jamett (inscritas a fs. 46 vta. N°36 del afio 1996 en CBR Los Vilos)

::> 2,89 acciones adjudicadas a 19 usuarios fuera de canales (inscripciones mencionan que los derechos se ejercen

directamente desde &l embatse Culimo)

Fuente: elaboracion propia, 2021
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V.2.2.1 Diagnéstico organizacional

Si bien es cierto que la organizacién se encuentra formalmente constituida, en la practica su nivel
de gestion es bajo. Esto ha redundado en una administracién ineficiente del embalse Culimo, con
escasa coordinacion entre la Asociacién de Canalistas y la Direccion de Obras Hidraulicas (DOH).

De acuerdo a la metodologia que propone la CNR (2003), se puede sostener que la ACECU es una
organizacién “en transicion”, pues si bien se encuentra legalmente constituida, posee directorio
y estatutos, cumpliendo de este modo con los requisitos minimos legales, la operacidon de los
sistemas de regulacién, captacion, conduccidn, distribucion y uso de agua es aun precaria. Se
escuchan quejas por robo de agua. Los usuarios, frecuentemente, no estdn bien informados sobre
sus derechos y obligaciones®.

En cuanto al desarrollo de capacidades, de acuerdo a la misma referencia indicada en el parrafo
anterior, la ACECU se ubica en una condicion “no operativa”, pues no realiza actividad alguna que
le es propia.

En el contacto efectuado con miembros del directorio de la ACECU a inicios de la ejecucion del
Programa, se constatd una evidente desarticulacion del mismo y practicamente una nula gestién
de la organizacién: la coordinacion que hasta octubre del afio 2019 hubo con el delegado
provincial de la DOH para manejar la compuerta de descarga del embalse, hacia comienzos de la
temporada de riego del afio 2020 aun no se habia realizado.

Por otra parte, en el mes de julio del afio 2020 un grupo de regantes del territorio presenté ante
la DGA una denuncia por supuesto abandono de funciones en contra del directorio de la
Asociacion de Canalistas del Embalse Culimo. Los antecedentes fueron estudiados por este
Servicio, y el 04 de septiembre pasado se pronuncid a través del Oficio N°378 seiialando “que las
atribuciones de fiscalizacion de las organizaciones de usuarios de aguas de este Servicio, se refieren
a abusos por parte del Directorio en materias de distribucion de aguas y de la gestion economica;
y por ende, no tienen relacion con la situacion que les afecta, la cual en la prdctica se puede
establecer como un abandono de sus deberes”, desistiendo, de este modo, intervenir a la
organizacién.

No obstante lo anterior, en términos generales, la recepcién que los directores manifestaron con
esta iniciativa fue positiva, lograndose materializar algunas reuniones de trabajo y coordinar
ciertas acciones para el desarrollo de los productos del Programa.

6 Adaptado de “Elaboracién de una Metodologia de Organizacién y Capacitaciéon de Comunidades de Agua” (CNR,
2003)
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V.2.2.2 Diagnéstico general de la infraestructura

Embalse Culimo

Hacia el aino 2007, a pesar que se destinaron recursos para mejorar las condiciones de la cortina
del embalse Culimo, al no existir una administracion permanente y sistematica, muchos
dispositivos actualmente se encuentran en precarias condiciones o bien, han sido sustraidos o
vandalizados.

Canales

Asi también, algunos canales de comunidades de aguas que componen la Asociacidn de Canalistas
han sido mejorados mediante instrumentos publicos (Ley 18.450 y PRA del INDAP), dado que esta
organizacién se encuentra inactiva, el estado de los acueductos actualmente es muy precario, y
no se ha dado una continuidad a la presentacion de proyectos para mejorar dicha infraestructura
(Consultora HidroAccion, 2016). Respecto al estado general de cada uno de los canales de la
ACECU, en el punto c) del capitulo IV.2 del presente informe se desarrolla este aspecto, pues se
trata de una de las debilidades centrales identificadas en torno a la administracion del recurso
hidrico en el territorio.

Red de canales de la cuenca del rio Quilimari

Los canales asociados al embalse Culimo comparten territorio con otras obras que no estdn
incluidas administrativamente en el embalse. No obstante, se benefician de esta obra al regularse
el recurso hidrico en periodos en que esto es posible llevar a cabo.

Por otra parte, el embalse cuando mantiene volumen de agua en su cubeta, también genera
externalidades positivas en los acuiferos que se encuentran aguas abajo, permitiendo que no
varien ostensiblemente sus niveles dindmicos, al recargarlos producto de infiltraciones. Otra
situacion que queda en evidencia, es que la mayoria de los canales hacia el afio 2016 se
encontraban en desuso producto de la prolongada escasez hidrica presente en el territorio. Esta
situacion, a mediados del afio 2021, no ha variado significativamente.

La siguiente Figura muestra un diagrama unifilar con la representacién de los canales presentes

en la cuenca del rio Quilimari. En amarillo se destacan aquellas obras asociadas al embalse Culimo,
es decir, que cumplen la funcién de conducir DAA bajo su jurisdiccion.
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Figura V-6. Diagrama unifilar de la cuenca del rio Quilimari
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Fuente: adaptado de CNR (2016a)

V.2.3 Comunidades de Aguas Subterrdneas

La cuenca del rio Quilimari posee nueve sectores acuiferos: Aguas Arriba

Embalse Culimo,

Infiernillo, Pangalillo, El Llano, Los Céndores, Guanguali, El Ajial, Los Maquis y Quilimari, cuya

distribucidén se muestra en la siguiente Figura.
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Figura V-7. Sectores acuiferos de la cuenca del rio Quilimari
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Fuente: DGA (2008)

Estudios realizados por la DGA entre los afos 2008 y 2009 determinaron declarar area de
restriccion para nuevas extracciones de aguas subterraneas los sectores hidrogeoldgicos de
aprovechamiento comun, en cinco de ellos: Aguas arriba embalse Culimo, Pangalillo, Los
Condores, Guanguali y Quilimari. Hacia el afio 2012, los titulares de esos cinco sectores
hidrogeoldgicos comenzaron un proceso de organizacidn para la constituirse en comunidades de
aguas subterraneas, a través de una iniciativa CNR ejecutada en el territorio. En el siguiente
Capitulo se desarrollan antecedentes al respecto.
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V.3 Informe del estado de constitucion de comunidades de aguas subterraneas

V.3.1 Introduccién

En los afios 2009 y 2012 la DGA declard areas de restriccidon para la explotacion de nuevas aguas
subterrdneas siete de los nueve sectores acuiferos de la cuenca del rio Quilimari, y en el afio 2019
seis de ellos fueron declarados zonas de prohibicién para su explotacién. En virtud de estas
declaraciones, la autoridad sefialé que se daria origen a la formacidon de comunidades de aguas
subterraneas para cada uno de los sectores hidrogeolégicos.

Se tiene conocimiento que sdélo la CAsub Aguas Arriba del Embalse Culimo logrd su organizacion
por sentencia judicial, pero se entiende legalmente organizada a través del Art. 196 del Cédigo de
Aguas mediante su registro en la DGA, situacidén que aun no ha ocurrido. Por lo tanto, esta CASub
aun no posee personalidad juridica y vigencia legal completa.

De este modo, como producto adicional en este Programa se propuso efectuar una revisién del
estado en que se encuentran las comunidades de aguas subterrdneas que iniciaron su
constitucién, en la perspectiva de informar acerca de las tramitaciones requeridas para
concluirlas. En el caso de aquella(s) que se encuentre(n) constituida(s), se propone verificar e
informar el estado en que se encuentra su administracion y gestion.

V.3.2 Revision del estado de constitucion de Comunidades de Aguas Subterraneas
V.3.2.1 Antecedentes

De acuerdo al Informe Técnico SIT N°152 de octubre de 2008, “Evaluacién de la Explotacion
Maxima Sustentable de Aguas Subterrdaneas Cuenca Rio Quilimari”, de la DGA, describe que “se
evidencia que la afectacion producida sobre los caudales superficiales, que en las afectaciones
medias a los cauces superficiales, sobrepasan el valor limite aceptado del 10% del caudal medio
de estiaje del afio con un ochenta y cinco por ciento de probabilidad de excedencia, afectando los
derechos de aprovechamiento existentes. En este sentido, se cumplen las condiciones sefialadas
en el Articulo 65 del Codigo de Aguas y en el articulo 31 letra c) de la Resolucion DGA N°425 de
2007”. Esto, en referencia a los sectores Guanguali, Los Céndores, Quilimari, Aguas Arriba del
Embalse Culimo y Pangalillo. Sefialando como consecuencia, la procedencia de conformar las
Comunidades de Aguas Subterraneas de los sectores antes descritos.

Teniendo esto como base, en el Informe Técnico N°221 de mayo de 2009, se determind la
existencia de 9 sectores hidrogeoldgicos de aprovechamiento comun del Valle de Quilimari, en la
Provincia del Choapa, Regién de Coquimbo, correspondiente a los sectores Aguas Arriba del
Embalse Culimo, Pangalillo, Los Condores, Infiernillo, Guanguali, El Ajial, Los Maquis y Quilimari.
Declarando area de restriccidon los sectores Aguas Arriba del Embalse Culimo, Pangalillo, Los
Céndores, Guanguali y Quilimari.
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Luego, en el afio 2011 mediante Resolucidn N°150, la DGA resolvié declarar como darea de
restriccion para nuevas extracciones los sectores hidrogeolégicos de aprovechamiento comun de
Aguas Arriba del Embalse Culimo, Pangalillo, Los Céndores, Guanguali, y Quilimari.

Con todos estos antecedentes técnicos, y por el solo ministerio de la ley, lo que proseguia era
constituir las Comunidades de Aguas Subterraneas de los cinco sectores declarados areas de
restriccion, lo que comienza a ocurrir a través de un programa iniciativa de la Comisién Nacional
de Riego “Transferencia para la Constitucion de Juntas de Vigilancia Zona Centro” (2011-2013), el
cual tenia dentro de sus objetivos iniciar la constitucidon de 5 comunidades de aguas subterraneas.
Este objetivo se inicié y mediante este informe se da cuenta del estado actual de las tramitaciones
y las recomendaciones para su conclusion.

A continuacion, se describe cada una de las causas que se tramitaron para constituir las
Comunidades de Aguas Subterraneas de los sectores Guanguali, Los Condores, Quilimari, Aguas
Arriba del Embalse Culimo y Pangalillo.

1. CAS Guanguali

Juzgado : Juzgado de Letras y Garantia de Los Vilos.
Rol :V-337-2012.
Caratulado : “Guzman”.

Tramitacion: La constitucion de la Comunidad de Aguas Subterraneas se tramité mediante un
procedimiento voluntario, siendo el solicitante don Luis Guzman Robinson, persona habilitada por
la normativa vigente, quien es usuario de aguas y de un pozo del sector hidrogeoldgico de
aprovechamiento comun Guanguali. En la solicitud de fecha 15 de junio de 2012, como cuestién
principal don Luis Guzman pide el Tribunal:

e Sedeclare organizada la Comunidad de Aguas Subterrdnea Guanguali;

e Fije los derechos de los comuneros en las obras comunes;

e Aprobar los estatutos;

e Flija el primer Directorio;

e Que la Resolucion correspondiente se reduzca a escritura publica; y

e Que posteriormente se lleve a efecto su inscripcion de acuerdo a lo establecido en el
articulo 114 y demds articulos pertinentes del Cédigo de Aguas”.

Luego de acogida la solicitud, se llevo a efecto un comparendo de estilo el dia 26 de julio de 2012
a las 10:00 horas, para adoptar todas las medidas propuestas como cuestion principal. Llevado
éste a cabo, se levanto6 acta de todo lo obrado y reducida a escritura publica, siendo presentada
al Tribunal para integrarla al proceso y continuar con los tramites del proceso.

Acompaiia este documento una Minuta Técnica que describe la ubicacion geografica del sector,
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los antecedentes considerados para declararlo Area de Restriccidn para Nuevas Extracciones de
Aguas Subterraneas, la asignaciéon volumétrica correspondiente a un caudal sustentable
equivalente a 557.017,28 metros cubicos al afio, correspondiente a 17,98 litros por segundo, y
que a septiembre de 2011 se encuentran inscritos en el Catastro Publico de Aguas 36 pozos y que
poseen 80,76 litros por segundo, ademas de identificar a los 36 usuarios que componen el sector.

El Tribunal para dar curso progresivo a los autos, oficid a la Direccién General de Aguas, a fin de
gue evacue el Informe Técnico correspondiente.

El respectivo Informe en sus conclusiones indicé que procede se declare constituida la Comunidad
de Aguas Subterranea del sector denominado Guanguali. Sin embargo, indica que debe aclararse
la informacién del Acta de Asamblea para la Aprobacién de Estatutos y Eleccion de Directorio y el
documento que establece los Estatutos de la Comunidad de Aguas Subterraneas Guanguali, toda
vez que en ellos se indica un caudal de 81,96 L/s, mientras que, en la Minuta Técnica, se menciona
un caudal de 80,76 L/s.

Estado: Luego de la entrega de este Informe al Tribunal, la causa no tuvo movimiento, siendo
archivada, sin tener movimiento a esta fecha.

2. CAS Los Condores

Juzgado : Juzgado de Letras y Garantia de Los Vilos.
Rol : V-338-2012.
Caratulado : “Torreblanca”.

Tramitacion: La solicitud de constitucién de la Comunidad de Aguas Subterrdneas sector Los
Céndores, se tramité con fecha 15 de junio del afio 2012, por don Oscar Torreblanca Olivares,
quien es propietario y usuario de un pozo debidamente inscrito en el Conservador de Bienes
Raices de Los Vilos, como consecuencia de la Resolucién N°150, MOP/DGA, de fecha 25 de agosto
de 2011, que considerd al sector hidrogeoldgico de aprovechamiento comun de los Condores
como Area de Restriccidn para Nuevas Extracciones de Aguas Subterraneas. En dicha solicitud de
acuerdo a los antecedentes que se describen y acompafian, ruega se cite “a un comparendo para
que adopte las siguientes resoluciones:

e Declarar organizada la comunidad de aguas subterrdneas de Los Condores;

e Fijar los derechos de los comuneros en las obras comunes;

e Aprobar los estatutos que regirdn la organizacion;

e Elegir el primer Directorio;

e Ordenar que la resolucion correspondiente del tribunal de S.S. se reduzca a escritura
publica que deberd ser suscrita por S.S. o la persona que al efecto se designe;

e Que posteriormente se lleve a efecto su inscripcion de acuerdo a lo establecido en el
articulo 114 y demds articulos pertinentes del Codigo de Aguas”.

37



Para apoyar la solicitud, se acompaiié una Minuta Técnica, que proporcioné elementos relevantes
sobre el sector Los Céndores, como su ubicacidn geografica, antecedentes que sirvieron de base
para ser declarada area de restriccion, asignacién volumétrica que se traduce a 570.170,88 metros
cubicos al afio, correspondiente a 18,08 litros por segundo, y que a septiembre de 2011 se
encuentran registrados en el Catastro Publico de Aguas 14 pozos y que poseen 61,96 litros por
segundo, ademas de entregar datos de los usuarios de los 14 pozos.

En la solicitud en comento, se propone dia y hora para llevar a efecto el comparendo de estilo
para constituir la comunidad, fijdndose para el 27 de julio de 2012, a las 12:00 horas. El
comparendo se realizd el dia propuesto, levantandose un acta de la actuacién y reduciéndola a
escritura publica, y dando cuenta de ello en la causa.

El Tribunal por su parte, oficié a la Direccion General de Aguas, con el objeto de que emitiera un
Informe Técnico correspondiente.

Evacuado el Informe Técnico, se concluyd que procede declarar constituida la Comunidad de
Aguas Subterraneas del sector Los Céndores, y “Que, asimismo, es necesario aclarar la diferencia
de informacion relativa a los litros por sequndo insertos en el Acta de Asamblea para la Aprobacion
de los Estatutos y Eleccion del Directorio de la referida comunidad, toda vez que en ella se indica
un caudal de 427,90 L/s, mientras que en los estatutos de la misma y la informacion contenida en
la Minuta Técnica de la Comunidad de Aguas Los Condores, avalada por el listado de usuarios,
menciona un caudal diferente, esto es de 61,96 L/s”.

Estado: Luego de evacuado el Informe Técnico, no hubo gestién util para dar curso progresivo a
los autos, siendo archivada la causa, manteniéndose en este estado.

3. CAS Quilimari

Juzgado : Juzgado de Letras y Garantia de Los Vilos.
Rol : V-339-2012
Caratulado : “Pefia”.

Tramitacion: Con fecha 15 de junio de 2012, se ingresé a tramitacion en procedimiento voluntario
la solicitud sobre constitucién de Comunidad de Aguas Subterranea del sector hidrogeoldgico de
aprovechamiento comun de Quilimari, presentada por don José Pefia Césped, quien es titular y
usuario de un pozo debidamente inscrito en los registros competentes del sector en comento vy,
por tanto, lo habilita segun la normativa vigente para presentar tal solicitud.

En el documento el interesado describe los fundamentos de hecho y derecho en los que recae su
peticidn, pidiendo como cuestion principal que se solicite “ordenar se cite a todos los usuarios de
la comunidad de aguas subterrdneas de Quilimari, a un comparendo para que adopte las
siguientes resoluciones:
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e Declarar organizada la comunidad de aguas subterrdneas de Quilimari;

e Fijar los derechos de los comuneros en las obras comunes;

e Aprobar los estatutos que regirdn la organizacion;

e FElegir el primer Directorio;

e Ordenar que la resolucion correspondiente del tribunal S.S. se reduzca a escritura publica
que deberd ser suscrita por S.S. o la persona que al efecto se designe;

e Que posteriormente se lleve a efecto su inscripcion de acuerdo a lo establecido en el
articulo 114 y demds pertinentes del Cédigo de Aguas”.

Junto con la peticidén personal, se adjunta una Minuta Técnica, que al igual que las otras causas V-
337-2012 y V-338-2012, sobre constitucién de comunidad de aguas subterraneas, comprenden
antecedentes generales del sector Quilimari como ubicacion geografica, asignacién volumétrica,
gue segun Informe Técnico N°221 del afio 2009 de la Direccidon General de Aguas establece “que
el caudal sustentable para el sector Quilimari es de 3.885.865,92 metros cubicos al afo,
correspondiente a 123,22 litros por segundo. Hasta septiembre del afio 2011 se encuentran
inscritos en el Catastro publico de aguas de la DGA 34 pozos extraen aguas del sector
hidrogeoldgico de aprovechamiento y que poseen 280,41 litros por segundo”. Luego se describe
en la Minuta el listado de usuarios con informacion de sus respectivos derechos de
aprovechamiento de aguas.

Acompafia ademas la solicitud y la Minuta Técnica, copia de la Resolucion N°150/2009 de la DGA
gue declara entre otras areas de restriccion el sector de Quilimari.

Continuando con el tramite, el Tribunal solicita a la DGA Regién de Coquimbo, informe al respecto,
remitiendo copia de los antecedentes presentados. Una vez evacuado el respectivo informe, el
servicio dentro de sus conclusiones sefiala la procedencia de declarar constituida la Comunidad
de Aguas Subterraneas del sector denominado Aguas Quilimari y ademas detalla “Que, asimismo,
es necesario aclarar la diferencia de informacion relativa a los litros por sequndo insertos en el
Acta de Asamblea para la Aprobacion de los Estatutos y Eleccion de Directorio, toda vez que en
ésta se indica un caudal de 84,84 L/s, mientras que en los estatutos de la referida comunidad y la
informacidn contenida en la Minuta Técnica acomparfiada, se indica un caudal de 280,41 L/s, lo
cual es avalado por el listado de usuarios también adjunto al procedimiento”.

Estado: Recibido el Informe Técnico con fecha 06 de diciembre de 2013, la causa no ha presentado
movimiento alguno, siendo archivada hasta la fecha de este Informe.

4. CAS Aguas Arriba del Embalse Culimo

Juzgado : Juzgado de Letras y Garantia de Los Vilos.
Rol : V-340-2012
Caratulado : “Venenciano”.
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Tramitacion: Don Leonel Venenciano Aguilera, presentd una solicitud de constitucién de la
Comunidad de Aguas Subterranea Aguas Arriba del Embalse Culimo, con fecha 15 de junio de
2012, quien es propietario y usuario de un pozo debidamente inscrito en el sector hidrogeolégico
de aprovechamiento comun Aguas Arriba del Embalse Culimo. En dicha solicitud como cuestién
principal el Sr. Venenciano, pide se ordene “citar a todos los usuarios de la comunidad de aguas
subterrdneas aguas arriba del embalse Culimo, a un comparendo para que adopte las siguientes
resoluciones:

e Declarar organizada la comunidad de aguas subterrdneas de Quilimari;

e Fijar los derechos de los comuneros en las obras comunes;

e Aprobar los estatutos que regirdn la organizacion;

e FElegir el primer Directorio;

e Ordenar que la resolucion correspondiente del tribunal S.S. se reduzca a escritura publica
que deberd ser suscrita por S.S. o la persona que al efecto se designe;

e Que posteriormente se lleve a efecto su inscripcion de acuerdo a lo establecido en el
articulo 114 y demds pertinentes del Codigo de Aguas”.

El comparendo se efectud el dia 27 de julio de 2012, a las 11:00 horas, donde se llevaron a cabo
todas las actuaciones de la cuestidon principal, de lo obrado se levanté un acta siendo reducida a
escritura publica.

Acompaiié la solicitud de constitucidn una Minuta Técnica, donde describe la ubicacion geografica
del sector, la asignacién volumétrica que de acuerdo a informes previos del a DGA, “se desprende
que el caudal sustentable para el sector Aguas Arriba del Embalse Culimo es de 6.253.008 metros
cubicos al afio, correspondiente a 198,28 litros por seqgundo. Hasta septiembre de 2011 se
encuentran inscritos en el Catastro Publico de Aguas de la DGA 51 pozos que extraen aguas del
sector hidrogeoldgico que poseen 427,9 litros por segundo”, y el listado de usuarios con
identificacion de sus derechos de aguas. Junto con este documento se presentdé ademas la
Resolucion N°150/2009 DGA, que declara dentro de las dreas de restriccion al sector Aguas Arriba
del Embalse Culimo.

Para dar curso al procedimiento, el Tribunal oficié a la DGA Regién de Coquimbo que emita el
Informe correspondiente. Evacuado el Informe Técnico N°13 por el Jefe Provincial Choapa DGA,
en las conclusiones de este sefiala que “procede se declare constituida la Comunidad de Aguas
Subterrdneas del sector denominado Aguas Arriba del Embalse Culimo”, ademas algunas
consideraciones que se deben tener en cuenta en los estatutos en base a lo prescrito en el Cddigo
de Aguas sobre la materia.

Luego de algunas actuaciones de mero tramite, el Tribunal dicté sentencia con fecha 26 de marzo

de 2015, siendo rectificada por temas de forma. En el afio 2016, al no haber gestiones Utiles para
dar curso progresivo a los autos, la causa fue archivada.
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Con la sentencia ejecutoriada en primera instancia, la Comunidad de Aguas Subterraneas Aguas
Arriba del Embalse Culimo, en el aifio 2015 ingresé el expediente para su registro en la DGA. En
respuesta la DGA emitié el Informe Técnico UOU N°16/2019, realizando una serie de
observaciones a los estatutos y rol de usuarios, los que tenian que ser subsanados mediante la
rectificacidon de la sentencia que declard constituida la comunidad de aguas en comento. Ante
esto, la Comunidad solicité el desarchivo de la causa, para solicitar al Tribunal en base a las
observaciones contenidas en el Informe antes mencionadas, rectificara la sentencia.

Estado: Finalmente, el 24 de febrero de 2020, el Tribunal no dio ha lugar las peticiones de la
Comunidad, no habiendo mas gestiones en la causa hasta el dia de hoy.

Sin perjuicio de ello, la Comunidad nuevamente pidio a la DGA registrarse, y mediante ORD. D.O.U.
N273/2020, la DGA responde que “Referente a su solicitud de registro de la Comunidad de Aguas
Subterrdneas Aguas Arriba del Embalse Culimo, reitero lo solicitado en el ORD. UOU N°18-2019,
donde se informa que para proceder al registro de la comunidad de aguas subterrdneas es
necesario que sean subsanadas las observaciones contenidas en los puntos 2.3 y 2.4 del informe
técnico UOU N°16, de junio de 2019, de la Direccion General de Aguas”.

5. CAS Pangalillo

Juzgado : Juzgado de Letras y Garantia de Los Vilos.
Rol :V-341-2012
Caratulado : “Sociedad Agricola Correa Olivares y Compafiia”.

Tramitacion: La constitucion de la Comunidad de Aguas Subterraneas Pangalillo se inicié con fecha
15 de junio de 2012, presentando la solicitud de constitucion la Sociedad Agricola Correa Olivares
y Compaiiia, representada por don Leonel Olivares, quien es propietaria y usuaria de un pozo
inscrito en el Conservador de Bienes Raices de Los Vilos, por cuando la habilita para hacer tal
solicitud.

La solicitud en comento, en lo principal solicita luego de los sefalar los antecedentes en que se
funda, que se ordene citar a todos los usuarios de la comunidad de aguas subterraneas de
Pangalillo, “a un comparendo para que adopte las siguientes resoluciones:

e Declarar organizada la comunidad de aguas subterrdneas de Pangalillo;

e Fijar los derechos de los comuneros en obras comunes;

e Aprobar los estatutos que regirdn la organizacion;

e Elegir el primer Directorio;

e Ordenar que la resolucion correspondiente del tribunal de S.S. se reduzca a escritura
publica que deberd ser suscrita por S.S. o la persona que al efecto se designe;

e Que posteriormente se lleve a afecto su inscripcion de acuerdo a lo establecido en el
articulo 114 y demds articulos pertinentes del Codigo de Aguas”.
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El comparendo se propuso efectuarlo el dia 26 de julio de 2012, a las 11:00 horas. Celebrado el
comparendo se redujo el acta de lo obrado a escritura publica y forma parte del proceso.

Luego, el tribunal oficié a la DGA para que evacue el Informe Técnico correspondiente. Recibido
el Informe, éste indicd en sus conclusiones que procede declarar constituida la Comunidad de
Aguas Subterraneas del sector denominado Aguas Pangalillo, ademds de algunas prescripciones
que se deben observar como el rol de usuarios contenidos en el Anexo de dicho Informe, y la
normativa legal respecto de los estatutos.

Estado: Ingresado el Informe Técnico de la DGA en diciembre de 2013, no hubo gestion alguna
para dar curso progresivo a los autos, siendo archivada la causa.

V.3.2.2 Conclusiones

A partir de las causas antes estudiadas, y dado que todas las presentaciones al Tribunal tuvieron
el mismo objetivo, es decir, que se declararan constituidas las Comunidades de Aguas
Subterraneas en virtud de la declaracion de area de restriccion que les afectd, ademas de
encontrarse en igual instancia procesal, excepto la Comunidad de Aguas Arriba del Embalse
Culimo, las recomendaciones en general van en el mismo orden:

1.- Luego de desarchivar la causa por el interesado, revisar si no se requieren mads tramites que
realizar. De ser asi y dado que se encuentra el Informe favorable de la DGA, solicitar se dicte
sentencia.

2.- Ejecutoriada la sentencia (incluidas las rectificaciones de la misma si procediere), ingresar el
expediente a la DGA para su registro.

Ahora bien, se debe tener presente y tal como ocurrié en el caso de la Comunidad Aguas Arriba
del Embalse Culimo, que, a pesar de contar con un Informe favorable de la DGA en el proceso, al
momento de registrarse se realizaron observaciones respecto de modificar algunos articulos de
los estatutos y roles de usuarios. Ello implica pedir al Tribunal se subsanen las observaciones
rectificando la sentencia, lo cual en la mayoria de los casos es denegado, quedando el proceso de
constituciéon entrampado. Esta Comunidad, finalmente se encuentra en medio de dos entes
publicos, sin herramientas para proseguir el trdmite administrativo-judicial y lograr cumplir con
un mandato legal, que es constituirse por ser declarado su acuifero area de restriccion.

A modo de comentario final, y en relacién a otros dos sitios hidrogeoldgicos de la cuenca, dado
gue el Informe Técnico DARH N°350 de la DGA del 06 de diciembre de 2012, declara areas de
restriccion los sectores acuiferos Los Maquis y El Ajial, de acuerdo a lo seialado en el Art. 65 del
Cédigo de Aguas “La declaracion de un drea de restriccion dard origen a una comunidad de aguas
formada por todos los usuarios de aguas subterrdneas comprendidas en ella”, los titulares de
derechos de aquellos sectores hidrogeoldgicos deberian avanzar en la conformacion de la
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respectiva comunidad de aguas subterraneas.

En el “Anexo B. Estado constitucion CASub” se encuentran los expedientes de las cinco
comunidades de aguas subterraneas que iniciaron su constitucion en el Juzgado de Letras y
Garantia de Los Vilos. Asi también, en dicho anexo se encuentra la minuta de la reunién sostenida
el lunes 26 de octubre de 2020 con el Sr. Gustavo Abrigo, analista del Departamento de
Organizaciones de Usuarios de la DGA, quien proporcion informacidn relevante para el desarrollo
de este capitulo.
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V.4 Reunion de seguimiento entre CNR-GORE y equipo del Programa

El jueves 08 de abril de 2021, entre las 16.00y 17.30 hrs., se llevd a cabo la reunién de seguimiento
del ultimo periodo del Programa entre profesionales de la CNR, del Convenio CNR-GORE vy la
consultora. En dicha instancia participaron:

e Roberto Fuentes; CNR.

e Gabriela Mufioz; CNR-GORE.

e Lucia Gémez; Consultora Huasco SpA.
e Felipe Suckel; Consultora Huasco SpA.

V.4.1 Temas relevantes tratados, acuerdos y exposicidon de antecedentes
1. Reportes de difusion a través de medios radiales y web

Se comenta que se ha ido realizando difusion sistematicamente entre los meses de noviembre
2020 y marzo 2021, con motivo de la realizacién de actividades de capacitacién. Sin embargo,
durante el mes de abril la difusidn se interrumpid, pues no se han realizado actividades en terreno
producto de la cuarentena declarada para Los Vilos, desde el sdbado 27 de marzo de 2021.

Se comenta, ademas, que se ha realizado una buena coordinacidn con la direccién de la escuela
Los CAndores, para realizar las actividades de capacitacion, a pesar que este establecimiento
comenzé con clases presenciales en el mes de marzo. Sin embargo, no se han presentado
dificultades para realizar las actividades del Programa.

2. Finalizacion de la actualizacion de registros de comuneros y usuarios de aguas superficiales
y subterraneas

Existe un buen avance en el levantamiento de registros tanto de comuneros como de usuarios.
Dada las dificultades de desplazamiento y de concurrencia a dependencias del CBR producto de
las cuarentenas, se ha estado avanzado con la revision de inscripciones de la ACECU y de
comunidades de aguas que se han solicitado al CBR. Alun esta pendiente terminar de revisar
alrededor de 17 DAA de los canales Los Céndores, Guanguali, Torteras y La Palma Arriba. Durante
el mes de abril y parte de mayo deberia concluir el levantamiento de registros de comuneros y de
usuarios.

3. Registro de comuneros y de usuarios validados con la organizacién

Hacia fines de mayo se pretende contar con los registros actualizados para presentarlos al
directorio de la ACECU. Este producto se relaciona con el anterior (como medio de verificacidn).
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4. Identificacion de brechas, determinacion y valorizacion de tramitaciones legales

En paralelo a la finalizacidn del levantamiento de registros de comuneros y usuarios, se ha estado
avanzando en la identificacidn de brechas en materia legal. A modo de ejemplo, se comenta que
en registros de DAA subterraneos se ha identificado que entre 15% a 20% de estos derechos no
ha concluido su inscripcion en el CBR. Se trata de DAA constituidos mediante procedimiento 4°
Transitorio del Cédigo de Aguas entre los afios 2010y 2015. Actualmente existen del orden de 400
DAA subterraneos.

También se comenta que existe cierta cantidad de DAA superficiales (6 a 8) constituidos por el
SAG en los afios 80 y que no figuran inscritos en el CBR. Estos probablemente tengan que
tramitarse a través del procedimiento establecido en el articulo 5° Transitorio del Cédigo de Aguas.
No obstante lo anterior, recién estd comenzando a realizarse el analisis de brechas en materia
legal. Se espera tener finalizada la identificacion de brechas hacia fines del mes de mayo o primera
guincena de junio.

5. Cursos de capacitacion para dirigentes de OUA, 100% ejecutados

Puesto que soélo falta realizar un curso (tres medias jornadas), se cree que éste podra llevarse a
cabo en los proximos meses (entre mayo y agosto), una vez que se levanten parcialmente las
restricciones sanitarias. En este ultimo curso se incorporard a una socidloga para abordar
contenidos relacionados con desarrollo de habilidades blandas.

Respecto a evaluacién de difusién de contenidos entre los usuarios, se acuerda que se presentara
una opinién como consultora en este sentido. También se expone que ha habido una serie de
factores externos e internos, sumada a la pandemia, que han determinado que haya bajado
enormemente la asistencia a las actividades de capacitacién y ha existido mucha rotacion de
personas en las actividades, lo que hace impracticable aplicar una evaluacidn estandar. Roberto,
solicita que estas dificultades queden plasmadas y desarrolladas en el Informe Final.

En esta misma linea, Gabriela propone incorporar un capitulo de “Conclusiones y
Recomendaciones” que consiste en un analisis del trabajo y acciones realizadas, identificando: a)
Facilitadores; b) Obstaculizadores; c) Recomendaciones y d) Alternativas de mejoras (para
implementar en futuras intervenciones en el territorio). Se debe revelar el bajo interés de la
ACECU en el desarrollo de la iniciativa y también hacer referencia a la contingencia sanitaria que
ha estado presente a lo largo de la iniciativa.

6. Informe de apoyo a la organizacion de la asamblea de QUA
Se comenta que el presidente de la ACECU solicité al Programa contar con el registro de
comuneros y de usuarios actualizados, en la perspectiva de convocar a una Junta General

Ordinaria o Extraordinaria. El equipo apoyara a la ACECU facilitando los registros, poniendo a
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disposicidn recurso humano para organizarla, pero se plantea que en virtud de las dificultades
antes sefaladas serd voluntad de la propia organizacion llevar a cabo una reunién de asamblea.
También, se debe considerar la contingencia sanitaria para llevar (o no) a cabo esta actividad. En
este contexto, se menciona que existe una circular de la DGA que recomienda no realizar juntas
de asamblea dada la situacidn sanitaria. Se toma el acuerdo de esperar cémo se va desarrollando
la pandemia y las restricciones sanitarias en los proximos meses para determinar como se dara
cuenta de este producto.

7. Realizar entrega de la base de datos de los usuarios del Embalse Culimo y los que han sido
beneficiados

Se debe entregar el registro de comuneros y de usuarios, y la base de datos de las personas que
participaron en las actividades del Programa.

8. Reporte de la actividad de cierre

Se debe presentar un video de 8 a 10 minutos de duracién. Se discute acerca de qué autoridades
deben aparecer en dicho material de difusion. Quedara pendiente revisar desde el punto de vista
protocolar qué autoridades apareceran en el video.

Se consulta acerca de la entrega de certificados por participacion en las actividades de
capacitacion. Respecto a lo fluctuante que fue la asistencia de usuarios (indicado en el punto N°5),
se acuerda entregar certificados de participacion a todos los asistentes. Roberto sefala que se le
debe enviar el contenido del certificado y la lista de personas, y la CNR disefia el certificado con
firma electrdnica, para posteriormente imprimirlos y distribuirlos entre los usuarios.

Por otra parte, en caso que se levanten las restricciones sanitarias, se realizard una pequefia
ceremonia para entregar los certificados y se mostrara el video de cierre. En caso contrario, el
video se difundird a través de alguna plataforma web (con la debida evidencia) y los certificados
se distribuirdn a los usuarios puerta a puerta.

En el “Anexo C. Minutas de seguimiento” se adjunta la minuta de la reunion con el desarrollo de

los temas expuestos en este capitulo, y las anteriores minutas de seguimiento que dan cuenta de
esta actividad a lo largo de la iniciativa.
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V.5 Reuniones de coordinacion entre consultor y mandante

En el transcurso del Programa se llevaron a cabo nueve reuniones de coordinacidn. El propdsito
de éstas fue analizar el avance de la iniciativa, coordinar acciones, identificar dificultades y
consensuar soluciones a éstas.

Durante el ultimo periodo del Programa, es decir, entre marzo y agosto de 2021, se realizaron
cuatro reuniones de coordinacion entre el consultor y el mandante. A continuacién, se presenta
un resumen de los temas mas relevantes abordados en cada reunion de coordinacion llevada a
cabo durante la ultima fase de esta iniciativa.

1.

Reunion de coordinacién del lunes 08 de marzo de 2021 (16.02-16.42 hrs.)

En esta reunidn se revisaron dos productos: profesionales invitados a proximas actividades de
capacitacién y estado de avance del levantamiento de registros.

En las proximas jornadas de capacitacion, se pretende abordar temas relacionados con
“Redes institucionales y fondos publicos”. En este sentido, se acuerda invitar a tres
profesionales a exponer acerca de instrumentos de fomento en materia de aguas: Sres.
Manuel Silva y Mario Norambuena de la CNR y al Sr. Gonzalo Rojas de INDAP.

Se menciona que en el Ultimo curso se incorporara a una profesional socidloga como apoyo
para abordar tematicas relacionadas con desarrollo organizacional.

En cuanto a levantamiento de registros, se comenta acerca de un avance del 90% de
comuneros, del 100% de usuarios de aguas superficiales y del 80% del de usuarios de aguas
subterraneas.

2. Reunidn de coordinacion del miércoles 16 de junio de 2021 (15.00-16.25 hrs.)

En este encuentro se revisaron tres asuntos: indice de contenidos para el BIF, actividad de cierre
y dificultades presentadas respecto al producto adicional “Apoyo a la reunién de asambleas de

OUA".

En el BIF se anadiran los siguientes capitulos a lo ya estipulado en el contrato: antecedentes
generales; reemplazar “Resultados” por “Desarrollo de componentes”; conclusiones y
recomendaciones; y un resumen antes de la introduccién.

Resta definir qué autoridades participaran en el video. Aun falta levantar algunos registros
audiovisuales (cufias de usuarios y de actividad de validacién de registros). Finalmente, se
debe definir el orden de prelacidn de las autoridades en el video.

Se menciona que debido a la situacidn sanitaria, es probable que no se pueda llevar a cabo
una junta de asamblea por la dificultad que presenta en cuanto a limitacidon de aforo
realizar una actividad de caracter presencial. Se expone que el directorio de la ACECU esta
a la espera de conocer el resultado del levantamiento de los registros de comuneros y de
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3.

usuarios para conocer efectivamente quiénes deben ser convocados a la junta de asamblea
que deberia llevarse a cabo. Préximamente se definird el alcance del apoyo que podria
prestar el Programa en esta materia.

Reunién de coordinacién del lunes 19 de julio de 2021 (15.05-16.15 hrs.)

En este encuentro se revisaron los siguientes tdpicos: situacion equipo CNR-GORE, temas
administrativos y desarrollo de productos.

4.

Se informa que las profesionales del convenio CNR-GORE prestaran funciones hasta el 31
de julio. Luego de eso se definird qué profesional de la CNR reemplazard el cargo de la
supervisién que quedara vacante.

Se consulta acerca de la logistica de facturacidn y pagos en el nuevo escenario. Se comenta
gue la situacion antes expuesta no deberia generar atrasos en esta materia.

En cuanto al video de cierre, se menciona que se dispone de cufias de tres usuarios y de
una directora de la ACECU, y de nuevas imagenes aéreas del valle de Quilimari. Siguen
pendientes las cufas de dos o tres autoridades. Las gestiones de este material seran
responsabilidad del Sr. Felipe Ventura con apoyo de la periodista Karina Silva. El guién serd
revisado por el periodista Paolo Saltori y Gabriela Mufioz.

Se comenta que fueron expuestos los resultados del levantamiento de registros de
comuneros y usuarios al directorio de la ACECU, con dptimos resultados, pues fueron
validados en esta instancia. Respecto a la junta de asamblea, el directorio decidié no
llevarlo a cabo en el corto plazo debido a la contingencia sanitaria. A modo del
compromisos, el equipo del Programa se comprometid a estructurar una base de datos
con contactos de los usuarios hasta donde estuviesen las posibilidades de reunir dicha
informacidn, y una propuesta de como se deberia llevar a cabo la convocatoria de la junta
de asamblea, de acuerdo a lo que indican los estatutos de la ACECU vy el Cédigo de Aguas.

Reunién de coordinacién del martes 10 de agosto de 2021 (15.00-15.35 hrs.)

En este encuentro participé el Sr. Felipe Ventura en calidad de supervisor técnico de la iniciativa.
Se hizo una revision de los productos que aun se encuentran en desarrollo y/o pendientes, a
escasas semanas de presentar el Borrador de Informe Final (BIF).

Se comenta que el ultimo encuentro sostenido con el directorio de la ACECU (01 de julio
de 2021) se abordaron dos temas: presentacién y validacién de los registros de comuneros
y usuarios; y el acuerdo para apoyarlos en la realizacién de una Junta de Asamblea.
Respecto al primer tema, la presentacion se basé en la metodologia para el levantamiento
de informacion, revisidn de registros especificos y, finalmente, validaciéon de los mismos;
mientras que en el segundo, el directorio decidié postergar la realizacidon de la Junta de
Asamblea hasta que estuviesen las condiciones sanitarias para realizarla, considerando
gue se debe convocar a un alto nimero de personas a dicha instancia. No obstante, se
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tomoé el acuerdo que el equipo del Programa colaborard con la elaboracidn de una base de
datos para poder convocar a los asociados en su momento, y brindar una orientacioén para
que el directorio pueda realizar dicha convocatoria de acuerdo a lo que sefialan sus
estatutos y el Cédigo de Aguas.

e Se analizan los plazos que significarian efectuar las tramitaciones legales identificadas en
el analisis de brechas. En relacién a DAA superficiales, las tipologias mas comunes son
necesidades de realizar complementaciones de titulos y posesiones efectivas. En términos
generales, se requiere del orden de dos afios para llegar a término con esos tramites.
También comenta que debido a la pandemia, los plazos de las tramitaciones legales se han
extendido. En el caso de DAA subterraneos existen aproximadamente 100 DAA con
necesidades de tramitaciones legales, donde en su mayoria se trata de finalizar
constituciones de DAA por la DGA, realizando su inscripcién en el CBR de Los Vilos, y
efectuar algunas posesiones efectivas.

e Las consultas de las cufias faltantes se canalizaron a través de la Seremia de Agricultura.
Asimismo, a través de ésta se esta esperando que se sefiale el formato del nuevo logo del
Gobierno Regional de Coquimbo. Se menciona que una vez que se cuente con el material
faltante se podra concluir el video, el que se encuentra bastante avanzado habiendo sido
aprobado el guién del mismo, afiadiendo cufias de usuarios, de una dirigenta e imagenes
aéreas del embalse Culimo y del valle de Quilimari. Se solicita que una vez que el video
esté terminado, éste sea revisado por la CNR (Unidad de Comunicaciones) antes de
presentarlo en el BIF.

En el “Anexo D. Reuniones de coordinacion” se adjuntan las minutas de los encuentros sostenidos

en el periodo. Asi también, se acompafian las minutas de reuniones de coordinacion levantadas
en periodos anteriores.
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V.6 Reporte de difusidn a través de medios radiales y web
V.6.1 Reuniones informativas previas

Durante los primeros 45 dias de ejecucidén del Programa, se realizaron una serie de reuniones
informativas con directores de la ACECU, profesionales del Programa PRODESAL-PADIS de Los
Vilos, encargado de la Oficina de Desarrollo Econdmico Local de la Municipalidad de Los Vilos, con
el Delegado Provincial de la DOH y con profesionales de la Direccion Regional de la DGA. El objetivo
de estos encuentros, presenciales o via remota, fue dar a conocer la iniciativa y coordinar futuras
acciones. En la siguiente Tabla se presenta un resumen de las reuniones informativas que se
llevaron a cabo.

Tabla V-4. Reuniones informativas previas

N° Fecha Nombre y cargo

1 28.08.2020 Nelson Maturana Presidente ACECU

2 01.09.2020 Christian Alvarez Encargado ODEL Los Vilos
3 07.09.2020 Equipo PRODESAL-PADIS Los Vilos

4 07.09.2020 Christian Vilches Delegado Provincial DOH
5 30.09.2020 Directorio ACECU, equipo CNR-GORE, Consejero Regional

6 02.10.2020 Profesionales DGA Regional

7 13.10.2020 Christian Vilches Delegado Provincial DOH

Fuente: elaboracion propia, 2021

V.6.2 Medios de difusién utilizados

Difusion a través de medios radiales y web

Tal como fue informado en la oferta técnica, en informes anteriores y en reuniones de
coordinacion entre la Consultora y la supervision técnica, en el territorio en estudio no existen
radioemisoras que hubiesen podido utilizarse para difundir actividades de la presente iniciativa.
De este modo, la difusidon se llevd a cabo mediante plataformas web y utilizando medios
telefdnicos, los que por lo demas resultaron de alta efectividad para los propdsitos de dar a
conocer la iniciativa: mantener informados/as a los/as usuarios/as acerca del Programa,
comunicar avances del mismo y para convocar a actividades de capacitacién.

A continuacidn, se da cuenta de los medios utilizados para la difusién del Programa.
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Medios de comunicacion interpersonales

En esta seccidn se dan a conocer los medios de difusién utilizados entre el equipo consultor y
usuarios, directamente.

1. Triptico

Hacia el inicio del tercer curso (mes de febrero de 2021) se terminaron de distribuir los 150
ejemplares del triptico con informacién general del Programa, los que formaban parte del material
entregado en cada jornada de capacitacion. Previamente, se habian distribuido durante recorridos
por canales. A continuacidn, se muestra la portada de los tripticos y en el “Anexo E. Reporte
difusidn”, dentro de la carpeta “Tripticos” se encuentra la Factura N°692 que da cuenta de la
confeccién e impresién de 150 ejemplares de este material.

Figura V-8. Portada del triptico del Programa
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Fuente: elaboracion propia, 2020

2. Llamadas telefdnicas

A partir de una base de datos de contactos que totalizé 54 personas, previamente a la realizacion
de las actividades de capacitacién y una vez que se utilizaron otros medios de difusién, se
realizaron llamados telefdnicos a cada contacto para reiterar la invitacion a la actividad que estaba
préxima a llevarse a cabo para confirmar su concurrencia (o no) a la misma.

51



Se cree que éste resulté ser el medio mas efectivo para realizar convocatorias y estimar con
anticipacion la cantidad probable de usuarios que concurriran a las mismas. Esto ultimo fue de
utilidad para la preparacién del material a distribuir en cada taller (principalmente carpetas con
presentaciones impresas y colaciones).

3. Correos electrdnicos

Se enviaron correos electrénicos a las primeras actividades de capacitacién. Sin embargo, se dejé
de utilizar este medio pues sélo es usado por algunos/as usuarios/as y no tiene mayor impacto en
la asistencia a las actividades.

4. |nvitaciones impresas

Previamente al inicio de cada ciclo de capacitaciones, se entregd personalmente entre 15 a 20
invitaciones impresas en papel opalina a un grupo de usuarios que asistio con regularidad a las
jornadas de capacitacion.

Medios de comunicacion masivos

En esta seccidn se dan a conocer los medios de difusion utilizados entre el equipo consultor y los
usuarios de manera indirecta, a través de medios electréonicos fundamentalmente.

1. Afiches

A partir del segundo curso dirigido a usuarios (enero 2021) se comenzoé a utilizar este medio de
difusidn, fijdndose alrededor de 10 afiches por curso en lugares visibles y concurridos del territorio
tales como almacenes, paraderos de transporte publico, postes, en el frontis de la escuela de Los
Céndores, entre otros. Este material fue impreso por el mismo equipo del Programa a partir del
formato de invitacion.

Cabe sefalar que se tuvo la precaucién de retirar los afiches antiguos una vez que se instalaron
los pertinentes para la actividad que estaba siendo difundida.

A continuacidn se muestran imdagenes que dan cuenta de afiches instalados en distintos lugares
del territorio, con el propdsito de difundir jornadas de capacitacion.
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Figura V-9. Ejemplo de afiches del Programa instalados en distintos lugares del territorio
Leramica \Ores «
\itrofusion ,Greda
Tejidos. A 2 Kms. .

PTn

A

i A

”

Fuente: elaboracion propia, 2021

2. Grupos WhatsApp

Se utilizaron dos grupos de WhatsApp para difundir actividades: el primero fue un grupo propio
del Programa que contd con 23 participantes. Se hace presente que la incorporaciéon de
usuarios/as a este grupo se realizd siempre y cuando se contd con la autorizacién de los/as
propios/as usuarios/as. Se utilizé un segundo grupo de WhatsApp que fue creado para el GTT de
paltos del INIA, que al cierre de este informe contaba con 35 participantes. Se utilizé este segundo
grupo, con la autorizacion de su administrador, pues ambos programas compartian numerosos
usuarios.

Figura V-10. Capturas de pantalla de difusién del Programa a través de grupos WhatsApp

&« %, GTT PALTOS QUILIMARI v

Alfredy, Armmando, Crstian, Grac|

27 DE NOVIEMBRE DE 2020

Estimados, soy Felipe Suckel,

jefe del Programa "Transferencia

y fortalecimiento de canalistas

del embalse Culimo”. Reitero la

invitacion al Curso de "Manejo

de los Recursos Hidricos®, que

comenzaremos a llevar a cabo desde
- el proximo martes 1 de diciembre,

. ‘ [E——— tal como sefiala la invitacion,

Esperamos contar con su presencial

DESAMCLLO ORCAMTAL N,

Estimados/as! Les enviamos
nuevamente la invitacién para la
jornada de manana. Iniciamos
los talleres legales, nos falta
poco para terminar con el ciclo
de talleres. Los esperamos
mafiana jueves 25, a las 9:30 hrs!
La asistencia de cada uno es
muy importante para el exito del
programa, Saludos a cada uno/a!

25 DE FEBRERO DE 2021 v Hola Felipe , buena | >

Fuente: elaboracién propia, 2021
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3. Cuenta Facebook

Se cred la cuenta en la red social Facebook denominada “Programa Embalse Culimo”, que al cierre
de este informe contaba con 386 contactos, con el propdsito de compartir invitaciones a
actividades de capacitacién, el video promocional del Programa, imagenes, el video de cierre y
cualquier informacion que fuese relevante dar a conocer y que tuviese relacién con la iniciativa.

Cabe hacer presente que durante los primeros meses de ejecucién del Programa se aplicé una
encuesta a los usuarios, donde uno de los aspectos buscé identificar el uso de redes sociales y cuadl
era aquella de utilizacién mas masiva, concluyéndose que Facebook es la red social de uso mas
generalizado entre los/as usuarios/as que participaron de esta iniciativa.

En la siguiente Figura se muestran capturas de pantalla de difusion a través de la cuenta Facebook
del Programa.

Figura V-11. Capturas de pantalla de difusién del Programa a través de cuenta Facebook

9 a . 3 1 Gt (3 -1 U

9 Programa Embaise Cullowd Fimpas & O

Frograma Entahe Cutow
)

U Programa Embalse Culeme 7 Libtar petd wir Q

fibtar thetaten

Prograrms Embubse Cutimo

AQregn pasrs e, ATENCAN

Lilea devtacmtin

Fotos

.m”

Fuente: elaboracidn propia, 2021
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4. Cuentas Twitter e Instagram de la CNR

Complementariamente a los medios antes sefialados, en las cuentas Twitter e Instagram de la CNR
se difundieron actividades, principalmente referidas a las jornadas de capacitacion.

Figura V-12. Capturas de pantalla de difusidn del Programa a través de cuentas Twitter e
Instagram de la CNR

@ Comision Nacional de Riego Chile @ !l ACudmTInes 4G 233 v st

DCNRCHILE

En la localidad de Los Condores,
comuna de #LosVilos, junto a
consultora realizamos el segundo
taller del curso "Calidad de Aguas’,
en el marco del Programa de
Transferencia y Fortalecimiento de
Canalistas del Embalse Culimo" del
convenio CNR-{@gorecoquimbo

14 Me gusta

enrchile B0 ¥Losilos, secior de Los Condores,
dasarrolamos of tercer talkr del curso “Calidad de
AGUas”, an 8l marco del Progrens o “Tramlenencs
y Fortiacinmnto de Canakatas del Ermbadss Culima®
dul cormenio CNR-GORE Coguimbo

50 p. m. - 16 febh 2021 - Twitter for iPhone h Q @ @ @

Fuente: Comisién Nacional de Riego, 2021

En el “Anexo E. Reporte de difusidon” se presentan las minutas de las reuniones informativas y los
verificadores de los medios de difusidn utilizados en el desarrollo de la iniciativa.

55



V.7 Finalizacidn de la actualizacion de registros de comuneros

V.7.1 Antecedentes

A continuacion, se presenta la metodologia utilizada para efectuar el levantamiento de registros
de comuneros. Esta metodologia también fue utilizada para el levantamiento de registros de
usuarios de DAA asociados al embalse Culimo (Capitulo 1V.8).

V.7.2 Metodologia

V.7.2.1 Revision de fuentes secundarias

El levantamiento de registros considerd la revisidn de las siguientes fuentes:
1. Base de Datos CNR, 2011

Se reviso el listado de los usuarios que conducen sus derechos por los 11 canales dentro de la
Asociacion de Canalistas del Tranque Culimo y usuarios individuales que fueron levantados en el
marco del Programa CNR (2011) “Transferencia de Capacidades para el Fortalecimiento de las
Organizaciones de Regantes en el rio Quilimari”’. Esta informaciéon se encuentra ordenada por
canales, sefiala las acciones de cada usuario titular de derechos de aprovechamiento de aguas y
la referencia de inscripcion en el CBR de lllapel o Los Vilos, segln sea el caso.

2. Base de Datos DOH, 2018

Se reviso el listado de comuneros de los 11 canales insertos en la Asociacién de Canalistas del
Tranque Culimo y de usuarios individuales que fueron levantados por la Unidad de Traspaso de
Obras de la DOH (2018). Al igual que la referencia anterior, esta base de datos se encuentra
ordenada por usuarios que conducen sus derechos por un canal, sefiala las acciones de cada titular
y la referencia de inscripcidén en el CBR de Los Vilos.

3. Resolucién del Servicio Agricola y Ganadero N°1370 del 12 de agosto de 1988

Se efectud revision de la Resolucién Exenta N°1370 emitida por el Servicio Agricola Ganadero
(SAG) que resolvio transferir a titulo gratuito y en la proporciéon que indica el mismo texto a los
usuarios de aguas, los derechos de aprovechamiento que se acumulan en el embalse Culimo y su
posterior inscripcién de dicha transferencia en el Conservador de Bienes Raices de lllapel. Este
tramite se efectud de forma individual, por lo tanto se realizé una busqueda de cada una de estas
inscripciones en el indice de Propiedad de Aguas del CBR de lllapel.



4. Instrumento Publico N°803, de la Constitucidn de la Asociacion de Canalistas del Tranque
Culimo del Valle de Quilimari, del 19 de octubre de 1995

Se debe tener en cuenta que hasta el aflo 1994 el Conservador de Bienes Raices competente para
la comuna de Los Vilos era el ubicado en lllapel. Posteriormente a ese afio (y actualmente), el
Conservador de Bienes Raices competente es el localizado en la ciudad de Los Vilos, debiendo
cancelarse las inscripciones respectivas en el CBR de Illapel y reinscribir en el CBR de Los Vilos. Es
por este motivo que la Asociacién de Canalistas del Embalse Culimo efectud su inscripcion en el
CBR de Los Vilos y cuya revisidon de registros se llevé acabo en esas dependencias.

5. Distribucion de los derechos de la Sociedad Agricola y Ganadera Los Céndores y Compaiiia

El canal Los Céndores de la Asociacién de Canalistas del Embalse Culimo posee el 35% de los
derechos del embalse. Este canal tuvo una distribucion distinta en relacidon a los demas canales,
debido a que la Sociedad Agricola y Ganadera Los Céndores y Compaiiia hasta el afio 2005 era la
Unica propietaria de este porcentaje de los derechos del embalse. No obstante, ese mismo afio la
Sociedad efectud la transferencia de la totalidad de sus derechos de aprovechamiento a los
regantes del canal Los Condores, por lo cual el estudio se apoyd desde esa transferencia hasta
concluir con la inscripcion de los titulares que se encuentran vigentes en el CBR de Los Vilos.

V.7.2.2 Llenado de planillas

Toda la informacidn recopilada a partir de fuentes secundarias se analizé y ordend en una planilla
Excel para registros de mutaciones destinada para estos fines, por canal o usuario, utilizando una
hoja de dicha planilla para cada caso (canal o usuario).

Es relevante sefialar que en la planilla que da cuenta del registro de comuneros que se encuentran
vigentes, figuran los antecedentes que efectivamente estan consignados en las inscripciones de
los DAA respectivos. En aquellos casos en que no existen antecedentes, se indicé “s/i” (sin
informacidn) en las celdas respectivas. Esto es relevante seiialar, en el sentido que se considerd
gue no correspondia rellenar datos si no estaban consignados en las inscripciones. Esta falta de
informacidn, en otro sentido, fue relevante considerar al momento de realizar el diagndstico legal
y la valorizacién de tramitaciones.

1. Registros de mutaciones

A partir de los registros analizados y ordenados, se verificd la existencia de mutaciones
(transferencias o transmisiones) en el CBR de Los Vilos hasta concluir con los titulares que se
encuentran vigentes. Asimismo, esta revision resulté de utilidad para detectar errores en
inscripciones y, de este modo, recopilar antecedentes para la fase de “Identificacion de brechas,
determinacién y valorizacidon de tramitaciones legales”. Este levantamiento dio como resultado
registros de DAA mutados tanto para comuneros (en estricto rigor, integrantes de canales
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asociados al embalse Culimo) como para usuarios de DAA. En la desagregacion de datos del
registro de mutaciones de DAA de comuneros se consigno:

Informacidn general

e Rio.

e Fuente.

e Comunidad de Aguas/Canal.

e Inscripcidn (registro de propiedad de aguas).
e Conservador de Bienes Raices.

e Fecha de revisién en el CBR.

e Fecha de sistematizacion.

Informacidn particular para cada DAA

e Nombre

e Titulo/Tipo de mutacion.
e Acciones.

e Inscripcion (fs., N°, afo).

2. Registros de DAA vigentes

A partir de los registros de mutaciones de DAA de comuneros y de usuarios de aguas superficiales,
se identificé el ultimo derecho transferido o transmitido, o bien, aquellos derechos originales sin
mutaciones para elaborar los registros de DAA vigentes. En la desagregacidn de datos del registro
de DAA vigentes de comuneros y de usuarios de aguas superficiales, se consigno:

e Nombre completo.

e Total acciones en la fuente.

e Total acciones en la comunidad.
e Unidad.

e Tipo derecho.

e Naturaleza DAA.

e (Clasificacidon de la fuente.

e Caudal.

e Unidad.

e (auce.

e CBR-de derecho.
e Canal.

e RUT.

e Direccion.
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e Sector.

e Ejercicio del derecho.

V.7.3 Resultados

V.7.3.1 Comparacion entre DAA de comuneros originales y vigentes

A partir del trabajo de gabinete y levantamiento efectuado en el CBR de Los Vilos, se puede seialar

lo siguiente:

e A través del SAG se concedieron originalmente 173 DAA en los once canales bajo
jurisdiccion de la Asociacidon de Canalistas del Embalse Culimo, los que en su conjunto

totalizaban 65 acciones. Estos DAA se asignaron a 166 comuneros.

e Habiéndose generado mutaciones de DAA desde las inscripciones originales, a la fecha
existen 242 comuneros y 253 DAA en los once canales. Esto significa un incremento del
45,8% y del 46,2%, respectivamente, respecto a los comuneros y derechos originales.

En la siguiente Tabla se muestra un resumen de la informacion desprendida de los registros de
comuneros originales y vigentes levantados, asociados a los 11 canales del embalse Culimo.

Tabla V-5. Comparacién entre DAA originales y vigentes asociados a los once canales del
embalse Culimo

Canal Inscripcic.:')n CBR Acciones N° Cc.>n'1uneros N° PAA N° Comuneros N° DAA
Los Vilos Originales Originales Actuales Actuales
Guanguali 29;17; 1994 11,61 82 85 94 96
Quilimari 57; 66; 2001 3,07 19 19 19 19
Los Loros 53; 102; 2007 2,79 16 16 16 16
Los Alamos 7 vta.; 11; 2003 3,25 10 11 10 11
Maimalicéan 55; 41; 1996 2,40 3 3 3 3
La Vifia 86; 71; 1996 1,72 11 11 11 11
La Palma Arriba 54; 63; 2001 0,42 7 7 7 7
Del Puente 4 vta.; 5; 2011 0,67 2 2 2 2
Del Medio o Los Rulos 50; 26; 2010 2,76 7 8 8 8
Torteras 7;7;2011 1,32 8 10 10 10
Los Condores Sin inscripcién 35,00 1 1 63 7
TOTAL - 65 166 173 242 254

Fuente: elaboracion propia, 2021
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En la Tabla anterior se puede observar que en el canal Los Condores tanto los comuneros como
los DAA se incrementaron notablemente, desde fines de la década de 1980 hasta hoy en dia. Esto
pues, como se menciond, debido a que una primera mutacion de dichos derechos ocurrié poco
después que el SAG asignara DAA a la Sociedad Agricola y Ganadera Los Condores y Compaiiia,
quien efectué la transferencia de la totalidad de sus derechos de aprovechamiento a los regantes
del canal antes mencionado.

V.7.3.2 Caracteristicas de los DAA de comuneros vigentes

La mayor parte de los DAA de comuneros asociados al embalse Culimo pertenecen a
personas naturales (66,4%), siendo hombres los principales titulares de DAA (48,6%),
mientras que las mujeres poseen el 17,8% de éstos. Las sucesiones o mas de un titular de
DAA representan el 23,7% de los derechos y las personas juridicas poseen el 9,9% de los
DAA restantes.

Las personas naturales poseen el 54,5% de la totalidad de acciones de los comuneros
vigentes, cuya cantidad promedio por “hombre” es de 0,24 acciones, mientras que en
“mujeres” es de 0,13 acciones. Las sucesiones concentran el 24,8% de las acciones, con un
promedio por titular de 0,27 acciones. Finalmente, las personas juridicas poseen el 20,7%
de las acciones, cuyo promedio es de 0,54 acciones en este tipo de titular de DAA.

En cuanto al niUmero total de acciones de los comuneros vigentes, se debe hacer mencién
que existe una diferencia de 0,525 acciones en el canal Los Condores. Al revisar el registro
de mutaciones, se observa que originalmente el SAG constituyd 35 acciones a la Sociedad
Agricola y Ganadera Los Condores y Cia. No obstante, al producirse la primera mutacion y
transferirse este derecho a 57 personas naturales y juridicas, se inscribieron erréneamente
35,525 acciones en total (0,525 acciones en exceso). Dicha diferencia se ha mantenido en
las siguientes mutaciones de DAA.

En la siguiente Tabla se presenta un desglose de los antecedentes antes expuestos, de acuerdo a
cada canal.
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Tabla V-6. Antecedentes de los comuneros vigentes bajo jurisdiccion de la Asociacidn de Canalistas del Embalse Culimo

- Sucesiones o mas Personas naturales .

Canal Persirl:l?’sDJAuI:;dlcas Acciones de un titular Acciones Hombres . Mujeres . Aoclones
(N°DAA) (N°DAA) Acciones (N°DAA) Acciones totales
Guanguali 5 0,855 21 4,029 45 5,010 25 1,715 11,609
Quilimari 2 0,400 5 0,770 9 1,190 3 0,710 3,070
Los Loros 0 0 5 1,410 7 1,100 4 0,280 2,790
Los Alamos 0 0 2 1,870 8 1,110 1 0,270 3,250
Maimalican 0 0 0 0,000 2 1,600 1 0,800 2,400
La Vifa 0 0 2 0,030 7 1,640 2 0,050 1,720
La Palma Arriba 0 0 6 0,380 1 0,040 0 0 0,420
Del Puente 1 0,540 1 0,130 0 0 0 0 0,670
Del Medio o Los Rulos 0 0 3 1,160 4 1,470 1 0,130 2,760
Torteras 1 0,070 3 0,540 4 0,570 2 0,140 1,320
Los Céndores 16 11,707 12 5,878 36 16,263 6 1,539 35,387
TOTAL 25 13,572 60 16,197 123 29,993 45 5,634 65,396

Fuente: elaboracién propia, 2021
En el “Anexo F. Registros de comuneros” se presentan los archivos que dan cuenta del trabajo desarrollado sobre registros de

mutaciones y de derechos vigentes de comuneros, entendiéndose como tales en este Programa a titulares de DAA integrantes de
canales asociados al embalse Culimo.
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V.8 Finalizacion de la actualizacion de registros de usuarios de aguas superficiales

Tal como se sefiald, la metodologia presentada en el capitulo anterior es vdlida para el
levantamiento efectuado para registros de usuarios/as de DAA superficiales. En este sentido, lo
sefialado en relacién al llenado de las planillas de mutaciones y de DAA vigentes, siguen los mismos
criterios indicados para los registros de comuneros.

V.8.1 Resultados
V.8.1.1 Comparacion entre DAA de usuarios originales y vigentes

A partir del trabajo de gabinete y levantamiento efectuado en el CBR de Los Vilos, se puede sefialar
lo siguiente:

e Através del SAG se concedieron originalmente 21 DAA a 20 usuarios asociados al embalse
Culimo.

e Habiendo ocurrido mutaciones de DAA desde las inscripciones originales, a la fecha existen
50 usuarios y 53 DAA asociados al embalse Culimo fuera de canales. Esto significa un
incremento del 140% y del 152,4%, respectivamente, respecto a los usuarios y derechos
originales.

Tabla V-7. Comparacién entre DAA originales y vigentes en usuarios asociados al embalse

Culimo
Usuarios N° DAA Originales | N° DAA actuales Incremento porcentual
Sector 27,5% 1 27 2700%
Sector 7,5% 1 7 700%
Otros 19 19 -
TOTAL 21 53 152,4%

Fuente: elaboracion propia, 2021
V.8.1.2 Caracteristicas de los DAA de usuarios vigentes

e Lamayor parte de los DAA de usuarios asociados al embalse Culimo pertenecen a personas
naturales (75,5%), siendo hombres los principales titulares de DAA (49,1%), mientras que
las mujeres poseen el 26,4% de éstos. Las personas juridicas representan el 20,7% de los
derechos y las sucesiones 0 mas de un titular de DAA poseen el 3,8% de los DAA restantes.

e Las personas naturales poseen el 64,2% de la totalidad de acciones de los usuarios
vigentes, cuya cantidad promedio por “hombre” es de 0,54 acciones, mientras que en
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“mujeres” es de 0,73 acciones. Las personas juridicas concentran el 35% de las acciones,
con un promedio por titular de 1,2 acciones. Finalmente, las sucesiones o mas de un titular

de DAA poseen el 0,8% de las acciones, cuyo promedio es de 0,15 acciones en este tipo de
titular de DAA.

En la siguiente Tabla se muestra un resumen de la cantidad de DAA no asociados a canales del

embal

se Culimo.

Tabla V-8. Antecedentes de usuarios vigentes bajo jurisdicciéon del embalse Culimo

Personas . Personas naturales .
. - . Sucesiones . Acciones
Usuarios Juridicas | Acciones (N°DAA) Acciones | Hombres Acci Mujeres Acci totales
(N°DAA) (N°DAA) cciones (N°DAA) cciones
Sector 27,5% 7 7,50 0 0 11 11 9 9 27,5
Sector 7,5% 4 5,75 0 0 2 1,225 1 0,525 7,5
Otros 0 0 2 0,29 13 1,848 4 0,751 2,89
TOTAL 11 13,25 2 0,29 26 14,073 14 10,276 37,89

Fuente: elaboracidn propia, 2021

En el “Anexo G. Registros de usuarios aguas superficiales” se presentan los archivos que dan

cuenta del trabajo desarrollado sobre registros de mutaciones y de derechos vigentes de usuarios
de aguas superficiales.

63




V.9 Finalizacion de la actualizacion de registros de usuarios de aguas subterraneas

V.9.1 Metodologia

Para efectuar el levantamiento de estos registros se utilizé de base informacién proporcionada via
consulta por portal de Transparencia a la DGA, respecto a DAA constituidos en los nueve sectores
hidrogeoldgicos de la cuenca del rio Quilimari: Aguas Arriba Embalse Culimo, Pangalillo, Guanguali,
Los Maquis, El Ajial, Los Condores, Infiernillo, El Llano y Quilimari.

A continuacidén, y con la informacidn sefalada anteriormente, se efectud revisidén de registros en
el CBR de Los Vilos para llevar a cabo el registro de mutaciones de DAA subterraneos.

Paralelamente, se estructurd el registro de DAA vigentes, complementando la informacion de base
con antecedentes provenientes de la pagina web de la DGA, a través de su Base de Datos Regional.
Asimismo, se solicitaron via portal de Transparencia a la DGA los expedientes de todos los DAA
subterraneos que fueron constituidos, con el propdsito de complementar la informacién de las
planillas de registros de derechos vigentes. Finalmente, se termind de completar informacién a
partir de la revisidn de inscripciones de los registros de Propiedad de Aguas del CBR de Los Vilos.

1. Registros de mutaciones

A partir de los registros analizados y ordenados, se verificé la existencia de mutaciones
(transferencias o transmisiones) en el CBR de Los Vilos hasta concluir con los titulares que se
encuentran vigentes. Al igual que en el levantamiento de registros de comuneros y usuarios de
aguas superficiales, esta revisidn resulté de utilidad para detectar errores en inscripciones y, de
este modo, recopilar antecedentes para la fase de “Identificacién de brechas, determinacién y
valorizacion de tramitaciones legales”. Este levantamiento dio como resultado registros de DAA
subterraneos mutados. En la desagregacion de datos del registro de mutaciones de usuarios de
aguas subterraneas se consigné:

Informacién general

e (Cuenca.

e Fuente.

e Sector acuifero.

e Conservador de Bienes Raices.
e Fecha de revisidon en el CBR.

e Fecha de sistematizacion.

Informacidn particular para cada DAA

e Nombre
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e Titulo/Tipo de mutacion.
e Caudal (L/s).

e Vol. anual (m3/afio)

e Inscripcion (fs., N°, afio).

2. Registros de DAA vigentes

A partir de los registros de mutaciones, se identificé el ultimo derecho transmitido o transferido,
o bien, aquellos derechos originales sin mutaciones para elaborar los registros de DAA vigentes.
En la desagregacion de datos del registro de DAA subterraneos vigentes, se consigné:

e (Cddigo expediente.

e Numero registro.

o Nombre completo.

e Tipo derecho.

e Naturaleza del agua.

e C(lasificacién de la fuente.

e Caudal.
e Unidad.
e Volumen anual.
e Unidad.

e Sector acuifero.

e Resolucion.

e (CBR-—de derecho.
e Punto captacion.

e RUT.
e Direccion.
e Sector.

e Ejercicio del derecho.

En aquellos casos en que no aplicaba sefalar informacidn, se agregd un guién (-) y cuando no se
hallé informacidn, en la celda respectiva se indico “s/i” (sin informacién).

V.9.2 Resultados
V.9.2.1 Comparacion entre DAA subterraneos originales y vigentes

A partir del trabajo de gabinete y levantamiento efectuado en el CBR de Los Vilos, se puede sefialar
lo siguiente:
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Ya sea a través de la DGA o Tribunal Civil de Los Vilos, se concedieron originalmente 355
DAA en los nueve sectores hidrogeolégicos de la cuenca del rio Quilimari, los que en su
conjunto totalizan 1.336,32 litros por segundo.

Habiéndose generado mutaciones de DAA desde las inscripciones originales, a la fecha
existen 425 DAA en los nueve sectores hidrogeoldgicos de la cuenca del rio Quilimari. Esto
significa un incremento del 19,7% de derechos respecto a aquellos constituidos
originalmente.

En la siguiente Tabla se puede observar que en el sector hidrogeolégico Aguas Arriba
Embalse Culimo es donde existe el mayor nimero de mutaciones de DAA subterraneos
respecto a los derechos constituidos originalmente. En dicho sector, coincidentemente
existe la mayor concentracién de medianas y grandes explotaciones agricolas del valle de
Quilimari. Asi también, y como se vera mas adelante, en aquel sector acuifero se concentra
el mayor numero de DAA pertenecientes a personas juridicas.

Tabla V-9. Comparacion de DAA subterraneos originales versus vigentes de los nueve sectores

hidrogeoldgicos de la cuenca del rio Quilimari

Sector Hidrogeolégico N° DAA Originales | N° DAA actuales Incremento porcentual
Aguas Arriba Embalse Culimo 73 100 37%
Pangalillo 18 22 22,2%
El Llano 3 4 33,3%
Infiernillo 11 11 -
Los Céndores 37 39 5,4%
Guanguali 105 113 7,6%
El Ajial 44 63 43,2%
Los Maquis 8 8 -
Quilimari 56 65 16,1%
TOTAL 355 425 19,7%

Fuente: elaboracion propia, 2021

Cabe hacer presente que aproximadamente el 97% de los DAA subterrdneos en los nueve sectores
hidrogeolégicos de la cuenca fueron constituidos después del afio 2000, de modo que
practicamente la totalidad de las mutaciones (transferencias y transmisiones) de DAA se han
producido en los ultimos 20 afios.
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V.9.2.2 Caracteristicas de DAA subterrdneos vigentes

e La mayor parte de los DAA subterraneos en la cuenca del rio Quilimari actualmente
pertenecen a personas naturales (65,7%), siendo hombres los principales titulares de DAA
(52%). Las mujeres representan, por lo tanto, el 13,7% en éste ambito. Les siguen las
personas juridicas (24,2%) y finalmente las sucesiones o mas de un titular de DAA (10,1%).

e Las personas juridicas poseen en promedio derechos del orden de 7,78 L/s, les siguen los
titulares de DAA “hombres” con una media de 1,87 L/s, luego las sucesiones o mas de un
titular de DAA con 1,21 L/s, y finalmente las personas naturales “mujeres” que promedian
1,19 L/s por derecho.

e Encuanto alalocalizacion de los DAA subterrdneos en la cuenca del rio Quilimari, la mayor
parte se concentra en el sector medio-bajo (58,6%), entre las localidades de Quilimari y
Guanguali. No obstante, en cuanto a caudal o volumen anual, el sector hidrogeoldgico
“Aguas Arriba Embalse Culimo” posee el 36% de éstos.

En la siguiente Tabla se muestra un desglose de estos antecedentes de acuerdo a cada sector
hidrogeoldgico.

Tabla V-10. Antecedentes de los DAA subterraneos vigentes por sector hidrogeolégico

Sector I:E:f;::: Caudal m::ZZSLOnn:iiJar Caudal Personas Natu'rales Caudal
Hidrogeolégico (N°DAA) (L/s) (N°DAA) (L/s) I:I:‘?I;bAI:; C(aLl}g)Eﬂ :\Ill“l;lIJ)eArZS; C(aLt}:)al total (L/s)
i :lgo‘;?:e’\c':mo 42 363,58 13 16,5 37 92,8 8 7,66 480,54

Pangalillo 3 5 0 0 17 27,89 2 2,2 35,09
El Llano 2 2,28 0 0 2 1,5 0 0 3,78
Infiernillo 4 14,52 0 0 7 26,6 0 0 41,12
Los Condores 5 13,15 5 4,57 25 64,77 4 11,91 94,4
Guanguali 6 40,2 15 16,61 70 96,08 22 23,2 176,09
El Ajial 12 26,77 4 5,27 34 40,58 13 6,73 79,35
Los Maquis 2 60 0 0 5 15,04 1 2 77,04
Quilimari 27 276,34 6 9 24 48,02 8 15,55 348,91
TOTAL 103 801,84 43 51,95 221 413,28 58 69,25 1.336,32

Fuente: elaboracion propia, 2021

En el “Anexo H. Registros de usuarios de aguas subterrdneas” se adjuntan las planillas de registros
de mutaciones y de derechos vigentes, asi como también los expedientes DGA de la constitucién
de DAA originales, ordenados de acuerdo a sector hidrogeoldgico.
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V.10 Registros de comuneros y de usuarios validados con la organizacién

V.10.1 Antecedentes

Esta actividad tuvo por finalidad presentar al directorio de la ACECU el resultado del levantamiento
de los catastros de comuneros y usuarios de DAA superficiales relacionados con la organizacion, y
de titulares de DAA subterraneos de los nueve sectores acuiferos de la cuenca del rio Quilimari.
Cabe hacer presente que este levantamiento se llevd a cabo entre septiembre de 2020 y junio de
2021.

Para esto, se realizé un encuentro el jueves 01 de julio de 2021 en la sede social de la localidad de
Guanguali, en jornada de la mafiana. Asistieron los directores Nelson Maturana, Antonio Tértora,
Modesto Adasme y Patricia Bottger. Por parte del equipo consultor, Lucia Gémez, Franco Vignola
y Felipe Suckel.

V.10.2 Desarrollo de la actividad

Se utilizd6 de apoyo una presentacién en formato Power Point, con el propdsito de facilitar la
comprensién de contenidos y la discusion. En ésta, se mostré el origen de los DAA del area de
jurisdiccion del embalse Culimo, a través de una linea de tiempo: se profundizé en la distribucién
de los DAA desde el aino 1970 hasta el afilo 2005; se hizo distincion entre la asignacién de estos
derechos y la organizacidon de comunidades de aguas que se produjo entre 1989 y 1992, haciendo
distincidn entre los derechos que existen bajo jurisdiccidon de la ACECU y aquellos al alero de la
Junta de Vigilancia del Rio Quilimari (organizaciéon aun en formacién). Por lo tanto, en esta
instancia fue muy relevante dar a conocer la metodologia utilizada para levantar estos registros,
con el propdsito de respaldar los resultados.

A continuacién se mostraron tablas que resumian resultados: comparacidon entre derechos
originales versus derechos vigentes de registros de comuneros y usuarios; antecedentes de
derechos vigentes de comuneros y usuarios; sectores acuiferos de la cuenca del rio Quilimari;
comparacion entre derechos originales versus derechos vigentes de aguas subterraneas vy
antecedentes de dichos derechos. En relacidon a estos ultimos, se aprovechd de comentar de
manera general el proceso de constitucion de las comunidades de aguas subterraneas, y la
situacion que se encuentran éstas en la cuenca.

Luego, se procedid a revisar la vigencia de algunas inscripciones de DAA que fueron de interés del
directorio y otras que el equipo consultor quiso destacar, pues presentan algunas situaciones
particulares a las que se debe prestar atencion.

Finalmente, los dirigentes presentes de la ACECU, en forma unanime acuerdan validar los registros
de comuneros y usuarios vigentes del embalse Culimo y registro de usuarios vigentes de DAA

subterraneos.
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Posteriormente, se mantuvo contacto con la directora Sra. Patricia Bottger via correo electrénico
para aclarar algunas inquietudes respecto a DAA vigentes del canal Los Céndores.

Figura V-13. Imagenes de la actividad de presentacién y validacion de registros de comuneros
y usuarios

Fuente: elaboracion propia, 2021

En el “Anexo |. Registros de comuneros y de usuarios validados” se adjuntan imagenes, acta
levantada, registro de asistencia y presentacion utilizada en la jornada realizada para estos
efectos.
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V.11 Identificacion de brechas, determinacidn y valorizacidn de tramitaciones legales
V.11.1 Antecedentes

El diagndstico legal a partir del analisis de registros de comuneros y usuarios, se estructuré en dos
etapas:

e Sijtuacion actual del DAA.
e Tipo de tramitacion sugerida para alcanzar la correcta inscripcién en el CBR de Los Vilos.

Es relevante sefialar que, de acuerdo a la legislacidén nacional, ademas de la inscripcion en el CBR,
los DAA se deben registrar en el Catastro Publico de Aguas que administra la DGA. Para ingresar a
este registro, el derecho deber ser “perfecto”, lo que implica que la inscripcidon debe contener las
caracteristicas esenciales del derecho y debe expresarse en unidad de caudal (CNR y GORE
Atacama, 2019).

A partir de lo sefialado precedentemente, un DAA puede encontrarse en alguna de las siguientes
situaciones:

e Correctamente inscrito.

e Inscrito de manera incorrecta (con algun error).

e No estar inscrito.

e No determinado, cuando no califiquen las anteriores, no es posible realizar un diagndstico
porque no fue posible ubicar al usuario o éste no facilita la informacidn suficiente para
realizar el diagndstico.

Correctamente Inscrito (Cl): corresponde a aquellos derechos que estdn inscritos a nombre del
usuario sea individualmente o en el listado de comuneros en la inscripcidon de una OUA. En ambos
casos en el Registro de Propiedad de Aguas del CBR correspondiente. Se trata de inscripciones en
gue el nombre del titular esta escrito completa y exactamente en comparacién al nombre inscrito
en el Registro Civil e Identificacién. Ademads, el nimero de acciones es correcto y no se identifican
dificultades al respecto.

No Inscritos o Inscritos de Manera Incorrecta (NIC), corresponden a:

e DAA constituidos por la DGA pero que no concluyeron su inscripcion en el CBR ni menos
aun en el CPA de la DGA.

e DAA inscritos con algun error en la inscripcién.

e DAA inscritos a nombre de una persona distinta al usuario.

e DAA correspondientes a predios expropiados total o parcialmente o adquiridos por
aplicacion de las Leyes N°15.020 y 16.640 (Reforma Agraria).
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Las tramitaciones sugeridas para corregir la situacion actual del DAA desde el punto de vista de la
propiedad del derecho, son las siguientes:

a) Posesion efectiva o ampliacién de inventario de posesion efectiva

En el caso de la posesion efectiva, corresponde a un trdmite administrativo o judicial
(dependiendo si se trata de una sucesion intestada o testada) que deben hacer los herederos, para
poder disponer legalmente de los bienes dejados por quien ha fallecido (causante). Si el causante
era titular de DAA, éstos se incorporan en el inventario de bienes y de esa manera, una vez
concedida la posesién efectiva, los nuevos titulares serdn personas que hayan sido reconocidas
como herederas (CNR y GORE Atacama, 2019).

Por otra parte, la ampliacién de inventario de posesidn efectiva se aplica en aquellos casos en que
la posesion efectiva ya estd tramitada, pero se omitié incorporar en el inventario de bienes el o
los DAA y/o que alguno de los herederos ha fallecido por lo que se debe agregar a sus herederos
como nuevos titulares. Corresponde a un tramite administrativo o judicial (dependiendo si se trata
de una sucesion intestada o testada) que deben hacer los herederos, para poder disponer
legalmente de los bienes dejados por quien ha fallecido (causante).

b) Inscripcidon de DAA constituidos en el CBR
Se refiere a concluir una inscripcion en el Conservador de Bienes Raices de aquellos DAA que se
encuentran constituidos mediante resolucién emitida por la DGA o un tribunal civil (CNR y GORE
Atacama, 2019).

c) Modificacidn de Resolucion Exenta de la DGA e inscripcion de DAA constituidos en el CBR
En el escenario que el titular de un DAA subterrdneo se encuentre fallecido y no haya concluido la
inscripcion de esos DAA en el CBR, la sucesidn debera solicitar la modificacidon de la Resolucion
Exenta presentando la respectiva posesion efectiva a la DGA. Una vez emitida una nueva
Resolucidon Exenta de constitucion de DAA en favor de la sucesion, ésta se debera reducir a
escritura publica y luego inscribir los DAA en el CBR.

d) Rectificacién de nombre (RN)

Mediante minuta presentada al CBR se solicita la rectificacion de nombre argumentando el
Articulo 88 el Reglamento del Conservador de Bienes Raices (CNR y GORE Atacama, 2019).

e) Complementacion de titulos

Mediante minuta presentada al CBR se solicita incorporar las caracteristicas esenciales del DAA
y/u otra informacion relevante para complementar la inscripcién. Para poder llevar a cabo este
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saneamiento, es necesario que los antecedentes a complementar estén sefialados en el acta de
constitucion de la ACECU.

f) Perfeccionamiento de titulos

Corresponde a una regularizacion de DAA que se tramita en un tribunal civil, que consiste en dotar
a un derecho de sus caracteristicas esenciales y estar expresado en unidad de caudal (CNR y GORE
Atacama, 2019).

Considerando las tipologias mencionadas anteriormente que se desprendieron del diagndstico
legal, se agregaron columnas en los respectivos registros con el propésito de identificar la
situacion en que se encuentra cada DAA. Por lo tanto, los registros de usuarios y comuneros
actualizados contienen el formato y celdas definidas por la CNR.

V.11.2 Metodologia para el diagndstico de brechas en materia legal

A continuacion se presenta la metodologia que usualmente se utiliza para diagnosticar brechas en
materia legal en iniciativas desarrolladas para la CNR. Sin embargo, en esta oportunidad ésta se
adapto a la realidad del territorio y al contexto de pandemia por COVID-19 en que se ejecuto la
iniciativa, donde en la fase inicial del diagndstico de brechas se priorizd la realizaciéon de una
extensa revision de plataformas web para recopilar informacion.

Se realizé el diagndstico legal de los DAA superficiales y subterrdneos revisando cada uno de los
DAA. Una vez afinado el registro de comuneros y usuarios de DAA superficiales y subterraneos
vigentes, se procedio a diagnosticar las brechas legales caso a caso. Cabe tener presente que, junto
al andlisis de las inscripciones conservatorias vigentes, se realizé un catastro de usuarios en
terreno con los mismos titulares de derechos lo que permitié corroborar la informacién levantada
en gabinete al momento de realizar el diagnéstico legal.

Primeramente, se consultd la pagina web “nombrerutyfirma.com” digitando los nombres para
conocer la cédula de identidad y luego poder revisar en la pagina web del Registro Civil e
Identificacidn si la persona se encontraba viva o fallecida, mediante la descarga de certificados de
defuncion. En paralelo, para conocer la cédula de identidad también se utilizé el padrén electoral
de afos anteriores. De la misma forma, se trabajo con la informacién publica contenida en la
pagina web de la DGA a través de las inscripciones conservatorias, con el objeto de obtener mas
datos de los comuneros y usuarios cuando existia informacion disponible.

Una vez realizado este primer levantamiento y continuando en la busqueda de datos para efectuar
el diagndstico, se recurrié a distintos informantes que apoyaron en el levantamiento de registro
de usuarios en terreno y al directorio de la ACECU con el propésito de complementar la base de
datos, dado que ellos tienen mayor conocimiento de los asociados del embalse Culimo. Luego, en
los casos que fue imposible obtener informacion a partir de las fuentes antes sefaladas, se
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consulté en forma presencial al Registro Civil e Identificacidn, presentando los nombres de los
comuneros para conocer si se encontraban vivos o fallecidos, lo cual fue de gran colaboracién para
lograr identificar la mayoria de los comuneros faltantes.

Con la informacién levantada, continud el diagndstico identificando aquellos derechos
correctamente inscritos (comuneros vivos y que no presentaban problemas en las inscripciones
conservatorias de sus respectivos derechos), luego a los titulares fallecidos se diagnostico el
tramite de posesion efectiva para determinar los actuales titulares de los derechos de
aprovechamiento de aguas, y finalmente a los que fue imposible obtener datos luego de revisadas
todas las fuentes, diagnosticdndose como no determinados.

Adicionalmente, en el caso de DAA subterraneos, también fueron identificados casos que
requieren concluir su inscripcion en el CBR de Los Vilos, pues sélo cuenta con la Resolucién Exenta
gue constituye sus DAA, o bien, realizar este mismo saneamiento, pero previamente se debe
solicitar a la DGA que modifique la Resolucion Exenta en favor de la respectiva sucesion, en
aquellos casos en que el titular de los DAA se encuentra fallecido y éste no concluyé el tramite de
inscripcion de sus derechos en el CBR.

V.11.3 Resultados del diagnéstico legal para la identificaciéon de brechas

V.11.3.1 Resultado del diagndstico legal de DAA de comuneros

De la totalidad de derechos de comuneros, que corresponden a 254 DAA, se identificé que 123 de
ellos se encuentran Correctamente Inscritos (Cl), correspondiendo al 48,4%. Por otra parte, el
21,3% (54 DAA) no fue posible determinar su estado (ND) debido a falta de informacién, mientras
que el 30,3% (77 DAA) restante requiere tramitacion de Posesién Efectiva (PE) o ampliacion de

inventario de posesidn efectiva. En la siguiente Figura se puede observar lo sefialado.

Figura V-14. Situacion legal de los DAA de comuneros

» Correctamente Inscrito » Posesion Efectva = No Determinado

Fuente: elaboracién propia, 2021
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En la siguiente Tabla se muestra el desglose por canal de la situacién legal de los DAA de
comuneros asociados al embalse Culimo.

Tabla V-11. Nimero de tramitaciones de DAA de comuneros por canal

Diagnéstico legal
Canal Total
Correctamente Inscrito | Posesion Efectiva | No Determinado
Guanguali 35 42 19 96
Quilimari 8 0 11 19
Los Loros 3 11 2 16
Los Alamos 5 3 3 11
Maimalican 2 1 0 3
La Vifa 4 5 2 11
La Palma Arriba 1 0 6 7
Del Puente 1 0 1
Del Medio o Los Rulos 2 4 2
Torteras 2 3 5 10
Los Condores 60 8 3 71
Total 123 77 54 254

Fuente: elaboracion propia, 2021

Por otra parte, se detectd que la totalidad de los DAA requieren que en sus inscripciones figuren
las caracteristicas esenciales del derecho’ y su expresion en unidad de volumen por tiempo (CNR
y GORE Atacama, 2019). De este modo, esta consultoria recomienda que a dichos derechos se les
practique una “complementacién de titulos”, efectuando una anotacién marginal de los atributos
antes mencionados, haciendo referencia al acta de constitucion de la ACECU, donde
efectivamente se mencionan.

V.11.3.2 Resultados del diagndstico legal de DAA de usuarios de aguas superficiales

De la totalidad de derechos de usuarios de aguas superficiales, que corresponden a 53 DAA, se
identificd que 45 de ellos se encuentran Correctamente Inscritos (Cl), correspondiendo al 84,9%.
Por otra parte, el 9,4% (5 DAA) no fue posible determinar su estado (ND) debido a falta de
informacién, mientras que el 5,7% (3 DAA) restante requiere tramitacién de Posesién Efectiva (PE)
o ampliacion de inventario de posesion efectiva. En la siguiente Figura se puede observar lo
sefialado.

7 Tipo de ejercicio (consuntivo o no consuntivo) y ejercicio del derecho (eventual o permanente; continuo o
discontinuo o alternado).
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Figura V-15. Situacion legal de los DAA de usuarios de aguas superficiales

» Correctamente Inscrito » Posesion Efectiva Mo Determinado

Fuente: elaboracion propia, 2021

En la siguiente Tabla se muestra el desglose por canal de la situacidn legal de los DAA de usuarios
de aguas superficiales.

Tabla V-12. Nimero de tramitaciones de DAA de usuarios de aguas superficiales

. Diagnéstico legal
Usuarios - — - - Total
Correctamente Inscrito Posesion Efectiva No Determinado
Sector 27,5% 24 1 2 27
Sector 7,5% 7 0 0 7
Otros 14 2 3 19
Total 45 3 5 53

Fuente: elaboracion propia, 2021

Por otra parte, se detectd que la totalidad de los DAA de los sectores 27,5% y 7,5% requieren que
en sus inscripciones figuren las caracteristicas esenciales del derecho y su expresién en unidad de
volumen por tiempo. De este modo, al igual que lo sefialado para DAA de comuneros, se
recomienda que a dichos derechos se les practique una “complementacién de titulos”, efectuando
una anotacion marginal de los atributos antes mencionados, haciendo referencia al acta de
constitucién de la ACECU, donde efectivamente se sefialan.

Finalmente, se identificé que los DAA de usuarios no asociados a canales (“otros”) requieren ser

perfeccionados, pues ni las caracteristicas esenciales del derecho ni su expresién en unidad de
volumen por tiempo estan indicados.
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V.11.3.3 Resultados del diagndstico legal de DAA de usuarios de aguas subterraneas

De la totalidad de derechos de usuarios de aguas subterraneos, que corresponden a 425 DAA, se
identificd que 326 de ellos se encuentran Correctamente Inscritos (Cl), correspondiendo al 76,7%.
Por otra parte, el 0,5% (2 DAA) no fue posible determinar su estado (ND) debido a falta de
informacién, mientras que el 22,8% (97 DAA) restante requiere efectuar alguna de las siguientes
tramitaciones legales:

e Concluir inscripcion de DAA en el CBR: 37 DAA; 8,7% del total.
e Posesion efectiva o ampliacion de posesion efectiva (PE): 31 DAA; 7,3% del total.

e Modificar Resolucién Exenta que constituyé el DAA, a favor de la sucesién, e inscribir DAA
en el CBR: 28 DAA; 6,6% del total.

e Rectificacion de nombre (RN): 1 DAA; 0,2% del total.

En la siguiente Figura se puede observar la distribucion porcentual del estado de los DAA de
usuarios de aguas subterraneas.

Figura V-16. Situacion legal de los DAA de usuarios de aguas subterraneas

0,2% 0,5%

EE“}E]

.3.?“’

= Correctamente Inscrito » Posesion Efectiva
nscripcion CBR Mod. Res. + Insripcion CBR
= Rectiicacion Mombre s Mo Determinado

Fuente: elaboracidn propia, 2021

En la siguiente Tabla se muestra el desglose por canal de la situacion legal de los DAA de usuarios
de aguas subterraneas de cada sector hidrogeolégico de la cuenca del rio Quilimari.
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Tabla V-13. Numero de tramitaciones de DAA de usuarios de aguas subterraneas

Diagnéstico legal
Sector Hidrogeolégico a PE Inscripcién Modific.ar I.Rfes. DGA RN ND Total
CBR + Inscripcion CBR
Aguas Arriba Embalse Culimo 85 8 3 4 0 0 100
Pangalillo 16 5 0 1 0 0 22
El Llano 0 1 0 0 0 4
Infiernillo 0 1 1 0 0 11
Los Condores 30 1 5 3 0 0 39
Guanguali 81 8 12 10 1 1 113
El Ajial 48 6 8 1 0 0 63
Los Maquis 4 1 0 0 8
Quilimari 50 2 6 0 1 65
Total 326 31 37 28 1 2 425

Fuente: elaboracion propia, 2021

Finalmente, se identific6 un DAA de usuario de aguas subterrdneas que requiere ser
perfeccionado, al no contar su inscripcion con la ubicacién georreferenciada (coordenadas UTM)
de la fuente desde donde se ejerce.

V.11.4 Valorizacion de las tramitaciones requeridas para resolver problemas legales identificados

Para determinar el costo que tendrian las tramitaciones en materia legal de DAA con problemas,
se utilizé como base de costos el documento “Normas técnicas y procedimientos operativos del
Bono Legal de Aguas”® del INDAP. Realizando un recuento de las tramitaciones identificadas,
éstas corresponden a:

e Posesiones efectivas o ampliaciones de inventario de posesiones efectivas.

e Anotaciones marginales para complementar titulos.

e Anotaciones marginales para rectificar nombre.

e Concluir inscripcion de DAA en CBR.

e Modificar Resolucion Exenta de la DGA y concluir inscripcion de DAA en CBR.
e Perfeccionamiento de DAA superficiales.

e Perfeccionamiento de DAA subterraneos.

En la siguiente Tabla se presenta la valorizacion de las tramitaciones requeridas para la totalidad
de los DAA estudiados, utilizando de referencia las tablas de costos de las “Normas técnicas y
procedimientos operativos del Bono Legal de Aguas” (INDAP, 2016).

8 Documento de fecha 27 de abril de 2016. No obstante su data, se mantiene vigente pues propone costos de
tramitaciones en materia legal expresados en Unidades de Fomento (UF). Dicho documento se complementa con el
“Manual de procedimientos para la tramitacién de incentivos del Bono Legal de Aguas (DGA e INDAP, 2020).
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Tabla V-14. Valorizacion de las tramitaciones requeridas para sanear, regularizar y
perfeccionar DAA estudiados

Naturaleza Valor
Tramitacion requerida del DAA Cantidad | individual Total (UF)
(UF)
Anotaciones marginales para complementar titulos Superficial 288 13 3.744
Posesiones efectivas o ampliaciones de inventario de PE Superficial 80 21 1.680
Perfeccionamiento de DAA superficiales Superficial 19 175 3.325
Concluir inscripcién de DAA en CBR Subterraneo 37 10 370
Posesiones efectivas o ampliaciones de inventario de PE | Subterraneo 31 21 651
Modificar Res. DGA y concluir inscripcién de DAA en CBR | Subterraneo 28 10 280
Anotaciones marginales para rectificar nombre Subterraneo 1 13 13
Perfeccionamiento de DAA subterraneos Subterrdneo 1 71 71
Total 10.134
Valor UF al 23 de agosto de 2021 = $29.865,91 | $302.661.132

Fuente: elaboracidon propia (2021), basado en INDAP (2016)

A partir de la Tabla anterior, al realizar un recuento de los ocho tramites identificados luego del
diagnéstico de brechas en materia legal tanto para DAA superficiales como subterraneos, seis de
ellos corresponden a necesidades de saneamientos de derechos, es decir, trdmites de cardcter
administrativo relacionados con la inscripcion de DAA, modificacion de inscripciones
conservatorias y aquellos relativos a efectuar posesiones efectivas (DGA e INDAP, 2020). Asi
entonces, de las 485 tramitaciones identificadas, 96% corresponde a saneamientos (465),
mientras que el 4% restante se refiere a perfeccionamientos de DAA, cuya finalidad es dotar a los
derechos de sus caracteristicas esenciales mediante un procedimiento judicial.

En el “Anexo J. Diagndstico legal” se adjuntan las planillas del estudio de brechas de DAA de

comuneros y usuarios de aguas superficiales y subterraneas, tablas de costos del instrumento
Bono Legal de Aguas y detalle de costos de tramitaciones individuales de la presente iniciativa.
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V.12 Cursos de capacitacion para dirigentes de OUA, 100% ejecutados
V.12.1 Antecedentes

1. Entre diciembre de 2020 y mayo de 2021 se llevaron a cabo los tres cursos de capacitacién
dirigidos a usuarios de aguas y dirigentes.

2. Enfebreroy mayo de 2021 se llevaron a cabo los tres cursos de capacitacion ideados para
dirigentes de OUA.

3. Cada curso estuvo compuesto por 4 médulos de 4 horas pedagdgicas de duracién cada
uno, de modo que en su conjunto cubriesen 16 horas pedagdgicas de duracion.

4. Todos los talleres de capacitacion se llevaron a cabo en jornada de la manana, entre las
9.30y 13.30 hrs.

5. Las actividades tedricas se llevaron a cabo en el patio techado del ingreso principal de la
Escuela Basica “Pablo Barroilhet”, en la localidad de Los Condores. Este establecimiento
contaba con las condiciones adecuadas para realizar actividades de capacitacion en
espacios abiertos, considerando la situacion de emergencia sanitaria existente a nivel
nacional y mundial. Las actividades practicas se ejecutaron en predios de usuarios.

6. La base tedrica-metodoldgica para el planteamiento de las actividades de capacitacion, se
enmarcan en lo propuesto por el Departamento de Fomento al Riego de la Comision
Nacional de Riego y la Universidad de Concepcién para el Programa “Elaboracion de una
Metodologia de Organizacion y Capacitacion de Comunidades de Aguas” (2003). Dicha
referencia entiende que una metodologia de capacitacion es un instrumento flexible, que
puede ser aplicado de una manera sencilla. Tiene como objetivo desarrollar capacidades
en usuarios/as de organizaciones de usuarios de aguas (OUA) en temas de relevancia para
su funcionamiento auténomo. Lo propuesto se conforma por dos componentes
principales:

e Talleres participativos de transferencia y capacitacion.
e Seguimiento de evaluacién progresiva del desarrollo de las capacidades en
usuarios/as de OUA.

7. Los énfasis y profundizacion de los temas abordados tuvieron relacién con los intereses de
los usuarios y la pertinencia de dichas tematicas, de acuerdo a lo identificado en la

interaccidn con regantes del territorio.

8. Antes del inicio de cada actividad se dio a conocer el protocolo sanitario COVID-19 y
recomendaciones para evacuar el establecimiento en caso de emergencias.
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V.12.2 Resultados de los cursos dirigidos a usuarios y dirigentes de comunidades de aguas

V.12.2.1 Curso N°1 “Manejo de los Recursos Hidricos”

a) Objetivos

Objetivo General

Capacitar a un grupo de usuarios de aguas en relacién al “Manejo de los Recursos Hidricos”. Se
entiende por tal, que el objetivo inmediato es mejorar la eficiencia de los sistemas de riego
mediante capacitacién y transferencia tecnolégica.

Obijetivos Especificos

1. Conocer aspectos de operacidén y mantencion de equipos de riego tecnificado.

N

Reconocer la infraestructura de riego que se administra en la cuenca del rio Quilimari.

3. Difundir aspectos tedricos y practicos para la medicidon de caudal en canales y nivel
estatico de fuentes subterraneas.
4. Conocer el instrumento de fomento Ley de Riego 18.450.

Tabla V-15. Fechas, tematicas y relatores de los talleres del Curso Manejo de los Recursos

Hidricos

Fecha

Tematica

Relator/a/es

Martes 01 de
diciembre 2020

Manejo de recursos hidricos en la cuenca del rio
Quilimari

Paula Calderon

Miércoles 02 de
diciembre 2020

Operacién y mantencién de equipos de riego
tecnificado

Luis Leris

Miércoles 09 de
diciembre 2020

Infraestructura de riego extrapredial e instrumento
de fomento Ley de Riego 18.450

Paula Calderdn/Francisco
Araya

Martes 15 de
diciembre 2020

Medicién de caudal en canales abiertos y nivel
estatico en pozos-noria

Paula Calderdn/Héctor
Arias

Fuente: elaboracidn propia, 2020

b) Desarrollo de los talleres

l. Jornada del martes 01 de diciembre

Este taller fue de caracter tedrico. Los temas abordados fueron:

e Hidrologia basica.
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e Diagrama unifilar de la Asociacion de Canalistas del Embalse Culimo.
e Sectores hidrogeoldgicos de la cuenca del rio Quilimari.

e Generalidades del modelo de operacién del embalse Culimo.

e Uso de fuentes alternativas de agua.

Se exhibieron imagenes, graficos, estadisticas y otros datos, y a partir de dicha informacion se
abrid la conversacién con los usuarios de modo de intercambiar experiencias, conocimientos,
propuestas y conclusiones.

l. Jornada del miércoles 02 de diciembre

Este taller fue de caracter tedrico-practico, se llevd a cabo en el predio de don Luis Gonzalez
Aguilera, productor de paltas de la localidad de Pangalillo. El relator fue Luis Leris, técnico agricola
con vasta experiencia en transferencia de conocimientos y actividades de extensién, dirigidas a
pequefios productores agricolas de la regién de Coquimbo. Las actividades y contenidos
abordados fueron:

e Revisidn de material audiovisual con el propdsito de introducir la tematica del taller.

e Sistema de riego intrapredial: analisis del cabezal y sistema de riego tecnificado del predio
anfitrién. Se efectud revisién de la uniformidad de riego, eficiencia y cobertura de
mojamiento de acuerdo al sistema de riego utilizado, medicién de presiones de operacion,
estado de lineales de riego y emisores, demanda hidrica del cultivo (palto), entre otros
aspectos.

e Uso eficiente de los recursos hidricos a nivel predial.

e Revisién de calicata para verificar profundidad del riego aplicado.

e Comentarios y conclusiones.

En este taller se discutié en torno a deficiencias y potencialidades del sistema de riego del predio
anfitrién, intercambio de experiencias en materia de riego entre los agricultores participantes,
formulacion de recomendaciones y respuestas a consultas.

. Jornada del miércoles 09 de diciembre
Al igual que el taller o médulo 1, este taller fue de caracter tedrico. En la primera parte de dicho
taller la relatora fue Paula Calderdn, mientras que la segunda parte fue abordada por Francisco
Araya, profesional de la Comisién Nacional de Riego Oficina Regional La Serena. Los contenidos

abordados fueron:

Primer sub mddulo:

e Estructuras de captacién, conduccién y distribucion. Se abordaron aspectos basicos de
ingenieria de obras de riego extrapredial.
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e Tipos de canales.

e Mantencién y operacion de obras de riego extraprediales.

e Obras presentes en el territorio: embalse Culimo, canales abiertos revestidos y sin
revestimiento, pozos-noria.

Segundo sub médulo:

e Generalidades para postular a concursos de la Ley de Riego 18.450: requisitos
legales/administrativos, requisitos técnicos, etapas de la postulacién y de la ejecucion del
proyecto, ejemplos de proyectos adjudicados y construidos en la regiéon de Coquimbo.

Aligual que en el primer taller, la modalidad utilizada para desarrollar los contenidos fue mediante
la exhibicion de imagenes, graficos, estadisticas y otros datos, y a partir de dicha informacién se
abrid la conversacién con los usuarios de modo de intercambiar experiencias, conocimientos,
propuestas y conclusiones.

Iv. Jornada del martes 15 de diciembre

Este taller fue de caracter tedrico y practico. La fase tedrica se llevd a cabo en la Escuela Basica
“Pablo Barroilhet”. La fase practica se ejecutd en la propiedad del Sr. Sergio Solis, en la localidad
de Pangalillo. La actividad practica contd con la colaboracién de Héctor Arias Pastén, ingeniero
civil de la Unién Comunal de Comités APR de Salamanca. Los contenidos abordados fueron:

Fase teorica:

e Definicion de aforo o medicién de caudal.

e Principales métodos de aforo (vertederos, molinetes, telemetria, métodos artesanales).
e Calculos basicos para medicién de caudal.

e Medicién de nivel estatico en fuentes subterrdneas mediante pozémetro.

Fase practica:

e Medicién de nivel estatico en un pozo-noria mediante pozémetro.

e Medicion de caudal mediante método volumétrico.

e Revisién de sistema eléctrico para la extraccidon de aguas subterraneas desde un pozo-
noria.
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V.12.2.2 Curso N°2 “Desarrollo Productivo”
a) Objetivos

Objetivo General

Capacitar a un grupo de usuarios de aguas en relacién al “Desarrollo Productivo”, haciendo énfasis
en estrategias productivas que consideren el escenario de permanente escasez hidrica de la region
y en la zona donde se desarrolla el Programa.

Objetivos Especificos

1. Analizar estrategias productivas en condiciones de escasez hidrica.

Conocer cultivos tolerantes al déficit hidrico.

Discutir el uso de técnicas para el manejo agrondmico de los cultivos en condiciones de
déficit hidrico.

Analizar estrategias de comercializacion.

Conocer uso de nuevas alternativas de cultivo.

Difundir fondos concursables de INDAP en materia hidrica.

Visitar un predio donde se cultiva especie adaptada a baja disponibilidad hidrica.

w N

Nouwus

Tabla V-16. Fechas, tematicas y relatores de los talleres del Curso Desarrollo Productivo

Fecha Tematicas Relatores
e Estrategias productivas.
e Cultivos tolerantes al déficit hidrico.
Martes 12 y e Uso de técnicas para el manejo agrondmico de
miércoles 13 de , P 10 g Paula Calderdn y Felipe Suckel
los cultivos.
enero 2021 ] L,
e Estrategias de comercializacidn.
e Uso de nuevas alternativas de cultivo.
Martes 19 de e Visita a predio donde se realiza cultivo de Adan Estay
enero 2021 hortalizas para el mercado local. (anfitrién del predio)

Fuente: elaboracion propia, 2021
b) Desarrollo de las jornadas
I Jornadas del martes 12 y miércoles 13 de enero
Estos talleres fueron de caracter tedrico. Los contenidos abordados fueron:

e Estrategias productivas.
e Cultivos tolerantes al déficit hidrico.
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e Uso de técnicas para el manejo agrondmico de los cultivos.
e Estrategias de comercializacion.
e Uso de nuevas alternativas de cultivo.

Estos contenidos se abordaron dando énfasis a la difusidn de especies tolerantes o adaptadas a
escasez hidrica, que han sido ensayadas y validadas en condiciones de suelo, clima y de
disponibilidad hidrica deficitaria, similares a las que se encuentran en el valle de Quilimari. Los
talleres se enfocaron a analizar estudios de caso de estrategias productivas, de manejo
agrondémico y de comercializacion de especies tales como olivo, higuera, tuna y rumpa (copao).

La modalidad utilizada para desarrollar los contenidos se realizdé mediante la exhibicion de
imagenes, graficos, estadisticas y otros datos, y a partir de dicha informacion se abridé la
conversacion con los usuarios de modo de intercambiar experiencias, conocimientos, propuestas
y conclusiones.

l. Jornada del martes 19 de enero

Este taller fue de caracter practico. Se llevd a cabo en la unidad productiva del Sr. Adan Estay,
ubicada en la localidad de Pangalillo. La visita contemplé:

e Reconocimiento de especies horticolas, de frutales menores y chacareria explotadas en el
predio.

e Observacioén del sistema de riego utilizado.

e Observacion del estado sanitario de algunas especies.

e Discusion en torno a estrategias productivas y comerciales implementadas por el
productor anfitrién.

Cabe hacer presente que en esta jornada estaba contemplada la exposicion del Sr. Gonzalo Rojas,
coordinador regional de riego de INDAP. No obstante, por motivos de fuerza mayor su exposicion
debid suspenderse. No obstante, como se vera en el Ultimo curso, la exposicién de este profesional
se llevd a cabo en dicha ocasion.

V.12.2.3 Curso N°3 “Calidad de Aguas”

a) Objetivos

Objetivo General

Capacitar a un grupo de usuarios de aguas en relacién a “Calidad de Aguas”, haciendo énfasis en
la Norma Chilena 1333 de “Calidad de aguas para diferentes usos incluido el riego” y a reconocer
distintas fuentes de contaminacion.
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Objetivos Especificos

1. Conocer la normativa de calidad de aguas para riego (NCh 1333).

Realizar una toma de muestras de aguas destinadas al riego, para analisis en laboratorio.

3. lIdentificar buenas practicas agricolas, ganaderas y de riego para generar una estrategia
de desarrollo sustentable.

4. Discutir acerca de contaminacidn por aguas servidas domésticas.

5. Analizar contaminaciéon por residuos industriales y particularidades de ésta en la
provincia del Choapa.

6. Conocer sobre contaminacion difusa en aguas subterraneas.

7. Discutir acerca de contaminacion por efectos de la erosién y deforestacién.

N

Tabla V-17. Fechas, tematicas y relatores de los talleres del Curso Calidad de Aguas

Fecha Tematicas Relatores

e Calidad de aguas para riego (NCh 1333).
e Actividad practica: toma de muestras de aguas
para analisis en laboratorio.

Miércoles 20 de
enero 2021

Paula Calderdn y Felipe
Suckel

e Buenas practicas agricolas, ganaderas y de riego

ara generar una estrategia de desarrollo ) .
Martes 16 de P & & Paula Calderdn y Felipe
sustentable.

febrero 2021 N . L Suckel
e Contaminacién por aguas servidas domésticas.

e Contaminacion por residuos industriales.

e Contaminacion difusa en aguas subterraneas.

Miércoles 17 de | ® ReV|§|on de resultado's de calidad de aguas Paula Calderén y Felipe
analizados en laboratorio.

febrero 2021 . ., Suckel
e Contaminacidon por efectos de la erosidon y

deforestacion.

Fuente: elaboracion propia, 2021
b) Desarrollo de las jornadas
L. Jornada del miércoles 20 de enero
Este taller fue de caracter tedrico-practico. Los contenidos abordados fueron:
e (Calidad de aguas para riego (NCh 1333).
- Se dio a conocer la normativa nacional relativa a la calidad de aguas destinadas a
riego, que corresponde a la Norma Chilena 1333, detallando los parametros
sefialados en ésta y sus limites. Asimismo, se abordaron las normativas de calidad

de aguas primaria y secundaria.
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Se revisé una metodologia para la toma de muestras de aguas para su posterior
analisis en laboratorio.

e Actividad practica: toma de muestras de aguas para analisis en laboratorio.

Se realizaron tomas de muestras de aguas desde el rio Quilimari donde el Sr. Luis
Gonzalez (Pangalillo), y a partir de tres pozos-norias de los Sres. Angel Sudrez
(Tilama), Aroldo Gaete (El Manzano) y Clemente Gonzélez/Juana Pons (Quilimari),
siguiendo el protocolo revisado en la fase tedrica. Las muestras se enviaron a
analizar al laboratorio Hidrolab de Santiago, practicando un estudio sobre ocho
pardmetros.

Jornada del martes 16 de febrero

Este taller fue de caracter tedrico. Antes de abordar los contenidos de esa jornada, se hizo un
resumen de los temas abordados en la actividad del 20 de enero con el objetivo de contextualizar
la tematica de calidad de aguas en su conjunto. En la jornada, se expuso:

e Contaminacién por aguas servidas domésticas.
e Contaminacién por residuos industriales.

Se desarrolld el concepto de contaminacion puntual y se profundizé en el impacto
en el medio ambiente del manejo inapropiado de aguas servidas y de aquellas
provenientes de residuos industriales. Se presentaron técnicas de tratamiento de
aguas servidas tales como mediante ozono, filtro UV, decantacién, entre otros. Se
estudiaron casos de manejo de aguas servidas en el dmbito de plantas de
tratamientos relacionadas con comités de APR, y en el dmbito industrial se analizd
el impacto de tranques de relaves abandonados y activos distribuidos en distintos
sectores de la provincia del Choapa.

e Contaminacion por efectos de la erosion y deforestacion.

Se analizd la contaminacidon producto de la erosidn y deforestacién. En particular
para la regidn, se revisé el impacto del sobre pastoreo caprino y de la cosecha de
vegetacion arbustiva utilizada como combustible.

Se dio a conocer el programa de Recuperacién de Suelos Degradados (Sistema de
Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos Agropecuarios,
SIRSD-S), ejecutado por INDAP y el SAG.
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ll. Jornada del miércoles 17 de febrero
Este taller fue de caracter tedrico, donde se expuso:

e Buenas practicas agricolas, ganaderas y de riego para generar una estrategia de desarrollo
sustentable.

- Se realizd una revision de normativas, reglamentos y recomendaciones en los
ambitos agricola, ganadero y de riego relacionados con un uso sustentable del agua
y su relaciéon con el ecosistema.

e Contaminacién difusa en aguas subterraneas.

- Se revisaron antecedentes regionales sobre el impacto de la contaminacion difusa
sobre aguas subterraneas, producto de sobre fertilizacién de cultivos.

e Revisidn de resultados de calidad de aguas analizados en laboratorio.

- Se analizaron los resultados de la analitica de laboratorio efectuada sobre muestras
de aguas levantadas en jornada del 20 de enero.

V.12.3 Resultados de los cursos dirigidos a dirigentes de OUA

Cabe hacer presente que si bien es cierto este curso fue ideado para dirigentes de OUA, la realidad
indica que actualmente no existen directorios de comunidades de aguas operando, y los dirigentes
de la ACECU practicamente no realizan gestidn alguna. Por lo tanto, no obstante el publico objetivo
definido en las bases de licitacidon, en éste y en los siguientes dos cursos se extendid invitaciones

a lideres y usuarios/as de aguas que participaron en anteriores actividades del presente Programa.

A continuacién, se da cuenta del desarrollo de los tres cursos para dirigentes que se llevaron a
cabo.

V.12.3.1 Curso N°1 “Desarrollo Organizacional”
a) Objetivos

Objetivo General

Capacitar a un grupo de dirigentes, lideres y usuarios de aguas en relacion a “Desarrollo
Organizacional” de OUA.
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Objetivos Especificos

1. Conocer roles y atribuciones del directorio de OUA.

2. Discutir acerca del reglamento operativo de las comunidades de aguas y de la ACECU.

3. Identificar cémo se organizan y llevan a cabo asambleas ordinarias y extraordinarias.

4. Definir presupuesto, cuenta anual, cuota social y cobro de cuota en OUA.

5. Conocer acerca de planificacion de temporada de riego, distribucion volumétrica,
denuncias y control de robo del agua.

6. Identificar actores del territorio en torno al agua para definir redes institucionales.

7. Conocer fondos publicos utiles para el quehacer de regantes y OUA.

Tabla V-18. Fechas, tematicas y relatores de los talleres del Curso Desarrollo Organizacional

Fecha Tematicas Relatores

e Rolesy atribuciones del directorio.
e Reglamento operativo de las comunidades de Gina Lamas
aguas.

Miércoles 24 de
febrero 2021

e Asambleas ordinarias y extraordinarias.
e Presupuesto, cuenta anual, cuota social y cobro Gina Lamas y Felipe Suckel
de cuota.

Jueves 25 de
febrero 2021

e Denuncia y control del robo de aguas.
e Planificacién de la temporada de riego. Gina Lamas y Felipe Suckel
e Redes institucionales.

Martes 16 de
marzo 2021

Fuente: elaboracidn propia, 2021
b) Desarrollo de las jornadas
I Jornada del miércoles 24 de febrero
Este taller fue de caracter tedrico-practico. Los contenidos abordados fueron:
e Rolesy atribuciones del directorio.
- Sedieron a conocer los roles y atribuciones que poseen los miembros del directorio
de una OUA, de acuerdo a lo sefialado en el Cddigo de Aguas.
- Seabrid la discusion con los/as usuarios/as de manera de conocer la experiencia que

ellos/ellas poseen en cuanto a funcionamiento del directorio de sus organizaciones.

e Reglamento operativo de las comunidades de aguas.
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- Se efectud un repaso de los contenidos de los estatutos de la Asociacidon de
Canalistas del Embalse Culimo, se discutié en torno a qué elementos podrian
reglamentarse y se exhibieron ejemplos de reglamentos que otras OUA de la region
han implementado al interior de sus organizaciones.

- Se efectud un ejercicio practico en torno a la elaboracidn de un reglamento para la
ejecucion de una actividad especifica de una OUA del territorio.

. Jornada del jueves 25 de febrero

Este taller, al igual que anterior, fue de cardcter tedrico-practico. Los contenidos abordados
fueron:

e Asambleas ordinarias y extraordinarias.

- Se presentd lo sefalado en el Cédigo de Aguas respecto a las Juntas Generales
Ordinarias y Extraordinarias, y lo sefialado en los estatutos de la ACECU. Se
analizaron diferencias/similitudes entre ellas y se llevé a cabo un ejercicio practico
acerca de cdmo se organiza una reunion de estas caracteristicas (cdmo se cita y se
difunde, cdmo se dirige, cdbmo se levanta el acta, cdmo se reduce a escritura publica,
etc.). Asimismo, se mostraron ejemplos de citaciones y actas reducidas a escritura
publica de OUA de la provincia del Choapa.

e Presupuesto, cuenta anual, cuota social y cobro de cuota.

- Se dieron a conocer conceptos basicos sobre presupuesto y se revisé un video ad
hoc de aproximadamente 8 minutos de duracion, disponible en la cuenta YouTube
de la CNR, para facilitar la comprensiéon de esta tematica.

- Se realizd un ejercicio practico que consistio en la construccidén de un presupuesto
sencillo para la Asociacién de Canalistas del Embalse Culimo.

1. Jornada del martes 16 de marzo

Este taller, al igual que los anteriores, fue de caracter tedrico-practico. Los contenidos abordados
fueron:

e Denuncias y control de robo de aguas.

- Seabordé el concepto de denuncia, qué hechos pueden constituir delito o infraccidn
al Cddigo de Aguas, cdmo se realiza una denuncia de robo de aguas, extraccion ilegal
de aguas y usurpacién de aguas.

- Se analizd el rol de la DGA frente a denuncias y control del robo de aguas, sus
atribuciones y alcances.
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e Planificacién de la temporada de riego.

- Se revisaron los roles y atribuciones de las OUA en torno a la planificacién de la
temporada de riego.

- Se estudiaron dos sistemas de reparto de aguas que se utilizan en la regién de
Coquimbo (caudal instantaneo y reparto volumétrico).

- Serevisaron objetivos en torno a la planificacion de la temporada de riego.

- Se mostré un estudio de acaso relacionado con el reparto de caudal instantdneo en
la cuenca del rio Choapa.

- Se analizaron posibles escenarios a implementar por la ACECU en relacién a sistema
de reparto de aguas desde el embalse Culimo. Se revisé una propuesta planteada
por otra iniciativa CNR desarrollada en la cuenca del rio Quilimari entre 2010y 2011.

e Redes institucionales

- Sedio a conocer la importancia de participar en OUA, mediante un breve desarrollo
de conceptos como comunicaciéon y colaboracién. No se profundizé mayormente,
pues estas tematicas serian abordadas en extenso en los siguientes cursos.

- Se revisé con qué instituciones se vincula la ACECU, con quiénes se deberia
relacionar y el nivel de acercamiento que existe entre éstas.

V.12.3.2 Curso N°2 “Aspectos Legales”

a) Objetivos

Objetivo General

Capacitar a un grupo de dirigentes, lideres y usuarios de aguas en relacion a “Aspectos Legales”
de OUA.

ouhkwnNneE

Objetivos Especificos

Conocer normativa vigente: derechos de aguas y organizaciones de usuarios.
Discutir acerca de los estatutos de la ACECU.

Identificar la funcion, levantamiento y actualizacion de un registro de comuneros.
Identificar la funcidn, levantamiento y actualizacidén de un registro de usuarios.
Conocer acerca de saneamiento de DAA.

Conocer acerca de regularizaciones de DAA.
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Tabla V-19. Fechas, tematicas y relatores de los talleres del Curso Aspectos Legales

Fecha Tematicas Relatores
., Normativa vigente: derechos de aguas
Miércoles 17 de . & . 8 y .
organizaciones de usuarios. Gina Lamas
marzo 2021
Estatutos.
Funcién, levantamiento y actualizacion de un
registro de comuneros.
Miércoles 24 de Funcién, levantamiento y actualizacion de un .
. . Gina Lamas
marzo 2021 registro de usuarios.
Saneamiento, regularizaciones y
perfeccionamientos de DAA.
Recuento de tematicas legales abordadas en
Jueves 25 de jornadas anteriores. Gina Lamas

marzo 2021

Fondos  publicos: aspectos legales vy
administrativos de Ley de Riego 18.450

Mario Norambuena

Fuente: elaboracidn propia, 2021

b) Desarrollo de las jornadas

l. Jornada del miércoles 17 de marzo

Este taller fue de caracter tedrico. Los contenidos abordados fueron:

o Normativa vigente: derechos de aguas y organizaciones de usuarios.

- Sedio a conocer la normativa vigente (Cédigo de Aguas) en torno a los derechos de
aguas. Se definid conceptualmente el DAA, cdmo se constituye, clasificacion, como
se inscriben, fuentes de abastecimiento, entre otros.

- Se dieron a conocer las distintas formas de organizacién en torno a los DAA, sus
particularidades y normas comunes. Ejemplos de organizaciones existentes en la
region de Coquimbo y en la provincia del Choapa, y su nivel de capacidad de gestién.

e Estatutos.

- Se revisaron en detalle los estatutos de la ACECU: se analizaron los articulados mas

importantes y los alcances que poseen.

l. Jornada del miércoles 24 de marzo

Este taller al igual que el anterior, fue de cardcter tedrico. Los contenidos abordados fueron:




Se explicaron conceptos tales como: DAA, individuo, comunero y usuario, haciendo distincidn
entre éstos. A continuacién se abordd de manera conjunta lo que sefiala la normativa respecto al
levantamiento de registros de comuneros y usuarios, como se construyen y actualizan.

e Funciodn, levantamiento y actualizacion de un registro de comuneros.

- Se explicé pormenorizadamente como se levantan estos registros y se exhibieron
ejemplos de registros de comuneros.

e Funciodn, levantamiento y actualizacion de un registro de usuarios.

- Se explicd en detalle cdmo se levantan estos registros y se exhibieron ejemplos de
registros de usuarios.

Posteriormente, se explicaron distintas tipologias en materia de tramites legales relacionados con
DAA. Previamente, se contextualizd exponiendo algunos antecedentes relacionados con la
constituciéon de DAA, problematicas en torno al estado legal de los mismos y mecanismos de
solucion (saneamientos, regularizaciones y perfeccionamiento de DAA).

e Saneamiento, regularizaciones y perfeccionamientos de DAA.

- Se dieron a conocer distintas tramitaciones legales de caracter administrativo:
cesiones de derechos, posesiones efectivas, particiones y adjudicaciones,
compraventas, anotaciones de acuerdo al Art. 88 del reglamento del CBR,
inscripcion en el Catastro Publico de Aguas de la DGA, entre otras.

- Se exhibieron distintas tramitaciones que se realizan a través de tribunales civiles:
procedimientos 1°, 2° y 5° transitorios del Cédigo de Aguas, perfeccionamiento de
DAA, entre otros.

. Jornada del jueves 25 de marzo

Puesto que en las dos jornadas anteriores se cubrieron las tematicas contempladas en este curso,
para esta ultima actividad del curso de “aspecto Legales” se decidié efectuar un recuento de los
tépicos abordados en las dos jornadas anteriores y se llevd a cabo la presentacién de un
profesional de la CNR sobre un instrumento de fomento en materia de aguas.

e Recuento de tematicas en materia legal anteriormente abordadas.
- Los dos relatores que participaron en las anteriores jornadas de este curso llevaron
a cabo un repaso de las principales tematicas abordadas, con el propésito de reiterar
aspectos relevantes para que los usuarios comprendiesen de mejor manera los

principales topicos legales y administrativos relacionados con DAA y OUA.
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e Fondos publicos.

- Se abordé y profundizé desde los puntos de vista administrativos y legales los
alcances del instrumento de fomento Ley de Riego 18.450. En una jornada de un
curso anterior fue abordado este tematica, pero desde un punto de vista técnico,
mientras que en esta oportunidad el énfasis estuvo en los requisitos legales y
administrativos para postular a este instrumento.

V.12.3.3 Curso N°3 “Fortalecimiento de la Gestidn de los Directorios”

a) Objetivos

Objetivo General

Capacitar a un grupo de dirigentes, lideres y usuarios de aguas en relacion a “Aspectos Legales”
de OUA.

Objetivos Especificos

[EY

Conocer acerca de las competencias de un dirigente.

Identificar competencias técnicas que deben poseer, adquirir y desarrollar dirigentes de
OUA.

Identificar distintas competencias transversales para el quehacer dirigencial.

Conocer acerca de liderazgo y comunicacién efectiva.

Transferir conceptos de gestion con enfoque de género.

Capacitar en temas administrativos y financieros.

N

oukWw

Tabla V-20. Fechas, tematicas y relatores de los talleres del Curso Fortalecimiento de la
Gestion de los Directorios

Fecha Tematicas Relatores

Martes 11de |® Competencias de un dirigente.

mayo 2021 e Competencias técnicas.
e Competencias transversales. Carolina Estroz
Miércoles 12de |e Liderazgoy comunicacién efectiva.
mayo 2021 e Gestién con enfoque de género.

e Recuento del ciclo de cursos.
e Instrumentos de fomento de INDAP en materia

Miércoles 19 de . Felipe Suckel
hidrica. .
mayo 2021 L L, . Gonzalo Rojas
e Entrega de certificados por participacién en ciclo
de cursos.

Fuente: elaboracion propia, 2021
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b) Desarrollo de las jornadas

En las dos primeras jornadas se abordaron la mayor parte de los tdpicos considerados para este
curso. Estos fueron impartidos por la sociéloga Srta. Carolina Estroz, quien cubrié las teméticas de
indistintamente en ambas jornadas.

I Jornadas del martes 11 y del miércoles 12 de mayo
Estos talleres fueron de cardcter tedrico-practico. Los contenidos abordados fueron:
e Competencias, liderazgo, comunicacién efectiva y enfoque de género

- Se expuso acerca de las competencias generales que deberia poseer un dirigente
(habilidades sociales, competencias técnicas) en funcion del rol que cumplen.
Dentro de éstas, se abordaron conceptos de liderazgo, trabajo en equipo, resolucién
de conflictos y comunicacién efectiva.

- Se efectud una reflexién en torno a competencias que se reconocen en uno mismo,
cuales se deben desarrollar y potenciar, y cdmo éstas se ponen al servicio de la
organizacién.

- Serealizd un ejercicio practico para identificar la importancia de la comunicacion.

Il. Jornada del miércoles 19 de mayo
e Recuento del ciclo de cursos

- Se llevd a cabo un resumen de las seis jornadas de capacitacién destacando los
aspectos mas relevantes apoyado con imagenes de los usuarios principalmente en
actividades priacticas: concepto de cuenca hidrografica; aspectos fisicos de la cuenca
del rio Quilimari; sectores hidrogeolégicos; estrategias para la captura de agua,
estructuras de captacién, conduccion y distribucién de aguas; instrumentos para
medicién de caudal y nivel estatico en pozos-noria; estrategias productivas en zonas
con baja disponibilidad hidrica; principales problemas de contaminacion que
enfrentan las OUA; aspectos legales y administrativos de las OUA; planificacién de
la temporada de riego; roles de un/a dirigente/a de una OUA vy redes
interinstitucionales e instrumentos de fomento.

e Instrumentos de fomento de INDAP en materia hidrica

Este submddulo fue abordado por el Sr. Gonzalo Rojas, Encargado Regional de Riego de INDAP. Lo
acompanio el Sr. Cristian Marin, Encargado de Fomento Regional de INDAP.
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- Se dieron a conocer los objetivos de los programas de riego del INDAP, a quiénes
estan dirigidos.

- Se sefialaron los requisitos generales que deben cumplir quiénes deseen postular a
instrumentos en materia de aguas.

- Se profundizé en los tipos de apoyos (instrumentos de fomento o programas) a los
gue se puede postular.

- Finalmente, se sefialaron los contactos (fonos, correo electrénico) para optar a estos
beneficios. Se abrid la conversacidn para explicar en mayor detalle cdmo postular y
resolver dudas de los usuarios presentes.

e Entrega de certificados por participacion en ciclo de cursos
- Se entregaron certificados por participacién a los usuarios presentes en la actividad
final del ciclo de cursos. Este reconocimiento se distribuyd a todos los usuarios, aun
no habiendo estado presentes en esta actividad, posteriormente.

V.12.4 Profesionales y técnicos que participaron en el ciclo de cursos

En la siguiente Tabla se presenta un resumen de los 11 profesionales y técnicos que participaron
a lo largo del ciclo de cursos.

Tabla V-21. Profesionales y técnicos que participaron en el ciclo de cursos

N° Nombre Especialidad Curso/s en que participé

1 | Paula Calderdn Ingeniera Civil Agricola Cursos N°°1, 2 y 3 (usuarios)

2 | Luis Leris Técnico Agricola Curso N°1 (usuarios) Médulo I
3 | Francisco Araya Ingeniero Agronomo Curso N°1 (usuarios) Médulo IlI
4 | Héctor Arias Ingeniero Civil Eléctrico Curso N°1 (usuarios) Mddulo IV
5 | GinaLamas Abogada Cursos N**1y 2 (dirigentes)

6 | Mario Norambuena Abogado Curso N°2 (dirigentes) Médulo IV
7 | Carolina Estroz Socidloga Curso N°3 (dirigentes) Mddulos |, Il y 1l
8 | Gonzalo Rojas Ingeniero Agrénomo Curso N°3 (dirigentes) Mddulo IV
9 | Lucia Gémez Abogada En todo el ciclo de cursos

10 | Manuel Astudillo Técnico Agricola En todo el ciclo de cursos

11 | Felipe Suckel Ingeniero Agronomo En todo el ciclo de cursos

Fuente: elaboracion propia, 2021
V.12.5 Convocatoria y asistencia
V.12.5.1 Convocatoria

Tal como fue sefialado en el Capitulo Il del presente Informe, en el territorio en estudio no existen
radioemisoras que puedan utilizarse para difundir actividades de la presente iniciativa. De este
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modo, la difusidn a las actividades de capacitacidon se ha llevado a cabo mediante plataformas web
y utilizando medios telefdnicos, los que por lo demas han resultado de alta efectividad para los
propésitos de convocatoria.

De este modo, los medios utilizados para difundir los talleres de capacitacién han sido:

e Llamadas telefdnicas.
e |nvitaciones impresas.
o Afiches.

e Grupos WhatsApp.

e Cuenta Facebook.

V.12.5.2 Asistencia

En el ciclo de cursos participaron 42 personas, desagregados en 26 hombres (62%) y 16 mujeres
(38%). En el transcurso de éstos hubo alta rotacidn de asistentes, manteniéndose un grupo de 6 a
7 personas que participaron en mas de la mitad de las actividades. En la siguiente Tabla se

presenta la asistencia total y desagregada por sexo, para cada curso.

Tabla V-22. Asistencia a las jornadas de capacitacion

Curso Asistencia por sexo (N° personas) | Asistencia total (N° personas)

. Sy Hombres 22

Manejo de los Recursos Hidricos - 34
Mujeres 12
i Hombres 9

Desarrollo Productivo - 18
Mujeres 9
Hombres 9

Calidad de Aguas - 15
Mujeres 6
. Hombres 8

Desarrollo Organizacional - 14
Mujeres 6
Hombres 5

Aspectos Legales - 7
Mujeres 2

Fortalecimiento de la Gestidn de Hombres 7 1
los Directorios Mujeres 5

Fuente: elaboracién propia
V.12.6 Evaluacién de los cursos
Al finalizar cada curso se solicitd a los usuarios responder un Cuestionario de Autoaplicacidon con

el propdsito de medir satisfaccion de las actividades realizadas. A continuacion, se analiza el
resultado de la aplicacién global de este instrumento en el ciclo de cursos. Se aplicaron 47
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instrumentos en total en los seis cursos, lo que representa una muestra del 47% de los
participantes en las jornadas de capacitacion.

Tabla V-23. Resultados de la Escala de Evaluaciéon Continua del Cuestionario de Autoaplicacion
en el ciclo de cursos

Afirmacion Rango de Valores

112 (3|4|5|6]|7
a) La convocatoria a la actividad fue adecuada. 0 0 1 1 5114 | 23
b) Recibi previamente informacién del objetivo de la actividad. 0| 00| 2] 0]10)|35
c) El lugar donde se realiz6 la actividad fue adecuado. O|O0O|O0O|O0]| 0| 740
d) El horario en que se realizd la actividad fue adecuado. oOo|O0|O0]|O 1 |10 | 36
e) La informacion entregada en la actividad fue clara y comprensible. O|O0O|O0O|]O0)| 0] 8|39
f) Los medios audiovisuales de apoyo (data) mejoraron la presentacion. O|O0O|O0O|O0]| 4| 5]38
g) Fueron aclaradas las dudas que se presentaron en la comunidad. 0 0|0 1 1 9 | 36
h) La duracién de la actividad fue adecuada. 0 0|0 0 0| 8 |39

Fuente: elaboracion propia, 2021

El relacion al proceso de analisis de la evaluacién y con el propdsito de conocer el nivel de
satisfaccién de los usuarios, se realizé un proceso de conversion de la escala dispuesta en el
instrumento por una escala de Likert de tras gradientes, tal como se muestra en la siguiente Tabla.

Tabla V-24. Anadlisis de resultados de los cuestionarios autoaplicados

. . Poco Satisfecho Moder.adamente Muy Satisfecho
Afirmacion/EEC/EL Satisfecho
1 | 2 | 3 4 5 6 | 7
A 2,3% 13,6% 84,1%
B 0% 4,3% 95,7%
C 0% 0% 100%
D 0% 2,1% 97,9%
E 0% 0% 100%
F 0% 8,5% 91,5%
G 0% 4,3% 95,7%
H 0% 0% 100%

EEV: Escala Evaluacién Continua; EL: Escala Likert
Fuente: elaboracion propia, 2021

En cuanto a resultados, si bien en general en todos los items se observan calificaciones
satisfactorias, la mas baja se obtuvo en el item A: “La convocatoria a la actividad fue adecuada”.
Esta situacion se fue subsanando conforme avanzaban los cursos, ampliando y reforzando las vias
de comunicacién y difusidn para intentar asegurar alta asistencia. No obstante, ésta fue
declinando en la medida avanzaban las jornadas de capacitacién, de acuerdo a las razones que se
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exponen en el siguiente subcapitulo (“Comentarios a las jornadas de capacitacién”, punto N°3
“Concurrencia a las actividades de capacitacion”).

Figura V-17. Imagenes del ciclo de cursos

Wi .

AN\ AT
AN,

Fuente: elaboracion propia, 2021
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V.12.7 Comentarios a las jornadas de capacitacion
1. Perfil de los usuarios

Los usuarios que participaron en las jornadas de capacitacion corresponden a pequefios/as
productores/as agricolas, muchos de los/as cuales son atendidos/as por el Programa PRODESAL-
PADIS de Los Vilos. También, varios de ellos/as se encuentran participando en un Grupo de
Transferencia Tecnoldgica (GGT) de manejo de palto y/o a un grupo de olivicultores, ambos
ejecutados por equipos técnicos del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), y que
coincidentemente comenzaron sus actividades de extensidon en la misma fecha de las jornadas de
capacitacién de la presente iniciativa. Por lo tanto, esta interaccién entre programas permitio
potenciar el trabajo de distintas instituciones ligadas al agro en el territorio.

2. Temas de interés

Durante las actividades de capacitacidon surgieron inquietudes de diversa indole en torno al
recurso hidrico. Asi, por ejemplo, se presentaron consultas en torno a usurpacién de aguas, rol de
la autoridad en materia de fiscalizacién, inquietudes en cuanto a la escasa gestion de la
organizacién de orden mayor (ACECU) en la cuenca, calidad de aguas, necesidades de proyectos
para el mejoramiento de infraestructura y optimizacién del riego, entre otras. Si bien es cierto,
todas estas materias fueron abordadas, de manera recurrente surgieron espontaneamente
durante el desarrollo incluso de tematicas distintas.

3. Concurrencia a las actividades de capacitacién

Durante el desarrollo de las actividades de capacitacion concurrieron 42 personas, observandose
un grupo de 6 a 7 personas que asistieron a mas de la mitad de las jornadas, verificandose rotacién
en la concurrencia entre los/as otros/as usuarios/as.

Si bien es cierto que durante el primer curso ejecutado en noviembre de 2020 la asistencia a las
actividades de capacitacién fue alta, en el transcurso de los siguientes talleres ésta fue
descendiendo. De acuerdo a lo consultado entre los usuarios, la baja sostenida de participacion
respondio a distintas razones: actividades laborales en los mismos horarios, encontrarse fuera de
la regidn, desinterés, atencién en periodo estival a otras actividades y en menor medida motivos
vinculados a la situacion de pandemia. Por otra parte, se observé muy baja asistencia de miembros
del directorio de la ACECU.

Cabe hacer presente que durante todos los cursos se mantuvo e incluso intensificaron los medios

de difusidn interpersonales y masivos con el propdsito de intentar lograr una alta concurrencia a
las actividades.

99



4. Opinién del consultor

El ciclo de cursos se impartid en una situacion sanitaria de pandemia a nivel mundial, por lo que
se ajustaron las técnicas, metodologias y aforos, comprendiendo este contexto, posibilitando en
cada jornada interaccidn que generase confianza y empatia.

Las tematicas, dinamicas y reflexiones se ligaron al ambito de organizaciones de usuarios de aguas,
facilitando hacer un diagndstico consciente, por ejemplo, la necesidad urgente de una
rearticulacion entre ellos, de fomentar la participacién en sus OUA e identificar quienes podrian
asumir responsabilidades de direccién en éstas.

Algo interesante de mencionar, es que los participantes no hicieron diferencias de género respecto
a las “capacidades” que tienen hombres y mujeres para asumir roles dirigenciales, para ellos
ambos géneros pueden tener las mismas competencias y desarrollar adecuadamente su trabajo.
A modo de ejemplo, tanto hombres como mujeres dieron a conocer sus experiencias en cargos
dirigenciales en juntas de vecinos y comités APR. Por lo tanto, se torna necesario relevar la
importancia de abordar estos temas con los dirigentes, espacios reflexivos que permitan primero
dar cuenta de la importancia de su rol para el desarrollo de sus organizaciones y comunidades, y
desde esa valoracién comenzar una evaluacién que les permita desarrollar sus competencias.

En el “Anexo K. Cursos de capacitacidon” se adjunta todo el material de verificacién de ejecucién
de los cursos (listas de asistencia, metodologias, presentaciones, fotografias, papelégrafos y
cuestionarios de autoaplicacién). Asi también, se adjunta la base de datos de personas que
concurrieron a las jornadas de capacitacion.
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V.13 Informe de apoyo a la organizacién de reuniones de la asamblea de OUA
V.13.1 Contexto

Este corresponde a un producto adicional presentado por la consultoria. El motivo de proponer
este producto, se basé en el conocimiento que se tenia de la necesidad de apoyo que requeria el
directorio de la Asociacidén de Canalistas del Embalse Culimo para administrar la organizacion. En
este sentido, se buscd vincular a la ACECU con organismos del Estado y realizar acciones que
permitieran incrementar la gestidn de la organizacion. Asi, y en términos concretos, se realizaron
tres acciones de apoyo al directorio de la ACECU:

e Acercar el conocimiento de instrumentos de fomento en materia hidrica a través de
jornadas de capacitacion.

e Acompanar la realizacion de una reunién de directorio para tomar acuerdos en torno a la
operacion del embalse Culimo.

e Apoyar la realizacién de una junta de asamblea para renovar el directorio.

V.13.2 Desarrollo de las acciones de apoyo a la ACECU

V.13.2.1 Acercar el conocimiento de instrumentos de fomento en materia hidrica a través de
jornadas de capacitacion

Tal como fue expuesto en el capitulo respectivo, se gestiond la presencia de tres profesionales de
dos servicios del MINAGRI de nivel regional, quienes presentaron instrumentos de fomento en
materia hidrica. Lo relevante de estas exposiciones fue acercar a los usuarios y dirigentes distintas
alternativas que apuntan a optimizar el uso del agua a nivel predial y extrapredial. Los temas
abordados y profesionales que expusieron, se presentan en la siguiente Tabla.

Tabla V-25. Instancias de difusion de instrumentos de fomento en materia hidrica

Curso en que

Profesional relator . Fecha Temas abordados
participo
Generalidades para postular a
concursos de la Ley de Riego 18.450.
Requisitos legales/administrativos,
F i<co A Manei | . Cnicos.
ranusclo raya anejo dle .os Miércoles 09 de requisitos tecnicos
Ing. Agrénomo — Recursos Hidricos; diciembre 2020
CNR Modulo Il Etapas de la postulacion y de la

ejecucién del proyecto.

Ejemplos de proyectos adjudicados y
construidos en la region de Coquimbo.
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. Curso en que
Profesional relator .. q Fecha Temas abordados
participo
Alcances del instrumento de fomento
Ley de Riego 18.450, desde puntos de
Mario Norambuena Aspectos Legales; Jueves 25 de vista administrativos y legales. El
Abogado — CNR Médulo IV marzo 2021 énfasis estuvo en los requisitos legales
y administrativos para postular a este
instrumento.
Objetivos de los programas de riego
del INDAP, a quiénes estan dirigidos.
Requisitos generales que deben
. Fortalecimiento de cumplir quiénes deseen postular a
Gonzalo Rojas ., ., . .
. la Gestion de los Miércoles 19 de | instrumentos en materia de agua
Ing. Agrénomo — . . . .
INDAP Directorios; mayo 2021 Tipos de apoyos (instrumentos de
Médulo IV fomento o programas) a los que se
puede postular.
Contactos (fonos, correo electrénico)
para optar a estos beneficios.

Fuente: elaboracion propia, 2021

Se debe hacer presente que dado lo acotado del alcance del Programa, no fue posible gestionar
proyectos a nivel de comunidades de aguas o a través de la ACECU. No obstante, si se logré
canalizar a través del instrumento Bono Legal de Aguas de INDAP el saneamiento de cuatro
derechos de aprovechamiento de aguas subterrdneas, pertenecientes a tres usuarios.

V.13.2.2 Acompanar la realizacién de una reunién de directorio para tomar acuerdos en torno a
la operacién del embalse Culimo

Durante el mes de noviembre de 2020, de acuerdo a solicitud del presidente de la ACECU Sr.
Nelson Maturana, se acompafié al directorio de dicha organizacién con el propdsito de orientar
en la definicién de la operacién del embalse Culimo durante la temporada de riego 2020-2021 que
ya se encontraba en curso. Cabe hacer presente que la operacién de la valvula de entrega de esta
obra la realiza la DOH provincial a solicitud de la ACECU.

En este sentido, el equipo del Programa prepard una propuesta de descarga de agua desde el
embalse Culimo, en funcién del volumen disponible y considerando la experiencia de regulaciéon
de esta obra en temporadas anteriores. Esta propuesta se presentd en reunidén de directorio
sostenida el dia martes 24 de noviembre de 2021, en la sede social de la localidad de Guanguali.
Participaron los directores Sres. Nelson Maturana, Antonio Tértora, Humberto Arancibia y
Modesto Adasme; los invitados Sres. José Maria Venenciano y Victor Diaz; y por parte del equipo
consultor, Felipe Suckel.

102



Desarrollo de la reunion:

e Se revisé el manejo del embalse realizado en |la temporada anterior y el comportamiento
de fuentes subterraneas en distintos sectores de la cuenca.

e Se comenté la necesidad de mantener las compuertas de canales cerradas para favorecer
la recarga de acuiferos. Los dos invitados ofrecen efectuar vigilancia para procurar
mantener compuertas de canales cerradas.

e Se realizdé un andlisis de descargas mensuales desde el embalse Culimo, entre fines de
noviembre 2020 y mediados de marzo 2021, calculando volumenes disponibles al finalizar
ese periodo.

e Se acordd descargar desde el embalse Culimo del orden de 670.464 m3, lo que sumado a
las pérdidas por evaporacion, se utilizarian al cabo de tres meses y medio alrededor de
1.000.000 m3, quedando acumulados cerca de 2.500.000 m3 en Culimo al finalizar la
temporada de riego 2020-2021. Se estuvo revisando peridodicamente el caudal descargado
y el volumen embalsado con el propésito de realizar ajustes, de ser necesario.

Figura V-18. Imagenes de la reunidn de directorio donde se tomé acuerdo para la operacion
del embalse Culimo

Fuente: elaboracidn propia, 2021

Se levantd un acta con el desarrollo de la reunién y los acuerdos adoptados. A continuacién, se
informd a la DOH provincial mediante correo electrénico la regulacion de descarga de agua desde
el embalse, de acuerdo a la decision definida por el directorio de la ACECU. Posteriormente, se
enviaron otros dos correos electrdnicos a la DOH en los meses de diciembre de 2020 y enero de
2021 para ajustar la descarga de agua desde la obra de regulacidn. Esta comunicacién la realizé el
equipo del Programa a la DOH, a solicitud del presidente de la organizacién.

En el “Anexo L. Apoyo a la organizacidon” hay una carpeta denominada “Reunién directorio ACECU
(24.11.20)” que contiene el siguiente material de respaldo: acta de la reunién; acuerdo del

directorio para operar el embalse en periodo noviembre 2020 — marzo 2021; la presentacion
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utilizada en aquella oportunidad y capturas de pantalla de correos electrénicos enviados al
Delegado Provincial de la DOH.

V.13.2.3 Apoyar la realizacion de una junta de asamblea para renovar el directorio
Antecedentes

El directorio de la Asociacidén de Canalistas del Embalse Culimo en el mes de mayo del afio 2017
realizd una reunion de asamblea extraordinaria, entre otros asuntos, para actualizar a su
directorio. Los estatutos de esta organizacién sefialan que la vigencia del directorio es de dos afios,
y desde mayo de 2017 hasta la fecha no se ha realizado reunién de asamblea alguna para
actualizarlo, de modo que actualmente éste no se encuentra vigente. Ademas de requerir
efectuarse la actualizacion del directorio con el propdsito de renovar algunos cargos que
actualmente no se encuentran en condiciones de realizar funciones, se necesita celebrar dicha
instancia para que exista representacion legal vigente para poder realizar tramites bancarios.

Desarrollo del apoyo en la realizacion de la actividad

El jueves 01 de julio de 2021 el equipo del Programa se reunié con el directorio de la ACECU con
el propdsito de definir el apoyo que se brindaria para realizar una junta de asamblea para renovar
el directorio.

De manera undnime el directorio de la ACECU decidié postergar la realizaciédn de la junta de
asamblea para la renovacidn del mismo, hasta que la situacion sanitaria lo permita, esto es, que
la comuna de Los Vilos se encuentre en una Fase del Plan Paso a Paso definido por la autoridad
sanitaria, que permita el aforo requerido para realizar la actividad, considerando que la cantidad
de comuneros y usuarios bajo influencia del embalse Culimo sobrepasa las 250 personas naturales
y juridicas, de acuerdo al levantamiento realizado en el marco de esta iniciativa. Sin embargo, se
seguiria prestando apoyo en dos temas en particular:

e Apoyo a la confeccién de una base de datos de comuneros y usuarios

El directorio de la ACECU no posee una base de datos con numeros de teléfono y/o correos
electrénicos que permita contactar a sus asociados. De este modo, surgié como parte del apoyo
avanzar en la confeccién de una base de datos lo mas completa que sea posible, para que cuando
se defina realizar la junta de asamblea, sea posible convocar a quiénes corresponda.

En la recopilacion de contactos realizada, de los 307 derechos de aprovechamiento de asociados

del embalse Culimo, se logro identificar los nUmeros de teléfono en 42 casos, mientras que otros
45 corresponden a personas fallecidas, situacién también identificada por el Programa.
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e Qrientacién para organizar la junta de asamblea de acuerdo a lo que indican los estatutos
de la ACECU

La Asociacién de Canalistas del Embalse Culimo, se encuentra constituida conforme a escritura
publica de fecha de 19 de octubre de 1995, e inscrita a fojas 46 vta., nimero 36 en el Registro de
Propiedad de Aguas del Conservador de Bienes Raices de la comuna de Los Vilos, correspondiente
al afio 1996.

De acuerdo a la escritura publica de constitucidon, y en los estatutos contenidos en este
instrumento publico, se reglamenta el procedimiento para elegir directorio en su clausula
OCTAVA, Titulo Noveno, lo que se traduce a continuacién para un mayor entendimiento:

Tipo de Asamblea: la asamblea para elegir directorio es la Junta General de Acciones, la que se
llevara a cabo el primer sdbado habil del mes de mayo de cada afio, a las 10 horas en el lugar
elegido por el Directorio (articulo vigésimo séptimo y vigésimo octavo).

Dia, lugar y hora Convocatoria a Juntas: la convocatoria a las juntas se realizard a los menos con
10 dias de anticipacién, sefialando dia, hora. Lugar y objeto de la citacién (articulo trigésimo).

Forma Citacidn a los accionistas: |a citacion a junta se realizara publicando un aviso en un diario
de la ciudad y notificacién al domicilio del accionista que tenga registrado en la Secretaria de la
Asociacion (articulo trigésimo).

Quorum para sesionar: el quorum para sesionar serd con la mayoria de los accionistas con
derecho a voto en primera citacion, de lo lograr sala se realizard con los accionistas asistan en
segunda citacion igual dia y cuarenta y cinco minutos después de la primera citacion (articulo
vigésimo noveno).

Derecho a voto: tendran derecho a voto los accionistas registrados en la Asociacidon y con sus
cuotas al dia articulo trigésimo segundo).

Composicidn Directorio: el Directorio esta constituido por 5 accionistas (articulo vigésimo).
Eleccidn Presidente/a y Secretario/a: la eleccion del o la Presidente/a y Secretario/a se realizara
anualmente por el Directorio y lo serd también de la Asociacion (articulo vigésimo y vigésimo
primero).

En el “Anexo L. Apoyo a la organizacion” hay una carpeta denominada “Apoyo reunion de

asamblea” que contiene el siguiente material de respaldo: acta de la reunion; lista de asistencia a
la reunion; listado consolidado de contactos de comuneros y usuarios.
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V.14 Entrega de la base de datos de los usuarios del Embalse Culimo y los que han sido

beneficiados

En el transcurso del desarrollo del Programa se fueron levantando una serie de evidencias que
permiten dar cuenta del trabajo llevado a cabo. Estas evidencias, dentro de las que se encuentran
bases de datos, se adjuntaron en las carpetas anexas de los productos a los que se asocian.

En este sentido, en la siguiente Tabla se sefalan las bases de datos levantadas, los anexos donde
se encuentran alojadas y una breve resefia de cada una de éstas.

Tabla V-26. Bases de datos levantadas durante el desarrollo del Programa

Base de datos

Anexo donde se

Breve reseia

usuarios ACECU

encuentra
. . Adjudicaciones, transferencias y transmisiones de
Mutaciones registros de .
Anexo F DAA de comuneros, que han ocurrido a lo largo del
comuneros . . .
tiempo desde su origen hasta la actualidad
Registros de comuneros Anexo F Actuales titulares de DAA. Se desprende de las base
vigentes de datos “Mutaciones registros de comuneros”
Adjudicaciones, transferencias y transmisiones de
Mutaciones registros de Anexo G DAA de usuarios de aguas superficiales, que han
usuarios aguas superficiales ocurrido a lo largo del tiempo desde su origen hasta
la actualidad
. . Actuales titulares de DAA. Se desprende de las base
Registros de usuarios aguas p . . .
. . Anexo G de datos “Mutaciones registros de usuarios aguas
superficiales vigentes e »
superficiales
Adjudicaciones, transferencias y transmisiones de
Mutaciones registros de Anexo H DAA de usuarios de aguas subterraneas, que han
usuarios aguas superficiales ocurrido a lo largo del tiempo desde su origen hasta
la actualidad
. . Actuales titulares de DAA. Se desprende de las base
Registros de usuarios aguas “ . . .
.. . Anexo H de datos “Mutaciones registros de usuarios aguas
superficiales vigentes . ”
subterrdneas
Expedientes DDA Expedientes de DAA subterraneos adjudicados por
, Anexo H . L
subterraneos la DGA, ordenados por sector hidrogeoldgico
Consolidado comuneros y Anexo | Listado resumen de los titulares de los 307 DAA

asociados al embalse Culimo
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Base de datos

Anexo donde se

Breve reseia

encuentra
Diagnéstico legal A . e
& .g Analisis de cada DAA e identificacién de brechas en
(comuneros, usuarios aguas . . .
.. : Anexo J materia legal (necesidades de saneamientos,
superficiales, usuarios aguas . . . .
. regularizaciones y perfeccionamientos, valorizadas
subterraneas)
Base de Datos de asistencia Anexo K Listado y datos de contacto de todas las personas
a actividades de capacitaciéon que asistieron al ciclo de cursos
Anexo L,
Base de datos comuneros y subcarpeta Datos de contacto de algunos comuneros y usuarios

usuarios ACECU

“Apoyo reunion
de asamblea”

de la ACECU

Fuente: elaboracidn propia, 2021
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V.15 Reportes mensuales de planificacion entregados a la fecha

En el transcurso de esta iniciativa se presentaron once informes mensuales de planificacion de
actividades, dando cuenta de las acciones realizadas desde septiembre de 2020 hasta julio 2021,
y la planificacién de actividades para los meses de octubre 2020 hasta agosto 2021. Estos informes
permitieron verificar el avance progresivo de las actividades del Programa.

A continuacién, se presenta un resumen de los aspectos desarrollados a lo largo del Programa,
agrupados en cuatro dimensiones.

1. Interaccién con diversos actores

e Contacto con actores publicos y privados para dar a conocer alcances del Programa vy
coordinar diversas acciones.

e Apoyo al directorio de la ACECU para definir la operacion del embalse Culimo durante la
presente temporada. Vinculacién con la DOH provincial para ejecutar los acuerdos.

e Solicitud de documentacion a través de plataformas de transparencia de la DGA y de la
CNR.

e Reuniones de coordinacién entre el equipo consultor y la supervisidn del Programa.

2. Actividades de capacitacion

e Disefio y utilizacidn de material de difusidon general de la iniciativa y, en particular, de las
actividades de capacitacion.
e Preparacion logistica y ejecucion de jornadas de capacitacion.

3. Levantamiento de registros

e Avances en la actualizacion de registros de comuneros y usuarios (DAA superficiales y
subterraneos).

e Validacion de catastros levantados.

e Recorrido de canales para complementar levantamientos de registros. Esta actividad se
tornd relevante al momento de efectuar el diagndstico legal de DAA.

e Avance en el diagndstico legal, a partir de los registros levantados.

4, Otros

e Avances en la revision del estado de constitucion de comunidades de aguas subterraneas.
e Apoyo ala ACECU en la preparacion de junta de asamblea de asociados.

En el “Anexo M. Reportes mensuales de planificacion” se presentan los once informes mensuales
presentados a lo largo del Programa, desarrollandose en detalle los temas abordados.
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V.16 Reporte de la actividad de cierre

El acto de cierre es una actividad publica, donde son invitadas autoridades, parlamentarios y
servicios publicos regionales, provinciales y locales, dirigentes, usuarios y comuneros de las OUA
del territorio, a la comunidad en general y a la prensa local. Debido a la declaracién del estado de
excepcion constitucional de catastrofe por calamidad publica en el territorio nacional (mediante
el Decreto Supremo N°104 de 18 de marzo de 2020, el que ha sido renovado sucesivamente para
mantenerse vigente hasta hoy), la actividad de cierre que tradicionalmente se realizaba de manera
presencial y masiva, fue reemplazada por la confeccién y emisidon de un video de clausura del
Programa, con el propdsito de evitar contagios por COVID-19.

El propdsito de este material fue dar a conocer los principales resultados del desarrollo de las
actividades contempladas en las bases de licitacién, y exponer declaraciones de autoridades
relacionadas con el convenio CNR con GORE que dio origen al Programa, y testimonios de usuarios
y dirigentes que participaron en la ejecucion de esta iniciativa.

El guidn del video fue elaborado por el Programa. Una vez aprobado dicho guién por la supervision
de la iniciativa, se dio curso a la grabacion de imagenes y videos en el territorio, realizacién de
entrevistas a actores claves y a autoridades, para finalmente concluir con la edicién del video de
acuerdo a las normas graficas de la CNR. El resultado es un material de 11 minutos y 5 segundos
de duracién

El video fue difundido a partir del lunes 13 de septiembre de 2021 a través de la cuenta YouTube
de la CNR® y replicada a través de la cuenta Facebook del presente Programa, y mediante las
cuentas Twitter y Facebook de la CNR. También fue compartido el link de la publicacién en dos
grupos de WhatsApp. Al 25 de octubre este video alcanzé 161 visualizaciones.

Figura V-19. Difusion del video de cierre del Programa a través de la cuenta YouTube de la CNR

Progesms Transteceecis y fortakeinibmo de caralistas del embatse Cubme

D COMPARTIR + GUARDAA

Fuente: cuenta YouTube de la CNR, 2021

% https://www.youtube.com/watch?v=Fgi7KD49| 0&t=555s
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Figura V-20. Difusion del video de cierre del Programa a través de cuentas web de la CNR

@ Combasn Neckensl de Ricgo Chile @ C\ o

FOMAROANASIO On CArRkIN 0 eovtane [ube

Compartimos el video resumen del Programa
"Transferencia y fortalecimiento de canalistas del
embalse Cullmo" realizado en conjunto con &

IPEOTECOqQUIMBO

Programe Tissfwrarein y dortalwcivertn de canslistas del

o srhate

or de

g at
de emivelse Culimo”
1 Mart et o

Fuentes: cuentas Twitter y Facebook de la CNR, 2021

Figura V-21. Difusidn del video de cierre a través de la cuenta Facebook del Programa

Programa Embaise Culimo
E e seolismdye o las 2100 O
Estimados amigas y amigas, les comparto este video con el que
conchuiimos nuestro Programa.. Muchas gracias a quienes partioipaon
y nos acompafaron en este proceso! Un abrazo a 100ds!

Programa "Transforencia y fortalocimiento de canalistas
del embalse Culimo™

Q4 1 vez compartk

Fuente: elaboracién propia, 2021

Figura V-22. Difusion del video de cierre a través de dos grupos de WhatsApp
6 g Cbed LV 55085 =i ‘ ST MALYOC QU a

R e e B twwe | ovmme s i —
e - ——— e -

Fuente: elaboracién propia, 2021
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Tabla V-27. Guidn del video de cierre del Programa

Secuencia Plano Imagen Audio Duracion
g Sonido Texto/referencia
Cortina Ministerio de . . . .
. Cortina MINAGRI Sin audio Sin texto 5”
Agricultura
Logos CNR, Gobierno
Regional y Consejo Carton de logos CNR, Inicio .
& . y ) & S Sin Texto 10”
Regional de logo GORE y logo CORE musicalizacién
Coquimbo
Texto centrado en color
(Aparece complemento
Imagen drone del de inicio que al terminar Voz en off con Programa de “Transferencia y Fortalecimiento de ”
Nombre del Programa . - . . 14
embalse Culimo es reemplazado por el musica Canalistas del Embalse Culimo
complemento fijo que se
mantiene todo el video)
El programa de “Transferencia y Fortalecimiento de
Canalistas del Embalse Culimo”, surge de un convenio
| ) Tomas areas de drone: entre la Comisién Nacional de Riego y el Gobierno Regional
- Planos abiertos . - . - . L.
Objetivo del Paneo Embalse Culimo. Musica de fondo de Coquimbo, y tuvo como objetivo mejorar la gestién de 397
Programa Zonas agricolas del valle Audiovozen off | |os recursos hidricos en el territorio bajo jurisdiccion de la
de Culimo Asociacion de Canalistas del Embalse Culimo.
Este programa, se llevd a cabo entre agosto del afio 2020 y
agosto del aifo 2021.
Cuiia Seremi de Comentario sobre la importancia de fortalecer el rol de la
. . Agricultura, Rodrigo Musica de fondo organizaciones de usuarios de agua en la administracion ”
Entrevista Plano medio p . Sy 29
Ordenes baja del recurso hidrico en un contexto de profunda escasez
Insert hidrica
El presente programa capacité en total a 42 regantes y
GCindicadores de Archivo de videos y dirigentes del embalse Culimo, en un ciclo de 6 cursos en
numero de regantes fotografias de actividades Musica de fondo tematicas tales como: cultivos en condiciones de escasez 33”

capacitados.

de capacitacion.

Audio voz en off

hidrica, aspectos ambientales y de calidad del agua,
infraestructura de riego, aspectos legales y administrativos
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Audio

Secuencia Plano Imagen - - Duracion
& Sonido Texto/referencia
en torno al agua, y fortalecimiento organizacional, para
fomentar e incrementar la gestidn del recurso hidrico.
Usuarios . Testimonios de tres usuarios/as sobre participacién en
. . . Mdsica de fondo . s .
Entrevistas Plano medio Imagenes de apoyo baja jornadas de capacitacién. 1:30 min.
Insert Indicar nombres de los entrevistados.
. . Durante el rroll sta iniciativ actualizé el
Archivo de videos y urante el desarrollo de e ciativa, se actualizé e
fotografias de jornada de catastro de usuarios y comuneros de la Asociacion de
- validacion de Canalistas del Embalse Culimo, dando como resultado 307
GCindicadores de: | . ) o
evantamiento de derechos de aprovechamiento de aguas administrados por
catastros de comuneros Mdsica de fondo S .
Resultados del ) Y . 282 personas naturales, personas juridicas y sucesiones. 41”
. usuarios Audio voz en off . o . .
catastro y registro de También, se actualizé el registro de titulares de derechos
DDAS. Imagenes del valle de de aprovechamiento de aguas subterraneas de la cuenca
Quilimari del rio Quilimari, identificandose 425 derechos en los 9
sectores hidrogeoldgicos.
Cuiia Directora de la
) ) ACECU, Sra. Patricia Mdsica de fondo Testimonio sobre la relevancia de mantener actualizados )
Entrevista Plano medio . . . 1:20 min.
Bottger baja los registros de comuneros y usuarios
Insert
En el transcurso del programa, se realiz6 un diagndstico
Otros resultados: .
legal de los derechos de aprovechamiento de aguas,
GC indicadores de: determinandose la necesidad de realizar
Imagenes del valle de . . , . .
>~ ) ) perfeccionamiento de titulos y posesiones efectivas, en el
e Quilimari: cultivos, »
Identificacién de norias. canales caso de derechos de aguas superficiales.
. ’
brechas en materia Musica de fondo | Respecto a derechos de aguas subterraneas, se identificé .
legal . . . . . L 1:15 min.
Archivo de videos y Audio voz en off gue en ciertos casos se requiere concluir su inscripcién en
Estado de fotografias de actividades el Conservador de Bienes Raices y en otros, realizar

constitucion de
comunidades de
aguas subterraneas

con el directorio de la
ACECU

posesiones efectivas.

De igual manera, se revisé el estado de constitucion de
comunidades de aguas subterrdneas de la cuenca,
identificdandose que cinco de ellas comenzaron este
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Audio

Secuencia Plano Imagen Duracion
& Sonido Texto/referencia
Apoyo al directorio de proceso en el aio 2012, pero ninguna de ellas ha concluido
la ACECU su organizacion.
Finalmente, como producto adicional, se apoyd al
directorio de la Asociacion de Canalistas del Embalse
Culimo en la operacion del embalse durante la temporada
de riego 2020-2021 y en la organizacién de una junta de
asamblea extraordinaria, la que se llevara a cabo cuando
las condiciones sanitarias lo permitan.
Cuiia Jefa de Division de
Estudios, Desarrollo y . Rol de la CNR para apoyar al fortalecimiento de la
. . - . Mdsica de fondo . . L .
Entrevista Plano medio Politicas, Monica baia organizaciones de usuarios de agua en la gestion del 2:15 min.
Rodriguez ) recurso hidrico
Insert
Cuia Coordinador Zonal
Norte Chico CNR, Felipe
Ventura " . . . L .
. Resefia de la inversidn, duracion, beneficiarios, objetivos y
. . Insert Musica de fondo I .
Entrevista Plano medio - . resultados del Programa, los que pueden permitir 1:43 min
(en el ultimo cuadro el baja o s
. proyectar la realizacién de una nueva iniciativa en el futuro
complemento fijo es
reemplazado por el
complemento de salida)
Logos CNR, Gobierno
Regional y Consejo Cartén de logos CNR . L .
. ! Fin musicalizacién Sin texto 5”
Regional de logo GORE y logo CORE
Coquimbo
Cortina Ministerio d . , . .
ortina . inisterio ae Cortina MINAGRI Melodia de cierre Sin Texto 10”
Agricultura
11 minutos
Tiempo total
P 5 segundos

En el “Anexo N.

Fuente: elaboracidn propia, 2021

Actividad de cierre” se adjunta el video que reemplazé al acto de clausura tradicional del Programa.
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V.17 Conclusiones y recomendaciones
a) Facilitadores

El periodo de insercidon en el territorio fue reducido porque se vio facilitado por el conocimiento
que poseia el equipo consultor del mismo, entendiéndose como tal, al drea en estudio y a
numerosos actores publicos y privados. Otro factor que permitié un contacto agil y fluido con
usuarios, fue la circunstancia que al mismo tiempo un equipo del INIA estaba desarrollando una
iniciativa de extensién con productores de paltas, compartiendo practicamente al mismo grupo
de usuarios objetivo. En ese mismo sentido, también facilité integrar a un nimero amplio de
usuarios a las actividades de esta iniciativa, la vinculacion que se establecid con el equipo
PRODESAL-PADIS de Los Vilos.

Por otra parte, en el contexto del desarrollo del ciclo de cursos un elemento que permitid llevar a
cabo exitosamente estas actividades, a pesar del contexto de pandemia por COVID-19, fue el
excelente apoyo recibido desde la direccion de la Escuela Basica “Pablo Barroilhet” de la localidad
de Los Condores al facilitar sus dependencias, pues aquel lugar reunia las condiciones apropiadas,
de acuerdo al protocolo establecido por la CNR, para llevar a cabo actividades de caracter
presencial durante la situacidn sanitaria antes senalada. En este mismo ambito, un facilitador de
las actividades practicas fue la excelente disposicion de los usuarios que pusieron a disposicién
sus predios para llevarlas a cabo.

b) Obstaculizadores

Un primer obstaculizador fue la debilidad en sefal de internet en el valle de Quilimari, lo que
impidio realizar actividades via remota (reuniones y capacitaciones). En una ocasion se realizé una
actividad donde se intenté realizar conexidon via remota, pero no resulté porque presenté
intermitencias y numerosas “caidas” de la sefial. También, por este motivo, se debié descartar la
participacién de un profesional de la Unidad Central de la CNR, quien sélo tenia posibilidad de
realizar una exposicion via remota.

Debido a que sdlo se podian realizar actividades de caracter presencial, el siguiente factor que
entorpecid en cierta medida el desarrollo del Programa fue el contexto sanitario mundial por
COVID-19. Se debe considerar que se realizaron diecinueve jornadas de capacitacién para cubrir
los seis cursos ejecutados, de modo que se debid llevar a cabo un despliegue logistico importante
y por un periodo de tiempo prolongado, para cumplir con los protocolos necesarios para ejecutar
adecuadamente las actividades en terreno. El contexto de pandemia determiné que no se
pudiesen realizar actividades presenciales durante los meses de marzo y junio de 2021, debido a
la declaracién de cuarentena (Fase 1 del Plan Paso a Paso definido por la autoridad sanitaria), en
la comuna de Los Vilos y, de este modo, retrasar la ejecucidén de jornadas de capacitacion. En cierta
medida, el contexto de pandemia también condicioné la asistencia de usuarios a los cursos, pues
ésta fue declinando conforme avanzaba el ciclo de capacitaciones.
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Finalmente, un factor que si bien es cierto no fue determinante para el desarrollo de la iniciativa
pero que evidentemente lo hubiese facilitado aun mas, fue la inexistencia de una radioemisora
con alcance en el drea de ejecucion de la iniciativa. Generalmente, en sectores rurales la radio es
el medio mas util para difundir actividades debido a la alta adhesién y credibilidad que tiene entre
la comunidad, de modo que en esta oportunidad no fue posible contar con este medio para
convocar a actividades de capacitacién, principalmente.

c) Recomendaciones

En cuanto a recomendaciones, para fortalecer la gestion de la ACECU, se cree que deben revisarse
las dificultades presentes en el territorio que han sido identificadas por distintas iniciativas, las
que, por lo demads, coinciden con el diagndstico que esta consultoria constatd en los primeros
meses de intervencidn. Asi, las principales debilidades de la organizacién se sitian en torno a:

e Niveles de asimetria de representatividad.

e Gestion del recurso hidrico desregulada.

e Baja participacion de los usuarios.

e Precario estado de obras de riego extrapredial.

Estos elementos estan relacionados unos con otros, de modo que cualquier iniciativa que se
emprenda en el territorio deberia intentar abordarlas de manera integral.

La CNR (2016b) levanto propuestas de iniciativas (estudios, programas y proyectos) en materia
hidrica en las principales cuencas de la provincia del Choapa, incluida la del rio Quilimari,
efectudndose una priorizacién de las mismas en cada subterritorio. Ademas, dicho estudio bdsico
propone una secuencia progresiva de necesidades que deben satisfacerse para avanzar hacia una
gestiodn eficiente en torno al recurso hidrico, en funcién del grado de desarrollo que poseen las
OUA.

Para la cuenca del rio Quilimari, donde se observa un bajo nivel de desarrollo de las OUA, se
propuso llevar a cabo “estudios sobre fuentes de abastecimiento y plan de inversiones”. En cuanto
a esto, la DGA durante el afio 2020 desarrollé un estudio denominado “Plan Estratégico de Gestion
Hidrica cuencas de La Ligua, Petorca y Quilimari”, que buscaba justamente establecer un balance
hidrico en dichas cuencas y proponer una cartera de acciones desde la DGA, que permitan suplir
la demanda de agua y adaptacién al cambio climdtico. El siguiente nivel de intervencion que
propone la CNR (2016b), es avanzar en la organizacidn (o fortalecimiento) de las OUA y tramitacién
legal de DAA. La presente iniciativa contribuyéd en un nivel preliminar al mencionado,
diagnosticando el estado legal de los DAA, aportando al desarrollo de capacidades y apoyando a
la OUA en su gestién.
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Figura V-23. Secuencia de tipo de iniciativas en funcion del grado de desarrollo de las OUA de
la provincia del Choapa

Ubicacion de Subcuencas de acuerdo al grado de desarrollo de sus OUA

Subcuenca Subcuenca Subcuenca Subcuenca Subcuenca Subcuenca
Pupio Quilimari Choapa Bajo Chalinga llapel Choapa Medio Alto

@ Grado de Desarrollo de las Organizaciones de Usuarios de

Secuencia de tipo de iniciativas requeridas

Fuente: CNR (2016b)

Dado el actual escenario en que se encuentra la organizacion, el éxito de cualquier iniciativa que
se emprenda requerira de un acompafamiento brindado por entidades publicas y/o privadas,
en la perspectiva de fortalecer la gestién de la ACECU, estableciendo y ejecutando un plan de
trabajo a corto y mediano plazo en las siguientes tematicas:

e Identificar liderazgos que deseen asumir el desafio de gestionar a la organizacién.
e Apalancar recursos para financiar la administracion de la ACECU.

e Apoyar la activacidn de las comunidades de aguas pertenecientes a la ACECU.

e Avanzar en el saneamiento y regularizacion de DAA de los asociados.

e Asumir la administracién del embalse Culimo.

e Gestionar el mejoramiento de infraestructura de riego extrapredial.

Por otra parte, en la perspectiva que actualmente los usuarios riegan utilizando integramente
fuentes subterraneas, se cree que se deberia estudiar la posibilidad de realizar, en ciertos casos,
cambios de fuente de abastecimiento de aguas, reemplazando el ejercicio de DAA superficiales
por ejercicio subterraneo. Esta medida puede resultar controversial, pues podria debilitar a las
organizaciones de usuarios de aguas superficiales, pero por otra parte transparentaria el ejercicio
de DAA vy apuntaria a disminuir la explotacion informal (ilegal) de aguas subterrdneas. Esta
situacion deberia analizarse junto a la DGA.
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d) Alternativas de mejoras (para implementar en futuras intervenciones en el territorio)

A modo de sugerencias para lograr desarrollar adecuadamente futuras intervenciones en el
territorio, se propone lo siguiente:

Se sugiere precisar adecuadamente el diagndstico que permita redactar los términos
de referencia de la iniciativa que se desee llevar a cabo. Eso, porque resulta
fundamental conocer en detalle el territorio, la dindmica de las organizaciones, de los
usuarios y de otros actores, de modo que una vez que se ejecute la iniciativa, ésta se
ajuste a las reales necesidades que en materia hidrica existen en la cuenca. Para esto,
por lo tanto, se requiere efectuar un acabado estudio del territorio a partir de fuentes
primarias y secundarias.

En el escenario que se contemple realizar jornadas de capacitacidon presenciales, se
sugiere que éstas sean acotadas en tiempo y en numero de jornadas. Idealmente,
desarrollar los contenidos en no mas de 12 sesiones de hasta 2 horas cada una. Como
fue mencionado en este documento, por otra parte, no brinda resultados realizar
actividades en formato online.

Se recomienda realizar vinculacién con otros servicios del MINAGRI que estén insertos
en la cuenca. Con esta accion, se reducira ostensiblemente el periodo de insercién en
el territorio y se logrard vincular el trabajo con actores que comparten practicamente
el mismo grupo objetivo. Esto, evidentemente, generard un circulo virtuoso en el
guehacer interinstitucional.
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V.18 Verificadores del pago de remuneraciones y cotizaciones del equipo de trabajo
V.18.1 Equipo consultor

A continuacién, se sefala a los integrantes del equipo de trabajo y una breve resefia de la
experiencia de cada uno de ellos.

a) Felipe Suckel Figueroa, Jefe de Programa

Ingeniero Agrénomo, diplomado en Gestién de Recursos Hidricos, con mas de 20 afios de
experiencia profesional. Su trayectoria laboral ha estado permanentemente vinculada con
regantes, fundamentalmente de la provincia del Choapa en la regién de Coquimbo y también con
organizaciones de usuarios de aguas de otras regiones del pais, entre Arica y Parinacota y la
Araucania. Sus funciones comprenden direccién, coordinacion y ejecucion de iniciativas en los
ambitos ambientales, en investigacién, administracidn y gestion de recursos hidricos. Ha liderado
o coordinado numerosas iniciativas vinculadas con OUA, mandatados por la CNR e INDAP.

b) Gina Lamas Galleguillos, Profesional Area Legal

Abogada, con experiencia en Direccion y Asesorias de Programas de Fortalecimiento en ambito
Legal de la Comision Nacional de Riego desde el afio 2012, ejecutados en las regiones de Atacama,
Coquimbo y de Arica y Parinacota. En este contexto, ha representado judicialmente a
Comunidades de Aguas en su constitucion legal, y de usuarios de aguas en regularizacion,
saneamiento y perfeccionamiento de DAA, y registro de los mismos en el CPA de la DGA.

c) Paula Calderdn Riquelme, Profesional Apoyo
Ingeniera Civil Agricola, con experiencia en direccion, coordinacién y responsable de elaboracidn
de cartografia en numerosos programas de transferencia dirigidos a Organizaciones de Usuarios
de Aguas en la provincia del Choapa. En estos ambitos, ha efectuado diversas actividades de
transferencia de conocimientos relacionadas con gestién de recursos hidricos.

d) Franco Vignola Campillay, Apoyo Técnico Legal
Egresado de Derecho, con experiencia en tramitaciones legales en materia de aguas. Entre los
afios 2014 y 2019 participd en iniciativas publicas y privadas tramitando DAA en la cuenca del rio
Choapa. En el ambito del ejercicio independiente, desempefia funciones en toda la provincia del
Choapa.

e) Manuel Astudillo Chavez, Apoyo Técnico en Terreno

Técnico Agricola, con mas de 28 anos de experiencia en actividades de terreno relacionadas con
transferencia tecnolégica a pequeiios productores agricolas, aplicacién de encuestas y
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levantamiento de catastros, instalacion de sistemas de riego tecnificado, construccién de tranques
de acumulacion y revestimiento de canales. Dichas acciones las ha llevado a cabo en las cuatro
comunas de la provincia del Choapa.

V.18.2 Acciones de inclusién

A partir de la descripcidn de los integrantes del equipo de trabajo solicitado en las bases de
licitacidn, se puede observar que éste tiende a la paridad de género, pues estd compuesto por
dos mujeres y tres hombres.

Por otra parte, existié una accidn de inclusidon adicional relacionada con la incorporacién de
personal de pueblos originarios. En este sentido, el Apoyo Técnico Legal, Sr. Franco Vignola
Campillay, pertenece al pueblo diaguita.

V.18.3 Personal adicional

De manera complementaria, y con el propésito de apoyar el trabajo que desarrolld el equipo del
Programa, principalmente en el area legal y apoyo logistico, participo:

f) Lucia Gomez Poblete, Profesional Apoyo Area Legal

Abogada, con experiencia en Coordinacién de Programa de Apoyo a Usuarios de Aguas, de la
Regidn de Atacama de la Comisidon Nacional de Riego. Planificando, coordinando y gestionando,
las distintas actividades y tramitaciones del Programa, como asi también, apoyo en la interaccién
con las OUA y servicios Publicos relacionados, para el logro de los objetivos de la iniciativa. Ademas
es representante de la Consultora y cumplié funciones como administradora del contrato.

En la siguiente Tabla y Figura se presenta el resumen de los integrantes del equipo de trabajo y el
organigrama del mismo.

Tabla V-28. Integrantes del equipo de trabajo

N° Nombre Profesién Cargo

1 Felipe Suckel Figueroa Ingeniero Agrénomo Jefe de Programa

2 Gina Lamas Galleguillos Abogada Profesional Area Legal

3 Paula Calderdén Riquelme Ingeniera Civil Agricola Profesional Apoyo

4 Franco Vignola Campillay Egresado de Derecho Apoyo Técnico Legal

5 Manuel Astudillo Chavez Técnico Agricola Apoyo Técnico en Terreno
6 Lucia Gdmez Poblete Abogada Profesional Apoyo Area Legal

Fuente: elaboracion propia, 2020
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Figura V-24. Organigrama del equipo de trabajo

Felipe Suckel Figueroa
Jefe del Programa

Paula Calderon Riquelme
Profesional Apoyo

=

Manuel Astudillo Chavez

Gina Lamas Galleguillos
Profesional Area Legal

Apoyo Técnico en Terreno

Lucia Gomez Poblete
Profesional Apoyo Area Legal

Franco Vignola Campillay
Apoyo Técnico Legal

Fuente: elaboracion propia, 2020

En el “Anexo O. Verificadores de pago de remuneraciones”, se presentan las boletas de honorarios
de prestacion de servicios emitidas por los miembros titulares de la presente iniciativa: Felipe
Suckel, Gina Lamas, Paula Calderén, Franco Vignola y Manuel Astudillo. Asi también, se adjuntan
los “Formularios 29” que dan cuenta del pago del impuesto de las boletas de honorarios emitidas

alo largo de la iniciativa.
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