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PRESENTACI ON

Por expresas instrucciones de S. E. el Presidente de |a Republica Don Ricardo Lagos
Escobar, al 15 de octubre proxino |as regi ones deberan tener actualizada |la Estrategia
Regi onal de Desarroll o, proceso que debera desarrollarse enfatizando una anplia cobertura
y participacién.

La Intendenta y Presidenta del Gobierno Regional de Magallanes y Antéartica Chilena, ha
asum do esta tarea en conjunto con el Gabinete Regional, el Consejo Regional y la

i mportante partici paci 6n de trabaj adores, enpresarios, FF.AA , funcionarios publicos,

j 6venes, mnujeres y conuni dad en general, con el Unico norte de lograr el crecimento y
desarroll o de nuestra Regi 6n

A qui enes participanpos de este desafio, no nos cabe ninguna duda que nuestra Regi én tiene
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un futuro auspicioso y, que | os planteamn entos estratégi cos que en el presente docunento
se hacen, tendran éxito porque han sido generados por todos, en un esfuerzo creativo y
porque forman parte del sentir mayoritario de |la Regién

El presente docunmento pone especial énfasis en cinco Grandes Temms:

Desarrol | ar Econ6nmica y Productivanente |a Regi 6n.
Desarrollar Integral nente el Territorio

Mej orar | as Condi ci ones Basi cas de Vida.
Profundi zar la ldentidad Cultural Regional, y
Moder ni zar el Estado en | a Regi 6n.

* X X X F

Lo expresado persigue, fundanmental nente, el desarrollo de | a Regi 6n, pero teniendo
presente que es requisito para que éste se produzca, el crecimento econdnico.

Al hacer esta presentaci 6n es de justicia agradecer a todos quienes participaron en |la
el aboraci 6n de | a Estrategi a Regi onal de Desarroll o 2001-2010, entregando,
desi nteresadanente, su tienpo e ideas por el bien de | a Regién

Nuestro propésito es continuar trabajando con | as personas que entregaron su aporte al
presente docunmento y afrontar |as etapas de construcci 6n del Plan Regional de |Inversiones
y seguiniento para asi |levar a cabo cada una de |las tareas que en pos del Desarrollo
Regi onal tenenps que | ograr

Con orgullo y profunda satisfacci én, presento a US./UDs. |a Estrategi a Regional de
Desarrol |l o de Magall anes y Antartica Chil ena 2001-2010.

NELDA PANI CUCCI BI ANCHI
| NTENDENTA REG ONAL
MAGALLANES Y ANTARTI CA CHI LENA
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I NTRODUCCI ON

Una de las prinmeras actividades, una vez instalado el Gabinete Regional, fue |la
realizaci6n de un taller para la identificacion y priorizacio6n de las tareas a | as que
est e Gobi erno Regi onal debia abocarse, dentro de | os prinmeros 100 dias de este nuevo
periodo presidencial. De este trabajo se concluyé | a necesidad de abordar al mas breve
plazo la revision de | a Estrategia Regional de Desarrollo, por lo cual la Sra. Intendenta
Regi onal instruy6 a la Secretaria Regional de Planificacién y Coordinaci én | a el aboraci én
de una propuesta netodol 6gi ca para enfrentar el trabajo.

Transcurridos cinco neses desde entonces, y tras un esfuerzo notable de nmuchas personas,

| as que en forma desinteresada entregaron su aporte y creatividad en pos del desarrollo
de Magal | anes, tenenps | a satisfacci 6n de entregar | a Estrategia Regional de Desarrollo
2001- 2010, trabajo que sin estar exento de dificultades significd, en | o técnico, un gran
desafio para esta Secretaria.

Nos sentinps satisfechos del trabajo realizado y agradeci dos de la inportante
parti ci paci 6n de connotados personeros de |a comuni dad nagal | &ni ca, consej eros

regi onal es, secretarios regionales mnisteriales, enpresarios, dirigentes sociales y
grem al es, funcionarios del sector publico, profesionales del sector privado, jo6venes,
nuj eres y honbres de nuestra tierra. Estanps seguros de haber realizado nuestro nejor
esfuerzo para verter en un docunento | os anhel os y

esperanzas de un futuro que esta Regién y su gente nerecen
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Segun | o expresado por el Presidente de |a Republica, querenps un pais descentralizado,
participativo, integrado econémca, social y territorial nente, con regiones en pleno
desarroll o y con gobi ernos regional es y conunal es que gocen de gran autononia en sus
deci si ones; sin enbargo, para ello no basta con | a el aboraci 6n y actualizaci 6n de
estrategias de desarrollo, sino que resulta inprescindible revisar |la politica vigente
para el desarrollo regional, reuniendo en un instrunento de gesti6n, las orientaciones y
paut as que gui aran | a acci 6n gubernanental en | os afios veni deros. Este es el desafio que
tenenos por delante, no s6lo el Mnisterio de Planificacidn, sino de todo el Gobierno
Central y | os Gobi ernos Regionales: |a construccion de |la Politica Nacional para el
Desarroll o Regional. Es, en este contexto, que el trabajo de actualizaci 6n de |as
Estrat egi as Regi onal es de Desarroll o constituye un inmpulso esencial para la

mat eri al i zaci 6n de profundos avances en | a consolidaci 6n del desarrollo en regiones.

Tenenos pl ena confianza en el futuro de Magal l anes, tanto | os que henps naci do en esta
tierra conb | os que asi se sienten. Por ello, debenps en conjunto esforzarnos alun mas y
entregar | o nejor de nuestras capaci dades para

contribuir a desarrollar econémica y productivanente |a Regi6n, a vitalizar integral nente
nuestro territorio, a nmejorar |as condiciones de vida de nuestra pobl aci 6n, a profundi zar
nuestra identidad cultural y a nodernizar el Estado en

| a Regi 6n. Dando cunplimento a lo instruido y en nonbre del equipo técnico aprovecho
estas Ultinas | ineas para reconocer una vez nas | a cooperaci 6n de la institucionalidad
publica y de I a conmuni dad magal | 4ni ca en general en el trabajo

real i zado. Muchas graci as.

RI CARDO FORETI CH OYARZUN
Secretario Regional Mnisteria
Pl ani fi caci 6n y Coordi naci 6n
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CAPI TULO |

A CONTEXTO NACI ONAL

El contexto nacional, que es el marco de referencia al cual obedece |a Estrategia

Regi onal de Desarrollo, esté representado por tres elenmentos. En primer térmno, |lo

sefial ado en el Programa de Gobi erno, vigente desde el 11 de marzo del 2000, fecha en que
asum 6 la Presidencia de |a Republica, don Ricardo Lagos Escobar; al Mensaje presidencial
dirigido a la ciudadania, el 21 de mayo reci én pasado y a las siete Reformas para |l a
nueva época, que se conpl enmentan con |as dos reformas enunci adas en | a gesti én
gubernanmental anterior, la

Educaci 6n y la Justicia.

1. PROGRAVA DE GOBI ERNO

El Programa de Gobierno estéd centrado en lograr un crecimento con igualdad que pernita
construir una sociedad justa y humana. Bajo este concepto, se pretenden crear

oportuni dades para | ograr justicia social, desconcentraci 6n econénica, politicay
territorial. Los aspectos principales considerados en el Programa de Gobi erno son |os
si gui ent es:

1. Creci m ento Econénmico con mas y nej ores enpl eos.

2. Un gran salto en educaci 6n, Chile prinmero en América Lati na.
3. Reforma integral de |la Sal ud.

4. I ntegraci 6n plena de | as mujeres.

5. Un Estado protector de |las personas y sus famli as.

6. Protecci 6n del Medi o Ambi ente.

7. Una cultura |libre al alcance de todos.

8. Seguridad en nuestros barrios y ciudades.

9. Mas descentralizaci é6n y parti ci paci 6n

10. Denocraci a pl ena, igual es derechos, nejor trato.
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2. EJES CENTRALES

En lo principal, el Programa de Gobierno se encuentra enfocado a cunplir tres grandes
m si ones;

2.1 Abrir las puertas al desarrollo: jjNadie debe quedar sin acceso al bienestar que
surja del crecimento econénmico y de |a incorporaci 6n de Chile a | a revol uci 6n
tecnol 6gi ca

2.2 Integrar al pais: jjTodo Chileno y toda Chil ena debe estar incorporado al mundo
noder no nedi ante servicios e infraestructura adecuados, con mas atri buciones y
responsabi |l i dades para | as regiones y para | as conunas donde habiten!

2.3 Engrandecer el espiritu de los chilenos: jjNo debenps tener miedo a anpliar la
i bertad, pronover |a participaci 6n, expandir el conocinmiento, la cultura y |a ciencia,
i ncorporarnos al nundo de nuestros dias, vigorizar las fanmlias y | as conuni dades!!

3. GRANDES REFCORVAS PARA UNA NUEVA EPOCA

En el marco del Programa de Gobierno, |os respectivos Mnisterios han intervenido con
iniciativas tendientes a efectuar siete grandes refornas, que inplican nuevos desafios de
manera que Chil e di sponga de servicios que garanticen una calidad de vida digna para

t odos sus habitantes:

3.1 Ref orma de | a Sal ud

Para | ograr una atenci 6n de salud digna y eficiente, se requiere proteger adecuadanente
| os derechos y garantias de | os pacientes. Es asi que existe |la prioridad de una nueva
| ey de salud que pernmita nejorar |la cobertura para | as enfernedades

catastro6ficas, elinmnando | as discrimnaciones en |os sistemas publicos y privados,
creando ademas una atenci 6n prinmaria eficiente.

3.2 Ref orma Tecnol égi ca

El pais debe incorporarse a |l a revol uci 6n tecnol 6gi ca para beneficiarse de esta nueva
era; para ello, es necesario poner al alcance de todos | os chilenos, nedios de

comuni caci 6n de alta vel ocidad que permitan integrar el territorio nediante |a expansi én
de |l a capacidad y cobertura de |la infraestructura de tel econuni caci ones.

3.3 Ref orma del Trabajo

Los avances tecnol 6gi cos en esta nueva época requiere de trabajadores de calidad

nmundi al para conpetir en el mundo gl obalizado. Esto exige mAs capacitaci 6n, equidad y
conmpetitividad. Para | ograr un trabajador inserto plenanmente en este nundo | aboral, se
requi ere de una nejora en |las condiciones | aboral es nmedi ante una noderni zaci 6n de |l a

| egi sl aci 6n que pernita fortalecer la creaci é6n de enpleos y potenciar |os derechos de |os
trabaj ador es
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3.4 Ref or ma Fi scal

Los recursos publicos deben ser adninistrados en forma eficiente, responsable y
solidaria. La reforma fiscal permitird fortal ecer el progreso y |la estabilidad nediante
la elimnaci 6n de control es burocréaticos que inpidan |a integraci 6n plena con |os

nmer cados financieros internacionales y la anpliacion y diversificaci é6n del nercado

naci onal, con nornmas transparentes en nateria de conpetencia y regul aci 6n

3.5 Ref orma Politica

La reforma politica incluye | as reformas denocréaticas que aun estan pendi entes,
buscando el establecinmento de un orden constitucional en arnmonia con el siglo 1.

3.6 Ref orma del Estado

El Estado debe incorporarse plenanmente al nundo noderno, con servicios,

infraestructura y gesti én adecuados. Las regiones y |as conmunas deben tener cada vez nas
atribuciones. Se busca | a descentralizaci 6n de | as potestades gubernanentales y |la
desconcentraci 6n de funciones del nivel nacional al nivel regional, incorporando |a
partici paci 6n ciudadana en |la tona de decisiones en los distintos niveles de |a

adm ni straci on.

3.7 Ref orma de | a G udad

La nueva época inplica vivir con respeto, dignidad y aceptaci 6n de | os demas por
di stintos que sean. Significa un nedio anbiente |linpio y sano, con ciudades nas
her nbsas, nenos contam nadas, mas vivi bl es.

B. CONTEXTO REGQ ONAL

1. H STORI A REG ONAL

Descubri m ento del Estrecho de Magal | anes

El 21 de octubre de 1520 el navegante portugués Hernando de Magal | anes, al servicio de
Espafia, descubria para el conociniento de Cccidente el paso interoceanico que mas tarde
Il evaria merecidanente su nonbre, y con él los territorios riberefios del septentridn
Pat agonia, y del neridién, Tierra del Fuego. A este viaje y aconteciniento nenorable |e
sigui eron otras nunerosas havegaci ones exploratorias a lo largo del siglo XVI y durante
| as siguientes

centurias, que paul atinamente permtieron develar el msterio geografico austral vy
perfilar | os contornos territoriales de | a Regi 6n Magal | ani ca.

Ccupaci 6n del territorio austral so6lo por |os indigenas

No obstante, de ese conocimiento progresivo, |a ocupaci 6n col oni zadora reci én se
registraria a partir de nedi ados del siglo XIX. El territorio hasta entonces sefioreado
por | as etnias aborigenes de cazadores-recol ectores terrestres (Ad6ni ken y Sél knan) vy

mari nos (Kawaskar y Yamana), soOl o habia conocido un intento poblador a fines del siglo
XVI que habia concluido en una tragedia que, sumada al rigor natural, otorgaron por |argo
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tienpo fana de salvaje e Inhabitable al territorio neridional de Anéri ca.

Fundaci 6n del Fuerte Bul nes

En septienbre de 1843, |a Republica de Chile, en su condicién de heredera de los titul os
hi st 6ri cos que bajo el Inperio Espafiol habian correspondido al reino indiano, inici6 |la
ocupaci 6n efectiva del suelo nagall anico. Este misnp afio se funda el Fuerte Bul nes,
situado a 50 Km del centro de Punta Arenas.

Fundaci 6n de Punta Arenas

Fue una enpresa visionaria aunque ciertanente dificil de realizar debido a la | ejania
geografica, a |a escasez de recursos y a |la debilidad humana, de nanera tal que tras |as
fundaci ones del Fuerte Bulnes (1843) y de Punta Arenas (1848), cost6 afirmar el gernen de
presencia jurisdiccional y colonial, y no sin avatares debi é transcurrir un prol ongado

| apso antes que |a ocupaci 6n comenzara a consol i darse.

Expl otaci 6n minero aurifera de |a Regi én

Ello recién ocurri6 a partir de 1867-68, cuando el gobierno del Presidente José Joaquin
Pérez adopt 6 al gunas nedi das que resultarian determ nantes para un canbio en | a situacién
de virtual estancamento y letargo en que se hallaba | a colonia magall anica, inpriniendo
un giro favorable a su desenvolvimento. El ordenam ento progresivo de |la vida col onial
en una zona de frontera Col oni zadora, y el surginiento de actividades de producci 6n
econdm ca tal es cono

| a caza de animales de piel fina en | os archipi élagos del occidente nagall ani co, el

i ntercanbi o con | os indigenas Adéni ken, |la explotacion mneral (aurifera y carbonifera),
la agricultura y crianza nenor, |la explotacién forestal, el conercio y al gunas
artesani as, que no obstante su grado incipiente pernmitieron |la consolidaci dn progresiva
de |l a presencia col oni zadora y el increnento

de | a pobl aci 6n, ademas de afirmar |la jurisdiccidén nacional sobre el territorio
meri di onal del continente.

Comi enzo de | a crianza nasiva de ovinos en Magal | anes

Tras un nuevo avatar que sirvi 6 para poner a prueba el vigor animico de | os habitantes
(notin de los artilleros, 1877), la introduccién y aclimataci 6n exitosa de una partida de
ovejas traidas a fines de 1876 desde las islas Malvinas o Fal kl ands, significaron el

com enzo de la crianza nmasiva 0 en

gran escal a de ovinos en el territorio.

Expansi 6n Col oni zador a

De ese nodo, a partir de 1878-80, |a expansi 6n col oni zadora cobrd una expresi 6n di nam ca
gue permti 6 ocupar paul atinanente el territorio de la vertiente oriental nagall anica,
hasta conpletarlo virtual nente durante el siguiente cuarto de siglo. Para calcular |a
magnitud territorial que abarc6 el proceso Col oni zador hay que tener presente que durante
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el lapso precedente, esto es, entre 1843 y 1878 s6l o se habia ocupado una angosta franja
litoral no

superior a 60 kildénetros de largo en |a costa oriental de |a peninsula de Brunswi ck, en
tanto que durante el cuarto de siglo siguiente se ocupd virtual mente todo el territorio
di sponi bl e para fines pastoriles (areas de estepa y parte de la vertiente oriental), o
sea, alrededor de 4.000.000 de

hect ar eas.

Ccupaci 6n de 1.800.000 hect areas

Entre tanto, a contar de 1893 conenzé | a col oni zaci 6n en el distrito interior de Utim
Esperanza, que se conpletd virtual mente durante |los prineros afios del siglo XX. En |la
Tierra del Fuego el sistema de ocupaci 6n fue distinto. Si en |l a patagonia |a enpresa
habi a sido realizada por colonos individuales, en la isla grande fueguina el gobierno de
Chil e habia optado por entregar vastas concesiones a soci edades pastoriles. De tal

manera, entre 1883 y 1890 se Permiti 6 | a ocupaci 6n bajo ese sistema de 1.800.000

hect &reas de terrenos aptos para el pastoreo ovino en sélo cuatro concesiones, con | o que
se dio el réginmen de tenencia latifundiaria que seria una caracteristica de |la gran
ganaderia patagoni ca por nucho tienpo.

I nstal aci 6n principal es productores de | ana para exportaci 6n

La col oni zaci 6n efectiva se realizd entre | os afios 1885 y 1905 con | a fundaci 6n de seis
grandes establ ecimientos de crianza y explotaci6n lanar. Qra nedida de la inportancia
del proceso col oni zador se tiene con la cuantia del ganado introducido en | os canpos.
Asi, las 300 ovejas iniciales se elevaron a 40.000 en 1884, a 400.000 antes de concluir
esa década y subi eron del 1.000.000 de cabezas entrado el siglo XX, con un ritno de
crecimento acel erado que no cesaria sino una vez pasados |os 2.000.000 de ani nal es.

Auge Econdmico de | a Regi 6n de Magal | anes

Asi con el conienzo del siglo XX, |la econom a nmagal | &ni ca adquiri 6 un vigor sorprendente
cuyos efectos nultiplicadores favorables estinmularon el progreso territorial en | os ms
vari ados senti dos, poniendo progresivanmente en un nivel de adel anto sorprendente a
Magal | anes, habi da cuenta de | a realidad del pasado colonial anterior a 1868-70. De ese
nodo | a ganaderia ovina pasé a ser en pocos afios |a actividad vertebral de |a surgente
econom a magal | ani ca, que en su

di nam ca evol uci 6n condi ci on6 coet aneanente el desarroll o de otras formas productivas
tal es cono | a navegaci 6n (conuni caci ones intrarregi onal es, abastecimento, salida de
productos), la actividad forestal (madera, conmbustibles), la mneria carbonifera
(energia, conbustibles), la industria y artesania (transfornaci én y el aboraci 6n de
product os, mantenimento y

reparaci ones, fabricaciones varias), el conercio (sumnistros diversos, inmportacion y
exportaci 6n) y |l os servicios (banca, seguros, oficinas admnistrativas, etc.).

Primer pozo petrolero en Tierra del Fuego

Surgi mento de petrdleo en |a zona norte de la Tierra del Fuego (29 de Dicienbre de
1945). De cual quier manera, el térnino de la prinmera nmitad del siglo significo el
agotamento y el fin del nodel o de econonia nonoproductiva y de un pobl ani ento
territorial basado en | a explotaci én ovina al cabo de una vigencia de casi tres cuartos
de siglo. A partir de 1952 se inicié una nueva etapa en |la que subyacia el anino

col ectivo de |l a recuperaci 6n del esplendor de otrora, con mas posi bilidades econdni cas,
con mayores oportuni dades de trabaj o sostenido y bien remunerado, con una nayor
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vi ncul aci 6n al pais y al mundo, y con una aspiraci 6n por una nejor calidad de vida, entre
otros aspectos.

Desarrol |l o de una econonia poli-productora

En 1960 conenz6é a advertirse una renovaci 6n favorable y sostenida y una noderni zaci 6n en
| a econonia regional. Ello se manifestd prinmeranmente en la nutaci én de la estructura
econdm ca: de | a nonoproducci 6n ganadera se pas6 a una bi producci én petrol ero-ganadera
gue tuvo vigencia hasta 1980, y después, actual nente, a una etapa poli productiva
definida por |a explotaci 6n de rubros tales conb | os hidrocarburos (petrdleo y gas
natural), |a ganaderia (ovinos y

bovinos), la mneria (carbo6n, carbonato de calcio), la actividad forestal, la industria,
la agricultura (horticultura), |la pesqueria, el turisnob, el conmercio y |os servicios,
teni éndose conb nmeta |la creciente incorporaci 6n de val or agregado en cada product o,

ci rcunstanci a auspi ci osa que hace nenos vul nerable el conjunto de |a econonia regional

2. UBI CACI ON GEOGRAFI CA DE LA REGQ ON

En esta inmagen se aprecia claramente |a posicioén geografica de Chile en el concierto
nmundi al , principal nrente desde el punto de vista de |a cuenca del pacificoy la
privil egi ada posicién de | a Regi 6n de Magall anes y Antartica Chilena en el misno
espectro, conb nexo con el nercado Asia Pacifico y el Territorio Antéartico.

La Regi 6n de Magallanes y Antartica Chilena tiene caracteristicas que |e dan una
pot enci al i dad expect ant e:

* Tiene un paso bi oceani co, puerta de entrada y salida "donde nace Anérica"
* Por su proximnmdad, puerta de entrada al Continente Antéarti co.

* Territorio no poblado, con una densidad Regional de 1,16 hab/knt (Chile 7 hab/knt),
para rel ativizar | o expresado, al gunos ejenpl os:

- Hokkai do 68 hab/kn?; OCki nawa 5.500 hab/kn?; Tokio 11.000 hab/ kn?
- Un Extenso Borde Costero: Chile con nas de 4.000 Km de costa.
- Regi 6n desnenbrada con 3. 800 Km aproxi madanent e de borde costero.

La Regi 6n de Magallanes y Antartica Chilena, se localiza en el extrenp sur del pais,

si endo ademas | a Regi 6n mas austral del nmundo. La Regi 6n incorpora parte del territorio
continental e insular de América y una parte del continente Antartico, reclanando
soberananmente en el contexto del Tratado Antartico, el espacio ubicado entre | os
nmeri di anos 53° y 90°.

Su superficie continental, es de 132.033 Kn2, que en tamafio equival e a | os paises
europeos de Eslovenia, Bélgica, Holanda, y Suiza juntos. Es 8,6 veces mas grande que el
Area Metropolitana. Representa el 17,5 %del Territorio Nacional, siendo |a Regi 6n nas
extensa del pais, sin considerar el Territorio Antéartico Chileno que tiene una superficie
de 1.250.000 Kn2.

Cuenta con cuatro provincias, Magallanes, Utina Esperanza, Tierra del Fuego y Antéartica
Chilena, y con once conunas, |as cual es pueden ser apreci adas en napa que se nuestra a

conti nuaci 6n; es pertinente destacar que |la conuna Antartica no cuenta con rmunici pal i dad
por cuanto no se ha materializado su instal aci én

3. DI STRI BUCI ON DE LA POBLACI ON REG ONAL
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Desde el afo 1890, hasta nuestros dias, se han hecho 11 nedi ci ones censal es, diez de
caracter nacional, entre 1895 y 1992 y una territorial en 1906. El crecimento total de
| a pobl aci é6n magal |l 4nica a lo largo de un siglo ha al canzado a 143.198 habitantes (censo
1992), 1o que representa un aunmento de 27 veces. Este crecinmiento se ha debido en un 70%
al increnento vegetativo y en un 30% a la innmigracion. El INE, en una proyecci 6n de

pobl aci 6n al afio 2005,

estima una pobl aci 6n de 163. 283 habi t ant es.

O ros datos inportantes respecto a | a poblaci 6n son:

* Densi dad habi tantes continental:
1,16 hab/kn?, Concentraci é6n U bana 90, 75% (129. 958), ruralidad 9, 25%
(13.240). Censo afio 1992

* Concentraci 6n Pobl aci onal :
Punta Arenas 79, 38% de | a pobl aci 6n
Nat al es el 12, 06%
Porvenir el 3,56%
8 comunas restantes el 5, 0%

* Crecimento poblacional 1960 - 1992, tasa del 1,6%
Periodo 1970 - 1982, fue de un 3,2 %v/s 2,6 %del pais
Periodo 1982 - 1992, fue de un 0,82 % v/s 1,64%del pais

4. ECONOM A REQ ONAL
Producto Interno Bruto
* Contribucion al PIB regionalizado: 2, 1% (1996)

* Participaci 6n sectorial (PIB regionalizado 1996): Mneria 20% Industria 25,3%
Comercio 14, 1%y Administraci én Publica 6, 6%

Fuent e: Banco Central
Pobl aci 6n ocupada

Segun la informaci én del INE en 1999 en | a Regi 6n se encontraban 61.533 personas
ocupadas. De ese total, en cada rama de actividad econdémi ca, |as personas ocupadas eran
| as siguientes: agricultura, caza y pesca 6.775, ninas y canteras 3.615, industrias
7.925, electricidad, gas y agua 538, construcci 6n 6.480, conercio 9.375, transporte y
comuni caci ones 5.730, servicios financieros 3.300 y servicios sociales, personales y
conunal es 17. 803.

Princi pal es conponent es productivos

Regi 6n con vocaci 6n nonoproductora: a com enzos de su historia, la principal actividad
econdm ca de la Regi én fue |a caza de maniferos nmari nos y una potencial actividad
econdm ca gestada princi pal nente, por ser un puerto libre y por tanto abastecedor de toda
| a Patagoni a, luego fue |a explotaci 6n ganadera extensiva, para |uego desde el afo 1945
en adel ante pase a ser | a explotaci én del petrdéleo quien mas pesé en el Producto |Interno
Bruto regional. Sin enbargo con el descenso en | a producci 6n de Petrdl eo de 2.000.000 a
700.000 n? y Gas de

6. 000. 000 a 4.200.000 n? |a Regi6n ha diversificado en forma incipiente el cuadro
econom co regional. En otro orden |la baja productividad pecuaria, el creciente deterioro
de |l a pradera y desconociniento de | os recursos naturales, han significado un freno a la
di versificaci 6n producti va.
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I nversi 6n Pablica Regi onal

En el marco del proceso de desarrollo regional descentralizado, |a acci6n publica ha
estado orientada a entregar el enentos de gesti én estratégica para |a tom de deci si ones,
de |l os nivel es ejecutivos, responsabl es del desarrollo en el territorio nacional y/o
regional . En este sentido, cobra vital relevancia | a fornul aci én de proyectos de

i nversion, en los distintos anbitos de infraestructura social y econém ca, sobre
criterios y procedi m entos de

el egi bilidad, tendientes a naterializar aquellas iniciativas nas favorabl es para el pais,
destinadas al nejoramento de |la calidad de vida de |a conuni dad.

La inversi én en proyectos, programas y estudi os, para el afio 1999 al canzé un val or de M
59.228.720, | o que representa un aunento de un 16, 45% con respecto al afio i nnedi at anent e
anterior. Si se consideran | os Egresos del Tesoro Publico (M15.001.945), la Inversion
Publica regional totaliza un nonto de Mp 74.230.665. Esto representa un aunmento real de
orden del

9,44% con respecto al afio 1998.

Reser vas

El Sistema nacional de areas silvestres protegidas cubre el 52% de |a superficie
continental de |la Regién, esto es igual a 6,94 nillones de hectéareas.

La Regi 6n di spone adenas de 3,19 millones de hectareas de praderas y matorrales y 2,62
nm |l ones de hectareas de bosques, de |las cual es 650. 689 son productivas.

I nversi 6n Extranjera

La inversi én extranjera materializada en el periodo 1990-1999 al canzé un nonto de 660
nm |l ones de dol ares, orientados principal mnente a negaproyectos asoci ados a | a producci 6n
de net anol

5. SINTESI S DE LA REALI DAD REG ONAL
Educaci 6n

El principal desafio fue nejorar significativanente |la calidad de | a educaci 6n, con

equi dad y participaci 6n, se pusieron en nmarcha los cuatro ejes de |a Reforma educaci onal
(Mejoram ento con Calidad y Equidad, Fortalecimento de |a Profesi6n Docente, Reforma
Curricular y Jornada Escol ar Conpleta), en la Regién el 63% de | os establ eci nm ent os
educaci onal es se encuentran con jornada conpl et a.

Sal ud

El desarroll o sostenido de |a inversion en salud en los dltinos afios ha pernitido
nejorar, en forma paul ati na, |as necesi dades de equi pamiento y recursos humanos
especi al i zados, nedi ante estrategi as de desarrollo | ocal, basada en | a fornul aci én

M nisterial y ejecuciédn de proyectos y programas sectoriales e intersectoriales. Se
destaca el estudio de Red Asistencial Regional (ERAR), que deternminé |as bases para |as
propuestas de inversién en | os proxi nos di ez afios, de cuyo di agndstico se propone el
nuevo nodel o de atenci 6n de salud con la fornulaci 6n y propuesta del proyecto de
normal i zaci 6n de | a red asistencial .
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Esta Regi 6n ha al canzado un nejor nivel de salud, si se eval Gan | os resultados sanitarios
e indices bionmédicos de los Ultinos veinte afios. La problematica de | a salud actual y
futura se ha vinculado a la transici 6n denogréafica, epidemol 6gica y socio econénica de

| a cormuni dad regi onal

Vi vi enda

Dentro de las politicas establ ecidas en el Proyecto Regi 6n, en materia de gesti 6n del
habitat, y especificanente en el tema de |la vivienda, se ha definido aquella referida a
| a adecuaci 6n de | os progranmas de vivienda social a |la realidad de Magal | anes, atendi das
| as condi ci ones de vida de excepcidn a |las cual es | os habitantes de esta Regi 6n estan
sonet i dos.

La suscripci 6n de Conveni os de Progranmaci 6n entre el Gobierno Regional y el Mnisterio
Vivienda y Urbani sno, han pernitido a través de | a asignaci 6n conjunta de recursos
financieros la materializaci 6n de barri os habitaci onal es que han dado respuesta al

déficit habitacional histérico en | a Regi 6n, proporcionando viviendas de nejor calidad en
el anbito de su entorno, tanto exterior conop interior, considerando |a materializaci 6n de
areas verdes,

equi pam ent o, pavinentaci 6n de calles y el nmejoranmiento de |as termninaciones interiores.

I mportante tanbi én es sefalar | as acci ones que en materia de vivienda ha ejecutado el
Programa Chile-Barrio, cuyo objetivo es entregar una sol uci én habitaci onal a todas
aquel | as personas que viven en asentam entos precarios de la Regién, y al msnmo tienpo
dar solucién integral al problena de ocupaci én ilegal de terrenos en dicho sector. Es asi
comp a fines de 1998, nediante un Convenio firnmado entre el Gobierno Regional, el

M nisterio de Vivienda y

Urbanisnmo y el prograna Chile-Barrio, se materializ6 |a erradicaci 6n de | a Costanera
Norte de | a ciudad de Punta Arenas.

En materia habitacional se ha buscado atender |a demanda conforne a criterios de
eficiencia y equidad social con el nejoramento de |a focalizaci 6n de | os progranas
basico y progresivo, con un nuevo sistema de postul aci 6n nas preci so, favoreciendo a | as
famlias que residen en | a Regi 6n, atendi endo sienpre |a postulacién colectiva, la
nodal i dad privada, incorporando a |as nujeres jefas de hogar y el adulto mayor.

Especi al nmenci 6n | e corresponde al programa privado de vivienda basica de libre el eccidn,
este instrunmento diversifica |a oferta de soluciones habitacionales y permite a | os
beneficiarios elegir el lugar para vivir adquiriendo una vivienda nueva o usada. Asim sno
| a entrega de subsidios unificados, permiten a |la clase nedia acceder a una vivienda que
recoja sus necesidades, a partir de su libre eleccidn y encuadrandose al nonto

est abl eci do.

Trabaj o

Los princi pal es esfuerzos en el sector, se han concentrado en | a capacitaci 6n conp

el ement o fundanental del proceso productivo, para |o cual se ha creado un "Plan de
Capacitaci 6n para el fortalecimento Institucional de |a Regi 6n de Magall anes y Antartica
Chilena"; se han realizado certificaci ones de cursos; pronoci 6n del desarrollo de |as
conpet enci as de | os trabaj adores.

En programas soci al es destacan, "Chile Joven", "Programa especial de capacitaci 6n para
Muj eres Jefas de Hogar", "Prograna de Becas Regi onal es", entre otros.

O ros esfuerzos inportantes del sector se han realizado en nateria de noderni zaci 6n,
descentralizaci 6n y de acercaniento a | a poblacién. Una notable iniciativa, son |os

tall eres en que funcionarios se han conpronetido con | os procesos de canbio en narcha, |o
gue ha pernmitido otorgar fluidez a | os procesos y a |la toma de deci siones a nive

regi onal
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Justicia

En la Regi 6n | os progranas de atenci 6n que van en beneficio de nifios y jévenes que se
encuentran en situaciones de narginalidad y riesgo social, conflicto con la justiciay
di scapacidad | o que se traduce en una atenci 6n de cerca de 1000 ni fios y j 6évenes de entre
los 0 y 18 afos de edad, |os que son atendi dos por 10 instituciones col aboradoras del
SENAME.

A través del SENAME se han ej ecutado proyectos en |as areas de nifios de la calle, centro
de di agnéstico, rehabilitaci 6n conductual, prevenci 6n del consunb de drogas, proyectos de
nmej oram ento de infraestructura y de apoyo educaci onal

En | as Uni dades Penal es se realizan una serie de proyectos de acuerdo a | as realidades
| ocal es y recursos obtenidos a objeto de contribuir en | a reinsercién soci al

El proyecto mas inportante en ejecucion es |la "Construcci 6n del Nuevo Conpl ej o
Penitenci ari o de Punta Arenas"”.

Medi ant e conveni os con distintas mnunicipal i dades, |a Corporaci 6n de Asistencia Judicial,
pone un acento nmas juridico-social que judicial en |a atenci 6n de sus usuarios, con el
obj eto de desarrollar una politica de informaci 6n, prevenci 6n de conflictos y fornmas
alternativas de sol uci 6n de disputas.

En el plano regional en relacidn al trafico y consuno de drogas las cifras son
al ent adoras pues se detectan |os indices mas baj os en consunbp de drogas il egales conp |a
pasta base y | a cocaina.

Deporte y Recreaci 6n

Desde el afio 1990 a |la fecha se ha aunentado en mas de un 230% | a i nversi6n publica en el
Sector Deporte y Recreaci 6n, en funci én de pronover el desarrollo de | as actividades
deportivas y asimsno, facilitar el acceso a la recreacién y esparcinmento de |la

comuni dad nagal | 4ni ca

Durante estos ultinos afios se han inpl enentado di versos programas dirigi dos a nifios,

j 6venes, mnujeres, adultos mayores, personas con discapacidad y poblaci én penal. De esta
forma una gran cantidad de personas de distintas conunas, accedi eron a progranas
deportivos y recreativos, en |los cuales se invirtié desde el afio 1994 al 2000 mas de M
1.000 m |l ones de pesos. Desatacan |os programas; "Alto Rendimento"; "Deporte
Formativo"; "Deporte Recreativo" y "Deporte Conpetitivo"

Qro inportante avance sectorial, significd |a creaci6n de | os fondos de | nversién de
Deci si 6n Regi onal | SAR-DI GEDER, y | a creaci 6n del Fondo Magal | ani co del Deporte, a partir
del Proceso Presupuestario F.N.D.R 2000, pernitiendo inpulsar y fortalecer el deporte en
Magal | anes, con proyecci 6n al alto rendiniento, asegurando |a continuidad de | os procesos
en ciclos olinpicos. Con este Fondo se financiardn proyectos en cuatro areas
fundanental es: La capacitaci 6n, preparaci 6n deportiva, conpetencia y difusidn.

Equi dad de Género

La creaci 6n del Servicio Nacional de la Mijer en el afo 1991, ha contribui do notorianmente
a la confeccion de politicas publicas y nedidas tendientes a dismnuir |os niveles de

di scrim naci 6n que afectan a las nujeres. Ello se reflejd, a nivel regional, en una
estrategia de sensibilizacidn e incorporaci 6n de la tematica de género a | a gesti6n del
Gobi erno Regi onal

Se implenentd el Plan de |gual dad de Oportuni dades para |la nujer, 1994-1999, |ograndose a
|a fecha un avance de un 60% de cunplimento en materias de educaci 6n, justicia, trabajo,
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sal ud y vivi enda.

El "Plan de |gual dad de Oportuni dades entre Mijeres y Honbres. Lineani entos General es
2000-2010" (PIOI1), orientard |la accion publica orientada a legitimar e
i nstitucionalizar |la equi dad de género conp criterio de politica publica.

Cabe hacer notar tambi én que en esta tarea no s6l o estan convocados | 0os servicios
publicos y en tal sentido es inportante sefialar que |l a Escuela de |a Mijer -PRODEMJ ha
conpronetido su trabajo con dos programas esenci al es del Gobierno, conp son el Plan de
| gual dad de Qportunidades Il y el Programa de Superaci 6n de | a Pobreza.

Juvent ud

En este sector es inportante seflalar la creaci én del INJUV regional, el cual se plantea
conb un organi sno técnico - asesor en el tema de Juventud. Asi |os progranmas realizados
estos ultinos afios, reflejan logros significativos en el inpacto hacia todos |os
estanment os juveniles, cuyos beneficiarios se estiman en 5.000 jd6venes por afo, en

di ferentes programas, abarcando toda |a Regi 6n, entre |os cual es se destacan: "Mbdnitores
Juvenil es", "Lideres Secundarios", "Tarjeta

Joven", "Al bergue Juvenil", "Casas de |la Juventud" y "Programa Cultura ventura"

Dado al proceso de reestructuraci 6n del Servicio, a partir del afo 1998, el |INJUWW cuenta
con una nueva inmagen institucional y nuevas |ineas de acci6n dirigidas principalnente a
| a asesoria técnica y coordi naci 6n institucional

Dentro de los principales | ogros del sector, se destacan: "Diagnostico Soci oeconénico de
| a Juventud de Magal | anes"; "El aboraci 6n de Pl an Regi onal de Juventud"; "I npl enmentacidn
de Sistema de Informaci 6n Juvenil".

Et ni as

En Septienbre de 1994 se crea la Oicina de Asuntos |ndigenas de Punta Arenas,
enfrentando prioritarianente dos probl emas regional es: Revertir |a equivocada idea de |la
i nexi stencia de Indigenas en la Regién y la reconstituci6on de | os el enmentos cultural es de
| as soci edades canoeras de Magal | anes.

La presencia de esta oficina ha permtido canalizar esfuerzos en torno al reconocimento
de las etnias originarias, creando nejores condiciones de vida, a partir de recursos
especi al es destinados para estos fines.

Especial inportancia en |la gestidn futura en este anbito reviste |la confecci én del Plan
de Cobertura Total y Model o de Gesti 6bn Operativo, dirigido a Etnias de | os Canal es
Austral es.

Di scapaci dad

En 1994 se pronmul g6 la Ley de Integraci 6n Social de |as Personas con Di scapaci dad que
consi dera conp areas prioritarias de atencidn: Prevenci 6n, Rehabilitaci én y Equi paraci én
de Oportuni dades. Tanbi én se crea el Fondo Nacional de |a Discapaci dad (FONADI S).

Especial inportancia revistio para la Regién la "Construcci én y Equi pamiento de Centro
Asi stenci al Menores | npedi dos de Punta Arenas", con aportes especial es del Banco

I nteraneri cano de Desarroll o canalizados a través del Fondo Naci onal de Desarrollo

Regi onal, dirigidos directanente a la inversion en centros de rehabilitacidn
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Adul t o nayor

Por Resol uci 6n Exenta N° 358 de 30 de octubre de 1997 de | a Intendencia Regional, se
creé el Conité Regional para el Adulto Mayor, conp un 6rgano asesor en |la pronoci 6n y
aplicacién, a nivel regional, de |os planes y programs que beneficien al adulto mayor.

Para que el Comité opere adecuadanente se dispuso |la realizaci 6n del estudio "Aplicacién
Politica Nacional del Adulto Mayor en la XI12 Regi 6n", el cual culnindé a conmenzos de
1999. Alli se establecieron |las areas prioritarias de inversién, en beneficio de este
segnento de | a poblaci 6n: nejoram ento en prestaci ones de salud, de |as condiciones de
vida de las nmujeres adultas nayores y el disefio de estrategias que permtan incorporar al
adulto mayor a activi dades | aboral es renuneradas.

Di versas instituciones, preocupadas de este sector de |a poblaci6n, desarrollan sus
actividades, las que principal nente estan orientadas a entregar un mayor espaci o de
parti ci paci 6n, organi zaci 6n y recreaci 6n al Adulto Mayor.

Es inportante destacar |a formulaci 6n y aprobaci 6n por parte del Honorable Consejo

Regi onal de un Prograna de Asistencia Integral al Adulto Mayor, el que a partir del afo
2001 y por 5 afios permitira atender con servicio de rehabilitacion fisica aquellos

anci anos que sufren al gun tipo de di scapaci dad.

Pobr eza

A finales de 1998 en la Xl| Regi én existian 17.100 pobres, de |os cual es
1. 600 vivian en condiciones de indigencia. Ello significa que |la

pobreza al canzaba al 11,8 % de |os habitantes de | a Regi 6n, en tanto que
| os indigentes correspondian al 1,15% de |a pobl aci 6n regional .

Cabe destacar que el 1,1 %de indigencia detectado en 1998, representa el porcentaje nmas
bajo a nivel nacional e histoérico en el dltinpo decenio, nmuy cercano a la neta de elimnar
compl etanente | a pobreza mas dura en | a Regi 6n

Al observar la evoluci6dn que ha seguido |la pobreza y la indigencia en la Regién a lo

| argo de estos 11 afos, destacan dos hechos di gnos de nencionar; prinmero, el aunento
gque experinentd |a pobreza y la indigencia entre 1987 y 1990; y segundo, l|las fuertes
caidas de la indigencia entre 1990 y 1992, | o que proporcional nente se vuelve a verificar
en el lapso 1996 a 1998 y de | a pobreza no indigente entre 1992 y 1994. Sin enbargo, |a
pobreza no indi gente pernmanece sin variaci én porcentual en el dltino periodo. Desde 1990
en adelante | a di sm nuci 6n de |a pobl aci 6n indigente fue progresiva hasta 1996, en donde
experimenta un | eve aunento de dos décimas, para finalnmente en el afio 1998 disnminuir a
1,1%

Mrado a | o largo de estos 11 afios de nedi ci ones CASEN, |a indigencia ha sido reducida en
un 80, 1% entre 1987 y 1998. En térmi nos porcentuales ello significo pasar de un 6,4 %a
com enzos del periodo a un 1,1 %en 1998. La pobreza no indigente en ese msno periodo,
se ha visto reducida en un 24,8 %

| nfraestructura

Las especial es caracteristicas que presenta | a Regi 6n de Magal | anes por su ubi caci én
geografica, en conparaci 6n a otras regi ones del pais, |le dan | a connotaci én de territorio
insular. De esta situaci 6n surge |a problematica del transporte regional, por cuanto debe
existir una infraestructura adecuada para cubrir |as necesi dades de transporte maritino,
terrestre y aéreo.

La accesibilidad a esta circunscrita a | os desplazani entos aéreos y naritinos; el nedio
cam nero estd restringido a un trayecto de app. 2.200 Km por territorio argentino entre
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| as ciudades de Punta Arenas y Osorno, debido a que el territorio regional se encuentra

i nterrunpi do por una serie de accidentes geograficos. Estas circunstancias han favorecido
el desarrollo de las vias nmultinodal es para el transporte de carga y, |as aéreas para el
transporte de pasaj eros.

La politica de infraestructura pronueve |a inplenmentaci én de acciones e inversiones con
mras a favorecer el desarrollo del proceso productivo y obtener una mayor ocupaci én
territorial. En este contexto, |os objetivos planteados persiguen consolidar |a red vial
regional, para fortalecer |la existente y anpliarla, de tal forma de favorecer |a
integraci 6n territorial y crear |as condiciones para futuros asentam entos humanos en
zonas de potencial productivo preferentenente.

Cabe destacar |a suscripci 6n de un Conveni o de Programaci 6n entre el Gobi erno Regional y
el Mnisterio de Chras Publicas realizado en Septienbre de 1996, en el cual se
conmproneti eron recursos financieros del orden de | os MV 45. 000, en un periodo de seis
aflos. Este convenio incluye seis rutas, de las cuales tres son internacionales, |0 que
permtird nejorar la integraci 6n Patagbénica y, por otra parte, mejorar |la conunicacion
terrestre entre Puerto Natales y Punta Arenas.

Destacan obras realizadas a través de | os programas de Conservaci 6n d obal del Mnisterio
de Cbras Pablicas; entre ellas, el nejoramiento de | os canm nos interiores del Parque

Naci onal Torres del Paine, principal destino turistico de la Regién y en la isla de
Tierra del Fuego.

En el futuro, |as Conservaci ones d obal es deberan cubrir el 40%de la red total, dejando
recursos de administraci 6n directa para ej ecutar conservaci ones rutinarias con una nayor
frecuencia o bien para concretar obras de alto costo.

En cuanto a | as sendas de penetraci 6n, se ha avanzado en | a el aboraci 6n de diversos
estudi os de prefactibilidad, disefios y en |a ejecuci 6n de obras. Entre éstas cabe
destacar |la apertura del canino que unird el sector de Vicufia con el poblado de
Yendegai a.

La construcci 6n del camino de penetraci 6n entre Puerto Natales y el Fiordo Staines y el
cam no que unira la comuna de Rio Verde con Natal es, term nado Hol | enberg-Ri o Pérez

En Qbras Portuarias, |os esfuerzos se centraron en | a mantenci 6n del Mielle Fiscal Arturo
Prat, que data de 1924 y de la infraestructura nmaritina existente.

Con | a el aboraci 6n del Proyecto Regi 6n se dio inicio a un programa definido y claro de

i nfraestructura portuaria referido a |la construcci 6n del nuevo puerto conercial de Punta
Arenas, obra, enmarcada dentro del progranma de Grandes Puertos de |a Direcci 6n de Cbras
Portuari as.

La construcci 6n cal eta de pescadores artesanal es en Barranco Amarill o, potenciara el
sector conp un lugar de atractivo turistico y de conercializaci 6n, ademas de proporcionar
| a infraestructura adecuada para satisfacer | as necesi dades de | os pescadores
artesanal es.

Destaca ademas | a construcci 6n del nuell e de pescadores artesanal es Puerto Natal es,
proyecto que tuvo inportantes beneficios para el sector, dado que se |le proporciond |la

i nfraestructura adecuada para sati sfacer |as necesi dades y operaci 6n de | as enbarcaci ones
artesanal es.

Las cabeceras de provincia cuentan con una infraestructura aeroportuaria de buenas
caracteristicas en cuanto a pista y term nales de pasajeros, |o que se conplenenta con | a
habi | i taci é6n del aerddrono Teniente Gallardo de Puerto Natales y el nejoraniento de la

pi sta de del aerédrono de Puerto Wi ans.

En 1999 se dio inicio a un programa de pequefios aer6dronbs que pernmitira dotar de

i nfraestructura aeroportuaria a | as conunas nmas al ejadas; ya se dio térmno a | as obras
de pavi mentaci 6n del aerédrono de Panmpa Guanaco en | a conuna de Tinmaukel. En este misno
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contexto y con el objetivo de potenciar el sector sur de Tierra del Fuego, se pretende
abordar el aerdédronp de Yendegai a.

Un nuevo term nal de pasajeros por el sistema de concesiones. La Direcci 6n de Aeropuertos
es el primer servicio del MOP de Magallanes en utilizar una de |as herram entas nas
nuevas que | a | egislacién del Estado ha creado para | a ejecuci 6n de | as obras publicas;
la infraestructura por concesi 6n, de esta forma se encuentra en construcci én el nuevo
term nal de pasajeros en el aeropuerto Presidente |bafez de Punta Arenas, que en un | apso
de 2 afios pernmitird |la atenci 6n de 500. 000 pasaj eros al afio.

Infraestructura sanitaria

En esta materia, |os principales esfuerzos y | ogros se han centrado basi canente en el
nmej oram ento integral del servicio de agua potable y alcantarillado en |as zonas urbanas
y rurales.

Se efectuaron inportantes inversiones en |la termnaci 6n de una nueva aducci 6n desde
Parrillar y la anpliacién de |a capacidad de tratam ento, traducida en |a construcci 6n de
una segunda pl anta ubicada en | a ciudad de Punta Arenas, considerando un periodo de
previsi 6n de 30 afos.

Desde el punto de vista del usuario final, |a incorporaci én de viviendas catal ogadas cono
de bajos recursos a |os sistenas de agua potable y alcantarillado, utilizando

i nstrunentos financieros disponibles cono el Prograna de Mejoram ento de Barri os,
Progranma de Mejoram ento Urbano, fondos regionales y sectoriales, han permitido al canzar
coberturas cercanas al 100% en zonas urbanas, de servicios residenciales para el agua
potable y al cantarill ado.

En Puerto Natal es se inauguraron en el afio 1999 una planta de filtros y una planta de
tratam ento de aguas servidas, con |l o que toda |la infraestructura requerida estéd para un
periodo de prevision de 15 afos.

Uno de | os proyectos de nmayor trascendencia a nivel regional, en lo que a alcantarillado
se refiere y que forna parte de | os planes de expansi 6n de | a enpresa, es el nejoramiento
de |l os sistenas de transporte, tratam ento y disposicioén final de aguas servidas en Punta
Arenas y Porvenir.

En el anbito rural tanbi én existen |ogros destacados, conpo por ejenplo la materializacidn
de un sistema de abastecinmento y distribucidn de agua potable en la |ocalidad de Puerto
Edén.

Asim snmo, se ha realizado un esfuerzo conjunto entre el Gobierno Regional y el MOP para
mat eri alizar un estudio integral que determ nard |as obras requeridas para normalizar y
nmej orar | as condici ones de saneaniento rural, que incluye agua potable y alcantarill ado.

En el afio 1997, se publicd |la Ley 19.525 que establ ece responsabili dades institucional es
sobre la red de aguas |luvia, traspasando la red prinaria al Mnisterio de Cbras Publicas
y la red secundaria al Mnisterio de Vivienda y U bani smo, correspondi éndole al MOP

el aborar | os Pl anes Maestros de Aguas Lluvia donde se definird la red primaria.

En este contexto, |la Regién es pionera, por cuanto ha el aborado el priner Plan Maestro de
Aguas Ll uvias, disefando |las principal es obras que daran solucion integral ala
recol ecci 6n, evacuaci 6n y drenaje de Aguas Lluvias en la ciudad de Punta Arenas.

6. POTENCI ALI DADES REG ONALES
El sector publico se concentré en la identificacion de aquellos factores, en | os cual es
| a estrategia de desarrollo podria fundar bases y proyectar | os canbi os necesari os de

ef ectuar para revertir | as condiciones y tendencias negativas encontradas a través de la
identificacién de la situaci6n actual, o bien en qué basarse para crear aquellas
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condi ci ones necesarias para al canzar el éxito de |la
estrategi a.

Las potencial i dades se presentan, con el misnp orden de redacci én con |a cual se
pl antean, |las cinco areas o grandes tenas de | a Estrategi a Regional de Desarroll o.

6.1 DESARROLLO ECONOM CO Y PRODUCTI VO

Ganaderi a

Vast as extensi ones de praderas natural es. Existen anplias areas
recuper abl es con un nmanej o adecuado.

Exi stenci a de 137. 674 cabezas de ganado bovino y de 1.923.684 de ganado
ovino (VI Censo Nacional Agropecuario 1995-1996).

Vol unt ad de participaci 6n por parte de | os sectores publico y privado en
pl anes de desarroll o del sector

Suelos y clinmas aptos para |a anpliaci 6n de superficies de praderas senbr adas
y de cultivos destinados a | a ganaderia.

Capaci dad técnica | ocal para proponer nedidas de canmbio en |as regl anentaci ones
exi stentes referentes a fauna silvestre.

Exi stenci a de diversas especies y razas de ganado que pueden desarrollarse
en condi ci ones de producci 6n adecuada y econéni ca.

Capaci dad potenci al de exportaci 6n de ovinos y subproductos a nercados de
| a Comuni dad Eur opea, Angrica del Norte, Asia-Pacifico y al nmercado naci onal

La Regi 6n cuenta con una superficie territorial de 13.203.500 ha., de las
cual es el 30% orresponde al sector agricola y ganadero.

Agricultura
Recursos suelo, agua y clima suficientes para ciertos cultivos conerciales.

Capacidad institucional instalada en |a Regi 6n para el desarrollo de |la
agricul tura.

Mer cados potenci al es de product os especi alizados con alto retorno de di vi sas.
For est al

Exi st en aproxi madanente 2,5 a 3 nillones de hectareas de superficie forestal,
de las cuales 400 a 500 mi| son de bosque nativo con potenci al conmercial, lo que

equi val e al 40% del bosque nativo productivo del pais.

Actual mente se extraen 400.000 nB8 anual es de nadera, y el crecimento que
experimenta el bosque es de 1.600.000 n8 al afio, 1o cual inplica la exi stencia de un
pot enci al remanente para expl otaci 6n conerci al

La lenga es un arbol de nadera dura, de alta demanda internacional para |la
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fabricaci 6n de nuebl es y paneles. El 95% del bosque conercial corresponde a esta
especi e.

Exi ste una industria regional que ha introduci do tecnol ogia de punta en el
proceso y el aboraci 6n de | a nadera.

Las areas boscosas protegidas, si bien no constituyen un potencial nmader er o,
es un inportante atractivo para el desarrollo de | a actividad turistica.
Acui cultura y pesca

El clima y | as zonas de aguas protegidas, favorables para el cultivo y
producci 6n acuicola, pernmiten el increnento de esta actividad hacia di ver sas especi es

mari nas conerci al nente atractivas.

Las potencialidades de desarrollo de |a actividad pesquera se sustentan en
| a posibilidad de diversificacién.

Exi ste experiencia desarrollada, en el nonitoreo del fendéneno de |a Marea
Roj a.

Servicios maritinos

La posici 6n geografica, es privilegiada para brindar servicios a naves que
realizan cabotaje, turisno, pesca y actividades cientificas.

Exi stencia de una significativa infraestructura para brindar todo tipo de
servi ci 0s a naves.

Denanda potencial por infraestructura naritino-portuaria en el éarea, de
una flota de 2.500 naves, aproxi radanente, que en forna anual cruzan por el
Estrecho.

Exi stenci a de servicios especializados y de calidad reconocida en |la
reparaci 6n de naves.

La ciudad de Punta Arenas es, por excelencia, el principal centro pr oveedor
de todas | as actividades rel aci onadas con |la Antéartica.
M ner o- energético
El sector energético es fundanental para el desarrollo de Magall anes; por |o tanto, debe
darsel e énfasis en su proyecci 6n al siglo XXI, con una disponibilidad de energia que sea
superior a la denanda, y a costo conveniente para que exista interés en desarrollar
activi dades productivas o de servicio.

Se pueden enunerar | os siguientes recursos principal es:

Gas Natural: La cuenca productora de hidrocarburos de |a Regi én es
princi pal mrente gasifera.

Carbon: Yacinientos de Pecket y los existentes en Utinma Esperanza e Isla
Ri esco.

Energia hidrauli ca.
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Energia edli ca.
Energia sol ar.

Ademas, existen otras potencialidades energéticas, tales conp: carboquimca, turba,
bi ogas, geotermia, netano a partir de residuos so6lidos (basura) y netano de mantos
car boni f er os.

Turi sno

La Regi 6n se inserta favorabl emente en el crecimento del turisno internacional. La
demanda se ha desarrol |l ado fundamental mente a base de atractivos naturales e hitos
geograficos e histéricos inportantes conmo Tierra del Fuego, Patagonia, Cabo de Hornos y
Antartica. La Patagonia esta considerada dentro de |os cinco productos nas inportantes de
la oferta turistica nacional

Se conprueba un fuerte aunento de |l as |l egadas y pernoctaci ones de turistas extranjeros
en los Ultinos afios, se estd generando un canbio estructural en |la proporcidn de turistas
de distintos nercados del tipo de actividades turisticas, hacia el Ecoturisno.

Est os hechos generan i npactos sobre | as condi ci ones econénicas y soci al es de | a Regi én,
tanto en términos positivos, por el ingreso derivado del gasto de |los turistas, conp
negativos, si no son bien encauzados | os efectos de una demanda creciente y concentrada
sobre los atractivos turisticos, la planta de alojamento y, en general, sobre |os
servicios y la infraestructura rural y
ur bana.
Industria y tecnol ogia

Ext ensos y di versos recursos marinos e hidrobiol 6gicos para | a instal aci én
de plantas procesadoras y transformadoras de productos procedentes de |la pesca y
acui cul tura

Di versificaci 6n de aprovecham ent os de productos prinmarios procedentes de
la mineria metalica y no netalica, de |a ganaderia y de la actividad forestal

Aprovechani ent os de derivados del gas natural

La base enpresarial regional

Existe la posibilidad de incrementar |a base enpresarial de pequefios y nedi anos
enpresarios, fomentando adenas, el espiritu enprendedor entre |dOvenes y nujeres.

Vent aj as conparativas para desarrollar diversas y nuevas activi dades
productivas y de servicios en | a Region.
El entorno enpresari al

Entorno politico-econémi co estable, con un Estado subsidiario.

La Uni versi dad de Magal | anes, con potencial formul ador de progranas
enpr endedor es.

Institutos y centros de investigaci 6n operando en la Regién; El Instituto

de I nvestigaci ones Agropecuarias (INIA) y el Instituto de Fonmento Pesquero cono
facilitadores del acceso tecnol 6gi co.
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Di versas potenci al i dades de negoci os basados en | 0os recursos natural es. La
ctividad productiva de caracter extractiva, es factible transformarla para a
i ncor poraci 6n de nayor valor a sus productos.

? Exi sten ventaj as conparativas en areas, cono: el bajo valor de |os ecur sos
energéticos, calidad de |os recursos turisticos y disponibilidad e areas para el
desarrollo de |la acuicultura, entre otras.

Legi sl aci 6n para el desarrollo

Incentivo a la contrataci 6n de mano de obra (Decreto Ley 889 del 21 de Febrero de 1975):
Est abl ece una bonificaci 6n a enpl eadores en un porcentaje de | as remuneraci ones que se
paguen a sus trabaj adores.

Incentivo a la inversion (Decreto Ley 3.529 del 6 de Dicienbre de 1980 y Decreto con
Fuerza de Ley 15 del 20 de Abril de | 981, nodificado por Ley N° 19.669 del 5 de Mayo de
2000): Establ ece un Fondo para | a bonificaci é6n de inversiones y reinversiones productivas
de | os pequefios y nedi anos inversionistas, con un nmaxi no del 20% En vigencia hasta e

afo 2007.

Ley Tierra del Fuego (Ley 19.149 del 6 de Julio de 1992): Establ ece un réginen
preferencial aduanero y tributario por un plazo de 44 afios a contar del 6 de Julio de
1992 para | as cormunas de Porvenir y Primavera. Gozaran de |las franquicias | as enpresas
gue desarrol |l en exclusivanente activi dades industrial es, agroindustriales, agricol as,
ganaderas, mneras, de explotaci6n de las riquezas del mar, de transporte y de turisnp
gue se instalen fisicanmente

dentro de los |Iimtes que sefial a esta | ey.

Ley Navarino (Ley 18.392 del 14 de Enero de 1985): Establ ece un régi nen preferencial
aduanero y tributario para |las provincias de Tierra del Fuego y Antartica Chilena por un
periodo de 50 afios. La ley otorga, entre otros beneficios, a |las enpresas que desarrollen
excl usi vanment e activi dades industrial es, mneras, de explotaci6n de |las riquezas del mar,
de

transportes y turisno, que se instalen fisicanente en los terrenos que fija la |l ey, una
boni fi caci é6n del 20% del valor de las ventas netas al resto del pais.

Ley Austral (Ley 19.606 del 14 de Abril de 1999): Establ ece hasta el 31 de Dicienbre de
2008 un crédito tributario para las inversiones que se efectlen en | a Regi 6n, destinadas
a |l a producci 6n de bienes o0 prestaci 6n de servicios. El crédito sera equivalente a un
porcentaje sobre el valor de |los bienes fisicos del activo innovilizado que correspondan
a construcciones, maquinarias y equi pos, directanente vincul ados con | a producci 6n de

bi enes o | a prestaci 6n de

servicios del giro o actividad del contribuyente, adquiridos o term nados de construir en
el ejercicio.

Zona Franca (Ley 1.055 del 5 de Junio de 1975): Sistenma de excepci 6n que presune |a
extraterritorialidad aduanera y tributaria. Es una zona libre, conercial e industrial
Entre |l os principales beneficios se pernmite |a adquisicion de bienes extranjeros |libre de
gravanmenes aduaneros, facilita la instalacion de industrias y la venta a residentes.

6.2 DESARROLLO | NTEGRAL DEL TERRI TORI O

? La posici 6n geografica de la Regi6n | e otorga una particul ari dad de

gravi taci 6n nundial, al constituirse en el punto mas austral antes de acceder al
Continente Antartico y poder ejercer control de | os pasos maritinos natural es que unen

| os océanos Pacifico y Atl antico.

Grandes extensiones del territorio, con posibilidades de mayor aprovecham ento
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i ntegral de sus espaci 0S y recursos.

Exi stenci a de recursos natural es diversos, zonas de archipi élagos, rios y
| agos, pai sajes naturales y un anbiente poco contam nado y no degradado
anmbi ent al ment e.

Exi stenci a regional de una cultura de integracion y vinculacién con |a Patagonia
Argenti na.

Consol i daci 6n del territorio regiona

Posi bil i dad de abrir nuevos espacios para | a explotaci 6n de recursos en
forma econdmica y conerci al

Grandes areas natural es con val or escénico y de atractivo turistico que
permtiréan consolidar poblacién y servicios.

Exi stencia de infraestructura y servicios urbanos con baja ocupaci én.

El desarrollo antartico

La Regi 6n, posee una gran potencialidad para convertirse activa y definitivanente en un
centro rel evante de activi dades antarti cas.

Su proxin dad geografica al continente, facilidades de acceso y salida haciay
desde | a Antarti ca.

Las condiciones en infraestructura, gestion aeroportuaria y capaci dad de
apoyo | ogistico.

Buena di sponi bilidad de i nsunbs para | as expedi ciones, infraestructura hotelera
y de servi cios.

Moder nos si stemas de conuni caci ones.
Un espaci o universitario que se abre a la investigaci 6n antarti ca.

El Instituto Antartico Chileno con mayor presencia en |a Regi6n.

I nt egraci 6n pat agéni ca

Las caracteristicas geonorfol 6gi cas de |a Patagonia (fronteras bajas) permten,
alo largo de ellas, conexiones natural es, presentando un espaci o conun de
capaci dades turisticas.

Infraestructura portuaria y aeroportuaria con caracteristicas especial es
gue podrian dar servicios a toda | a Patagonia. Adenas se cuenta con el apoyo de la

Armada de Chile para el enfrentam ento de energenci as anbientales y maritims, cono
tanbi én con | os servicios de astilleros y term nal es especi al i zados.

6.3 MEJORAM ENTO DE LAS CONDI Cl ONES BASI CAS DE VI DA

Educaci 6n

Las nayores potencialidades regionales en el anbito de | a educaci 6n, son | as siguientes:
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Gran espiritu vocaci onal de sus profesores y docentes y en | os programas y
servici os regional es y naci onal es de apoyo y asi stenci a educaci onal .

Infraestructura de buen nivel para el desarrollo de |la actividad docente
en la mayoria de | os nivel es de educaci 6n.

Est abl eci m ent os de Educaci 6n privados consol i dados, que dan sol uci 6n adecuada
a | a demanda exi stente.

Amplia Cobertura en Educaci 6n Basi ca.
El evado nivel de Al fabetizaci é6n de |a poblaci 6n.
Cabe destacar |a presencia de |la Universidad de Magal | anes, institucién
gue cuenta con un grupo de académnicos e investigadores con alto nivel de
per f ecci onam ent o.
Sal ud
Las princi pal es potenci ali dades en el sector salud, son |las siguientes:

Buenos i ndi cador es bi odenogr afi cos de sal ud.

Pobl aci 6n cautiva por las caracteristicas geogréaficas de |a Regi 6n, |o que
facilita |a aplicaci6n de politicas sanitarias.

Buena predi sposi ci 6n del recurso humano que trabaja en el sector.
Un nedi o anbi ente con escasa contam naci 6n
Buen nivel de escol aridad, conp base para | a divul gaci 6n de nedi das
preventivas de sal ud.
Deportes y recreaci 6n

No nenos del 85% de | os establ eci m ent os educaci onal es cuenta con
i nfraestructura destinada al deporte y recreaci6n.

Creaci 6n de | a carrera de Educaci 6n Fisica en |a Universi dad de
Magal | anes.

Significativo nunero de organi zaci ones deportivas de caracter federado y
| a masi va participaci 6n gque concitan.

Exi stencia de infraestructura para el desarrollo de | as conpetencias propi as
del deporte federado.

Fi guraci 6n naci onal al canzada en al gunas di sci pli nas.

Exi stencia de instituciones organi zadas que desarrollan progranas
deportivos y recreativos dirigidos a sectores vecinales, |aborales y rural es.

Exi stencia de anplia red de multicanchas descubi ertas, sedes vecinales y
centros comunitarios.

Marcado interés por el deporte y la recreaci én entre ni fios, jévenes y adul t os,
tanto a nivel escolar, vecinal, conb en el nmundo | abor al
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Progranmas Regi onal es de incentivo al Deporte Conpetitivo.

Justicia
Las princi pal es potenci ali dades en el sector, son:

Buen nivel de cobertura de |os programas de asistencia a nenores con probl enas
conduct ual es.

Adecuada i nfraestructura para el desarroll o de procedi m entos judici al es.
Moder no Conpl ej o de cunplimento penitenciario en construccion en |a ci udad de
Punt a Arenas.
Vi vi enda
Las princi pal es potenci ali dades del sector, son |as siguientes:
Amplio nivel de respuesta a | a demanda en vivi enda soci al
Al tos estandares para |l a vivienda social en relacioén con el resto del pai s.
Buena di sposici 6n a destinar recursos regional es para |la inplenmentaci 6n de

Barri os Moydel os, que entreguen sol ucio6n integral, nejorando el entorno de
l a vivienda.

6.4 | DENTI DAD CULTURAL REG ONAL

Adecuada recopil aci 6n de docunentaci 6n de hechos y el enentos histoéricos de
| a Regi 6n.

Conocimento (tanto recopilado conp activo) de elenentos culturales y
patri noni al es de etni as aborigenes y de pueblos inmgrantes a Magal | anes
(chil otes, europeos, etc.).

Exi stencia de particulares y exclusivos el enentos naturales (fisiografia,
flora, fauna, clinma, paisaje).

Exi stencia de gran canti dad de magal | ani cos (de naci m ento o adopci 6n) insertos
en otros anbitos (territoriales, profesionales) del quehacer naci onal, cuya acci 6n
acertada puede contribuir a |la consecuci 6n de obj etivos especificos asoci ados al
nej or interés de Magal |l anes.

Exi stenci a de el enentos cultural es propicios para establ ecer un sello de
calidad que identifique nuestros productos, especial nente para fines de
conerci al i zaci 6n

6.5 MODERNI ZAClI ON DEL ESTADO EN LA REG ON

Una de | as bases principal es para avanzar en el proceso de noderni zaci 6n
del Estado a nivel regional, |la constituye la Ley Organica Constitucional Sobre
Gobi ernos y Adm ni straci 6n Regional, que es |a expresion de la deci si 6n politica de
asumr el proceso de descentralizaci6n y desconcentraci 6n del aparato publico,
entregando, atribuciones a | os Gobi ernos Regi onal es.

La voluntad politica del Suprenp Gobierno de avanzar en el proceso de

file:///IC)/PUBLICO/ERD_200.txt (30 de 83) [15/02/2001 11:47:49 AM]



file:///C|/PUBLICO/ERD_200.txt

desconcentraci 6n y descentralizaci én.? El capital humano que existe en | a
adm ni straci 6n publica, que con adecuados progranmas de capacitaci 6n podra responder a
| as nuevas exigenci as regi onal es de gestion publica.

CAPI TULO 1| |

Consi derando el abanico del contexto nacional, se analiza el regional, el cual se centra
en |la situaci 6n de | a Regi 6n, su problemitica, analisis por areas cono: Soci al
Productiva e Infraestructura que son |las que determ nan | os Gandes Tenas, para anali zar
| a verdadera interrelaci 6n entre sectores y de esta manera determ nar el cénp querenps a
nuestra Regi 6n al afo 2010.

1. DESCRI PCI ON DE LA ESTRATEG A REG ONAL

Dada | a necesi dad de inplenmentar una estrategia de desarrollo regional, coherente con el
marco politico, en | a Regi 6n de Magallanes y Antartica Chilena se estind pertinente
actualizar la Estrategia Regional de Desarrollo di sefiada el afo 1994 (Proyecto Regi 6n)
por cuanto ésta contiene |a vocaci 6n productiva y social que posee nuestra Regi 6n

Comp una forna de lograr determinar |la interaccién existente entre |os diversos sectores
gue intervienen en el desarrollo de | a Regi 6n, se optd por concentrar |a problematica
regional en areas tematicas, por cuanto éstas pernitiran obtener una vision nmas general
de cada uno de | os problenas y poder especificar con nmayor exactitud su relaci én con
todos | os otros sectores.

Con este propésito, en una prinmera etapa, el estamento publico se dedicé a detectar |os
princi pal es problemas, que a su juicio, entraban o inpiden el desarrollo de cada uno de
| os sectores que intervienen en la Regi6n. Con |a problematica nanifestada por |os

di stintos servicios del anbito publico, se elabor6 una matriz con el propdsito de

vi sl unbrar conp cada una de | as inqui etudes o probl emas pl anteados por un determ nado
servicio se rel aci onaban

con las de otros, y a su vez, si existia concordancia en |os distintos planteani entos.

De acuerdo a | o sefial ado, enmarcado en el Programa de Gobierno y el nmarco politico

naci onal, se definieron las areas que integran |l a presente Estrategia Regional de
Desarrollo

GRANDES TEMAS:

1. Desarrol |l o econémico y productivo.
2. Desarrollo integral del territorio.
3 Mej oram ento de | as condici ones basicas de vida de |a poblaci én para | ograr un

nej or est andar.

4. | denti dad cul tural regional

5. Moder ni zaci 6n del Estado en | a Regi 6n

Comp una forna de abarcar todos | os factores que intervienen positiva o negativanente en

el anmbito del desarrollo social y productivo regional, se estinmd de toda conveniencia el
integrar dos tenmas en el area del desarrollo econémi co productivo "Profundi zar el sistena
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normativo | egal aplicable en |a Regién" y el segundo "Fortal ecer | os sectores productivos
nmedi ante el fonmento de industrias con caracteristicas propias".

En consecuencia | os grandes tenmas narco son | os objetivos estratégi cos que fueron
abordados por cinco nesas de trabaj o de caracter regional.

2. | MAGEN OBJETI VO REG ONAL

La i nagen objetivo regional representa el conjunto de ideas e intenciones que nejor
reflejan |l a situaci 6n que se quiere lograr para |la Regi6n en |os proéxi nos 10 afios.

"Lograr el crecinmento de |la Regi 6n de Magall anes y Antartica Chilena, nediante |la
utilizacion integral y sustentable de sus recursos natural es, desarrollando su
territorio, nmejorando |la calidad de vida de sus habitantes, nediante |a incorporaci 6n de
ciencia y tecnol ogia, velando por |la preservaci 6n del nedio anbiente, y fortal eci endo su
i dentidad regi onal con el necesario apoyo de un estado noderno y descentralizado."

3. OBJETI VOS ESTRATEG COS

En | o que sigue se describen |os propdsitos especificos de |a Actualizacion de |a
Estrategi a Regional de Desarrollo, y que tal conpb se sefal 6 anteriornente responden a |lo
gue se pretende lograr en las diferentes dinmensiones del desarrollo, es decir en |os
aspectos econdém co - productivo, territorial, social, cultural y, lo pertinente a la
noder ni zaci 6n del Estado a nivel

regi onal

l. DESARROLLAR ECONOM CA Y PRCDUCTI VAMENTE LA REG ON.
. DESARROLLAR | NTEGRALMENTE EL TERRI TORI O

M. MEJORAR LAS CONDI Cl ONES BASI CAS DE VI DA PARA UN MEJOR

ESTANDAR.
I V. PROFUNDI ZAR LA | DENTI DAD CULTURAL REG ONAL.
V. MODERNI ZAR EL ESTADO EN LA REGQ ON.

l. DESARROLLAR ECONOM CA Y PRCDUCTI VAMENTE LA REG ON

Es requisito para lograr el desarrollo econdém co y productivo de |a Regi é6n, disefiar un
esquema ordenador de | as diversas activi dades asoci adas a | os procesos de canbi os

soci oeconémicos. Para ello | a el aboraci 6n de estrategia regional de desarrollo pernmitira
dar satisfacci 6n a este esquena ordenador. De esta forma | os andlisis y contenidos de
cada area son tratados en forna sectorial por cuanto su di nam ca necesari anente produce
gue se entrecrucen en el plano productivo.

En el marco del disefio de |la estrategia y su sociabilizaci 6n enmergen un conjunto de

propuestas conpartidas que se consideran esencial es para encauzar estratégi canente el
desarrollo futuro de | os sectores econém cos-producti vos. En esencia, estas propuestas se
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orientan hacia la diversificacién productiva y generaci 6n de nmayor val or agregado en | as
activi dades | ocal es.

LI NEAM ENTOS ESTRATEG COs

1. SECTOR TURI SMO

La Regi 6n de Magal lanes y Antartica Chilena, en su vastedad territorial y ubicacion
geografica singular, atesora nuchos de | os mas espectacul ares escenarios del planeta. Sus
i mponentes bellezas de fiordos, glaciares, canales y cordilleras, innersas en una
atmbsfera pacifica de habitantes y paisaje, traducen un panoranma nuy interesante con
respecto a escenari os bastantes convul si onados que aquejan a otras |latitudes de gran
conteni do turistico.

Este punto del planeta, observado conb el confin de Anérica, el final del nundo, el
extreno de | a Patagonia o cautivadoras asonancias afines, por lo msnp, se sitla bajo la
lupa de la actividad turistica mundial y ya no se duda del potencial que encierra este
tipo de actividad. La problematica radica en exanminar y resolver | o que el gran nercado
turistico esta recl amando

para posicionar definitivamente el extrenp austral de Chile conmb un destino turistico de
significacién en el nuevo m | enio.

La superaci 6n de | as carencias y debilidades mas inportantes que presenta este sector
guardan rel aci én con | a inperiosa necesidad de incorporar al desarrollo nuevos
territorios para diversificar |a concentrada oferta de atractivos que hoy existen. Ese
requerimento se forrmula valorando |la contribuci én que significa |a existencia de areas
protegidas a |l a i nagen del producto turistico regional. Asimsnp, enprender

equi l i bradanente la identificacidon y ejecuciodn de | os proyectos y programas publicos que
representan factores criticos de éxito para

nunerosas iniciativas privadas. Por ultino, el consecuente increnmento de |a planta
turistica privada, y la activa pronoci én y captaci 6n de nercados.

El desarroll o del sector tiende entonces a convertir a |a Regi 6n de Magal | anes y
Antartica Chilena en un destino turistico consolidado, incorporando nuevas areas
territoriales a la actividad turistica privada, admi nistrando este patrinonio natural y
cultural en forma sustentable, reconociendo e identificando a |la actividad turistica cono
uno de los pilares del desarrollo regional en beneficio de sus habitantes.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

Los objetivos especificos se enuncian para | as areas de pronoci 6n e informaci 6n, fonento
y capacitaci on

1.1 Pronoci 6n e | nfornmaci 6n

Priorizar |la tarea de dar a conocer en el anmbito nacional e internacional |a oferta
turistica regional, coordi nando esfuerzos publicos y privados.

Acci ones:

Det ermi nar | os segnentos de | os nercados potenci al es de demanda por | os
di ferentes productos turisticos de |a Regidn.

Posicionar |la oferta turistica de la Patagonia y Antartica Chilena, en |os
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nmer cados actual es y potenci al es.
Mej orar, desarrollar y construir un sistenma de prestaci é6n de servicios de

i nformaci 6n turistica, eficiente, confiable, oportuna y de cobertura regi onal
1.2 Formento turistico
Optim zar, desarrollar, difundir y agilizar beneficios, instrumentos y actividades de
fomento en forma coordi nada, para |la diversificacio6n, anpliacién y nejoram ento de |a
calidad de la oferta turistica regional, que faciliten
incorporar a la actividad turistica nuevos territorios.

Acci ones:

Dirigir esfuerzos para incorporar a la oferta turistica areas geograficas
fiscales o protegidas en el contexto de desarrollo territorial

Priorizar el financianm ento de |os proyectos de infraestructura de acceso y
uso turistico, para incorporar nuevos atractivos a |la oferta regional, con énfasis
en |l as rutas Vicufa-Yendegaia en Tierra del Fuego, rutas Cabo Froward y Silva Pal na
en Magal l anes y Natales - Fiordo Staines y Hol l enberg - Rio Pérez en la provincia

de U tim Esperanza.

Fortalecer y diversificar la oferta turistica de |a Patagonia y Antartica
Chi l ena con apoyo especifico dirigido a desarrollar |os siguientes product os:
agroturisno, turisno de cruceros, turisnmo rural, turisnmo de convenciones, artesania,
gastrononia y eventos programados.

Fonentar el desarrollo de |os nuevos productos en el &area de turisnp de
i ntereses especi al es, conpatibles con una actividad turistica sustentable.

Dirigir esfuerzos concertados por parte de | os organi snbs conpetentes para
| a pronoci én de inversiones turisticas, con énfasis en los territorios sur de |l a
Peni nsul a de Brunswi ck, Tierra del Fuego, Navarino y area norte de | a Provincia de
U tina Esperanza.

I ncorporar nuevos sectores a la actividad turistica, canalizando |os esfuer zos
de Fomento Productivo hacia las micro y PYMES turisticas de la Regi 6n de
Magal | anes y Antartica Chilena.

I ncorporar al sector privado en instancias de participacién en |las tareas
de fornul aci 6n de térm nos de referencia, eval uaci 6n de estados de avance,
aprobaci 6n y difusién de | os estudi os de preinversi én rel aci onados con el sector
turisno, y financiados con recursos estatal es via Fondo de Desarrol |l o de Magal | anes
(FONDEMA) , PROCHI LE y CONAF.

Di sponer y coordinar con |a participaci 6n del sector privado, ciclos de
trabaj os conjuntos con SERNATUR, CORFO, CONAF, Bi enes Naci onal es, COREMA y
o6rganos del Estado afines con el sector turisno, para analisis periddicos
de blusqueda de nuevas alternativas de desarrollo, incluyendo | os parques
naci onal es.

Priorizar el nmejoraniento y mantenci 6n de la red vial de cam nos

secundari os turisticos, considerando |a opinién del sector privado tanto en
mat eri a de mantenci 6n, pavi nentaci ones asfélticas o apertura de senderos de verano.
1.3 Capacitaci 6n y Educaci én

Destinar recursos a |la capacitacion en el area de servicios turisticos y ala
educaci 6n en conciencia turistica de |la conuni dad regi onal
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Acci ones:

Incentivar |a fornmaci 6n de especialistas en diversos productos turisticos
regi onal es.

Crear conciencia turistica en |la conunidad regional.

Di sponer de servicios turisticos de calidad.

2. SECTOR SI LVO AGROPECUARI O

Conparado con otras ramas productivas, este sector en su conjunto representa un bajo
porcentaj e del producto regional. Sin enbargo, si se cal cul ase dicho indicador

consi derando la agricultura mas la industria procesadora de productos silvoagropecuari os
y los servicios vincul ados al sector, seria altanmente probable que se triplique dicha
participacion relativa en el PIB, vy que |a ocupaci 6n sectorial traduzca una pobl aci 6n
activa involucrada de gran nagnitud.

Tal apreciaci 6n pretende rel evar que este sector es nuy inportante en el desarrollo
econdm co regional; en este contexto, |a producci6n primaria pernmanece estancada o con

| eve crecimento, mentras que la industria procesadora y | os servicios conexos, crecen
con rmucho mas di nam sno.

Las distancias, el aislamento geografico, |los rigores climaticos, |os bajos potencial es
productivos de | os suelos y el pequefo tanmafio de | os nercados | ocal es son | as principal es
restricciones que se deben contenplar para cualificar y cuantificar |as potencialidades
en el ambito pecuario, forestal y hortofruticola.

En el sector pecuario, |a nmasa bovina crece en las ultinas 4 décadas para | uego decrecer
y fluctuar con variaci ones mas condi ci onadas por problemas clinaticos y de rentabilidad
gue por factores de conpetencia Yy substitucién con | a ganaderia de ovinos. No obstante,
regi strarse en ocasi ones aunentos en |las existencias, |a producci 6n de carne decae conp
consecuenci a de trasl ados de aninmales en pie fuera de | a Regi 6n, derivandose asi una
vocaci 6n m xta de

producci 6n de carne y ani nal es para engorda.

La crudeza invernal y la calidad de |as praderas restringen |a engorda en Magal |l anes,
salvo |l a de ani mal es que se faenan | ocal nente para consuno regional. Luego, mentras no
se di sponga de praderas de calidad, condiciones adecuadas de resguardo y alinmentacio6n
invernal a bajo costo, el destino preferente de |a producci én bovina parece ser |la venta
de terneros y novillitos para ser engordados o term nados en otras zonas con inviernos
nmenos rigurosos y praderas de nejor calidad nutritiva.

La masa ovina, por otra parte, ha tenido una evol uci 6n negativa desde nedi ados de | os 60
en adel ante, cuando al canzé a 2,8 nillones de cabezas. Este descenso ha sido notivado por
di versas causas entre | as que sobresalen |los canbios en la tenencia de la tierra, el
tamafio de |l a unidad de gestién, |la baja rentabilidad de | a producci 6n de carne ovina y
lana y, en los dltinos tienpos, el |Ilanado terrenoto bl anco, que estimtivanente
significo una nortalidad de casi 300 nil ovinos, adenas de una baja considerable en | a
parici 6n de | a tenporada.

Sin duda este subsector representa el eje estratégico principal de |a econonia
agropecuaria. De alli que propiciar |a puesta en nmarcha de una entidad corporativa que
contribuya a organi zar | a participaci 6n del productor privado en el futuro desarrollo
pecuari o, deviene conb una necesidad inportante para focalizar y resolver en conjunto y
coordi nadanente | os esfuerzos més inportantes que se deban enprender en el anbito
sectorial, ya sea en nateria de estudios, investigaciones, asistencia técnica,
asesorias, fonento, etc.
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Mejorar la calidad de las praderas y la alinmentaci6n, la infraestructura de nanejo, el
pot enci al genético, |la sanidad de los planteles, la conercializacidn y |la diversificacién
conpl enentaria nmedi ante el agroturisnp, son interesantes desafios que se inscriben conp
requerimentos inportantes de abordar para mayor crecimento de la actividad.

La fortaleza fitosanitaria, |a existencia del know how, |a base genética de alto nivel,
| os contactos, | os recursos turisticos a nivel predial propicios al agroturisnp, turisnp
ecol 6gico o turisno rural, |as escalas de producci én, entre otros, configuran

perspectivas inportantes para traducir nuevas iniciativas.

En ese contexto, lograr un adecuado apoyo de |a Banca Privada y |a Estatal, para generar
créditos de anortizaci 6n flexible de acuerdo a los flujos reales, deviene conb un
requerimento no nenor a resolver para apoyar el financianm ento de proyectos de
expansi 6n pecuaria.En el area forestal, la actividad silvicola se desarrolla en torno a

| os bosques nativos existentes

en | as zonas geogréaficas de la precordillera oriental e Isla Tierra del Fuego, con
predom ni o de bosque de | enga y secundari anente coi gle.

La producci 6n principal son nmaderas el aboradas y aserradas, actividades que se dan en
anbitos di spares de nercados y precios. Asi, mentras |as maderas el aboradas se orientan
hacia | a exportaci 6n contando con un nercado y precio atractivos, |as aserradas funcionan
princi pal ment e abasteci endo al mercado local, nmuy ligado a | a fluctuante evol uci 6n del
sector de |l a construcci 6n, con el consiguiente inpacto |ligado al enpleo, tanto en faenas
de intervenciones silvicolas conb en faenas industriales del aserrio.

La necesi dad de eval uar el recurso bosque, hace energer conp tarea fundanenta

conmpl enmentar, actualizar y validar el catastro del recurso forestal regional y sus
capaci dades de uso, registro que se convierte en herram enta fundanmental tanto para | os
actores publicos conmp privados en materia de realizaci 6n de estudi os, eval uaci én y

apr obaci 6n de proyectos forestal es.

Desde otra perspectiva, interesante se estinma una propuesta encani nada a convertir en
recurso de mayor val or un bosque actual nente calificado de bajo valor, nediante una
experiencia piloto que bonifique el manejo del bosque nativo, experiencia que tendria
ademas un interesante inpacto en | a ocupaci 6n de mano de obra no califi cada.

En el rubro hortofruticola, una pequefia superficie se destina a cultivos tradicional es
con producciones insuficientes destinadas al nmercado | ocal. Un nayor dinam snpo de
producci 6n se ha visto frenado al enfrentar el productor huertero un gradual deterioro
en |l a conercializaci 6n conb consecuenci a de entrada de productos de conpetencia externa,
princi pal nrente de Argentina.

Un desafio a resolver entonces apunta a reconvertir este subsector derivando su esfuerzo
a especi es de mayor val or y denmanda, conjuntanente con propender a potenciar este
esfuerzo en el éanbito territorial rural.

C ertas desventajas conp el aislanmiento y clima se vuel ven oportuni dades al traducir
barreras de distancias de conpetidores de la zona central o sur, admitir cultivos

i npi os de plagas y enfernedades, con escaso uso de agroqui m cos, especial es condici ones
organol épticas que dan a ciertos productos un sello distintivo de interés no solo al

mer cado donéstico sino tanbi én al

nmercado turistico, el cual tiende a exigir y pedir alinmentos que tengan denom naci 6n de
origen, con lo cual aflora |a posibilidad de sacar al nercado productos diferenciados y a
buen precio. La anpliacidn y diversificacién de |a producci é6n de hortalizas, papas y
flores para satisfacer nmercados | ocal es, siendo una opci 6n valida, nejorara
princi pal mrente el enpleo e ingresos

| ocal es particularnmente a favor de al gunos pequefios agricultores, pero en el corto plazo
seguira constituyendo un aporte nodesto y acotado a | a econonia regional
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OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

Los objetivos especificos se plantean para | os Subsectores pecuario, forestal y
hortof ruticol a.

2.1 Subsect or Pecuario

Avanzar en | a noderni zaci 6n del sector, |ogrando mayores nivel es de eficiencia

en | a producci 6n, organi zaci 6n de | os productores y pronoci 6n de | os productos,
concretando i nversiones tendientes a desarrollar e incorporar tecnologias y diversificar

| a producci 6n; vel ando ademas por | a proteccidn y recuperaci 6n de |as areas de pastoreo y
| a pureza sanitaria regional

Acci ones:

Mejorar el nivel de participaci 6n de |os productores en el desarrollo del
sect or.

Incrementar la eficiencia de |a enpresa ganadera.

Di versificar |a producci 6n nediante |a incorporaci 6n de tecnol ogia avanzada.
Mej orar | os canal es de conercializaci 6n y pronoci 6n de product os.

Qperativizar instrunmentos de fonento para el sector

Recuperar y proteger |os recursos natural es degradados en areas de past or eo.
Proteger el patrinonio fitozoosanitario.

Mejorar | as condiciones de vida del habitante rural

2.2 Subsect or For est al

Utilizar plenanmente |os recursos forestal es de caracter productivo, generando
product os diversos de alto valor, sobre |a base de un manej o sustentable en
beneficio de | os habitantes de | a Regi 6n.

Acci ones:

Compl ement ar | a eval uaci 6n del recurso forestal regional y sus capaci dades
de uso.

Fonentar | a explotaci 6n sustentable del bosque nativo en aquellas zonas
técnica y anbi ental nente apropi adas.

Fonentar la utilizacién integral de |a nmadera del bosque.

Fonentar | a recuperaci 6n de | os suel os degradados.

Eval uar | a fauna silvestre dafina o introducida.

Fortal ecer | a presencia de organisnos de investigaci 6n publicos y privados.

Desarrollar una politica regional de fonento forestal

2.3 Subsector Hortofruticol a

Desarrollar la horto-fruticultura regional derivando | os esfuerzos a especies de
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mayor valor y demanda, conjuntanente con propender a potenciar este
esfuerzo en el éanbito territorial rural.

Acci ones:

Incorporar a |a producci 6n nuevos rubros de nayor val or econdénico y demanda
conp ser peonias y otras flores de clims frios, ruibarbo, pl ant as nedi ci nal es,
zarzaparrilla, grosella y otros con énfasis en pr oduct os or gani cos.

Mej orar | a producci 6n nediante |a incorporaci 6n de nejores técnicas i ncl ui da
| a biotecnol ogia, capacitaci 6n de profesionales y agricultores y la realizaci 6n de

gi ras tecnol 6gi cas.

Desarrollar | os sistemas de comercializaci 6n consi derando el nercado regi onal
naci onal y de exportaci 6n, nedi ante estudi os, asesoria de peritos especializados del
exterior y la realizacion de giras de pronoci 6n de productos.

Mejorar la infraestructura de transporte, manipul aci 6n y conservaci 6n de
product os.

Desarrollar |la identidad de | as conmunas rural es.

3. SECTOR PESCA Y ACUI CULTURA

La actividad pesquera en Magal | anes ha experinmentado un notable crecimiento en | os
ualtinos 8 afios, en tanto que la actividad acuicola ha manteni do una tendenci a

rel ati vanente establ e. Anbos rubros (principalmente |a pesca) generan significativos
i ngresos de divisas por exportaciones, representando cerca de un tercio de |as
exportaci ones regi onal es.

Los |ineamn entos haci a donde enfocar estas inportantes activi dades deben en consecuenci a
consi derar una mantenci 6n y consol i daci 6n del nivel de actividad econénica ya | ogrado. En
esto, debe tenerse presente en |a actualidad, |os recursos bases de | a explotaci dn
pesquera no soportan nayores grados de explotaci 6n, con | o cual debe apoyarse |la

di versificaci 6n de | a pesca. Tanbi én debe proporcionarse | a consolidacién de la

sal nonicultura sin perjuicio de la

di versificaci6n de |l a acuicultura, conp factor de crecinmiento de esta actividad, por
razones de tipo conercial y econdmco. El desarrollo de la acuicultura, contribuira
ademas a equi parar eventual es dism nuciones en |la actividad extractiva por agotani ento de
recursos. Un elenento inportante para el crecinmento de la acuicultura |o constituye la
posi bi | i dad de i ncorporar

nuevas areas apropi adas, tanto marinas conp continentales, para el ejercicio de esta
acti vi dad.

La i nvestigaci 6n regional de |os recursos pesqueros y en acuicultura, es otro factor
importante para orientar |a tonma de decisiones oportunas en | o que se refiere a su
expl ot aci 6n sustentabl e e incorporaci 6n de nuevos recursos pesqueros y de cultivo.

Qro lineaniento que se debe considerar con énfasis, se refiere al ordenamento de |l a
actividad pesquera introduci endo el ementos de regul aci 6n efectiva del esfuerzo pesquero
artesanal, adenas de optimnizar factores de calidad de producto, para efectos de
incrementar el precio mas que | os vol itnenes desenbar cados. Desde esta perspectiva, un

el enmento inportante es |la

capacitaci 6n del sector pesquero artesanal. Dentro de este contexto, el desarrollo de |as
areas de manej o y expl otaci 6n de recursos benténicos contribuird tanto al ordenani ento de
| a actividad conb a | a sustentabilidad de |os recursos. Tanbi én destaca cono factor de
ordenami ento el contar con una politica regional de uso del borde costero y la

i ncorporaci 6n de la infraestructura vial y portuaria necesaria. Finalnmente, es necesario
enfatizar tanbi én el desarrollo de | a pesca deportiva, conp actividad econdm ca de gran
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potencial y cono elenento integrante de |a actividad turistica regional.
El objetivo general de desarrollo para el sector, tiende entonces a |lograr el mayor
conocimento y desarrollo de | as potencialidades del recurso pesquero y acuicola, su uso
sustentabl e, para conducir a expl otaci ones econémnm canente rentables en el tienpo y con
val or agregado para | a Regi 6n.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

Los objetivos especificos se plantean para | os subsectores pesca y acuicul tura.

3.1 Subsect or Pesca

Dirigir y coordinar esfuerzos y recursos hacia el conocimento periddico y
actual i zado del recurso pesquero y propender a su desarrollo y su uso
sustentabl e, tanto para el sector pesquero artesanal conp industri al

Acci ones:

Mant ener en forma actual i zada estudi os de | 0s recursos pesqueros,
fundanent al nente de su abundancia y esfuerzo de pesca, incluidos aquellos
ori entados hacia | a repobl aci 6n.

Fortal ecer el desarrollo de | a pesca deportiva en rios y | agos.

Incentivar |a diversificacioén de |la actividad pesquera extractiva para dismnuir
| a presi 6n de pesca sobre | os recursos tradicional es.

Activar y mantener el sistema de al macenam ento, proceso y consulta de
i nformaci 6n geo-referenci ada para fortal ecer |a gestiédn, adm nistracioén vy
desarrollo de | a actividad pesquera.

Adecuar la normativa y pronover |as nodificaciones a |la |egislacion Vi gent e
consi derando | as necesi dades y real i dades regi onal es para contribuir al fonento de
| a pesca y descentralizacion en la toma de deci si ones.

Optimzar la conercializacién y consolidaci 6n de | os mercados del recurso
pesquero en | a poblaci 6n regi onal, nacional e internacional

Incentivar |a optinizaciodn de |as distintas etapas del proceso productivo
desde | a fase extractiva hasta |la conercializacién y fonentar |la i ncor poraci 6n de
val ores agregados a | os productos pesqueros.

Mant ener un nonitoreo pernanente de toxinas marinas y fitoplancton nocivo.

Fortal ecer | as capaci dades productivas del sector pesquero artesanal.

Generar areas de manejo de recursos bentdnicos y areas narinas protegidas,
de acuerdo a las caracteristicas regionales y en forma arnbnica con el desarrollo
producti vo.

Desarrollar una politica del uso del borde costero regional, que
conmpatibilice las distintas actividades productivas, |as areas narinas protegidas y

mat eri as de seguridad naci onal asoci adas al borde costero del sistema de fiordos y
canal es.
3.2 Subsect or Acuicul tura
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Propiciar el adecuado fonmento y diversificaci6n de |a actividad acuicol a
fortal eciendo el acceso a aquellas areas potencial nente explotables en form
conmercial y cautel ando el buen uso de | os anplios recursos naturales de |la
Regi 6n.

Acci ones:

Normal i zar | os requeri m entos anmbientales de | a actividad acuicola a través de
| a puesta en marcha de | a regl anentaci 6n contenplada en la | ey Vi gent e.

Potenciar |la creacidon o nejoram ento de | as condi ci ones de accesibilidad a
| as areas autorizadas para el desarrollo de |a acuicultura.

Proponer | a incorporaci én de nuevas areas nmarinas autorizadas para el ejercicio
de | a acuicul tura.

Fonentar | os estudi os anbiental es que pernmitan definir |as areas
autorizadas para |la acuicultura, en | os cuerpos de aguas continentales y gener ar
nuevas areas para estos propositos.

Pronover | a diversificacién y el desarrollo tecnol 6gico de |a acuicultura
de especies al 6ctonas y aut6ctonas.

Adecuar la normativa y pronover nodificaciones a |la |egislaciodn vigente,
consi derando | as necesi dades y real i dades regi onal es.

Consi derar el fenéneno de las toxinas marinas y fitoplancton nocivo, cono
un conponente para el desarroll o de | a acuicul tura.

El aborar un catastro regional del uso del borde costero, que incorpore el
desarroll o arnbnico de las diferentes actividades productivas de interés regi onal

4. SECTOR M NERO ENERGETI CO

La Regi 6n se ha caracterizado por |a disponibilidad de recursos energéticos, alterando en
el tienpo el tipo de conbustible enpl eado en | os diversos nonentos del asentamni ento
hunano y el devenir de activi dades econdm cas, pasando del uso de |la nmadera y el carhbdn
en un conienzo, hasta la utilizacio6n difundida del gas natural en el presente, ya sea en
aplicaciones industriales, residenciales y de servicios, atendida su nayor ventaja
econom ca al ternativa.

Los proyectos que utilizan gas natural, asociados a |las caracteristicas
maritino-portuarias de |a Regi 6n, permiten generar un interesante polo de desarrollo para
el establecinmento de industrias y enpresas de diferentes tamafios con di stintos grados de
i ncor poraci 6n de val or agregado.

Importante tanbi én resultaria explorar |as opciones de aprovechanm ento de energia y
nm neral es no netalicos en procesos industriales, propendi endo a nuevas alternativas
productivas derivadas del &rea m nero-energético.

Sin perjuicio de o anterior, se advierte tanbién |la inportancia de expandir la nmatriz
energética regional, incorporando fuentes de recursos renovables no utilizados para
generaci 6n de electricidad o calor, atendido el inpacto que puede traducir una

di versificaci 6n de este tipo, tanto cono fuente alternativa de energia propianmente tal
conmp por la opcién de aportar soluci 6n viable a diversos requerim entos energéticos
basi cos en villas aisl adas.

Magal | anes, pese a ser parte del territorio chileno, no ha gozado del interés de |as
enpresas mneras |ligadas a | as activi dades de expl otaci 6n que habitual mrente desarrol |l an
ext ensas canpafias de exploraci 6n en el norte del pais, donde en las Ultimas décadas se
han encontrado y desarroll ado cuanti osos proyectos nineros. En consecuencia, el desafio
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para | a Regi 6n es generar ventajas conparativas con facilidades de acceso, buena

i nformaci 6n geol 6gi ca publica, infraestructura apropiada, etc. Todo esto dltinp se

conmpl enmenta con | as | eyes especi al es que

aunmentan |l os atractivos para |a radicaci 6n de inversi 6n en Magal | anes.

Al respecto, resulta relevante focalizar | os esfuerzos en generar y hacer publica el
maxi no de i nformaci 6n geol 6gi ca basi ca posi bl e, aprovechando parte de | a infornacidn
recopi | ada por afios por enpresas conp ENAP - pero con otros fines - y reinterpretada para
|l os fines de poner a Magal |l anes conb un sitio que nmerece ser observado desde el punto de
vi sta m nero.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

Los objetivos especificos deseabl es para que el sector ninero-energético de |a Regi 6n
haga una contribuci 6n inportante a su desarroll o soci oecondni co, son | o0s siguientes:

4.1 Uso eficiente de | a energia

Al canzar una nayor extensién en |as reservas de gas natural, por nmedio de su
uso racional . Acci ones:

Apoyar y reforzar medidas y proyectos orientados al nejoraniento de |la
eficiencia energética en el sector residencial, conercial y publico.

| dear y pronover proyectos orientados al nejoranmiento de |la eficiencia
energética en el sector industrial.
4.2 Desarroll o industri al

Lograr un desarrollo industrial significativo nediante procesos intensivos en el
uso de la energia y/o materias prinas natural es regional es.

Acci ones:

Pronmover la utilizacidn de |la energia y de | os recursos mnerales
di sponi bl es en | a Regi 6n, cono naterias prims industriales.

Facilitar la instalaci6n de nuevas industrias que aprovechen |os
conmponentes y derivados del gas natural

Generar | as condiciones para el naciniento de enpresas mnmenores, que utilicen
| a producci 6n industrial.
4.3 Di versificaci 6n energética

Conseguir una diversificacién en | as fuentes energéticas de la Xl| Regi 6n a
través de la incorporaci 6n de recursos renovables en su matriz energética.

Acci ones:

Apoyar las iniciativas orientadas a incorporar en |a generaci 6n de
el ectricidad y cal or, recursos energéticos no utilizados.

Privilegiar el uso de recursos renovables en | os proyectos de suninistro
de energia a |ocalidades ai sl adas.

4.4 Generar y recopilar la informaci 6n basica ninera y geol 6gica de | a Regi 6n
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Acci ones:

Di sponer de una cartografia de toda |a Regi 6n a escala que facilite la presencia
de expl oradores m neros.

Generar un catastro de recursos potencial es, anparado por una cartografia
geoquim ca u otro antecedente geol 6gi co conprensi bl e para | os eventual es
i nt er esados.

Recopi | aci 6n de infornaci én existente para su reinterpretaci 6n con fines
m ner 0sS.

5. SECTOR MARI TI MO PORTUARI O

Este sector, a pesar de |os esfuerzos realizados en los Ultinps afios, aln acusa
debi |l i dades y carencias, tanto en | os aspectos de infraestructura cono de nornas

regul atorias y acciones programati cas que faciliten en conjunto expandir sus nercados,
otorgar una prestaci 6n integral diversificada y especializada, y lograr un

posi ci onami ento de infraestructura portuaria de alta conpetitividad en el cono sur
austral, actuando por ende, cono polo de desarroll o del entorno

productivo regional.

Con el objetivo de | ograr desarrollar el sector, se deben aprovechar al maxino |as
vent aj as que posee |a Regi 6n con respecto a, por una parte |la posicién geografica proxina
al Continente Antartico y en |a convergencia del trafico nmaritino bioceanico y, por otra,
|l a accesibilidad a |a infraestructura portuaria exi stentes en el area.

De acuerdo a | o sefial ado, es necesario poner énfasis en |la explotacién de |as areas de
interés turistico de |a Patagonia, Antartica y canal es australes, en |la satisfacci 6n de
|l os requerimentos |ogisticos de las flotas pesqueras y cientificas que operan en |as
aguas pre-antarticas, antarticas, Pacifico Sur y Atlantico Sur, y en | as necesi dades de
abasteci niento de | a Regi én.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

5.1 Conducir, difundir y pronmover acciones coordi nadas tendi entes a crear una
oferta atractiva de servicios integral es especializados a |as naves de carga y
pasajeros (turistas, tripulantes y dotaciones cientificas), de manera de sati sfacer

pl enanente | as necesi dades de | os nercados objetivos vinculados a |la actividad maritino-
portuari a.

Acci ones:

Determi nar y mantener actualizada |a infornaci én de | as necesi dades
especificas asociadas a | as naves identificadas conb nercado objetivo y que
operan dentro de | as areas definidas conpb sector de influencia de la Regi 6n

Eval uar el conjunto de normas y cuerpos | egal es que constituyen el marco
regul atori o gl obal al que estéan sonetidas |as naves, cargas y |os pasajeros en |la
Regi 6n, con el propésito de inmpulsar |os canbios necesari os para optim zar su
atenci 6n integral

Desarrollar las facilidades e instal aci ones necesarias para sati sfacer |as
necesi dades integral es detectadas en | os nercados objetivos.

Hacer de | a prestaci 6n de servicios naritinps portuarios, una actividad
gravitante, que produzca un efecto nultiplicador en el desarroll o econ6m co para que
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contribuya eficientenente al fortal ecimento del turisnmp conb notor generador de
creci mento regi onal

Incentivar |a conpetencia en el nercado de la actividad maritino portuari a,
tendi endo a evitar |a creaci 6n de nonopol i os natural es.

6. PROFUNDI ZAR LA | NTEGRACI ON PATAGONI CA CHI LENO- ARGENTI NA.

La Regi 6n manti ene una dependencia de Argentina en el transporte terrestre de carga y
pasaj eros debido a su cardacter insular y ubicaci6n con respecto al territorio nacional y
al resto del mundo, presentando su infraestructura de transporte una continui dad en el
veci no pais. De acuerdo a esto, |a conplenentaci 6n de |as actividades productivas y la

i ntegraci 6n entre anbas

zonas, |a de Magallanes y |a Patagonia Argentina, es inprescindible para el desarrollo
regi onal

Es de esta forma que en la ultim década se ha realizado un inportante proceso de
cooperaci 6n e integraci 6n con |a Patagonia Argentina, lo cual ha pernitido |la realizaci6n
de acciones conjuntas tendientes a fortal ecer los |azos entre anbas zonas en aspectos que
abarcan di stintos ambitos del guehacer econdémico, politico, social y cultural

Si se considera el despegue turistico que ha tenido esta parte del territorio en |os
altinos afios, se constata que aun nuestro potencial turistico esta débilnente explotado y
es alli donde se hace necesario integrar |as potencialidades de anbos paises, por cuanto
| a Patagoni a Austral conp producto turistico debe ser tratada en forna gl obal. Es
entonces prioritario agilizar la

tramtaci 6n fronteriza, flexibilizar |as trabas aduaneras, aunentar |a atenci 6n horaria
en | os diversos pasos fronterizos elimnando | os cobros por este concepto, entre otros
aspect os.

Por otra parte, la condicion de zona fronteriza que posee un porcentaje de |a Regi6n, se
convierte en un inpedinmento para |a inversion de capital es nacional es argentinos. Esto
dificulta | a existencia de areas de conercializaci én comin, proyectos conjuntos de
expl ot aci 6n, honol ogaci 6n de | egi sl aci 6n | aboral, educacional y previsional entre anbos
pai ses. Asim snmp obstaculiza | as acci ones coordi nadas ante energenci as de tipo anbiental.
OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

6.1 Crear |l as condiciones legales y adnministrativas que permtan una integracién
productiva con | a Patagonia Argenti na.

Acci on:

? Desarrollar un Plan Piloto de integraci 6n conercial y laboral en |a Patagonia
Austral que involucre a | os sectores turistico, portuario, pesquero, industrial, forestal
y agropecuari o.

6.2 Pot enci ar proyectos rel aci onados con el fonento a la integracion fronteri za.

Acci ones:

Facilitar |os nmecanisnobs de control de transito de vehicul os, carga y personas en
| os pasos fronterizos.

Dot ar de infraestructura de conuni caci ones e infornmaci 6n adecuados en | os
controles fronteri zos.
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Estudiar la factibilidad de inplenmentaci én de un sistema de libre transito e
intercanbi o en | a Patagoni a Austral para productos de origen aninmal y nercaderia
silvo-agricol a.

Acordar circuitos turisticos integrados para avanzar en |la oferta de un producto
ani co a nivel nundi al

Crear condiciones para intercanbio y/o vincul aci én profesional entre
uni ver si dades pat agoéni cas.

Adopt ar conveni os bil ateral es para generar canal es de informaci 6n que pernitan un
conocimento e intercanbio en aspectos tales conp |a salud, cultura y deportes, entre
otros.

7. AREAS NO | NCORPORADAS AL DESARRCLLO

Mas de un 51% de | a superficie del territorio regional, permanecen en poder del Estado en
el sistena de areas silvestres protegidas, con una baja incorporacién a |la actividad
producti va.

Este extenso territorio conp parques, reservas 0 nonunentos natural es contienen
i mportantes recursos y atractivos turisticos, asi conp potencialidades acuicol as,
mari nas, forestales y mineras, entre otras.

Magal | anes representa casi la mtad de |la superficie nacional de areas protegi das del
pais, ofreciéndole a éste a través de su dotaci 6n de recursos naturales, un servicio
anbi ental que debe ser valorado y explicitado en |la contabilidad patrinonial

Desde esta perspectiva, |a propuesta apunta al establ ecinmento de nmecani snos cientificos
y econéni cos adecuados para identificar, nedir y valorar este patrinonio, traduciendo
para nuestra conunidad tanto el valor de mantenerlo inalterado conp el beneficio
econdm co de utilizar este capital en forma sustentabl e, propiciando una econonia de
recursos naturales que a |la postre, de un nodo u otro, traduzca benefici os econém cos y
soci al es para | a Regi 6n.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

El objetivo especifico que se plantea y sus consecuentes acci ones, son |o0s siguientes:
7.1 I ncorporaci 6n plena del territorio regional al desarrollo

I ncorporar nas activanente al sistema productivo |os terrenos fiscales o

prot egi dos por el Estado bajo el sistena SNASPE, | os cual es encierran una

ext ensa dot aci 6n de recursos natural es.

Acci ones:

Priorizar acciones conducentes a disponer de una caracterizaci 6n general del
territorio que conforman |as areas silvestres protegi das por el Estado, identificando
sectores que deben pernmanecer en tal condicio6n y aquellos que admitan ser re-estudi ados y
desaf ect ados, contenpl ando respecto de ellos un inventario de recursos y atributos que

contribuya a un acertado conociniento y uso sustentable de | os nisnos.

Para |l os territorios susceptibles de ser desafectados se di spondra de una formul a
para propender al desarroll o productivo sustentable.

Perfeccionar una politica de desarrollo de | os Parques Naci onal es Regi onal es que
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contenpl e nodal i dades de alianzas estratégicas entre | as corporaci ones publicas e

i nversioni stas privados, de nodo que faciliten | a asociaci 6n con capital es privados para
i mpul sar el desarrollo de la infraestructura fisica y recursos humanos gue se requi eran
para | a consolidacidn y crecimento de este patrinonio, particularnente en el anbito
turistico.

Val ori zar, con el objeto de |ograr una conpensaci 6n econdm ca en beneficio de la
Regi 6n, aquell as areas que el Estado, por diversas razones, no incorpora al desarrollo
producti vo.

Evaluar la vigencia o la factibilidad de canbios en los criterios que inponen
restricciones de acceso a distintas areas con potencial econém co, por parte de
I nstituciones de | a Defensa Naci onal

Propender a un nmayor desarrollo civil del territorio Antartico Chileno a través
del fonmento a la actividad turistica, exhibiendo una presencia nas protagbnica o activa
en un territorio que no estd plenanmente incorporado al desarrollo.

Formaci 6n de un 6rgano col egi ado, integrado por representantes de | os sectores
publico y privado, para que ejerza las funciones y atribuciones de caracter consultivo en
| o concerniente a |la adm ni straci 6n superior de | os Parques Naci onal es.

8. LEG SLACI ON ESPECI AL Y EMPRESA REGQ ONAL.

Los tenmas de Legi sl aci 6n Especial y Enpresa Regional no fueron analizados directanente
por una com si 6n en particular, pero ellos se encuentran rel aci onados con | a problenatica
de la Mesa de Desarrollo Econémico y Productivo y con cada una de sus coni siones. Con
esta nmenci 6n tanbi én se quiere indicar la inportancia de anbos tenas para | os actores
econom cos de | a Regi 6n

Legi sl aci 6n especial de incentivos a la inversion

Las | eyes especiales tienen el objeto de contrarrestar al gunas diferencias de
conpetitividad de | as enpresas | ocales, con respecto a |las del resto del pais, derivado
del aislamento geografico y el nercado reduci do. Anbos deterninan | os nayores costos de
transporte para las materias prinmas e insunps que utilizan y |os productos que se
conmercializan fuera de | a Regi 6n; asimsnp, estos factores encarecen |la nano de obra

cal i fi cada.

Junto con el propdsito de aunentar |a conpetitividad de | as enpresas, |0s instrunentos de
incentivo a la inversidn deben contribuir a expandir la eficiencia de | as enpresas en
general, y de ese nobdo de |la economia en su conjunto. Por ese notivo, |a preocupaci 6n de
| os actores econénicos |ocal es es nantener y/o generar instrunentos que incentiven el
creci mento de aquell os sectores econdéni cos di nam cos que inpul saran mas rapidanente a |l a
econonia. Ello

se lograria nediante |a innovaci 6n, el desarrollo de nuevos nercados, el nejoramento de
aunmento de la calidad y el aunento de la cantidad de | a oferta, entre otros propésitos.
Todos estos instrunentos deberan ofrecer un horizonte razonabl e de tienpo que entregue
estabilidad a I a inversion.

Lo anterior no excluye |a posibilidad de perfeccionar ciertas herram entas existentes

cuando su nodificaci 6n pueda significar efectos positivos a la actividad econdm ca
| ocal .

OBJETI VO ESPECI FI CO Y ACCI ONES

8.1 Mant ener una | egi sl aci 6n especial de estimulo a la inversi 6n, que otorgue
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estabilidad y seguridad a | os agentes del desarrollo, corrigiendo aspectos que
producen di scrinm naci én

Acci ones:

Proponer una nodificacién a la Ley N° 19.606 (Ley Austral), en su articulo 1°,
inciso 9°, que signifique bonificar la totalidad de las inversiones a partir de las 1.000
o 2.000 UTM segun corresponda.

Mant ener una bonificacién a | a mano de obra que incorpore mecani snos que
ef ecti vanente nejoren y perfeccionen el instrunento.

Desarrol |l ar actividades de difusién y pronoci 6n de |as | eyes especiales y de
incentivos a la inversién privada.

La Enpresa Regi ona

La enpresa privada tiene un rol fundanental en el desarrollo futuro de |a Regi én, por el
estado incipiente de | os diferentes sectores econém cos, con potencial i dades que fueron
expuestos en este capitulo, en los nuneros 1 a 5. Para ese efecto el Estado de Chile ha
creado infraestructura fisica, vial y portuaria, para el desenvolvimento de |la actividad
productiva, junto con el disefio y creaci 6n de instrunmentos que incentivan |a inversién.

Enpresas de diferentes tanmafios tienen el papel de acrecentar la oferta productiva |local y
aunmentar su val or agregado. Las enpresas de mayor tammfio tienen en el area energética
un espacio de gran crecinmento si se establecen alianzas estratégicas entre distintos

i ntereses privados nacional es y extranjeros, en donde tanbién podria concurrir el Estado
de Chile.

Tanbi én es favorabl e que enpresas de ese tanmafio se establ ezcan en otros sectores de |la
producci én regional .

En tanto, la MPYME, que representa el 99,5%del nunero de | as enpresas | ocal es, que dan
ocupaci 6n al rededor del 80% de |a fuerza de trabajo, se extiende por todos |os sectores
productivos y por lo tanto su evol uci 6n es fundanental para el desarrollo de |a Regién.

A las enpresas de nmenor tanafio | es corresponderd establ ecer | os encadenam ent os
productivos que son indi spensabl es para generar mayor incorporaci 6én de riqueza de
product os regi onales. Por ese notivo es necesario entender su problematica y contribuir
a fortalecerla con instrunentos

apropi ados a sus caracteristicas y oportunos a sus requerim entos.

Est as enpresas tanbi én denuestran un funci onani ento di nam co que se desprende de
crecimento de |la econonia regional, sin incluir el sector ninero y |a adm nistraci 6n
publica, en tasas que bordean el 5% acunul ativo anual, durante |os afios 90. Por |lo
tanto, se puede esperar que di chas enpresas sigan contribuyendo, con una parti ci paci 6n
cada vez mas creciente al desarrollo futuro de |Ia Regi dn

En todo caso, para que |a M PYME desenpefie un rol de nayor participaci 6n en el producto
regi onal es necesario aunentar |la conpetitividad de |as enpresas |ocal es, con un nejor
acceso al financiamento y reduciendo el costo del crédito por eval uaci ones de riesgo que
se atienen principalnente a |la existencia de garantias. Esto se relaciona con |la

necesi dad de di seflar i nstrunentos de incentivo a |l a inversi én que puedan resol ver esa

di st orsi 6n del nmercado.

| gual rente, serd necesario perfeccionar otros instrunentos exi stentes de caracter

adm nistrativo y/o financiero que son sustitutos o se interrelacionan con |as |eyes
especi al es para generar nejores condiciones a | as enpresas.

Todo esto tanbi én se conpl enmenta con | as acci ones que se indican en cada uno de |os
puntos de este capitulo que se refieren a | os sectores productivos y tanbi én con | as
acci ones que se desprenden del tema de Integraci 6n Patagénica y Areas no | ncorporadas
al Desarrollo.
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OBJETI VO ESPECI FI CO Y ACCI ONES

8.2 Apoyar y desarrollar el potencial de crecimento de | as pequefias y nedi anas
enpr esas.

Acci ones:

Pot enci ar necani snos di sefiados para consolidar y fortal ecer toda | a cadena de
i nstrunent os de fonento vigentes para apoyar a |la mcro, pequefia y medi ana enpresa,
ori ent 4&ndol as haci a su noderni zaci 6n en i nnovaci 6n tecnol 6gi ca, noderni zaci 6n
conmpetitiva, asociatividad y gestion enpresarial, entre otras.

Apoyar canbios |legales y reglanentarios asi cono el desarrollo de instrunentos
gue permitan al sistema financiero responder a |os requerimentos de |a M PYME

Real i zar el seguiniento de |la estructura, problemitica y potencialidades de |la
M PYME, tendiendo a facilitar el uso y |a adecuaci 6n de |os instrunentos de desarrollo
exi stentes para ell as.

Iniciar a | os pequefios enpresari os en el uso de |las nuevas tecnol ogias de
i nformaci 6n (Internet), incentivando su posterior incorporacién al interior de cada
enpresa cono una herram enta productiva nas.

. DESARROLLAR | NTEGRALMENTE EL TERRI TORI O

El territorio de Ia Regi 6n nmantiene un déficit de vinculacién con el resto del pais,
producto de sus caracteristicas geograficas |as que crean situaci ones especi al es de

ai slam ento. Por ello, |a necesidad de inpulsar |a actividad econénica regional conduce,
por una lado, a la integracion parcial del territorio regional, y por otro, a vincular a
éste con el vecino pais.

La existencia de un limte geografico intrarregional, cono |lo es |a prolongaci 6n de |la
Cordillera de | os Andes en | a Regi 6n, mani festado por la Cordillera Darwi n, ha generado,
entre otras consecuencias, que el desarrollo econ6nico y territorial se ubique
preferentenente en |a parte oriente de ésta, en desnedro de | a superficie restante. En
este contexto, es inportante sefial ar que mas del 50% de |la superficie total de |a Regi dn
corresponde a parqgues nacional es y areas

prot egi das concentrandose éstas en la parte occidental. Lo anterior significa que existe
un potencial natural inportante que se encuentra sub-explotado y que en consecuenci a,
debe vincul arse ordenadanente a | as activi dades productivas, asegurando su
sustentabilidad en el tienpo. Es asi que se presenta |a necesidad de diversificar |la
actividad productiva apoyandola con |a apertura y oferta de nuevos espaci os geografi cos
para su expl ot aci én

Ademas de lo anterior, |la posicién geografica, que hace de esta una Regi 6n antartica,
representa un potencial natural para el crecimento de diversas actividades tanto
cientificas y turisticas, conp de servicios de transporte, conercio, bodegaje y
reparaci 6n de naves. Hoy Chil e debe reordenar administrativanmente su territorio antéartico
enpl eando | os instrunentos que |o

permiten y en el narco de | as obligaci ones que emanan de sus conprom sos i nternacional es.
Este proceso se estd realizando y desde ese punto de vista resta consolidar en el uso de
territorio antartico la instal aci 6n de operadores de |la actividad turistica o de
servicios generales, en el marco de la iniciativa privada.

En sintesis, se considera prioritario consolidar el territorio actual mnente en uso e
i ntegrar ordenada y pl anifi cadamente areas con fuerte potencial productivo y otras que
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obedezcan a intereses geopoliticos.

LI NEAM ENTOS ESTRATEG COs

1. CONSOLI DAR EL TERRI TORI O REG ONAL

El objetivo de un desarrollo territorial, es el de alcanzar una mayor integracion y
ocupaci 6n del territorio en determ nadas zonas de interés. Esta ocupaci 6n debe realizarse
en forma Optima nediante la utilizacién de |os recursos humanos y material es, buscando
determ nar y definir potencialidades que pernitan un desarrollo sustentable y sostenido a
corto, mediano y largo plazo. Es decir se trata de un crecimento arnonico, participativo
y planificado que permita integrar al pais nuevas areas de interés econémco, politicoy
cultural, nejorando |la calidad de vida de |as personas que habitan esta zona,
constituyendo un real polo de atracci 6n para el que desee invertir en ella.

Para al canzar el objetivo sefial ado en | a Regi 6n, es necesario en prinmer térm no nejorar

al gunas deficiencias en | o que respecta al ordenamiento territorial, a la conectividad y
a la incorporacién de territorio al desarrollo productivo que inpiden avanzar en |la
consol i daci 6n del desarrollo de nuestra Regi 6n. A continuaci 6n se sefial an | os princi pal es
probl emas que deben ser resueltos:

Ordenam ento territorial

Falta de informaci 6n y difusi én de los instrunmentos |egales, planes y estudios
por parte de las instituciones publicas, ademas de una escasa coordi naci 6n entre ellas y
con el sector privado, que tiendan a la identificaci én de zonas o areas de interés
geografico para el desarrollo de activi dades econém cas, productiva, sociales y
cul tural es.

El territorio ha sido estudiado y analizado de nmanera fragnmentada, parcial y por
uni dades territoriales, sin tener una visién integral del misnp | o que inpide planificar
en el nivel regional, provincial y conmunal su ocupaci 6n sobre | a base de sus
caracteristicas geogréaficas, sociales y productivas.

No exi ste suficiente coordinaci é6n entre |as instituciones involucradas en |la
pl ani fi caci 6n urbana, coherente con | as denmandas futuras generadas por el crecimento
propio de las ciudades y por la instalaci6n de nuevas industrias en |as cabeceras de
provincias de la Regién. Ello ha generado probl emas conp por ejenplo: ineficiencia de |os
servi ci os basicos producto de | a expansi 6n espont anea de | os centros pobl ados; nmanejo
i nadecuado de residuos sdOlidos y |iquidos; redes de transporte no consolidadas; barrios
desarticul ados de |l a
trama urbana; edificaci6n patrinonial en deterioro; borde costero no integrado a la
estructura urbana, sectores urbanos con atractivo turistico en deterioro, planos
regul adores obsoletos que limtan el desarroll o urbano.

Falta de una politica que permita ordenar el crecimento espacial de |las ciudades
en el sentido de extenderlas o densificarlas. Ello ha provocado que por un |ado, existan
sectores de nmuy baja densi dad pobl acional, con predoninio de sititos eriazos, y por otro,
barrios altanente densificados y que carecen de equi pam ento conunitari o adecuados a | a
denmanda.

Act ual ment e exi sten di versas conpetenci as, establ ecidas por instrunentos |egales,
de distintos organi snos publicos que actlan sobre el territorio, que en al gunos casos son
contrapuestas, 1o que hace dificil coordinar y potenciar cual quier acci én sobre él y su
desarrollo; esto ha |l evado a que cada uno de estos organi snos desarroll e acciones
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ai sl adas que no obedecen a una visioén integral del territorio.

Debido a | a gran extensi 6n del territorio regional, se han generado areas que se
han definido conbo "Fronteras Interiores", donde el desarrollo no existe, o ha sido nuy
lento por efecto del aislamiento, la distancia de |os centros poblados y |a deficiencia
en infraestructura de transporte y comruni caci ones.

Conect i vi dad

Escasa integraci6n territorial en areas tales comb el del sector Sur de la Isla
de Tierra del Fuego, el de Canpos de Hielo Sur en la Provincia de Utinm Esperanza, e
Cabo de Hornos y la Antartica. En este Ultino caso, existe ademas una falta de
conectividad territorial producto de una insuficiente infraestructura que potencie el
transporte nul ti nodal .

Insuficiente infraestructura de transporte y conuni caci ones haci a sectores
pot enci al rente atractivos que inpiden |a conectividad tanto intrarregi onal conp con otras
regiones y el extranjero, de manera de integrar |lugares renotos, mnimzar tienpos de
viaje a zonas de gran valor turistico, fonentando con ello la inversi 6n en proyectos
turistico-deportivo-culturales.

I ncorporaci 6n de territorio al desarrollo productivo
La politica de nanejo de | as areas protegi das no han sido suficientenente
di fundi das, | o cual ha significado que el sistema de otorgani ento de concesi ones no se
haya utilizado adecuadanente, mermando | as posibilidades de desarrollo del territorio.
Lenta aplicaci 6n de acuerdos bilaterales en |la integraci 6n nediante | os cual es se
pueden incorporar territorios con alto valor paisajisticoy de alto potencial de recursos

naturales a la actividad turistica chileno-argentina o de corredores patagéni cos que
generen denanda tanto de infraestructura cono de servi ci 0s.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES:

1.1 Potenciar y desarrollar sistemas de informaci 6n y de ordenam ento geografi co.
Acci ones

Crear un procedi mento coordi nhado, interactivo y continuo entre organi snps
publicos e instituciones privadas, para mantener actualizado el sistema de informaci6n
geografico o de informaci 6n territorial del Gobierno Regional cono forma para potenciar y
catastrar &reas productivas, hoy fuera del area en estudi o, poniendo |a informaci6n a
di sposi ci 6n de | os interesados en invertir en un sector especifico.

Generar una politica que aunente |a capacitaci 6n y obtenci 6n de equi pos técnicos
y recursos hunanos para el desarrollo y el procesanmiento de | os datos.

Gener ar una canpafia de pronpci 6n que tienda a ofrecer nuestro territorio en su
di versi dad conp un producto atractivo y ennmarcado dentro de esta Estrategia Regional de
Desarrollo

1. 2. Pot enci ar | os centros pobl ados.

Acci ones
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Identificar y explorar |os sectores que se desea desarrollar de acuerdo a un
conocimento previo del territorio e incorporar planes e instrunentos especificos de tal
forma que éstos sean coherentes con |la actividad productiva que se va a enprender

Ref orzar la inversién publica y/o privada en infraestructura de servicios para
nejorar la oferta en | os centros pobl ados exi stentes, nediante |a inplenmentaci 6n de un
proyecto de ciudad atractiva.

Mej orar | as condiciones de transporte en |a Regi én.

1.3. Desarrollar el territorio nmediante el otorgam ento de concesi ones.
Acci ones:

Definir y/o difundir la politica de nanejo sustentable de areas protegidas,
perteneci entes al Fisco.

Perfecci onar el mecani snb de concesiones que oriente el territorio fisca
di sponible y ofrezca terrenos con un alto val or escénico, paisajistico y productivo que
responda a | os intereses regionales; crear asimsno |los instrunmentos que incentiven |la
i nversi 6n del sector privado en areas de interés.

1.4 Descentralizar | a Regioén
Acci on:

El aborar Pl anes que propendan a | a descentralizaci 6n regional y que favorezcan a
| as conunas y uni dades rurales con el fin de que ellas consoliden y fortal ezcan su
territorio nediato y generen el desarrollo productivo.

1.5 Mej orar accesibilidad y conectividad regional .
Acci ones:

Generar circuitos de conexi 6n nmultinodal que desarrollen el territorio y ofrezcan
atractivos a |los inversionistas y conecten, de nmanera real, areas renotas.

Consolidar la red vial existente que pernmita nmejorar |la conectividad entre
comunas y anpliarla a zonas con potencial productivo en |as cual es exi sta acuerdo en
generar proyectos de inversion publica y/o privada.

Fortal ecer la infraestructura portuaria y nejorar el acceso nmaritino de nanera de
consol i dar |a ubicaci 6n geogréafica de |l a Regi6n para |l a conectividad intrarregional y la
prestaci 6n de servicios para el aprovisionan ento de naves, cabotaje, astilleros, etc.

Consol i dar redes aeroportuarias troncal es y secundarias y construir pequefios
aer 6dronps para aeronaves binotores |livianas con el objeto de generar accesibilidad a
sectores de interés inversor (Yendegaia, Caleta Maria, Torres del Paine y otros).

| mpl ementar el uso de nmedi os aéreos alternativos tales conp, aviones anfi bios,
dada | a abundancia de mares interiores y lagos en |a Regi6n, con el propdsito de

desarrol lar areas y/o |ocalidades aisladas, conp por ejenplo Puerto Edén y zonas de
canal es.

1.6 Invertir en infraestructura y servicios.
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Acci on:

El aborar un plan nmestro para | as redes de servicios de |os principales centros
pobl ados, de manera tal de ofrecer la infraestructura mninma para |la instal aci 6n de
activi dades productivas. Coordinar |os diversos servicios relaci onados con | as
t el ecoruni caci ones (telefonia publica y privada, Internet) para nejorar cobertura en |as
conunas rural es.

1.7 Ordenar | as areas urbanas y planificar su crecimento espacial poniendo en
val or su patrinonio.

Acci ones:

Crear una politica que defina la forma en que deben desarrollarse | os centros
urbanos de | a Regi 6n, que obedezca a criterios de funcionalidad en la utilizacién de su
i nfraestructura.

Crear plan maestro para recuperar y valorar el patrinonio arquitectoénico, tanto
en centros urbanos cono en areas rurales.

? Recuperar | os bordes costeros de | as ciudades cabeceras de provincias.

? Di sefiar necani snos de coordi naci 6n entre | os organi snos publicos y el sector
privado, que permitan definir criterios conunes para |a progranmaci 6n y posteri or

mat eri al i zaci 6n de infraestructura de servicios basicos (redes de transporte, sistenas de
evacuaci 6n de aguas |l uvias, abastecimento de agua potabl e, redes de recol ecci6n y
transporte de aguas servidas, abastecimento de gas natural, suministro de energia

el éctrica, telefonia y otros).

Consol idar el desarrollo en sectores que fornan parte de |l a trana urbana, que
poseen muchos afios de existencia, de nodo que cuenten con infraestructura adecuada.

Catastrar y reconvertir los sitios eriazos y terrenos subutilizados en
| ocal i dades urbanas de | a Regi 6n para que se conviertan en espaci 0s urbanos que resuel van
| as necesi dades no satisfechas de barrios o pobl aci ones exi stentes.

1.8 Ordenar el territorio.
Acci ones:

Reactivar el Conité Regional de Ordenamiento Territorial (CROT) conb ente
ori entador, que coordine y pronmueva el desarrollo territorial, centrando su accionar en
| a el aboraci 6n y difusién de un plan integrado y consensuado de ordenani ento de todo el
territorio, concebido en el largo plazo.

Desarrollar, fortalecer y actualizar |os PLADECCS, en concordancia con el
ordenami ento territorial regional, de tal forma que esta herramienta contenple |la
pl ani ficaci 6n del territorio comunal en funci 6n de sus potencial i dades.

Fortal ecer la planificacién municipal para inpulsar el aprovecham ento del
territorio en el nivel |ocal
1.9 Integrar al territorio |las zonas definidas conb Fronteras Interiores.

Acci ones

Revisar |la aplicabilidad de | as propuestas sefial adas en el diagnéstico de |la
organi zaci 6n politico-admnistrativa de |la Regi 6n realizado el afio 1996, dentro de
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Programa de Apoyo al Desarroll o Regional, PADERE, con el objeto de definir |la creaci6n de
nuevas comunas y/o traslado de sus cabeceras.

Mejorar |la accesibilidad y |a conectividad regional via terrestre, maritima y
aérea, de nanera de hacer atractivo el territorio a los inversionistas y visitantes,
creando nuevos focos de inversién y la anpliacion de las fronteras hacia el Norte, Ceste
y el Sur de nuestro territorio.

El aborar pl anes y/o programas de desarroll o sustentable para nejorar el
equi pamento y la infraestructura basica con el objeto de integrar al territorio |as
zonas definidas conob fronteras interiores, conp tanbi én para garantizar nejores
condi ci ones de vida a |os actual es habitantes y que prevea | a demanda que pueda generar
el poblanmi ento de esos sectores.

Acelerar |l a regularizacién y saneamento de los titulos de donminio de las tierras
exi stentes en | as zonas definidas cono fronteras interiores.

Acel erar | a construcci 6n de | as sendas de penetraci é6n hacia sectores de interés
natural, cientifico y econ6m co que den un val or agregado a |la estructura vial y genere
| a necesidad de crear centros de servicios basicos para el asentam ento hunano.

2. DESARROLLAR EL TERRI TORI O ANTARTI CO

Si bien Chile es un pais con vocaci 6n antartica, aun no se ha desarrollado un proceso
significativo para asumr |os desafios de la Antartica del siglo XXI. Esto significa que
| as actividades cientificas, |la proteccién de su nedio anbiente y | a descentralizaci 6n o
desburocratizaci 6n de |l as instancias rel acionadas con | a gestion antartica son tenas
prioritarios al nmonmento de planificar el desarrollo de este territorio. En sintesis, es
posi bl e determnar que la falta de claridad de | a nornmativa aplicable, cono tanbién |la
falta de coordi naci 6n entre | os entes publicos o privados, que intervienen en |as
actividades antarticas, inpiden alcanzar |os objetivos sefal ados.

A continuaci 6n se describen | os principal es probl emas, desde una Optica regional, que
i mpi den o entraban el desarrollo de esta inportantisinma parte de nuestro territorio
naci onal

Exi st e descoordi naci 6n entre | os diversos organi snbs que intervienen en el
guehacer antéartico, especialnmente entre el nivel nacional y el regional, fundanental nente
producto de que no se ha legitimdo una autoridad antéartica radi cada en | a Regi 6n de
Magal | anes y Antartica Chilena.

Los proyectos de inversiodn en el continente Antartico no han significado un
desarrollo de este territorio, por cuanto los criterios de eval uaci 6n establ eci dos por el
si stenma naci onal de inversiones no consideran variables geopoliticas o estratégicas y por
|l o tanto di chos proyectos no son conpetitivos con | as denmandas soci al es que el desarrollo
integral de nuestra Regi6n y el pais requiere.

Manej o deficiente de | os residuos sélidos provenientes de la Antartica, dado que
no se cuenta con necani snos de clasificacién y de cuarentena. Los desechos proveni entes
de bases -extranjeras no son adnitidos en | os vertederos.

Sobre el continente Antartico existe presidn en térnminos de inplenentar proyectos
o ejecutar infraestructura, con objetivos turisticos y cientificos, todo |lo cual se
anal i za baj o una Optica exclusivanente sectorial, sin considerar instrumentos adecuados
para el ordenam ento del territorio.
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OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACClI ONES:
2.1 Readecuar institucionalidad antéartica.
Acci ones:

Instaurar una Autoridad Antartica Nacional en Magal |l anes, radicada en el Consejo
Coor di nador Antartico, no s6lo conp 6rgano asesor de |l a |Intendencia Regional de acuerdo a
| 0 enunci ado en el Proyecto Progranma Antartico Nacional, sino ademas con capaci dad
operati va.

Est abl ecer | a conpetencia en materia presupuestaria, coordi nadora, gestionadora y
adm ni strativa respecto de | a |egislacién nacional

Concretar el traslado de | NACH a Punta Arenas.

Concretar la Secretaria Regional Mnisterial de Relaciones Exteriores en
Magal | anes

Pronover el traslado de |a decisioén de |a Eval uaci 6n de | npacto Ambiental en | a
Antartica (CONAEIA) a Punta Arenas.

Revi sar y estudiar | os objetivos del Programa Nacional Antartico en el marco del
desarrol | o regional

2.2 Subsanar | as deficiencias presupuestarias de |os actores del desarrollo
antarti co.

Acci on:

? | mpusar |a creaci 6n de un Fondo Naci onal de Desarrollo Antartico nedi ante

iniciativa de ley (Fondo que se refleje en |l a Ley de Presupuestos de |a Nacién).
2.3 Perfecci onar disposiciones tributarias y adninistrativas en relacioén a la
Antartica.
Acci ones:

Fonentar el desarrollo antartico nmediante franquicias tributarias y
adm ni strativas que den cuenta del transporte de carga y pasajeros que tengan conp

destino el Continente Antartico (Ley Navarino).

Flexibilizar |la Ley de Dep6sitos Francos con el propésito de establ ecer recintos
en el aeropuerto y el puerto de Punta Arenas

Pronmover el transporte naritinmo hacia |la Antartica por |la via del Canal Beagl e.
2.4 Lograr alternativas de tratam ento para desechos proveni entes del continente
Antarti co.
Acci ones:

| mpl ement ar sistena normativo que pernita |a recepci 6n de residuos antéarti cos,
naci onal es o extranjeros, en Chile continental, para su incineraci6n o traslado hacia

vert eder os debi danente autori zados.

| mpul sar y coordi nar | os esfuerzos de cada operador publico, y privado en el
futuro, para la fornmulaci 6n, aprobaci 6n y ejecuci é6n de proyectos de inversi 6n anbi ental
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Sanear anbiental nente y mantener este saneamiento en el Territorio Antartico
Chi |l eno

2.5 Ordenam ento territorial para el desarrollo de actividades turisticas y
oper aci onal es.

Acci ones:

Ordenar planificadanmente el territorio antartico con el objeto de definir |as
futuras destinaci ones de | os operadores publicos y prestadores de servicios y, |las fornmas
donde | os operadores privados puedan desarrollar sus actividades productivas.

Pronmover el Desarrollo de la Antartica Chilena en |las actividades turisticas y
operaci onal es de cual quier tipo en estricto cunplimento al Protocol o de Mdrid.

3. | NTEGRAR LA PATAGONI A

La falta de integracién territorial con el resto del pais, derivada de |as
caracteristicas fisicas del espacio regional, crea situaci ones especial es de aislaniento
o vincul aci ones con otros espaci os, nacionales o extranjeros, siendo significativas |as
rel aci ones con el territorio argentino. Lo anterior significa que se requiere de un
tratam ento especial para crear |as condiciones que permtan intensificar nuestra

i ntegraci 6n | 6gica y natural de conpl enentaci 6n con | a Patagonia Austral de Argentina.

En el transcurso de | os afios se han adoptado al gunas deci si ones que han pernitido
provocar una integraci6n con el vecino pais; sin enbargo, estas nedi das han resultado
i nsuficientes para pernitir una integracion real. De acuerdo a | o sefial ado, a

conti nuaci 6n se presentan | os probl emas que aln persi sten.

Equi pam ent o i nadecuado en pasos fronterizos cono tanbi én persistencia de
restricciones aduaneras y de transporte que inpiden una tramtaci 6n flui da generando
denoras e inpedi nentos para |la integraci 6n de |a Patagoni a.

La existencia de normas |egal es, procedimentos y regul aci ones diferentes entre
Chile y Argentina que atentan contra el desarrollo de activi dades productivas en areas
comunes.

Insuficiente infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria para nejorar |la
conexi 6n territorial de la Regién conp tanbi én con el territorio del vecino pais.

Desde el punto de vista de la integracion territorial, actualnente | os mayores
probl enas se presentan en el area linitrofe sur del territorio regional, comunas de

Ti maukel y Navarino, que presentan niveles nuy bajos de actividad econénica y de
creci mento.

OCBJETI VOS ESPECI FI COs Y ACCI ONES
3.1 Integrar las fronteras.
Acci ones:
Acordar y habilitar nuevos pasos fronterizos que aunenten |la demanda y | a

i nterconectividad en zonas de alto potencial turistico e integrarlas con el sector sur de
Argenti na.
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Partici par activanente con recursos y propuestas en el Comté de |Integracidn
Austral, incorporando al sector privado.

Avanzar y acel erar procesos tendientes a unifornmar sistenmas y procedi nm entos
adm ni strativos de nodo de lograr en el corto plazo |la inplenentaci én de fronteras
i nt egradas, con pasos fronterizos adecuadanente equi pados y en | os |lugares en que se
requi era conexi 6n

Real i zar acciones y orientar recursos destinados a | ograr que, en el corto plazo,
| os principal es pasos: Integraci 6n Austral, San Sebasti dan y Dorotea, funcionen bajo |la
nodal i dad de pasos integrados. Adenas otorgar |as facilidades necesarias para el transito
de personas, vehicul os y productos por |os otros pasos existentes.

3.2 Fonentar | a integracién.
Acci ones:

Fortal ecer el apoyo y coordinaci 6n para |a realizaci 6n de activi dades i ntegradas
y comunes entre enpresas, organi snos publicos y privados, de al cance regional -provinci al
entre Chile y Argentina, respectivanente.

Avanzar en el acuerdo de nornas y procedi m entos bil ateral es, usando cono
i nstanci a de coordinaci én el Comité de Fronteras de Integraci én Austral, tendientes a
obtener un trato igualitario en el transito de vehicul os, nercaderias, pasajeros, conp
tanbi én en el intercanbio de grupos turisticos.

Apoyar el desarroll o periddico de actividades de pronoci 6n y divul gaci 6n de |la
Pat agoni a en forma conj unta.

Favorecer y pernmitir |a operaci 6n de enpresas chileno-argentina en | a Patagonia.

3.3 Desarrollar infraestructura para |la integraci 6n patagoénica.
Acci ones:

Facilitar la integracion de | os espacios territoriales, construyendo | as obras de
infraestructura viales, portuarias y aeroportuarias, necesarias en |os puntos de
conexi on.

Mejorar y mantener rutas a pasos fronterizos secundari os, que permtan acceder a
sectores con potencial turistico durante todo el afo.

3.4 Desarrollar el territorio en cormunas fronterizas conp Natal es, Torres del Paine,
Ti maukel y Navari no.
Acci ones:

Dirigir y coordinar nedi das tendientes a generar incentivos al sector privado
para el desarrollo productivo con énfasis en o turistico, que pernita generar una oferta
turistica basada en | os potencial es de estas zonas.

Coordi nar acciones entre el Mnisterio de Bienes Nacionales y la Direcci6n de
Fronteras y Limtes, tendientes a definir y agilizar la transferencia de terrenos
fiscales de | a Regi 6n destinados a proyectos de desarrollo de |a zona.

Potenciar sitios de interés turisticos que actual nente forman parte del Sistenmm
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Naci onal de Areas Silvestres Protegidas del Estado.

Concretar |l a realizaci 6n de | os estudi os sobre navegabilidad de | agos, nmares y
canal es, tales conpb el Lago Faghano y otros que permitan generar una oferta basada en | as
pot enci al i dades de esta zona.

M. MEJORAR LAS CONDI Cl ONES BASI CAS DE VI DA PARA UN MEJOR
ESTANDAR

En una acci 6n consecuente con | os ideal es del Gobierno actual, ser& necesario pronover |a
consolidacion y el fortalecimento de nuevas y nejores oportuni dades de convivencia y

bi enestar social, sobre |as base del desarrollo de | os servicios necesarios para el

nej oram ento de |la calidad de vida de | os habitantes, en concordancia con |os canbios y
procesos que afectan a | a sociedad a principios de un nuevo mnil enio.

LI NEAM ENTOS ESTRATEG COs

1. SECTOR EDUCACI ON

En el préxinmo decenio | os esfuerzos en el sector educaci 6n apuntaran a nejorar |as
condi ci ones educativas, de cobertura, infraestructura, calidad de |la ensefianza y
curriculum en los distintos nivel es educacionales en |a Regi 6n, pronovi endo |a fornaci 6n
de ni Aos y j6venes dotados de sélidos val ores, habilidades y conpetenci as acordes con el
desarrol |l o tecnol 6gi co, preparados para participar de una sociedad abierta al nundo y en
constante canbio, en sintesis: nayores y nejores aprendi zaj es para nuestros nifios, nifias
y jovenes con una formaci 6n integral y aprendi zajes de calidad con equi dad.

Para ell o, |a Regi 6n debe contar con | os recursos humanos y fisicos del mas alto nive
acorde a | as mayores exigencias y demandas que i npone | a nueva época, considerando |a
activa participaci 6n de toda | a comuni dad educati va.

En el nivel superior, la Universidad de Magall anes y otros centros de educaci 6n superi or
entregan fornaci 6n profesional y técnica que dan respuesta parcial a | a demanda

regi onal, situaci6n que notiva que nmuchos de nuestros educandos deban emigrar a otras

ci udades, para dar satisfaccién a sus inquietudes. Para dar respuesta a | o expresado, la
educaci 6n superior debe integrarse al desarrollo de |a Regi6n en forma planificada

i ncorporando a | as enpresas, instituciones de investigacién al rmundo privado.

La probl ematica del sector es |la que se especifica a continuaci6n

I nexi stenci a de indi cadores de calidad de |a educaci 6n que se inparte para el
primer nivel de transicidn

Progranmas deficitarios en |l o relacionado a estil os saludables de vida en la
comuni dad educativa y sus fanmilias.

Actual nalla curricular no incorpora una propuesta pertinente y contextualizada a
| os tenmas regional es, que consideren las tematicas de turisno, patrinonio regional y
cul tura.

Falta de coordi naci 6n para enfrentar el tema de |a di scapaci dad de manera
i ntegral.

Condi ci ones de vida inapropi adas debido al alto nivel de estrés en |a conuni dad
educati va.
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Infraestructura insuficiente en | a Ensefianza Medi a, para enfrentar |as
necesi dades de matricula y de una oferta diversificada.

Falta de canal es de comrunicaci 6n y participaci én para | os jévenes, que sean
especi ficos y tanbi én masi vos.

No exi ste una cobertura regional suficiente para progranas presenciales dirigidos
a grupos prioritarios. Escasa difusion de |a educaci én parvularia y su inportancia en la
formaci 6n de la inteligencia, personalidad y conductas soci al es.

El seguro escolar no cubre todos |os niveles y nodal i dades de educaci 6n

Escasa integraci6n de la famlia en el proceso educativo de sus hijos e hijas.

Déficit en |l a oferta de perfeccionam ento, capacitaci én y de intercanbio de
experiencia para | os profesional es de | a educaci én.

| nexi stencia de una politica de desarrollo artistico cultural que integre
personas, fondos, eventos e instituciones y que considere |as conclusiones derivadas de
| os Cabil dos Cul turales.

Ausenci a de un plan estratégico de desarrollo que involucre las instituciones de
educaci 6n superior, en areas cono |las ciencias basicas, el desarrollo experinental,
i nnovaci 6n tecnol 6gica y | a investigaci6on aplicada, que obedezcan a | as necesi dades y
demandas regi onal es.
OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES
1.1 Mayores y nejores aprendi zajes para al canzar nejores resultados escol ares.
Mej orar | os procesos de aprendi zaje en el marco de | as transformaci ones que
consi dera el sistema escolar, rel evando conoci m ento, habilidades, y el enentos
de formaci 6n val 6rica, incorporando |as herram entas de capacitaci 6n y soporte
técnico, estinulos y eval uaci ones de resultados.
Acci ones:

Profundi zar 1 os programas prioritarios y focalizados en escuel as vul nerabl es que
desarrolla el Mnisterio de Educaci 6n para el nejoramiento de |la calidad de | a ensefianza.

Mej orar el prograna de Perfeccionani ento Fundanental incluyendo su eval uaci 6n,
seguimento y reformul aci 6n de propuestas de las instituciones de educaci én superior.

I ncorporar el programa Liceo Para Todos, que apunta a |la disninucién de |la
deserci 6n escol ar

Dar continuidad al Progranma Intercultural Bilingle.

| mpl ement aci 6n del nuevo Marco Curricular en todos los liceos y escuelas de |la
Regi 6n, potenciando el desarrollo de tematicas contextualizadas a |a realidad | ocal
1.2 Formaci 6n integral, ética y val 6rica.

Fortal ecer | a fornaci 6n escol ar integral, desarrollando espaci os de convivenci a
escol ar y di &l ogo, generando un clim de cooperaci én y respeto.

Acci ones:
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Desarrol lar el Prograna de Convivencia Escolar: "Aprender a convivir es saber
vivir".
Enfatizar el desarrollo de |os objetivos transversales en el curriculo escolar.

Programar encuentros de profesionales del area con académicos y otros
prof esi onal es con experticia en el tema.

Formaci 6n inicial que incorpore con nayor énfasis el desarrollo de |os objetivos
transversales y |la convivencia escol ar.

Fortal ecer en los diferentes programas de atenci 6n parvularia | a aplicaci 6n en el
curriculumde | os estilos saludabl es de vida cono conteni dos desafi antes.

1.3 Compl etar y enriquecer el curricul um

I ncorporar al nuevo curriculo, planes y programas que permtan el desarrollo de
conmpet enci as y habilidades, incorporando sectores nargi nados, de adultos,

di scapaci tados e indigenas, asi conp |os elenentos culturales particulares de su
territorio.

Acci ones:

Desarrol | ar di al ogos sobre nuevo Curricul o de Educaci 6n Parvul ari a.

Pronover | os encuentros de educadoras de parvul os, destinados al analisis de |as
practicas curriculares, asi conp instancias de trabajo curricular, como Conités conunal es
de Educaci 6n Parvul ari a.

Crear una instancia de cooperaci 6n interinstitucional en tenas de di scapaci dad,
en térm nos de potenciar recursos y esfuerzos, que fonmenten la incorporacién a |la vida
social y |aboral a estos jévenes.

1.4 Mej orar el desenpefio profesional de | os docentes.

Pronover el fortalecimento del recurso humano (desarroll o de | a profesidn
docente), sobre |a base del reconocinmiento y val oraci 6n del magisterio, dando
continuidad a | as instancias de desarroll o profesional docente, en el marco de
Proceso de Reforma Educaci onal

Acci ones:

Generar acciones de desarrollo personal. Manejo de estrés |laboral y de
aut ocui dado con el aporte de | as nutual es de seguri dad.

Conti nui dad de | as acciones de perfeccionani ento docente cono: Perfeccionaniento
Fundanental, Talleres de Profesores y Grupos Profesional es de Trabajo en escuelas y
| i ceos focalizados, Comtés Conunal es de Educaci 6n Parvul ari a, Perfecci onam ento a
Di stancia, Becas y Pasantias en el Exterior, otros.
1.5 Mayor tienmpo y apoyo a |los nifos y joOvenes.
Formar ci udadanos conproneti dos, trabajadores y conpetentes, incluyendo una
di scrim naci 6n positiva orientada a | a igual dad de oportuni dades, extendi endo el tienpo
real dedicado al estudio a través de la jornada escol ar conpl eta.

Acci ones:
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El aborar por parte de cada estableciniento que ingresa al régi nen de Jornada
Escol ar Conpl eta su Proyecto Educativo y Pedagdgi co.

Crear canal es de comuni caci 6n para jovenes, entre |las instituciones que trabajan
con juventud (Consejo Regional de |la Juventud o conp parte de |a Com si 6n Regi onal de
Infancia y Juventud).

Real i zar Escuel as de Verano que traten temas de fornaci 6n, informaci n
recreaci 6n, capacitaci 6n, etc.

Aprobar y/o nejorar el proyecto de construcci 6n de un Liceo Polival ente.

Fortal ecer | as instancias asociativas del mundo escol ar: Federaci ones de
Est udi antes, Centros de Padres, Colegio de Profesores; y su participaci 6n en el mundo
escol ar.

1.6 Ampliar |la cobertura de | a Educaci én Parvul ari a.

QO orgar nmayor igual dad de oportuni dades a nifios y nifias, a través de |la
cobertura y calidad de | os programas educativos, y del desarrollo de
construcci ones y equi pam ento necesario a | os requerimnientos |ocales, con el
obj eto de al canzar altos nivel es de eficiencia.

Acci ones:

Ampliar cobertura regional en progranmas de educaci 6n convencional y no
convencional, con calidad y focalizados en | os sectores de nayor pobreza y
vul nerabi |l idad social a través de un nejor aprovechani ento de sal as oci osas,
i mpl ement aci 6n de nuevos conveni os o0 programas con O N G, nunicipios y otras
i nstituciones.

Real i zar sinposi os, sem narios, encuentros de dial ogo, intercanbio de
experiencias y aprendi zaje con personas relacionadas al area y con expertos en el tema
(Comit és comunal es de Educaci 6n Parvul aria, nesas de trabajo, pasantias y di al ogo sobre
nuevo curricul o), para nejorar |as practicas educativas.

Proponer una politica de pais que incorpore a |los nifios y nifias de todos |os
ni vel es y nodal i dades de atenci 6n al beneficio del Seguro Escol ar.
1.7 Uni versalizar |a Educaci 6n Media y lograr un nminino de 12 afios de
escol ari dad.
Integrar a todos |os sectores de |a poblacién en el proceso de desarrollo
educativo, convocando a docentes, alumos y faniliares en el disefio de |os
proyectos de interés regional y local, dism nuyendo |a deserci6n escolar y otras
di nam cas de desintegraci 6n soci al

Acci ones:

Crear un sistenm estadistico que recoja la infornaci én en forna oportuna, que
i ncluya sistema de financiam ento especial en todas sus |ineas.

I ncorporar |a propuesta nacional de subvenci 6n diferenci ada para | os
est abl eci mi entos con mayor vul nerabilidad, que permta desarrollar programs de retencio6n
de alumos en | os Liceos.

1.8 Moder ni zar y descentralizar |a gestiédn escol ar.
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Aunmentar | a participaci 6n de |a conuni dad escol ar, abriendo nuevos y nayores
espaci os, para |la definicioén de contenidos, fortalecer el liderazgo, y
conmproneter a las famlias en el quehacer educacional .
Acci ones:

Fortalecer la integracién de la fanilia a través de espaci os de partici paci 6n en
el proceso educativo de sus hijos e hijas.

Creaci 6n de espaci os para | os jévenes: uso conpartido de espaci os exi stentes con
organi zaci ones de adultos, Prograna de Liceo Abierto, Actividades Curriculares de Libre
El ecci 6n.

Invitar a la conunidad a "sofiar" y armar propuestas a través de jornadas cono
aut odi agndésti co, cabildos u otros.

Fortal ecimento de | os equi pos de Gestion Escolar en el marco de | os Progranas
focal i zados en escuelas y |iceos vul nerabl es.
1.9 For maci 6n acadéni ca de nivel superior

Aunmentar el conocimento a través del desarrollo personal de acadéni cos con
capaci dad de adaptaci 6n acorde a | as nuevas exi genci as.

Acci ones:

Incrementar |la oferta de cursos de perfeccionamento con grado académi co y
di pl omados en tenma curricul ar

Ej ecutar el proyecto de Mejoram ento de | a Educaci 6n Superior en el &rea de la
Pedagogi a.
1.10 Consol idar el desarrollo del arte y la cultura.

Pronover | a consolidacién de las artes y la cultura bajo el concepto de
nodernidad y creaci 6n, a través del desarrollo de escuel as abiertas, cabildos y
una red automati zada de i nfornaci 6n

Acci ones:

Pot enci ar instancias intersectoriales |ideradas por el Gobierno Regional,
provincial y |ocal.

Dar continuidad a | as propuestas enanadas de | os Cabil dos Cul turales.

Mej orami ento y continui dad de | os Fondos Concursabl es del area cultural.

1.11 Integrar | a Educaci 6n Superior al desarrollo planificado de |a Regi 6n.
Pl ani ficar | a educaci 6n profesional de |a Regi 6n obedeci endo a sus necesi dades
de creciniento que involucren aspectos cono el desarrollo cientifico
tecnol 6gi co, de recursos humanos y econénico.
Acci ones:
Generar vincul os entre enpresas, instituciones de investigacién, |a Universidad

de Magal | anes y el Gobierno Regional para |a fornulaci 6n de |ineas de acci 6n que
obedezcan a un sentido estratégi co coherente de crecimnento.
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Crear un sistenma de financiamento para |a investigaci6on en |a Regi én, orientado
a instituir un Fondo Regional de Cencia y Tecnol ogi a.

Incentivar |a participaci6n de | as enpresas regionales en | os proyectos de
desarrol | o.

Desarrol lar | as ciencias basicas y experinental es, cono tanbi én procesos de
transferenci a tecnol 6gi ca.

Crear centros de estudi os tecnol 6gi cos rel aci onados con |la actividad productiva
regional, para prestar asesoria en la creacién y desarrollo de | a pequefia enpresa.

Fortal ecer | a | abor del Consejo Regional de Ciencias y Tecnol ogia conb ente
ori entador y pronotor de |la investigaci én y generador de una Politica Regional Cientifico

Tecnol 6gi co, posesionando el tema de | 0os recursos naturales y la protecci én del nmedio
anmbi ent e.

1.12 Dotar de infraestructura para |la incorporaci én de | os establ ecimentos de a
Regi 6n al réginmen de Jornada Escol ar Conpl et a.

Desarrollar y ejecutar Plan Regional de infraestructura para el ingreso de |os
est abl eci mientos que faltan a Jornada Escol ar Conpl et a.

Acci ones

Desarrol | ar proyectos de infraestructura que postulen a fondos sectoriales y
regi onal es, en conjunto con | os sostenedores de establ eci ni entos educaci onal es no
i ncor porados a Jornada Escol ar Conpl et a.

1.13 | ncorporar nuevas tecnol ogi as

Incorporar y desarrollar la informatica educativa (uso de recursos informaticos
comp I nternet, Red Enl aces, paginas Wb).

Acci ones:

Compl etar la inplenentaci 6n de | aboratori os enlaces en | os establ eci i ent os
educaci onal es de |l a Regi 6n y proyectar |la actualizaci6on de | os que |a requieran.

Optimzar el uso de Internet y Red Enl aces.

Creaci 6n de recursos informticos regional es cono pagi nas Wb educati vas,
encuentros informaticos, centros de informaci 6n educati vos, otros.
1.14 Pronmover una cultura de igual dad de oportuni dades y de derechos en el anbito
educativo para avanzar en |a equi dad del género.

Acci ones:

I ncorporar el tenma de igual dad de oportuni dades en educaci 6n en | os equi pos de
gesti 6n y centros de alumos de escuelas y liceos.

Conti nuar con | a el aboraci 6n y aplicaci 6n de textos escolares y guias de
aprendi zaj e que incorporen |a perspectiva de género para todos | os nivel es educaci onal es.

Capacitar a educadoras de parvulos en el tema de género y céno incorporarlo en
sus practicas educati vas.
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2. SECTOR SALUD

La salud es un derecho ciudadano consagrado en | a Constituci 6n Politica de | a Republica,
un bien exigible por |a poblacién. Se debe garantizar el derecho a todos |os habitantes
de |l a Regi 6n, sin discrimnacioén, con equidad, solidaridad, participacién y calidad. Este
der echo debe ser conocido y respetado por todos.

En el anbito de la salud se plantea asegurar a toda |a conuni dad regional el derecho a la
prevenci 6n y atenci 6n integral, con nayor protecci6n social a |os grupos vul nerabl es de
nmayor riesgo y nmas necesitados, nodernizando el estilo de gestién y |as rel aci ones

| aboral es para garanti zar |a satisfacci 6n de | as necesi dades en Sal ud.

El trabajo del sector con |os actores del area publica y privada, intersectorial y la
parti ci paci 6n ciudadana fortalecerd la vision de futuro de |la estrategia de desarrollo
regional en Salud.

A continuaci 6n se enunci an | os probl emas det ect ados:

Gesti 6n Regi onal

Insuficiente desarrollo y coordinaci é6n de recursos de |la red asistenci al
Regi onal .

Escasa coordi naci 6n del sector publico y privado para prestaci 6n de servi ci os.
Insuficiente desarroll o de gestidén estratégica.

Déficit en infraestructura y recursos hunanos para Model os de Atencién
enmer gent es.

Insuficiente desarrollo y capacitaci 6n del recurso humano.
Ausenci a de Red Informatica centralizada.
Desconoci m ento de | a conuni dad sobre el funcionam ento de |a red asi stenci al

Escasa parti ci paci 6n ci udadana en el diagnéstico de necesi dades y propuestas de
sol uci on.

I nsuficiente conprom so de corresponsabilidad en | os derechos y deberes en Sal ud.

Sani tari os
I nsuficiente cobertura de pesqui sa de cancer de manma y cancer cervicouterino.
Baj a capaci dad de respuesta resolutiva a Enfernedades energentes.
Falta de coordi naci 6n intersectorial en pronoci 6n de estilos de vida sal udabl e.
Déficit en recursos humanos y financieros para atenci 6n de probl emas y grupos
especificos, tales conp: Salud Mental, Discapacidad, Adulto Mayor, Etnias, Violencia

Intra-Fam liar, SIDA Aborto, Enbarazo no deseado, Tabaqui sno y Drogadicci én

? Insuficiente desarrollo y cobertura en | a Atenci 6n Primari a.
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Medi o Ambi ent e

Falta de coordi naci 6n intersectorial en prevenci 6n de riesgos y sal ud
ocupaci onal

Déficit de recursos humanos y financieros para fiscalizar disposiciones |egales.
Insuficiente control preventivo nedio anbiental y comunitario (residuos soélidos y
| i qui dos, sustancias peligrosas, radiacién ultravioleta, manejo de nascotas).
OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES
2.1 Normal i zaci 6n de | a Red Asistencial Regional a nivel publico y privado

Proponer Plan de Inversion en el Sistena Publico de Salud y nejorar |a calidad
en |l a atenci 6n de salud, optinizando | os recursos existentes.

Acci ones

Readecuar | a infraestructura hospitalaria existente para |ograr mayor eficiencia
en todos | os niveles de atencion

Pronover | a contrataci 6n de recurso hunano especializado para | os nodel os de
at enci 6n energente.

Constituir una com sio6n técnica intersectorial de fortalecimento de | a Red.

Det ermi nar | as necesi dades de capacitaci 6n intersectorial y crear un program de
capacitaci 6n continua a |los funcionarios de | a Red.

Coordi nar inversiones del Sector publico y privado para asegurar una atencion
tecnol 6gica igualitaria con nayor diversidad de equi pami ento y especi al i dades nédi cas.

Estinular |la participaci 6n de | os grupos de apoyo a la Salud en la red
asi stenci al .

Desarrol |l o de conveni os de capacitaci 6n con universi dades y Servicios publicos y
Privados con el fin de nejorar |la calidad del recurso humano.

2.2 Coordi nar acciones intersectoriales para fortal ecer conprom sos de gestidn en
sal ud nmedi o anbi ent al

Contribuir a nejorar la calidad de vida de |la conuni dad nediante | a proteccidn
y Preservaci 6n de un nmedi o anbiente |libre de contam naci 6n, evitéandose el
deterioro de la Salud en el tienpo.

Acci ones

Fortal ecer | a capacidad fiscalizadora, identificando areas criticas de |la sal ud
ocupaci onal de | as personas, en organi snos e instituciones publicas y privadas.

El aborar un programa de saneam ento urbano y rural intersectorial
Difundir técnicas de reutilizaci 6n de desechos a nivel conunitario.
El aborar un programa de educaci 6n sanitari a.

Real i zaci 6n de obras de saneam ento de disposicién final de residuos |iquidos en
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conmunas rural es.

El aborar un programa de prevenci 6n de zoonosis y control de |a poblaci 6n canina.

El aborar un programa de manejo y transporte de sustancias peligrosas en el area
ur bana.

| mpl ement ar programa de Ozono para poder |levar a cabo conductas preventivas en
| a comuni dad.

Pronover acci ones de educaci 6n nedi oanbi ental a nivel intersectorial y
conunitario.
2.3 Pronmover Programa Regional Intersectorial de Estilos de Vida y Anbiente

Sal udabl e.

I ncorporar en |a poblaci 6n usuaria normas de conducta de vida sal udabl e que
contribuyan a crear una cultura de bienestar orientada hacia |a calidad de vida.

Acci ones:

Fortal ecer los Conités Paritarios y |as acciones de Prevenci 6n de R esgos.

| mpl ement aci 6n del Programa Vida Chile Regional, incorporando a Mitual es,
| SAPRES, FONASA, FF.AA., Servicios publicos y conmuni dad organi zada. ? Fonent ar
proyectos de infraestructura para espaci os recreativos y deportivos en el
anbito de la salud nental

Pronover canpafas preventivas de salud con otras instituciones publicas y
privadas.

Optimzar | os recursos intersectoriales para |la pronoci 6n de | a sal ud.

Pronmover progranmas de anbi entes publicos sal udabl es.
2.4 Fortal ecer el rol regulador y fiscalizador de las politicas nacionales de salud a
nivel regional y difundir |la prevenci 6n de |a sal ud.

Mejorar la calidad en la entrega de salud, optimnizando | os recursos existentes
dando prioridad a | a problenmatica de | a Regi 6n

Acci ones:

Fortal ecer programas prioritarios en térnmino de recursos humanos y equi pam ent o:
Neonat ol 6gi co, Adulto Mayor, Adol escente, Salud Mental, Discapacidad, Violencia
Intra-Fam liar, SIDA Salud Ccupacional, Prevenci é6n de Acci dentes Escol ares, Prevenci én
de Acci dentes Laborales, y Etnias.

Centralizar la red informatica del perfil epideniol 6gico y biodenografico
regi onal

Fortal ecer el desarrollo de | a gestidn estratégica en salud a nivel regional

Generar un programa de capacitaci 6n sobre perspectivas de genero para a |os
funcionarios y funcionarias del sector sal ud.

I nstaurar progranmas de calidad de atenci én al usuario.

Crear proyecto de capacitaci 6n conti nua.

file:///IC)/PUBLICO/ERD_200.txt (64 de 83) [15/02/2001 11:47:50 AM]



file:///C|/PUBLICO/ERD_200.txt

Pronover Canpafias de Prevenci 6n con Instituciones afines.
Fortal ecer | a cobertura integral en salud en Atenci6n Prinaria.
Mantener y nmejorar |a cobertura de atenci6n a Nivel Secundario y Terciario.
Pronmover el uso de indicadores de desarroll o humano que pernitan evaluar |la
efectividad de la intervenci 6n en el desarrollo gl obal del individuo.
2.5 Desarrol | ar Programas Conuni caci onal es de Di fusi 6n en Sal ud
Pronover acci ones comnuni caci onal es que anplien | a cobertura de | as acciones
de Sal ud, dando a conocer a |os usuarios |os diversos programas y sus
beneficios y fonentando el desarrollo de una conducta preventiva en el usuario.
Acci ones
Formul ar una Politica Comuni cacional Estratégica de |a salud publica.

| mpl ementar un pl an educativo y conuni caci onal respecto a probl emati ca de sal ud.

Fortal ecer participaci 6n ciudadana | ocal, conunal y regional con énfasis en
di agnésti co de necesi dades y propuestas de sol uci 6n nedi ante nesas de trabajo en sal ud.

Pronover conoci m ento sobre el funcionam ento de |a red asi stenci al

Generar instancias de infornaci é6n al usuario sobre derechos | egales que tiendan a
desarrol | ar una ci udadani a i nf or mada.

Cenerar la fornmaci 6n de nonitores o facilitadores en areas deficitarias con el
objeto de anpliar |a cobertura.

3. SECTOR JUSTI Cl A

Se requi ere aunentar |as posibilidades de acceso para todos a |la Justicia, no inportando
el aislanmento que pudiera existir. Junto a lo anterior, es necesaria |la existencia de un
pl an regional de infancia y adol escencia actualizado, que responda a | as necesi dades

exi stentes en | a poblaci6n infanto juvenil, reisertando a |los jévenes en |la vida |aboral,
y socialnmente en |a conunidad en form positiva.

A continuaci 6n se destacan | os principal es probl enas del sector:

Carencia en | a Regi 6n de una estrategia clara de intervencién en el &rea
i nfant o-j uvenil .

Falta de coordinaci 6n entre instituciones que trabajan con niAios y adol escentes
para establ ecer estrategias de trabajo conjunto, con vias claras de coordinaci 6n y
deri vaci on.

Desconoci nmi ento por parte de la conunidad de |as instancias de trabajo con |a
infancia y | a adol escencia existentes en |a zona.

Falta de instancias de capacitaci 6n para jévenes infractores de la |ey.
| mposi bi |l i dad permanente de inserci 6n | aboral.

Desconoci nmi ento por parte de |a poblaci 6n respecto de sus derechos.
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Falta de un centro de atencion integral, para aquellas famlias que sufren
violencia intra-Fam liar.

Falta difusién de la Ley Indigena, aspecto que linmta el acceso a | os beneficios
que corresponden

Dificultad de acceso a | a Justicia de | as conuni dades i ndi genas debi do al
ai slam ento en que viven en | ocalidades conbo Puerto Edén, Puerto WIllians y otros.

Insuficiente acceso a la Justicia de | os sectores pobres, con |a actual
estructura estatal de | as Corporaci ones de Asistencia Judicial. (Recursos humanos y
material es insuficientes para |la alta denanda de atenci én; y con una organi zaci 6n
centralizada).

Falta Apoyo de | a conmunidad para | a Reinserci 6n Laboral de |a Pobl aci 6n Penal .

Carenci a de apoyo post-penitenciario, factor que incide en |las altas tasas de
reinci dencia de | a Regi é6n.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

3.1 Ref or ma Judi ci al

I mpl ementar |la Reforma Judicial en | a Regi6n, con la instalacién del Mnisterio
Publico y los tribunales orales y de garantia en materia crininal

Acci ones:

| mpl ement ar una Canpafa de Difusi 6n para dar a conocer |las inplicancias de |la
Reforma en | a Regi 6n

Construir la Infraestructura necesaria para |levar a cabo | a Reforna.

Capacitar al recurso hunmano involucrado en |la inplenmentaci 6n de |a Reforna
Judi ci al .

3.2 I nfancia y Adol escenci a

Responder a | os problenmas y necesi dades actual es de la infancia y adol escenci a,
dando a conocer a |la conunidad en qué se estd trabajando con | 0os nifAos y

adol escentes, y cuales son las netas y objetivos propuestos. Dotar de

i nfraestructura adecuada a | as necesi dades del adol escente, nifio o nifia, que
tenga |l a condici6n de riesgo soci al

Acci ones:

Actualizar el Plan Regional de Infancia y Adol escencia con una netodol ogia clara,
con propuesta de netas y plazos, responsabl es y seguin ento.

Creaci 6n de una guia informativa en la tematica de la Infancia y Adol escenci a.
Presentaci 6n de proyectos para | os jévenes a fondos regional es y naci onal es.

Pronoci 6n de | os centros o instituciones que trabajan a favor de la infancia en
| a Regi 6n.
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3.2 Joévenes

Lograr la participacién de |os entes privados en | a creaci 6n de instanci as de
capaci taci 6n que conduzcan a | a insercién | aboral de jévenes con conducta
delictual, con el fin de favorecer, nediante el estinmulo |aboral, |la conpleta
recuperaci 6n de | os jévenes, contrarrestando asi |a discrimnaci n de que son
victimas.

Acci ones:

Construcci 6n de un Centro de Reinserci 6n Conductual Privativo de |ibertad para
j 6venes infractores de |ey.

Estinular el uso de franquicias tributarias para que |os jovenes, nedi ante éstas,
tengan acceso a |l a capacitaci 6n | aboral, contribuyendo asi a su reinsercién en |la
soci edad.

Crear un fondo de autogesti én juvenil de mcroenpresas para |la inplenmentaci 6n de
i nstanci as | aboral es, desarrollada por jovenes al alero de instituciones rel aci onadas
con el area.

Crear un centro (Comuni dad terapéutica) especializado en | a rehabilitaci 6n de
j 6venes con probl emas de adi cci 6n de al cohol y otras drogas.

3.5 | gual dad de oportuni dades

Asegurar |a igual dad de oportuni dades para aquel |l os grupos postergados o

di scrim nados por |a sociedad, incorporando |a perspectiva de género en |as
politicas publicas y en la vida cotidiana de | os magal | &ni cos.

Acci ones:

Ampliar en infraestructura y dotaci 6n de personal |a Corporaci 6n de Asistencia
Judi ci al .

| mpl ement ar Canpafia de | nfornaci 6n pernmanente, a través de programas radial es,
sem narios, distribucién de material informativo en | os |ugares que | o requieran.

Crear Linea 800 de informaci 6n permanente de | os derechos en general al interior
del Servicio de Asistencia Judici al

Crear instancias de atenci 6n integral que entregue apoyo psicol égi co,
terapéutico, legal y social para fanmlias que sufren violencia intrafamli ar.
3.6 Et ni as
Propender a que | as |ocalidades indigenas aisladas no queden inhabilitadas de
optar a la justicia por el solo hecho de tratarse de |ugares aislados, asegurando un
acceso expedito a la justicia junto con el conocimento de | os derechos y deberes de |os
benefici ari os.
Acci ones:

Dar mayor énfasis a la difusién de |la Ley Indigena.

Gener ar necani snbs que permtan atender a conuni dades indigenas que residen en

| ocal i dades ai sl adas por parte de |os profesionales de | a Corporaci 6n de Asistencia
Judi ci al .
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3.8 Pobreza
Garanti zar que todas | as personas tengan acceso igualitario a la justicia.
Acci ones:

Dotar a Puerto Natales y Porvenir de consultorios juridicos con abogados
resi dentes, que pernitan una atenci6n constante y una mayor cobertura.

Aunment o de horas profesionales en el consultorio juridico de Punta Arenas.

3.9 Pobl aci 6n Penal

| mpl ement aci 6n de una nueva politica penitenciaria de rehabilitaci én nmediante |la
capacitaci 6n, el trabajo y |a educaci 6n

Acci ones:

Dotar de infraestructura para el funcionamnm ento de escuelas en | as uni dades
penal es de Puerto Natales y Porvenir.

Concluir la ejecuci6n de | a construcci 6n e inplenentaci 6n del Nuevo Conpl ej o
Penitenciario en | a ciudad de Punta Arenas.

Incentivar |a participaci 6n del sector privado en |a capacitaci6n e insercion
| aboral de | a poblaci én penal.

4. SECTOR VI VI ENDA

Exi ste un sistematico esfuerzo por nejorar el estandar de la edificaci 6n habitacional
social; no obstante, el desarrollo de equi panm ento conplenentario a |la vivienda, cono
est abl eci m ent os educaci onal es y de salud, espacios para la cultura y recreaci 6n. Para
esto, debe optinizarse tanto |a coordi naci 6n conp el financianm ento, |ogrando de esta
forma barrios autosuficientes dotados de una infraestructura que genere actitudes de
pertenenci a con dignidad y organi zaciones territoriales fuertes.

Aln cuando nuestra Regi 6n esta bien dotada en térm nos de infraestructura urbana en
relaci 6n a otras regiones, |las particulares condiciones clinmaticas y geogréaficas

requi eren que | os estandares que se utilicen sean aunentados para conpensar todas |as

di ficultades, que el resto del pais no tiene. Con este objeto, se propone que el sector
privado invierta en el area social, para |lo cual, hay que abrir | os canal es adecuados que
posi biliten que esas inversiones sean rentables y ayuden al Estado a suplir los déficit
de viviendas y sus espaci os conpl enentari os.

En materia de urbani snb, cabe hacer presente que existen planes en diferentes amnbitos
para nejorar el sistena de recol ecci 6n de aguas servidas, transporte y disposicién final
para | as ciudades de Punta Arenas y Porvenir, y un plan nmaestro de aguas |l uvias para
Punta Arenas. Estos pl anes, deberan ejecutarse coordi nhadanente, incorporando a |as
Instituciones involucradas con el objeto de optinizar el gasto nediante |la aplicaci én de
acci ones que se conpl enenten entre si

A continuaci 6n se enuncian | os principal es probl enas det ect ados:

Desarticul aci 6n de | a trama urbana estructurante, en | as ciudades cabecera de
provi nci as.
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Interferencia en el uso del borde costero urbano, | o que inpide un nejor
aprovecham ento de sus potencialidades turisticas.

Pat ri noni o arquitectodni co urbanistico deteriorado; atractivo turistico anenazado.
Déficit de calles pavinmentadas en sectores antiguos.

Entrega de barrios sin el equi pam ento necesari o.

Sitios eriazos y falta de areas verdes, que provocan focos de delincuenci a.

Falta de di sefio especial en viviendas para grupos étnicos.

Sectores urbanos de atractivo turistico deteriorados (Ej. Mrador Cerro La Cruz).

Falta de oferta habitacional para sectores nedios.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

4.1 Mej oram ent o Ur bano
Integrar sectores y barrios a la trama urbana y con alternativas de acceso.
Acci on:
Di sefiar e inpl enentar proyectos de vialidad estructurante que nejoren | as redes
de transporte urbano para todas |as ciudades de |a Regi 6n.
4.2 Borde Costero

Generar un plan de desarrollo de | os bordes costeros urbanos incorporando
proyectos turisticos e innobiliarios.

Acci 6n:

Recuperaci 6n de | os bordes costeros por nedio de | a ejecuci é6n de proyectos que
potencien |la actividad turistica.

4.3 Pat ri noni o Arquitectoénico

Configurar centros urbanos revitalizados en su arquitectura patrinonial, con todo
su potencial turistico plenanente expl ot ado.

Acci on:

Crear un plan nmestro de recuperaci 6n y puesta en val or del patrinonio
arquitectonico en |l os centros urbanos provincial es.
4.4 Vi vi enda

Lograr la participacién activa del sector publico y privado a través de un sistema de
fi nanci am ent o urbano conparti do.

Acci on:
Di sefiar e inpl ementar sistenas que pernitan |a integraci 6n de capital es publicos

y privados para |la construcci 6n de viviendas de caréacter social.
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4.5 Ur bani sno

Di sefiar sectores con prestancia urbana en | o que respecta a su infraestructura,
la calidad de las viviendas y todo lo referente a | os servicios asoci ados a estas.

Acci ones:

Coordinar a todos |os sectores e instituciones para |a creaci 6n de barri os
i ntegral es con equi pani ento necesari o y conexi ones viales para su autosuficiencia.

El aborar pl anes coordi nados entre | as etapas de servicios de agua potable y
alcantarillado, el Mnisterio de Gbras Publicas y el MNVU, para | o que respecta al
desarrollo vial y de erradicaci 6n de aguas || uvi as.

Fi nanci ar programa de inversiones en vialidad internedia, que atienda |as
demandas de | os sectores pobl aci onal es anti guos, en coordinaci 6n con | a Enpresa de

Servicios Sanitarios y el Mnisterio de Qoras Publicas, para considerar sinultéaneanente
| as sol uci ones técnicas en agua potable, alcantarillado y aguas |l uvi as.

4.6 Hacer G udad

Configurar una ciudad con espaci os publicos utilizados plenanente, para |l o
cual se hace necesario el catastro de sitios eriazos y su reconversi 6n a espaci os urbanos
Utiles, tales conp areas verdes y equi pan entos.
Acci on:

Real i zar un catastro que pernmita el desarrollo de proyectos y propuestas que
satisfagan el nejoraniento de la calidad de vida de | os habitantes de | os sectores
benefi ci ados.

4.7 Et ni as

Conseguir que |las mnorias étnicas sean reconocidas cono cultura y tratadas con
di gni dad.

Acci on:
Construcci 6n de viviendas de acuerdo a | as necesi dades y costunbres de | as
nm norias étnicas que acceden a este beneficio.
4.8 Turi sno
Habi | i tar espaci os urbanos potenci ados para el turisno.
Acci on:
Rescatar, nediante un disefio turistico, todo |ugar que se encuentre en el

abandono, invirtiendo en ellos y haciendo nas atractivas nuestras ciudades para bien de
la comunidad local, y para la atracci6n de turistas que la visitan
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4.9 Grupos Prioritarios

Ampliar oferta habitacional para todos | os grupos social es, con especial énfasis
en nuj eres jefas de hogar

Acci on:

Crear una conisién de trabajo que intervenga |as areas publicas y privadas para
di scutir y solucionar de acuerdo a | as necesi dades de | a soci edad regi onal cual es el
ti po de vivienda que se construira y | os nivel es benefici ados.

| mpl ement ar progranmas que permitan el acceso a viviendas sociales a nujeres jefas
de hogar.

5. SECTOR TRABAJO

Son tenmms prioritarios en este sector |a generaci 6n de enpl eos dignos, con tratos justos
y en igual dad de condiciones, sin discrimnaci6n, de nodo de contar con trabaj adores
conci entes de su participaci 6n en el desarrollo productivo de |a Regi6n.

Se requiere acentuar las politicas de apoyo para | a pequefia y nedi ana enpresa, ya que son
estas | a que generan mayor cantidad de mano de obra.

O ro aspecto inportante es anpliar |as posibilidades que tienen |os jévenes de encontrar
un trabajo, ya que al salir en busca de actividad |aboral |as exigencias en cuanto a
experiencia |imtan el acceso.

A continuaci 6n se enuncian | os principal es probl enas det ect ados:

Altos indices de cesantia, estacionalidad de |as actividades productivas, falta
de capacitaci6on y mala calidad del enpl eo.

Mar cada di ferencia de |os niveles de remuneraci 6n entre funcionarios puablicos y
trabaj adores del sector privado, estando | os prinmeros en clara desventaja respecto de |os
segundos.

Alto grado de cesantia entre | os jévenes y desconoci nento de sus potencialidades
para recibir capacitacién e insertarse al nundo | aboral.

Insuficiente apoyo a las jefas de hogar y mujeres trabaj adoras, en aspectos conp
mat er ni dad, flexibilizacién horaria, acceso al enpleo, asociatividad, derechos |aborales
y capacitaci on

Di scrim naci 6n | aboral hacia el adulto mayor, bajas pensiones. Insuficientes
nmecani snos de capacitaci 6n del adulto nayor y de incentivo del trabajo en el hogar.

Falta de orientaci 6n de | a educaci 6n técni co-profesional hacia el mercado
| aboral regional

| nadecuada oferta de educaci 6n superior en la regi 6n, | o que produce una
nm graci 6n de pobl aci 6n hacia otras regi ones del pais.

Falta de fiscalizaci6n para verificar |as condiciones |aboral es del trabajador.
Carencia de necani snos para fortal ecer |a salud ocupaci onal

Carenci a de necani snos que operen en el sistema judicial para la inserciodn
| aboral de | a poblaci én penal.
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OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

5.1 Enpl eo

Mejorar | os niveles, superar |la estacionalidad y elevar |la calidad del enpleo,
reforzando | os necani snos de participaci én y de organi zaci 6n sindical, con |la
finalidad de dignificar al trabajador y sus renuneraci ones.

Acci ones:

Pot enciar | a asociatividad de | os trabaj adores nediante |la creaci 6n o fornaci 6n
de sindicatos, asociaciones u otras organi zaci ones i nternedi as.

Perfeccionar |a aplicaci 6n de | eyes de excepci 6n cono pal anca para | a generaci én
de nuevos enpl eos.

Crear y nantener operativa una nesa de dialogo a nivel Regiona

Crear un fondo regional para el fortalecimento y asesoria de |as organi zaci ones
si ndi cal es.
5.2 Grupos Prioritarios
Mejorar |la red de apoyo, enpleabilidad y | a asociatividad de |as mujeres
trabaj adoras, e integrar al adulto mayor en el quehacer |aboral regional bajo
nodal i dades ati pi cas.

Acci ones:

Pronmover | a proteccidn de la maternidad y |a inplenentaci én de sistenas de
trabajo con flexibilidad horari a.

Di fundir | os derechos de | as nujeres tenporeras.

Intensificar la fiscalizaci6n para que efectivanente se utilice el porcentaje de
descuent o por capacitacion

Oientar |la capacitaci 6n de nujeres trabaj adoras hacia oficios no tradicional es.

El aborar propuestas especificas de regulaci6n legal para |las contrataciones
atipi cas cominnente aplicadas al enpl eo fenenino.

Real i zar canpafas de difusi én de | os derechos | aborales y previsionales de |as
nuj er es.

Est abl ecer un nmecanisnb que permita facilitar la tramtaci 6n de proyectos
productivos de mi croenpresas.

Crear conisién de asesoria a |as nujeres trabaj adoras.

Crear progranas de capacitaci éon, utilizando |os instrunentos gubernanental es
exi stentes, destinados a adultos nayores para nejorar su capacidad creativa, de
organi zaci 6n, y aptitud |aboral.

El aborar propuesta sobre cono superar |a discrimnaciédn por razones de género y
edad.

5.3 Capacitaci 6n | abora
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Di sponer de necani snbs efectivos de capacitaci 6n para una nejorar |a calidad
del enpl eo.

Acci ones:
Mejorar y flexibilizar instrunmentos gubernanmental es de capacitaci on.

Apl i car encuestas entre trabajadores y enpresari os que pernitan determinar |os
ni vel es de educaci 6n y capacitaci 6n nini nos requeri dos.

Adecuar |l a oferta de capacitaci 6n en sectores claves para el desarroll o regional

Formul ar una politica regional de capacitacién

5.4 Seguridad Soci al
Fortal ecer | os sistemas de protecci6n al trabaj ador
Acci ones:

Fortal ecer | os derechos del usuario en la atenci 6én publica y privada, activando
| os comtés paritarios.

Suscribir y publicitar una carta de | os derechos de | os usuarios del sector
trabajo y previsién social

Di agnosticar | a situaci én actual y disefiar acciones de fortal eci m ento.

5.5 Ref or ma Judi ci al
Insertar a | a pobl aci 6n penal dentro del mundo | aboral.
Acci ones:
| mpl ementar un sistema de capacitaci 6n para | a pobl aci 6n penal

Crear nmecani snos de participaci 6n del sector privado en |la inplenentaci én de
gal pones industri al es.

I ncluir educaci én técnico-profesional en |os recintos penitenciarios.

6. SECTOR DEPORTES

Se pretende que en un futuro préxino | a poblaci 6n nagal |l &ni ca adqui era una cultura
fisica, la cual valorice el reconocimento del cuerpo y el efecto benéfico que tiene |la
practica de la actividad fisica para el organisno.

Por ello, es indispensable coordinar acciones y recursos de |os sectores publico y
privado, diversificando |la oferta, para contribuir al desarrollo del deporte y de centros
de recreaci 6n en |l a Regi 6n, nediante |a el aboraci 6n de un Pl an Regi onal de Deportes y
Recreaci 6n, en el cual se consideren: nejorar la infraestructura destinada a estos
propésitos, capacitar profesores y

noni t ores especi alizados en | os distintos anbitos deportivos y recreacional es; pronover

el deporte conp un estilo de vida saludable en |la formaci 6n de ni fios, jévenes, adultos y
di scapaci t ados.
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A continuaci 6n se enuncian | os principal es probl enas det ect ados:

Exi ste una escasa oferta para el desarrollo de la actividad fisica en |a Regidn
producto del déficit cuantitativo y cualitativo de infraestructura deportiva, provocado
por |a escasez de recursos destinados a cubrir estas necesi dades.

Sub-utilizaci6n de la infraestructura deportiva.

Carenci a de docentes especializados para la formaci 6n fisica en |a enseflanza
pre-escolar y en | os establ eci m entos educaci onal es del sector rural, producto de la
falta de capacitaci 6n de educadores, profesores, técnicos y entrenadores.

Dada | a condici 6n geogréafica de aislamento de | a Regi 6n, se encarece cual quier
ti po de actividad y/o evento que se realice.

Falta de apoyo financiero, tanto a deportistas conp a la realizaci 6n de eventos.

Carencia de programas de salud y seguro contra acci dentes que resguarden a |os
deportistas de | a Regién.

Falta de espacios y programas donde ni fios, jévenes, nujeres jefas de hogar,
di scapaci tados, etc., puedan desarrollar actividades deportivas y recreativas, durante
todo el afio.

Ausencia de una cultura de |la conunidad en | a conservaci 6n del equi pam ento
exi stente.

Falta de equidad que pernita acceder a recintos deportivos cubiertos.

Carencia de nonitores deportivos en la orientaci én de |la préactica deportiva y
recreativa

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES.
6.1 Aumentar y nejorar la utilizacion de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

Crear alianzas estratégicas entre | os sectores involucrados, con el fin de

fortalecer la infraestructura destinada al deporte en |os diferentes niveles de
Educaci 6n, Federados y Conunitarios, otorgando igual dad de oportuni dades

en el desarrollo de la actividad fisica de toda |a poblaci én, a través del desarrollo de
construcci ones, apertura de recintos deportivos subutilizados y del equipaniento
necesari o para |l os requerimentos de cada | ocalidad, con el objeto de al canzar que altos
porcentajes de | a poblaci én accedan a | a practica

deportiva y recreativa.

Acci ones:

El aborar pl anes de inversion intersectorial coordi nados por DI GEDER, con el
propésito de disminuir el déficit de infraestructura deportiva y equi pamiento de |a
Regi 6n.

El aborar una politica de uso para la infraestructura existente subutilizada
(gi masi os escol ares).

6.2 Fortal ecer el Deporte Escol ar
Fortal ecer | a fornaci 6n deportiva-escolar y recreativa de |a poblaci 6n desde el
primer nivel de transicion hasta |a educaci 6n superior, evaluando y nejorando

| os programas de educaci 6n fisica en | a enseflanza pre-escol ar, basica, nedia vy
superior; con nuevas e innovadoras netodol ogi as de ensefianza, favoreciendo |a
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formaci 6n integral de |a comnunidad regional

Acci ones:

Pronover | a capacitaci 6n de educadores, profesores, técnicos, entrenadores,
nmedi ante | a organi zaci 6n de di pl omados y estudi os de post-grado en disciplinas destacadas
en | a Regi 6n.

Generar conprom so de | os docentes con |las practicas deportivas, nediante |a
nodi fi caci é6n del actual marco | egal de educaci én pre-escol ar.

Fortal ecer | os progranas de educaci 6n fisica y | os extra-programti cos con
nmet odol ogi as i nnovadoras, que privilegien la utilizacion de |la infraestructura y del
equi pam ent 0 exi stentes.

6.3 Pot enci ar el Deporte Conpetitivo y Federado

El aborar planes y programas que permtan potenciar el deporte conpetitivo y federado en

| a Regi 6n, favoreciendo el desarrollo de conpetencias y eventos deportivos de primner

ni vel, ya sea regional, nacional e internacional, de nodo que Magal | anes aporte
positivanmente al reconocimento de |la Regi én en el contexto nacional; dar tanbi én mayores
oportuni dades de acceso a deportistas destacados a conpetencias rel evantes nacional es e

i nt er naci onal es.

Acci ones:

Dar nejores facilidades académ cas y apoyo financiero a deportistas destacados a
ni vel regional

Creaci 6n de becas para deportistas destacados, por parte del sector publico y
privado, conpo por ejenplo FOVADEP

Crear necani snos eficientes capaces de recaudar fondos para |la realizaci 6n de
activi dades deportivas y recreacionales en |a Regién.

Qorgar facilidades de acceso a estudi os superiores de deportistas nedi ante becas
y cierta flexibilidad acadéni ca.

6.4 Pronover y potenciar el Deporte Conunitario
El aborar planes y programas que permitan pronover estilos de vida sal udabl es,
una formaci 6n integral, ética y val 6rica de |a poblacién. Potenciar el deporte
comunitario, para que exista, con equidad, acceso de |a conuni dad nmagal | &ni ca
a la practica deportiva y recreativa.
Acci ones:
Desarrol | ar planes de infraestructura, programas deportivos y recreativos,
notivando | a partici paci 6n de | a conuni dad, col ocando especial énfasis en el disefo e
i mpl ement aci 6n de programas para ni fios, jovenes, nujeres jefas de hogar y di scapacitados.

Abrir los recintos deportivos y organi zar eventos nasivos para |a conuni dad
nmagal | ani ca

Pronover estilos de vida saludables con |a partici paci 6n de |a conuni dad,
coordi nados nul tisectorial nente. (DI GEDER, Educaci 6n, Salud, etc).
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V. | DENTI DAD CULTURAL REG ONAL

El autoconocim ento de su condici 6n étnica por parte de |os integrantes de conmuni dades

i ndigenas originarias y el aunento de su autoestinma, han pernitido valorizar y mantener

| as correspondi entes herencias espirituales y sus expresiones materiales. Se destacan en
este aspecto |l as acciones desarrolladas por |a Corporaci 6n Naci onal de Desarrollo

I ndigena (CONADI) y por |as propias conuni dades interesadas, particul armente por aquell as
residentes en Puerto WIllianms y Puerto Edén

El conocim ento basico generalizado en |a conuni dad regional sobre la historia, la
realidad geografica y los elenmentos culturales tipificadores de Magal |l anes, favoreceran

| a autoestima colectiva y tendra repercusi ones favorables en el uso turistico, |la
creatividad intelectual y artistica, y la producci én econémica. Contribuird finalnmente al
nej oram ento de la calidad de vida de | os habitantes austral es.

Por otra parte, el acervo patrinmonial histérico y cultural definitivanmente identificado,
conocido y protegido, contribuira para su valorizacién y podra ser utilizado conmo fuente
de inspiraciéon y desarrollo de |la creatividad cultural regional; esto |lograra anpliar el
nunero actual de visitantes a | os nuseos, bibliotecas y otros patrinmonios (plazas,

pai saj es, etc.).

El funcionam ento de centros culturales en |las capitales provinciales, pernitira una
producci 6n intelectual, cientifica, artistica y artesanal constante al al cance de

di stintos usuarios y beneficiarios conb mani festaci 6n de vitalidad regi onal
identificatoria. En consecuencia, se debe propender a |la creaci 6n de Casas de |la Cul tura,
activas, con espacios abiertos y permanentes para | as diferentes expresiones, con

prof esores adecuados y tall eres debi danente

i mpl enent ados.

Las Provincias deben contar con organi zaci ones formal es, conp Consejos Provinciales de |a
Cul tura, capaces de representar sus expresiones culturales-artisticas y potenciar su
crecimento y desarrollo a través de eventos. Es necesario que | as cabeceras de

provi nci as cuenten con una Casa de la Cultura que caracterice la lIdentidad Cul tural

Regi onal . Dicha identidad sera representada a través de un sello de calidad regional para
cuant o producto, obra o servicio se

otorgue, con un notivo que nos caracterice frente al resto del pais y el mundo.

LI NEAM ENTOS ESTRATEG COs

1. PROMOVER EL CONOCI M ENTO DE VALORES CULTURALES
PROPI CS DE LA REG ON.

Existe un insuficiente conocimento y difusidén en | o que respecta a | a connenoraci 6n de

| as efenérides regionales y a | as expresiones natural es sinb6licas, asi conop tanbi én todo
|l o que tiene que ver con la Historia y Geografia Regional, problem que se presenta tanto
en el nivel educacional basico, comb en el nivel nmedio y superior. A su vez nos
encontranos con | a

carenci a de profesional es adecuados, capacitados y conpronetidos con |la realidad y el

adel anto de | a Regi 6n magal | ani ca.

Carencia de un flujo constante de informaci 6n histérico - cultural producida, y por ende,
un i nadecuado e insatisfactorio aprovechani ento por parte de | os que debieran ser

nat ural es destinatarios o beneficiarios de dicho esfuerzo (conuni dad en general,

estudi antes, turistas).

Falta de acciones diversas de orden pronocional de la cultura en su nas anplio sentido

por parte de | as Minicipalidades e Instituciones publicas y privadas en forma de
nuest ras, exposiciones, conciertos, talleres y otras nanifestaci ones, de caracter
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peri 6di co o aperi ddico, con el objeto de entregar a |la conunidad |a posibilidad de
conocer y disfrutar de diferentes ofertas cultural es.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

1.1 Formul ar una politica permanente de informaci 6n y fornaci én educativas
debi danente retroali nentada que tenga conb sujetos preferentes y directos a

| os escol ares (desde el nivel pre-basico al superior), para obtener por esa via la
necesaria difusi6n hacia famlias y para toda |a conuni dad. Debe enprenderse

con profesores preparados y con bases, capaces de difundir nuestra |dentidad
Magal | &ni ca.

Acci ones:

I ntroducci 6n en el plan curricular de estudios de |as escuelas de | a Regi 6n de
una asignatura especifica referida a la Hstoria y Geografia Regionales, conp el enento
determ nante para el conociniento de una identidad propia.

I ntroducci 6n en el plan curricular, con caracter de obligatorio, en | os estudios
de |l a Universidad de Magal | anes, de una asignatura referida a la Historia y Geografia
regionales, con mras a la formaci 6n integral de | os alumos para hacer de ellos
pr of esi onal es con conoci m entos de su entorno y por ende conpronetidos con el desarrollo
regi onal

Desarrollo de talleres de capacitaci 6n de caracter periddico para conocer el
patrinmonio histéorico y cultural regional en toda su anplitud, y para el aborar
estrategias, netodol ogias y fornas de enseflanza que sean | o mas eficaces posibles para
conseguir el nejor trabajo docente.

Desarroll o de un prograna de practicas profesionales, para |as carreras de
turisno, en nuseos de la Regi 6n con mras al aprovecham ento didactico de |as diversas
ofertas que en | os nmisnps se contienen

1.2 Generar un espacio de dialogo y discusién permanente sobre | a existencia de |os
val ores culturales propios y la identidad regional nagall anica.

Acci ones:

Real i zar talleres, senminarios, eventos dirigidos a | os diversos estanentos de |la
comuni dad regi onal

Ampliar el concepto de patrinonio integrando todas |as manifestaci ones naterial es
e inmateriales de la cultura.

1.3 Actualizar la politica regional de manera integral de nodo que considere |os
di versos anbitos del quehacer cultural de |a Regi 6n

Acci ones:

Torma de conci encia e incorporaci 6n de | os nedi os de conunicacién en lo referido a
| a necesidad de posicionar y difundir de manera pernmanente cuanto diga relacioén con |la
identidad y cultura regionales. Desarrollo de una politica informativa atracti va,
novedosa y permanente sobre di chos val ores, para contribuir al posicionaniento de |os
msnos en la nentalidad y el quehacer cotidiano de | a comnuni dad.

Fortal ecer y posicionar el Consejo Regional de |la Cultura conp organi snp

i nspirador y coordi nador de una politica anplia e integradora referida en especial a la
afirmaci 6n y enriquecimento de |la Identidad Regi onal Mgall anica; siendo este organi snp
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el representante de |as inquietudes del sector ante | as autoridades nacionales y
regi onal es.

Real i zar un seguim ento anual acerca de | os avances registrados en materia
cultural e informar oportunanente a | a cormuni dad del acontecer en este anbito.

1.4 Elimnar | os nunerales en la identificaci6n de | as regiones chil enas, para que
el l a se haga uUni canente por sus denom naci ones historicas, y para reforzar, de ese nodo,
su identificacion.

Acci on:

? Conseguir | a correspondi ente indicacién |egislativa, que refrende |la
presci ndenci a del enpleo del referido nuneral que actual nente suele ser la Unica form
verbal o escrita de identificacion

2. PRESERVAR EL PATRI MONI O CULTURAL REG ONAL

Exi st enci a de una desfavorabl e conservaci 6n, presentaci 6n y nmanteni mi ento de | os
nonunent os publicos que afecta | a percepci én respecto de |a val orizaci 6n de nuestros
bi enes cul tural es.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

2.1 Proteger | os bienes que fornman parte del patrinonio cultural regional y crear
conciencia de |la inportancia de su preservaci 6n y cui dado.

Acci ones:

Incul car y educar a | a comrunidad regional con el propésito de crear una
nmentalidad anplia y responsabl e sobre nuestros bienes cultural es, tomar conocimniento de
val or que éstos tienen y cual es su razén de existir; lograr un anplio criterio para
cui dar y preservar nuestros nonunentos publicos.

Proponer instrunentos |egales que permitan |la protecci 6n del patrinonio cultural
de tal forna que, para el caso regional en cuanto a trabajos de extranjeros, se |les debe
exigir el patrocinio de una instituci én nacional (regional) y de investigadores chil enos.

I ncorporaci 6n de | as nuni ci pali dades en todo o referido a |la progranaci 6n y
desarroll o de acciones referidas al fomento de la cultura.

3. DOTAR DE | NFRAESTRUCTURA PARA EL FUNCI ONAM ENTO DE
CENTROS CULTURALES.

No existe un lugar fisico que integre a | os sectores publico y privado para el desarrollo
norrmal de toda actividad que inplique o signifique una nmanifestacidn artistica cultural y
de artes, de nuestras de artesanias, con una biblioteca anplia, espacios para |a misica,
y todo o que involucra el anplio sentido de |a palabra cultura.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

3.1 Crear un Centro Cultural que contenple | os espacios, conodi dades, facilidades y
equi pam ent o i ndi spensabl es para su uso conop biblioteca publica regional, para la
real i zaci 6n de conferenci as, exposiciones y conciertos, encuentros y semnarios, y para
el servicio informativo cultural en beneficio de la conunidad y de |los visitantes y
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turistas.

Acci ones:

Respaldo a la iniciativa de |l a Direcci 6n Naci onal de Bibliotecas, Archivos y
Museos para |l a construcci én de un edificio destinado a servir cono gran Centro Cul tural
en el
terreno que para el efecto le ha sido cedido por el Mnisterio de Bi enes Nacional es en el
sector central de la ciudad de Punta Arenas.

Conpr onet er recursos necesari os para su construcci én y debi do equi pam ento.

4. POTENCI AR EL DESARROLLO DE PROYECTOS CULTURALES

Generar y nejorar capaci dad de desarrollar proyectos cultural es, conp nedi os de estinulo
a |l a capacidad creativa de | a comuni dad.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

4.1. Lograr un seguimento anual de |as acciones propias de |la politica cultural
regi onal

Acci 6n:

Reval orizar el tenma de la cultura a nivel regional, dandoles |as facultades que
correspondan al Consejo Regional y futuros consejos provinciales de la cultura, con el
propésito que gestionen sus progranas y proyectos

Creaci 6n del cargo de "Sectorialista de la Cultura” en la estructura técnica de
| a Secretaria Regional de Planificacioén.

V. MODERNI ZAR EL ESTADO EN LA REGQ ON

La noderni zaci 6n inplica que |a soci edad debe recibir de su Estado, servicios y bienes
publicos de calidad (salud, educaci6n, justicia, productivos, transporte, vivienda,
infraestructura, entre otros); asinisno incluye que éste oriente su accionar hacia | as
personas y que |l a sociedad civil tenga un rol mas activo en |la definicién de sus
necesi dades, establ eciendo prioridades y ejerciendo control en |as politicas publicas.

Se requi ere de una adm ni straci én publica, con infraestructura, tecnologia y personal
adecuado a | os canbi os, donde el nérito sea |l a base del ingreso y la pronoci 6n, con
capacitaci 6n y perfeccionam ento pernmanentes y con una integracion real entre | os entes
operativos, directivos y autoridades de tal nanera que exista una verdadera
parti ci paci 6n.

En sintesis, propicianpos un Estado transparente, donde |a informaci 6n sea patrinoni o de
toda | a sociedad, fortaleciendo |la |libertad de expresi 6n, que | o obligue a ser eficiente;
aspi ranos igual nrente a un Estado descentralizado donde | as provincias con sus conunas
tonmen deci siones admi nistrativas y financieras.

LI NEAM ENTOS ESTRATEG COs

1. DESCENTRALI ZAR EL APARATO PUBLI CO
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Se debe profundi zar el proceso de descentralizaci 6n y desconcentraci 6n, toda vez, que
persiste la falta de atribuciones en el nivel regional y provincial. De fundanental

i mportancia es | a poca autonomia regional en el tema de |a descentralizaci én de |as
fi nanzas publicas, donde |os programas son iguales en todo el pais, con |las mnisnas
caracteristicas y sin considerar |a opinion

regional, provincial y |ocal

Localizar el Instituto Nacional Antartico Chileno (I NACH) en |la Regi 6n de Magal |l anes y
Antartica Chilena y Rel aci ones Exteriores.

Fortal ecer | os Gobiernos Provinciales, con |la presencia fisica de |os servicios publicos,
SERNATUR, Bi enes Naci onal es, SERCOTEC, Gobi erno Regi onal, SERNAPESCA. La situaci 6n actua
es de absoluta deficiencia, en especial de la provincia Antartica.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

1.1 Avanzar en el proceso de descentralizaci 6n y desconcentraci 6n; con autonoma en
la toma de decisiones a nivel regional , provincial y local; con identificacion de |la
pobl aci 6n respecto a su Regi 6n, de tal manera de | ograr una creciente auto-percepci 6n de
pertenencia;, con capaci dad de retener | o0s excedentes econéni cos generados de sus activos
pat ri noni al es, diversificando su base econdénica en torno a |a protecci 6n anbiental y al
manej o raci onal de | os

recursos naturales de la Regién; y con una real participaci én de |a poblaci6n en

| as deci si ones de conpetencia regi onal

Acci ones:

Avanzar en | a descentralizaci 6n; con desconcentraci 6n de | as atribuci ones de |a
aut ori dades regional es, jefes de servicios en |os niveles provinciales y locales; con
desl ocal i zaci 6n de servicios publicos en la Regién y en |as provincias.

Agilizar | as decisiones publicas; dando a conocer | os deberes, obligaciones y
sustento | egal, que enmarcan el accionar de | as autoridades, jefes de servicios publicos
y Enpresas del Estado.

Profundi zar | a descentralizaci 6n de |as finanzas publicas; con I|a incorporacién
de la opinidn regional, provincial y local, en |os progranas de inversién y en |os de
transferencias publico privadas; y con |a admnistraci 6n regional de |os activos
patri noni al es (reservas, parques entre otros).

Legitimar cultural mente el proceso de descentralizaci édn con |a participacién
efectiva de toda | a ciudadani a.

2. GESTI ON PUBLI CA.

Respecto de materias presupuestarias, en | a Regi 6n se deci den recursos del Fondo Naci ona
de Desarrollo Regional e | SAR Tanbi én se discuten | os presupuestos sectoriales; sin
enbar go, persisten deficiencias dado que sus marcos presupuestari os no son comnuni cados e
i nformados, y distan nucho de | os recursos que definitivanente se asighan. Se debe
avanzar hacia | os presupuestos regionalizados donde se incorporen todos | os instrunentos
y todos | os actores,

gue permtan |la programaci 6n, evaluaci 6n y control desde el punto de vista de |la
eficiencia y eficacia. Por tanto, |a tendencia debiera ser a presupuestos por progranma y
obj etivos. La situaci 6n de hoy no incorpora de manera generalizada el seguimento, si el
presupuest o por objetivos, so6lo considera una clasificacién funcional de |las actividades
del Estado. Estos defectos hacen que | os indicadores de realizaci én no sean tales, si no
i ndi cadores de producto
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en térm nos fisicos.

Tanbi én es dabl e sefial ar que hoy en dia el presupuesto, actla cono un |limnitador del gasto
publico, al servicio del cunplimento de |a |egalidad, con constantes nodificaci ones
presupuestarias que se aplican a | os presupuestos iniciales.

Se debe profundizar |a participaci 6n ciudadana en |a planificacidén y control, nediante
sus aportes, en la confecci6n de los instrunentos de gestién. Hoy |la participaci 6n esta
circunscrita a |la Estrategia de Regional de Desarrollo y nuy incipiente en el nive
provincial. No existen |os planes sectorial es regional es.

El nonitoreo y seguimento de | os progranas y politicas publicas regionales, es una
fal enci a naci onal .

El ordenamiento del territorio es un problema, que se debe afrontar de otra manera, toda
vez que el Conité Regional de Ordenamiento Territorial (CROT), no funciond desde su
creaci 6n y estd sesgado hacia | o urbano. El desarrollo rural exige planificaciény
control, y no existe una unidad que coordine |as acciones. La cartera de Agricultura se
preocupa fundanental nente de materias sil voagropecuari as.

Se requiere elevar |la educacién y el enpleo, conp eje central de las politicas de
desarrollo regional. Hoy se plantea que para salir de | a pobreza se requiere de un
nmejoram ento en la calidad de | a ensefianza y | a noderni zaci én de la malla curricul ar.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

2.1 Gestionar conp si fuera patrinonio comin de |a ciudadania, con |a participaci6n
de ésta y con capaci dad de decisién, en sus procesos de planificacién y control; con

di fusi 6n y comuni caci 6n de su gestién; y un permanente nonitoreo, seguimento y

eval uaci 6n de sus politicas publicas, planes de inversion y de gestion y fundanental nente
| os instrunentos vertical es. Tanmbi én, |os resultados por sobre |os procedi m entos, en un
marco de acionalidad y austeridad fiscal. De fundanental inportancia resulta avanzar en
el resupuesto regional cono el principal instrumento de gestién

Acci ones:

Prof undi zar | a participaci 6n ci udadana en el Consejo Regional y |os Consejos
Muni ci pal es, en la elaboraci6n y seguinmento de |la Estrategi a Regional de Desarrollo y en
otros instrumentos.

Prof undi zar el nonitoreo y seguiniento de las politicas publicas regionales, en
especial las de fonento productivo, con una acertada netodol ogi a de eval uaci 6n expost.

Moni torear y evaluar el funcionanmento de |as | eyes de excepci 6n; con
partici paci 6n de las provincias y de |as conunas.

Avanzar haci a exi stencia de presupuestos regionalizados tendi endo a di sponer de
un Fondo Uni co Regional, que se oriente a objetivos, y con planes sectorial es de nmedi ano
pl azo; con di scusi 6n presupuestaria regional participativa (CORE, Parlanmentarios); y con
comuni caci 6n real de los ninisterios de | os narcos ex-ante y de | os presupuestos
definitivos.

3. | NFRAESTRUCTURA, TECNOLOG A Y SERVI CI CS.

Se ha avanzado en | a construcci én, nejoramento y anpliaci 6n de |os edificios publicos ,
sin enbargo aun persisten deficiencias en el nivel regional, provincial y tanbién |ocal
gue den dignidad al funcionario publico y al usuario de |os servicios que otorga el

Est ado. En rel aci 6n con | a i ncorporaci 6n de tecnol ogia; se ha avanzado con | a pl at af orma
fisica e internet, pero persisten deficiencias de equipanm ento y aln exi sten detern nados
servicios que el Estado no provee a |l a ciudadania.

file:///C)/PUBLICO/ERD_200.txt (81 de 83) [15/02/2001 11:47:51 AM]



file:///C|/PUBLICO/ERD_200.txt

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

3.1 Mejorar la infraestructura fisica y tecnol 6gica a nivel regional; con edificacio6n
publica adecuada a | os estandares, y la incorporacién de |a tecnologia infornmatica en
forma racional y acorde a |as tareas.

Acci ones:

Mejorar y generar edificacién publica para | os servicios en que ésta es
deficitaria o bajo | os estandar.

Incorporar la informatica, en | os servicios publicos deficitarios.

4. RECURSCS HUMANGOS

En la ultim década, el sector publico recuperd su nivel de remuneraci ones. Se requiere
aun avanzar haci a canbi os estructural es, fundanental nente en el area de recursos hunmanos
y que se relacionan con la carrera funcionaria, el perfeccionaniento, |a capacitacioén, |a
comuni caci 6n y el liderazgo. En |la actualidad se percibe una cultura hacia el estatuto y
en contra de | os resultados; el perfeccionamento es limtado y |a capacitaci 6n no apunta
a los tenas energentes del desarrollo; la conunicacién intra e interservicios es escasa,
conp tambi én entre | os niveles operativos, directivos y autoridades. Todo ello afecta la
toma de deci si ones.

OBJETI VOS ESPECI FI COS Y ACCI ONES

4.1 Avanzar hacia una politica de desarrollo de recursos humanos, con anmbito de
aplicaci 6n en todos |os niveles, que incluya capacitaci 6n, perfeccionanmento y desarrollo
prof esional, acorde a | os desafios que exige | a nueva soci edad del

siglo XXI que de respuesta a | os conproni sos que ha asumi do el actual Gobi erno.

Acci ones:

Procurar la participacién y el acceso a | os cursos de capacitaci 6n regional y
local en el anmbito de |las conpetencias y el ejercicio de |as funciones de cada Servicio.

| mpl ementar un programa de fornaci 6n profesional, en |os distintos estanentos,
gue incorpore necesidades particulares y privilegie los intereses comunes de cada
Servi ci 0.

Propiciar |la aplicaci 6n de nuevos conocim entos y practicas innovadoras
adqui ri das, asi cono | os necani snos de eval uaci 6n, con el objeto de notivar |a
partici paci 6n de otros funcionarios y nejorar |la calidad y productividad del Servicio.

Est abl ecer un sistena de renuneraci ones correspondi ente con | as nuevas
exi gencias, en el marco de | os desafios trazados por el Gobierno, |os progranas de
noder ni zaci 6n del Estado y el desenpefio institucional e individual, que incluya el
reconoci mento de |la conpensaci 6n territorial y la igualdad de oportuni dades: Bono
Austral, nas y nejores beneficios sociales, anpliar |a base de cél cul o para asi gnaci ones
especi al es.

Modi ficar | os mecani snos de pronoci6n y novilidad |aboral, de forma tal, que |la
carrera funcionaria pernita el reconocimento del desenpefio y |as conpetencias
i ndi vidual es, asi cono la iniciativa y contribucion al logro de | os objetivos
cor porativos.
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Di sponer | a creaci 6n espaci os | aboral es, con dedi cada atenci 6n en | a higiene y
seguridad de | os anbi entes de trabajo.

COORDI NADORES MESAS DE TRABAJO
1. Desarrol |l o Econdémi co y Productivo

Presi dente: Juan Enrique Mattson Pérez

Secretario E ecutivo: Bernardo Troncoso Narvaez
Coor di nador: Roberto G llet Bebin

Enl aces: Ingrid Thormann F., Rodrigo Covacevich C

2. Desarrollar Integral nente el Territorio

Presi dente: César Mirua Pol anco

Secretario E ecutivo: Mnuel Castafieda Paredes
Coor di nador: M guel Angel Garcia Caro

Enl aces: Marcel a Larravide D., Dante Fernandez B.

3. Mej orar | as Condici ones Basicas de Vida para un Mejor Estéandar

Presi dente: Padre Cbispo Tomas Gonzal ez Moral es

Secretario Ej ecutivo: Juan Vivar Uribe

Coor di nador: Eli écer Bahanondez Mansill a

Enl aces: Carolina Goic B., Javier Vergara S., Alex Latorre C

4. I denti dad Cul tural Regi ona

Presidente: Mateo Martinic Beros

Secretario Ej ecutivo: Victor Fajardo Morales
Coor di nador: Fernando Scepanovic Drpic

Enl aces: Ver éni ca Bahanonde P., Juan Antiquera M

5. Moder ni zaci 6n del Estado en | a Regi 6n

Presidente: Ricardo Salles Gonzal ez
Secretario Ej ecutivo: Bal dovino Gonez Al ba
Coor di nador: Pedro Corti Otiz

Enl ace: Franci sco Sotomayor E.

ESTRATEG A REG ONAL DE DESARROLLO 2001-2010

ESTRATEG A REG ONAL DE DESARROLLO 2001-2010
2
1
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