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REACTUALIZACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD OPERACIONAL

PLANTA-LECHERA~-COYHAIQUE.

1.~ INTRODUCCION

1a presente reactuallzacim de Factibilidad operacional ha sido
solicitada por la Cogperativa Lechera Ayeén Lida. con el objeto de infor---
mar a la Autaridad Regical del Presupuesto de Caja necesario iara el fun-
‘cimamiento de la Planta en la temiparada 1876-77 y de establecer la posi-
ble adquigicidn de dicha Planta pmr turte de la Cogperativa.

-

I, - ANTECEDENTES GENERALES DE LA COOPERATIVA

o

1.« Ubfcacidn

La Ccoperativa Agrfcola Lechera Aysén Ltda, estd ubicada en
la Xla Regién Aysén y tiens su domicilio legal en calle Simdn Bdivar
N° 168, fono 21238, Casilla 280, Coyhaigue.

e

2.~ Constitucidn leggl .

la Cooperativn Calaysén inicid sus actividudes en 196t can un -~
total de 50 accics y fue autarizada par Decreto Supremo Ne 1281 _publi-
cado en el Diario Oficial N° 2574T del 22 de Erero de 1964.

‘Actualmente la Cooperntivn cuenta con un total de 327 socios
siendo su Presidente el Sr. Addfo Tabamda Alonso.

3.~ Inatnlgcicnes

Como se gefisld anteriam ente la Cooperativa tiene su sede en
1a ciudad de Coyhaique donde cuenta cén Oficinas y una bodega para la
‘exhibicid y venta de productos e insumos agricolas.

Posse aderids uns c&rniccnu donde comercigliza -.mmnles de
propiedad de los. -cmos



4.- 'Orggnizéciéﬂ
La Cor:perutwn cuanta ccn la mg'uiente orgamzacion. '

a) Asamblea Genenl- mtegradn por 327 gocios.
b) Consejo de- Admiuiatracion. integ'rldo por 8 Conaejercs: 5 t:tulareu
¥ 8 suplentes. -
c¢) Gerente: 8r. Oscar. Fernnﬂuz Zegers
d)} Junta de vigilancia: Integrads par £ socios: 3 titulares y 3 suplen-
© tes.

_ La Coperativa cuenta ademss con funcionarios, jefes de local
.comercial y funcionarios administratives. .

8.- Prestacién da Servictos

La Cooperativa a través de un pcrsonal reducido y de las ing=.
talaciones gue dwpma presis mervicio de. camercmhzacmn a los Cape-

‘rados. .
Esta Ccmercmlincim es basicamente de ganado bovving ovino

,y de productos agncolns

Par dra parte la Cooperative distribuye insumcs mgricolas 'y
- medicamentos veterinaric a log socia.

. -'ANTECEDENTES DEL PRDYFCTO

v

A Deacripcu:n de Ia PIANTA

‘ Ia Pln'sta Léchera z‘un cmatrmda pu-a trabajar 15.000 igs. -

de leche diariea en turnms fe 8 haras. Dispone de lag siguientes ‘aec-

cicmes las que se encueniran en un buen estado de- muntenciom

- Recemim- Cnsta de una lfnea de recepcidn para 150 turrau /hora- -
‘¢on su respectiva pesa de leche, goteadar de tarros, la-

vadora de tarros y vaporizador. Adenns ia. Plenta pames una dotacidn

de unos 700 tarrcs de duraluminio tntocc)rddnl dotacién suﬂciante pa-~

rax su nivel de aperacion.

- Pnateuruo.cion: Egta aeccian estd cnmpualta de un pnntaunzadur -
para 5.000 1ts. /hara, dos deacramdora estandaries-
doras de ‘igual cnpaeidnd lo que permitirfn en su Sptirno ugo procesar

40.000 its. /dia.

. En esta misma seccidn se encuentrl 1a li'nea de recanbinacid
compueats par exmbudo de leche, derretidar de materia grasa y homo~
genizadar de ma capacided de 1.500 lts. [hora, alendo este eq:ipo capas
de elaborar mes de 10.000 lta. fdfa o _
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- A) fnacer‘:aje: ‘er?e'e' 3 estanques cuya capacidad total es de 18.000 Its;

@eaum: 14 lines ‘de gqueserin consta.de dos tinas completas de 40,000
lts. C/U., con su respectiva dotucidr. de mddes. "Perfora’ -
¥ prensa, que pusden prensar holgadaments, #n queso hpo Chanco, alre-
dedor de 24.000 1ts./dia: pudiendo elaboraras la mayoria de 1 quesos
que 86 conocen en mmeatro pafs,
- Emaado de leche:La Plants pges una -niguing envagadora de envases
- geset¢hgbles del tipo sachet, de un fracéionamiento
variable. qua tiene una capacidad’ de 1.560 lts. .{hrg. en enveses de un
Litro. Lo que perciitirfa’ envasar mis de 12.000 lts. diarios,
- Mnntequillerfa ‘Esta seccién consta de un maduredor de tremn de
- 1 500 Ilts., ung batidora amadadora de uns capacidad
de 120 its. de crema y una panificadora gemi-marusl.
f Yo ghurt;_ Con p:ntemcridad a la puesta en marche de la Flaris ge le
L © adicind una lbea de Yoghurt de maduracidn en vasvs de
una ‘capacidad de 25.000 unidndes diarias da 180 cc.
- Cnrura de fric Esta ‘aeccidn es la mayor lim itante teenica para pro-
. ‘cepar molamente a maxima capacidad 15.000 Its./dfa.
Ea lui’ como la cdmara de maduracion de quescs, que tiene la posibi-
lidad en tcmperatbra de convertirze en cimara de guarda, fue caleulada
para 15 dfas de proceso, pudiendo-aumentarse su capacidadm 30 dias de
de proceso ai se trabaja en Cray-Ovar, lo que signitica en este dltimo
caso una capacidad de alrededtr de 54 toncladoa de productos.
- En relncidn con'la camara de’ mantequille. cuya tem pero.tura es
-15°C, data tient una capacidad taul de 20 tonelades. ' -
- La citmra de leche puedo recibir alrededor di 10 000 lts. en-
vasndos De donde técnicamente no se podria procesar maa alld de la caps
~ dad nombrada, 1o que limita el uso de lu envasadora A su plana capacidad
Eg necesaric dajar en claro que todas lae capacidades que me
“han especificado de las ifneas de proceso, son solamente capacidades -
~ téenicas, ya que en la realidad lee lineas de procesc y uscgs de 108 egui-
pos estaran limitados por la dlspaibilided v cartidad de la mateﬂa prima.
anf ¢como. par o demanda dsl mercado. _

L Sarvicios- Ll Phnta posee, pan't Ic.u mvales de opernclm aeﬁal&dos en
B "~ cada upa de lag geccimes nombradae, las guficientes capa-
cidades en 1 equipos productu-es de’ vapor, frfa, agua, electricidad y

. aire comprimido. :
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- B,- chepcién de leche de los dltima cineo aﬂm. -

Cabe destacar que h ‘ubleacidn geagrafica de la Industris
en relacidn a los digtritos lucheros. es muy buena, ya gue sus
productores mis lejancs no estin mas alld de los 50 kmnts. y el
promadio de distarcia es de 40 kuts. Se recomienda no incertivar
productoras que esten fuera del radio promedio.

En Aysen los sectores lecheros. eatan limitados & 1a rad
caminera que llega a la Planta.
La falta de caminos es un problemn ya que existen sectorea que
son potencislmente productives. Ejenrplo: Valle Laguns, Lago Pdux,

El hecho de gue la mayor parte de los cnminbs no paeden
hacer circiito, encarece I fletes, ya que el camidn recolector
tiene que volver por el m ismo camino, girviendo el regreso solo
para duplicay ia cantided de kildmetro.

1a producci.on hcrizontal de cada predio es baja, or lo qus-
hay que recwrer un gran nimero d¢ Kinte. pars poder juntar un vo-
lumen mignificativo de leche.

En ls temporads 1973/74 se realizd una encuests sobre pro-
ductores potenciales dando los siguientes artecedentes: :

CUADRO N° 1 : PRODUCTORES POTENCIALES

Recorridos - - ' _Productores
Coyhaigue Bajo - Bandurrias - Tejas Verdes .28
Ensenada Valle Simpson  ~ "t 87
Valle Simpeen-Seis Lagunas-El Claro i 42
El Claro {(Escwela) . - 12
Lago La Palone : ' ' 24
{Mafithuales -~ Mane Negra - 29
El Blanco - Vista Hermose- - Cq,rhtique 44
Chacabuco - Pto. Ayaen - Viviane ~ Coyhaique 38
Totales ‘ - ' 251

Kl prtm edio de antregn por agriculto:- eg de 84 1tz Jdfa
en el Mes de Enero.



La leche recepcmmda en las clncu ultimm temparadag e
puede apreeuu- en el siguiente cuadro

CUADRO Ne 2: RECEPCION msmmca DELECHE -

MES - 1gmijia 1972)78 1973] 1974/75 1975/76

Noviembre  15.671 = 20.889° 183.339 . 35.186 - 77.280
‘Diciembre  64.535  206.830 . 384.548 .295.616 183.135

Enero - 101839 202,162  '431.563 - '385.007 20B.087
Febrero =~ ~100.363 = -224.783  306.905 . 270.842  4T.431
- Marzo . 46,322 50.465 ' 78.063 —— ——
Ahrﬁ e 838 me= T ea T e

%mcremanto Y L |

Fueniez Plantn I..echera

_ Cano £ pueda obsewﬂr, en lax temporndaw 1072/78 v 19’?3!?% :
debido & una pdftice de fomento se obtuve incrementos en Ia produceidn
realmente espectnculares, muy superiares & lts nopmales, aumentos,

“de las zonas tndicionalmente prajuctoraa de leche. En 1a temporada
“1874/15 desn:lnmm 1a recepcith fierternents, al disroinuir los precios -

: reales que se pagd par la leche, influyendo también lasg cﬂndicimea cli-
mdticas que ge theron en la xona, En 1975 J76 recepcim bajd a )
543,842 lte.

_ b 5| prcmedio de recepcidn diaria de leche se aprécin en el cundro
_ aiguiente'

| CUADRO N°3 : PROMEDIQRECEPCION DIARIA LECHE

,-Teqﬁra_dcs o Cantldad de litroa Promedio por dia Capamdad mst
- 1978/74 " 10208408 - 8.902,7 15.000
ibT4/75 - 098.651 5.544.3 15.000
- 2.888.6. 15.000

: 1975176 . -400,‘_0_00 )

Es importante recaicar que son s&o cinco mesea de pmduccion de leche

y de éatos hay edo trés meses, es decir, Dicienbre, Fnero y Febrero,
que ge puede decir a priari son rezrtables para 1n Planta Lechera, ya que -
_wlla requiere técnicamente de mas de 3.000 ltg,/dfa para operar sus prin-
cipales equipos y alradedor de 5 000 lts /din para trabajar en eu punto de .
_equilibrio. o . .
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Con relacidn a la calidad de la leche, durante sus afios de operacidn,
es riecesario recalcar que no ha habido me;cramiento de importancia en su
higiene ocomposicién. La acidez alcanza los 22° con mis de dos horas de
Reduc‘fasa. El promedio de materia grasa es 'de'z,'B%.

Referente a la explotncicn lechera de la Regidn, existen fallas enla
produceion lechera yenla comercializacmn de este pmducto y de sus deri-
vados.

Fallas en produccidnde leche,

.Una serie de I'actor_eé inpiden uﬁ adécuqdo ﬁbasteclmieﬁto de leche
ale Planta le qua pueden agruparae en:

~ Fallag predinles' falta de conatrucciones adecuadaa de cercos, empastadaos,
conservacion de henoy abastecimiento de concentrados. Se suma a ello una a
_ descapxtalizacim medial. No hay equipamiento en lecherfn.

- Baja productividad ganadera. El'ﬁfanedid de produccidn diaria as de 5 1ta.
y-el estacioml de 500 lta. con un 2,65% de materia grasa en ordefia con
ternero _

- El 98% de los productoa no lleva un progra.ma de atencidn sanitaria preven-
tiva. Ia atenctdn sanita.ria curativa es muy 1im1tada y parcial

- Fallas humanaa: Ja preparacitn de rrdena.dores es mintma. Hay gran’
deaconocimiento en todo lo relacionado a higiene de 1z leche. '

C.- Elaboracmn y venta de productos en ioa ultimos tres aﬁoa.

. En loa cuadrea siguientes se seﬁalan los distintos volumenes de
productos elaborados y comercializadm para los anos 1973-1974.

En general ha habxdo una elaboracién zrregular en la mayor parte
de les productos, debido ésto fundamentalmente a una situacidn anormal
en el abastecimiento de.insumos necesarios para la elaboracidn-de productos.
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CUADRC N° 4: ELARORACION Y VENTA DE PRODUCTOS 1673:

] - Lts. | Kgrs, Ka, Unidadesf Kgs. " Kgs.
Mes Lecke | Mante-| Quesol Yoghurt | Regith | Sastiago
Fluida(] Jquilla(2} Fresc 13) | Queso | Queso
A R - - Chance | Chanco
{4) (3) -
Enero- | 16.005 | 5.087 462 1.569 1.113 | 24,187
Febrero}i 206,206 144 ¢ 66} ' .1.251 1.224 | 18.516
Marzo | 22.320 R 206 | 1.868 2.027 1.143
Abril 18.262 - T e 1,267 - 3.210 e
Mayo | 1208 | -- . —- - 5,875 | ==
Junio | 18.748 S L R B 8.972 caw
Julic 1 12.882 o= — R - 73 T e
Agosto | 15.099 T e e - -
Setiembrg 21.770 | ~-. | s | 19448 —-- -
Octubre | 88.871 | «- | - 18.208 | ==~ -
Noviem { 48.835 | - | 628 { 2815 | .- | -
Piciemhy 49094 { * ~- ~ 25b o eme 18 - 1.062
Total Amg 282, 385] 5.23) 1.825 | "20.539 17.012 44 .818

ELARORACION Y VENTA DE PRODUCTOS 1974

Enero | 50.352 | ~—- 200 5.163 422 | 42.498
Febreroj 27.729 ! 158 - 2.443 ' 8@ | 28.888
Marzo | 15.208 | 247 | 179 858 810 | 73.046
Abril | 14,745 ] 801 | ~-- 2.311 | 1.198 -
Mayo 11022} -~ | -~ | 5,556 1.858 | -—
‘Junio. | 18.580 { =~ --- | 14.682 | 2.658 | .+~
Julio | 18.062 “» . == 113,873 4.1909 -
Agosto ‘| 12.084 | 2488 | ~-- | 14,782 4.792 | -—
Setiembrp 22,649 | 2.488 - 2.72¢ | 38.381 | -~~~
Octubre | 23.452 | 4.581 .| ~—~ | 12.515 32¢ et I
Noviem. | 22.618 | 5.160 | . == { 14.478 “me -
| Diciem. | 16,770 | 4.6841 | = === ]| 14,045 1,28 | ee-
Total An 260.241] 17,866 830 {103,416 -1 21.780 { 144.480
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(1) Leche pasteurizada de 25 gramos de materia grasa en envase dese-
chable, producto de recmatitucid, vendida ensu totalidad en Covhat-
que.

(2) Mantequilla pamficada de proceﬁencia extran;ara o nacunal noela-~
borada en la Planta,

{3) Yog’uuﬂ de 180 cc la unidad
(4) Venta de queso tlpO Chamo en quha'ique ¥ Puerto Ayaen

(5) Embarques de quesoa bodegas de guardn de SOCQAGRO en Santiago
~para poaterirr venta.

A pasar de que la cifras de elsbaracidn y consumode leche fluida _
£on bastante fluctuantes, se puede obsarvar que la venta ge ha martenido
‘relativamente ‘egtable, aunque -5e llegd a meses racard de venta de 1. 600
1tg./dfa; lonaroml es alrededor de 700 Its, /afa,

El noaumento de leche vendtda. asf ccmo el resto de los productm
_ se debe en gran medida al deficiente sistema de comercmlizacim emplea-
do. -

La mantequilla es un productoqie cuando existe unnormal abaste-
cimiento, ranticne un retorno relativamente estable de ventas.

B ) § queso frescoy la leche saborada. que en: cuadno N° 4 no se
incluyen, sonprojuctos que no han tenido acepta.cion por el publico aln
as{ ai ge cambin el sigtema de comercializacifn, se sugiere prdoar la
‘introduceidn de quesillos y leche saborada de buensa calidad.

‘ Cabe destacar el aumento de consumo gue hs tenido el Yoghurt,
tendencia que se b dado a 1o largo de todo nuestro pafs y que es posi-—
ble incrementar afdn mas.

K La venta de queso chanco an la Regidn ha idoaumentando lenta~-
mente, pudiéndoze lograr aumenta del arden de 1,000 Kgs. memuales,
-#in mayores: campanas. ﬂe promocion. -
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" D.~ Mano de Obra de 1a Flanta Lechera

En la actua.lidad SOCOAGRO tlene en la Planta una dotacion de
3 empleados. - .
La dctaeidn de enpleadds que se gugiere es la sigulente. '

SUELDOS ¥ SALARIOS (1)

Empleados per'mmenteé:

Clasificacid aueldo Leyes saciall Mes | Meges Total Aj
1 Gerente J 10.000 - 1.500 11 506 -1 12 .7 0 138.000
1 I'..aboratu‘ist 5.000 750 5.750 12 - 69.000
1 Jefe Mantenc, 4.500 675 - 5175 | 12 - . 82100
1 Jefe Producct 4.500 BB 5.175 1 12 SR § | 62.100
1 Auxiliar Cong, 4.000 | 600 4.600 1% - 55,200
1 Caldero - 3.000 450 3,450 ] 12 41 .400

SUB"TOTAL . .- P T ,-' » P .o & PEEE « . & v427c‘80‘

1 Ewpleados Te pci-'ac}a:

1 Bodeguero 2,500 875 | 2875 | 6 . 17. 250}

Obreros de Temprada '

2 Recepcimistab 2.00 | 3@ | 2300 | (6x2) | - 37.600

1 Lavador tarrcrs 1.800 270 . 2.070 8 12.420]
{ 3 Ayuéantes N | o . L ,
. queseros  |--2.000 300 2,300 | .(6x3) |  41.400
{ 1 Envasador qup~ I - I R
850 - 2.000 300 . 2.300 6 13.800

SUB-TOTALY * 2 .. | . . . .. . o 0. . ] 112470

_.TOTALIES_I..'.I--‘..-iiC ar Ko c.;-od.i; ------ lu;.ao‘la;t< t'ca"cl.--‘-l--- 540‘-270

(1) Sueldos y salar:.cs a Setierbre de 1876.~

Este peraonal eg el mfnimonecesario para operar la Flanta -
tanto en el Invierno como en los meses de 'peak . La Planta debe contratar
un Profesimal can experiencia empresarial del tipo de una empresa similar
a la Plata Lechera. Este Prdesional debe tener experiencia en comerceiali-
zacidn y fmanzas
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" D,- De la Conereializacith de-los productas de 1a Planta hacha r SOCOAGRO
DURANTE E ) 1978776.- '

. El total de 1a leche fresca recibida en la Planta era destinada a la ela~-
‘horacidn de quego tipochanco, que en un 85 a 90% era enviado & Lo Valledor
en Santingo a camaras de guarda de SOCOAGRO. El queso se vendfn en log
meses de invierno,

Antes de conerciar el queso era trczado y vendido eir forma directa.
e canerciantes. Aquel quesoque llegaba enmalag eomdicdmes era comercia-
lizado como queso fundido.

Par este servicio SOCQ&GRO ccbr"'aba‘a la actual planta la tarifa de frfo
Epafri, por el tiempo de guards del quego, y un 5% del preciofinal par cacep-
to de comercializacic'n.

Para los productm ':rend).dos en la Regidn, la Planta ertregaba a una
sola persca todos los productca, es decir leche fliida recorbinada, Yughurt,
mantequilla y queso. El convenio con esta persona se bhasabs enun maito .
fijo & convenir por productovendido. En Diciembre de 1975, los montos can-

' celadoa eran:

1 1t. Leche fldida $ 0.025
1 unidad Yughurt $ 0.017
1 kg, Mantequilla "8 6,33
1 kg. Queso $ 0.

i

F.- Proyeccimes futuras de produccidh y recepcic‘h de leche por lé Planta. .

At

Csiderando 1o criterio bisicos planteads en el estudio de Factibi-
lidad Original lcs que se consideran vvalidas para este efecto.

Los criterics'en referencin son:

1 -1a capacidad de recepcion nnxima m ensunl de 1a Planta és de 430.000-
‘Its. Esto e sin cosiderar ningin tipode inversiom vale decir la capa-
~ cidad potencial actual.

2. Esta. capamdad maxima de recepcion es. 1a Qué e atiene trabnjardo que-

goen " Cry-Ovar debido a que en esta forns la capacidad de 1 cdmara
de mduracim &se duplica. '
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8, - A -partir de 1a texporade 1976/77 1a recepeidn de leche en 1o sels ma~
ses productives debe tender a una mejor distribucidh, Es decir que para
los meses de Noblembre, Marzoy Abril debe comenzar a recepcionarse
cantidades de leche que perrmtana la Plarta operar.

' Bajo estos supuestos y atendiendo e lns informacianes recqidaa se
pragents el CuadroN°; donds se indicanlag proyacciones de recepcidnde
leche.’

CUADRO N°8: PROYECCIONES RECEPCION DE LECHE. (000 la.)

Meses - 18/77  77/78  18/19  79/80 - 80/81
Novienbre  80.00 ~ 130.00 160,00 170, 120,00
‘Diciembre 384.00  430.00 . -430.00 "430.00- 430.00

Enero - 430.00 - 430.00 430.00 430.00 430.00
Febrero = 320.00 356,00  $80.00 410.00 ~ 430,00
Marzo - 91.00 ° 181.00 -176.00 196.00 220,00
Abril- 8000 . 50,00  70.00 85,00 105.00

ROTAL -~ 1.335.00 1.531.00 1.646.001.721.001.785.00

- ' Es importante destacar con respecto @ oste cuadro, el incremento
que se produce en la teuporada 1576/77. Este alcanza niveles similares a
'1a recepcidn ds leche cbtenide en la temporada 1873/74.

CUADRO N°7: AUMENTO PORCENTUAL DE_RECEPCIDN'DE LECHE: %

Tempomda - Incremento ¢cdn resgectoa *tempnrada' anteriar

1575176 ——

-1878/77 21.8
1877/78 14.7
1978/79 7.5
-1979/80 - 4.5 .
-1880/81 4.3

Estos encrem entoq gon bastantes umsemdores Vg fachbles de obte~
ner, y& que implican. comose sefialden los supuestos, una dtstribuciéx ho-

_mogenea de recepcidn de leche durarte loa meses productivos.
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CUADRO N" 8: PROYECCION DE EJA BORACION P’OR PRODUCTOS.

Producto 1977 1978 1879 1880 1981

1) . ' |
Leche fldida (lts.) 315.000 435.000  $50.000 750,000  915.000
Yughurt (unid. )(2) 172.000 188.000k  208.000 © 229,000 - 252.(M0

Queso ChancoKg. 126,052 130,890 135,228 132,639 131,732

B
(1) 1977 De Mayo a Nariembra 25.000 its/rens. Dir:. a Feb. 30,000 1ta. llVens
1978 n 11} [ 3 : 35 000 " 14 ' 40 mg ¥ 1]
1979 L} ALl t - 45 000 " 1] N " 50 mo 1)) n
) -1990 n (1] iz 60.000 IH 11 ot n . 70.&0 't 12
1081 " " T Cwgp0p M M v om 80.00 " n

Esta leche géra sin reconbinacid los meses de Noviembre a Abril
recmstituyendoac de Mayo a Octubre.

{2) Se ‘partirni de la base de la venta ﬁctugl de Yoghurt Que son 18.000.

unidades mensunales, sin variacicnes éstacion'ales, de acuerdo 4 ias esta~-
disticas. de los afios anteriares. Para los prorimes nfios se piantean aunen-
tos 10%. acurmMative porcentaje conwervador st se plensa que en el resto.
del pafs los aumentos han sido de 14% y si se tome en cuents la irregulari-.
dad y mia comercmllzacwn que se ha empleado anteriormente. E1 produc~
to sers de leche freaca el mismo perfodo gue 1a leche fliida y el resto re-

- constituido, -

(3)  Nopudiendohacer otro tipo de queso que el chanco, detido a compo-
gicidn y calidad de ia leche, se plantes elaborar en quesos tada aquells lo-
che que exceda de los productos antes mencicmados, tratindoss de comer-
cializar la rayor cantidad posible deniro de la Provincia, exportando el
resto a ls zona central. :

Comercializacid futura de projuctos.

i‘) Mercado Interno

' La Planta ha cotado con un sisteme deficlente de comercializacion
regions), con grandes fallas de distribucidn de los productos eleborados
por esta induatria.
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~+ Haceun afioatrds la Planta realizduns campana de promocién de -
sua productosn a través de programas radiales; sl gque tuvo bastante éxi-
o, incrementindose el consutro de leche fliida y Yoghurt en la ciudad
de Coyhaiqw, pero esto no ge eontinud realizando.

Es fundamental para la Planta caitar ¢on un canal de distribucidn
-dgil y agresivo, que podrin estar constituido por distribuidores y. laca~- .
les de venta. Ademis no deberfs estar-circumscrita solamente a ia ciu-
.dad de Ccyhaique

Es importante recalcar la trascendencia que el sistema de camercia-~
lizacidn tiene para la Planta y su rentabilidad, ya que de no cumplirse
lae metaa de elabaracidn proyectadas (cuadro N° 8) y su posterior camer-
eializacidn, 1a Planta nopuede operar ern forma eficiente o se deberd
destinar mayores volimenes de leche fresca a queso chanco destimdo a
mercado externode la Regim con su ‘10pica dismmucton de utdidad por
conce;.rto de flete.

' 2) Mercado Externo.

Como se gelialé arteriormente el mercado externo ha estado represen-
tadopor la vventa de queso chancoa través de SOCOAGRO, "lo que no po-
drd ser paible bajola administracitn de 1a Cmperatiw '

" La venta del queso, que no tenga colocacmn en el mercado mterno
tiezm solamente tres wsitilidades enel corto y mediano plazo '

a) - Cnnvenlo de ccﬁerciahzacion ccn Umcmp o Almac de Santf.ngo
b) Cmvemo de camrctahzacwn con frigarft‘lcos prwados en Santmgo.

¢) . Canveniode cmremhzaeion £on Ccnperativaa Praiuctoras de Queso
de la zona Cemro—Sur del pafa.

 Se estima que la conveniencia de cualquiera de las alternativaa de-
penderd de los mayaxraes beneficios que dremea cada uno de los tres - siste:
mas para la Planta.

En el largo plaro puede ser atractivo para la Planta pengar eauna
pogible exportacim hacia Argentim, dnpendiendo esto de lag condicipnes
de mercadoy cambio internacional,
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3) Nuevos Productos

En el mediam plazo dada la calidad actis] de la leche recepcionada.
por la planta 'no es posible amplmr la gama de productcs, debidoa  que
la elaboracidn de otro tipo de quescs mas aofisticades implica um corgo:
sicidn de la leche en grasa y sdido no graso superior, asf com o teabién
‘una calidad higiénica muy superior,

PROYECCION DE INGRESOS ¥ EGRESOS.

A. CUADRO X° 9 I’NGRESOS BRUTOS (shiles de $) (1}

Productes | - 1977 | 1e18' | 1ev9 i ieso | - 131

Leche Fliida| = 873.18°] 1.205.82] 1.538.4¢9 2.079.0p 3.514.80
Yoghurt. : 208.05 | 228.561 . 251.58 276.98  304.81
QuesoChanco] . ' e S ' S
a) Venta Aysdn . 800.42 | - 943.48 1.052.35 1.202.8¢ 1.270.00 |

b) MVenta Stdo. 1.587.8% . 1.607.94 1.619.74 1.515.8p 1.447.21

TOTAL - 3.478.48] 8.985.88 4,462.10 5.078.6F 6.536.52

s

{1) Del estudio de factibilidad primitive ge rectualizan los valores en la
varmcion del Indice de Precios al Consumidor ocurridos entre Diciem’™
bre 1975 a Se;tiembre 1976, incluidos, El Indice alcanza a 152 ptos.

los precios utilizados para valcrar las _proyeccio_nes de venta elabsra-
doz en el Cuadro N° & gon los siguientes:-

‘Leche Fldida .... e $ 2.1 1,

YORhUTE vsvenveannnae eeen e vt $ 1.21, unidad sin IVA,
Queso comercislizado en ‘ L
Avsény Norte delPais - S
{precio promediado)............ § 18,02 Kg., 8in IVA -
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B,» EGRESOS ANTES DE IMPUESTOS

CUADRO N° 10:

- Costos oparacionales 19?'7 1978 1979 1880 - 1881 - ;
. Directos g I N ) . .
Colarantes y esenc, ~ 3.080 3.818 3.573 © 3.5 4.038".
Cuapo 21 4192 . 22,243 22.877 . 22.5301 - - 22.385
NitratoC -Cloruro L 1 S o
Ca o . 262 27 f . 20 278 274
'Envases leche 107.188] 148,036 | 188.873 255.234 - 311.385
Envages Yoghurt 51,146 - 56.201 | ~ 61.851 88,065 74,835

- Envages Queso  63.604] 66,151 68.334 | . 66.72 66.569
Fogfato Trisddico  1.133] ~ 1.178 |  1.215 1.192 1.185
Détergentes - 89.780 10,528 | - 11,238 11,74 12,251

~ Materiales Labarar. 6.632f - 7.139 T.620 7.854 = 8.308 °
Lubricantes - ~ 5.102 - 5,495 | - 5.383 . 6,129 - 6.381
Comhustibles = = 26.527] 28,552 30.484 | 31.865] 33.227%
Cajas cartdn - . 23,234 _23.529 23.701 | 22.23 21,178
SBub<otal costos. 299,207 372.641. 426,010 497,142 562.024
Empleados y chre- o 3 .

TOS o 4 o o 112, 470‘ 112,470 112.470 112.470 112,470
Total Costos I 1 ' I
" Directos - o 411.6711] 485,111 | 53B.480 | 610.21% - §74.404

Costos operacimales

Indirectos o : -

Chreros vy emlead, 427. 80 427.800 | 427.800 '427.800 427.600
‘Seguros 36,656, 36,656 | - 38.566 |  36.658 36.658
Gastos Generales D B S SR ' _

y raantenimiento 56,188} €63.390 71.524 BO.521} 89.4396
G.Ventas (y fletes)118. %G1 120,469 | - 121,348 113.870 108,425
Depraciaciones - 488,748 488,746 |  488.748 488,746 488,740

Tot.Costos Inkd. 1,234,038 1.264.475 | 1.203.503 | 1.320.67] 1.347.590
Imprevistos = . 7.741 7.804 | 838 -} ° e.7d = B.310

Tot.costos Opera- . | 1 ‘
Cionales. .« - -1.653,.488 l 157, 480 1. 840.110," '1.939.064 2,030,304

Nota. La deterrhnacic de los Costos Operacwnales se baaa en 103 antecedentes
' proporc:onadospor la Planta y las proyecciones de elaboracidn dé preductos para
el perxodo 1976 - 1981. ke valores se encuentran reactualizados de acuerdo a la
variacidn del Indice ge Precias al Casumidor (variacidn Enero-Setiembre inclusi-
ve de 19765 136 p.}.-~ - ' ‘



CUA'DRO N° 11: PRES UPUESTO DE CAJA. (000 $)

Py

s-']_ﬁ:...

1581

. -~ INGRESOS 19771 1578 1679 1080
Venta Productos] 3.478,48 3.285,85 | 4.462,20 | 5.078,69  6.598 82
{cuadro N°9} - o ' |
Il .- EGRESOS
Gagtos operacio I.eal‘

{Cuadro N° 113? o . _ o : _
Directos 411,671 - 485.111 538.480 | 610.213 . 674,404
Indirec, ¢ Impueat.1.241.774  1.272.3691 1.301.830 ! 1.328.85% 1.855.900
“TOTAL - | 1.653.45¢4 1.757.400 | 1.840.110 1.939.061{ 'Z.080, 304

III.- DIFERENCIA 1.825.24] 2.228.870 | 2.621.000 | s.139.61¢ 4.506.420
Depreciacidn 463,744 48R.746. | 488.746 | 498.748 = 488.746 |
(cuadro N° 10) ' ' ) ‘ ' -

Utilidad neta para pago

tecHe, compra Plauta, |

Crédito operacional, _ : - .

impuestos . 2.813.77¢ 3.717.116 | 3.109.836 | 3.628.363 4.985.172

_ Este cusdro permite daéervar las posibilidades con que cuenta la caéparat
para distribuir estd utilidad en la adquisicién de 1s leche vale decir precio s pa

l

al productor, montos a ofrecer por la Flanta Lechera, restitucién del crédito operacio-
‘el que serd necegario gclicitar para ol fuacionawiento de 1 Plante y por dltimoefee-
tuar los pagos de impuests carrespondientes.

Con respecto a2 lo sefialado nntermrmente a m.oda de informaeién, se permite |
sugerir una de las nlternativas msibles para distribuir esta utilidad.

Esta alternativa suporc lap signientes condiciones:

1) Pagoprecio promedic litro 1ei::‘1e ﬁroﬂuctor pueﬂtb pr'ﬂﬁmﬂa 1.29 con 2,5% -
mteria grasa. o Planta mgda-§$ 051 litro lache puesto predio (precm pro-

medio Dimembre 1975 a Marnol{?ﬁ)

2) Cred1t0 operacionul par un m::mta total da 3 500, aooe, pam hnubrir los pri- '
‘meros cuatro meses de operacidn de la Planta. :
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CUADRG N° 12: ALTERRATIVA DISTRIBUCION,

b ' B B 1880 1981 &

‘1 .- INGRESOS | 2.313.770] 2.717.116| 3.100.836] 3.528.8362] 4.895.172
Utilidad neta | . ' '
{cuadyro N* 11&)

I.- EGRESCS !-1.722115{1 1.874.960 2.123.340; 2.220.080} 2.315.550
Coimpra leche [/ ' B
‘productor (1)}

' . Compra leche

enpolvo {3} | ~ 12156f . 23.860]  42.614 §6:675]  70.736
Gastos fiamcleras 50.0000  60.06( 60,60 . 70.0G0}  70.000
Crégito oparacior - - : : -
nal (4) -
Amartizacidn |  150.004  150.60  260.00
Interés 10% |} Su.oed - $5.000 20,000

I~ DIFERENCIA | 82247  473.268  653.88% = 1.281.557] 2.530.868

(1) Pago leche productor puesto predio (promedio) § 1.29: precio que corresponda
& la variacin del IPC (Diciembre 1475 a Setiethre 1978).

(2) Precio calculado compra leche en pdvo en bage a la veriacidn del IPC desde
Diciembre 1975 g Setieubre 1876.

(3) Gasto egtimado fmr’a dit_ﬂnciz"m de capimles g finaheiamiente de estudios.
{4} Se contemola un créditc ror § 500,000 bara Capital de explotacidn, papghderca

a 8 aios, devengando un interés meximo.del 0% anual: Fondos provenientes de los
Fondos de Cdonizacit (Eststuto Aysénj.~
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Este ultimo cuadro permite aclarar g lag posibilidades que tiene la Copers--
tiva para efectuar la distribucidn de las utilidades que genera la Flanta. Cono se chser-
va no we inclyyd pago de Inpuestas como tampoco el monto a cancelar por la Planta
lechera, ya que ésto correspaide a la Cocperativa.

CONCLISIONES

Egte Eatudio, a traves del andlizia de los antecedentes sefinlados anta:‘iomﬁen-
te, demuestra la factibilidad geracimal de la Planta Lechera de Coyhaique,’ hajocon=
dicimes reales y supuestos concretos y relativamente féciles de lograr.

Es recomendable dado el canbio a Organizamon Cooperativa qué experimen~
tarfa 1a Planta preveer la amartizacidn de 1a licitacion a partir de 1980, lo que im-
plicarf{a solicitar tres aflos de gracia pera iniciar la amortizacidn de la deuda.

Se estima que las utilidades generadas en lm tres primeros afios perhitirian
aanwrtizar el crédito de Capital Operaclonal mes sus interes, cancelar los intereses
del monto de la licitacidn y posiblamente pagar un nayar precio al productor, espe-
cialmente a aquellos que entregan un producto de mejor calidad.-
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