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Programa de Transferencia de Conocimientos y Habilidades para el Manejo y Desarrollo de
Cuencas Hidrograficas. Cuenca Longavi (ETAPA )
RESUMEN EJECUTIVO

1. INTRODUCCION

La Comisién Nacional de Riego C. N. R. ha efectuado un estudio denominado “Programa de
Transferencia de Conocimientos y Habilidades para el Manejo y Desarrollo de Cuencas Hidrograficas
(ETAPA 1)", para la Cuenca del Rio Longavi, que consiste en; andlisis de la informacion,
diagnostico de la situacién actual con la evolucién histérica del territorio y la elaboracién de
un Plan de Desarrollo Territorial a Mediano Plazo, de modo que sea el insumo necesario para
apalancar recursos en una ETAPA Il que apunte hacia las soluciones integradas de las necesidades
productivas, hidricas, organizacionales y medioambientales del territorio. Asimismo, lograr articular
una red entre la organizacion de regantes y entes, tanto privados y publicos, que permitan un
desarrolio del territorio.

El estudio fue llevado a cabo por la consultora Silvoterra Ingenieros Consultores, quien mediante un
equipo multidisciplinado de profesionales ejecutd las actividades de recopilacion y analisis de
informacion; desarrollo de diagnostico de la situacion actual e historica del territorio y la elaboracion
de un Plan de Desarrollo Territorial a mediano plazo. '

El objetivo central de este estudio es obtener una visién evolutiva de los aspectos organizacionales,
productivos, hidricos y medioambientales de la zona de riego influenciada por el sistema de riego rio
Longaviy, proyectar las directrices hacia un Plan de Desarrollo Territorial a mediano plazo.

Los objetivos especificos de este estudio fueron:

e Obtencién de informacién actualizada y su evolucién histérica en las cuatro areas de intervencion
a través de encuestas individuales a agricultores divididos por tipologias y sub-territorios.

e Conocer la situacién actual del dominio y aplicacién de las atribuciones de los dirigentes de las
comunidades de aguas.

¢ Profundizar la informacién productiva e hidrica en aquellos agricultores mas representativos por
tipologia a través de seguimientos de casos.

o Generar nueva informacion y validar la informacion de terreno a través de encuentros
participativos por sectores e involucrando la institucionalidad publica con los agricultores, de
manera de conocer las tendencias de las cuatro areas de intervencién (Talleres con usuarios de
la JV.R.L).

e Generar nueva informacién a través de un taller con empresas y agricultores que dé cuenta de la
articulacién vigente y las lineas de trabajo a seguir.

e Conocer la situacién actual del dominio de acciones de riego para los canales La Tercera y La
Sexta de la comuna de Longavi. '

e Evaluar la condicidon ambiental del recurso hidrico.

e Comprender la situacion general del sector en funcién de las cuatro areas de intervencion.
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e Desarrollar un DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO que dé cuenta de la situacién actual y su
evolucidn histérica para los recursos: Productivos, hidricos, organizacionales y medioambientales.

e Desarrollar un PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL a mediano plazo, para las distintas areas
de estudio: Organizacional, productivo, hidrico y medio ambientales.

o Realizar una planificacién para la ejecucion de las actividades contempladas en el plan de
desarrollo y valorizacion de éstas.

El area de estudio corresponde a la cuenca del rio Longavi. La zona de riego influenciada por el
Sistema de Riego Longavi, ubicada en la provincia de Linares (VIl region), abarca las comunas de
Longavi, Retiro y Parral. La subcuenca del rio Longavi se conforma con los aportes de los rios
Bulliteo, Blanco y Longavi, mas la regulacién del embalse Bullileo con capacidad de almacenamiento
de 60 millones de m*.

El Sistema de Riego Longavi, que hidrograficamente pertenece a la cuenca del rio Maule, esta
constituido por una red de canales matrices, derivados y sub-derivados entorno a los cuales existe un
total de 32 comunidades de aguas que agrupa aproximadamente a unos 4.000 productores donde
cerca del 80% corresponden a pequefios productores agricolas de menos de 12 hectareas de riego
basico, que explotan superficies con categorias de suelo |y Il

El sistema Longavi actuaimente representado por la organizacién de usuarios Junta de Vigilancia del
Rio Longavi (JVRL) y sus Afluentes, empresa social sin fines de lucro que se encarga principalmente
de regular la explotacién y conservacidén del recurso hidrico dentro de su cuenca. Entre sus objetivos
se encuentra desarrollar y gestionar actividades organizacionales, proyectos de riego, y lograr el
fortalecimiento de las comunidades de agua pertenecientes a este sistema.

Luego de haber realizado en una primera instancia un andlisis de la informacion secundaria
entregada por la Comisién Nacional de Riego el equipo de trabajo se abocé a planificar y ejecutar
una pauta de trabajo para alcanzar los objetivos propuestos para este estudio. Asi, los regantes del
sistema de riego Longavi, distribuidos en tres comunas (Parral, Retiro y Longavi) de la séptima regién
del Maule; fueron subdivididos en seis sub-territorios por: Tipos de suelos, distancias a centros
poblados, destino de la produccién y vocacion productiva. A partir de una muestra del 5% de los
regantes y la definicion de las tipologias de los agricultores se inicié un trabajo de terreno para
tevantar la informacion pertinente que muestre su situacion actual y evolutiva en los cuatro aspectos
en estudio.

El estudio realizado tiene tres componentes importantes: terreno, oficina e interrelacion con agentes
publicos y privados, en este estudio gran parte del tiempo se ocupé en terreno ejecutando las
actividades propuestas.

Para la recoleccién de informacidn en terrero se utilizaron los siguientes métodos participativos:
e Encuesta a Agricultores: que da cuenta de las areas de intervencién: situacién actual e histérica
de los ambitos: producciéon, recurso hidrico, medioambiental y evolucién socioecondémica del

territorio. Para tal efecto se realizaron un total de 119 encuestas en terreno a informantes
denominados como calificados que manejan informacién.
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e Diagnésticos de las Comunidades de Aguas: basado en “Modulo de capacitacion a las
comunidades de aguas’, documento editado por la C.N.R. en diciembre 2002 que da cuenta de
los aspectos legales, la relaciéon de una comunidad de agua (deberes, derechos, estatutos y
participacion), funciones de las directivas, problemas de riego y la capacidad de propuesta de
cada comunidad diagnosticada. Para obtener esta informacién se realizaron entrevistas con los
dirigentes de las comunidades de agua.

e Seguimiento de casos: se identificaron los agricultores con las caracteristicas de accesibilidad,
disposicion al cambio y vocacién silvoagropecuaria de forma de capturar la informacion necesaria
para profundizar la informacion productiva e hidrica y las tendencias. Se buscaron dos por cada
tipologia (grande, mediano y pequefio agricultor) y con influencia en su sector (dirigentes), se
tomaron datos de su historia personal, productiva, manejo tecnolégico, caracteristicas y estructura
productiva.

o Talleres participativos: con la participacién de estamentos publicos, privados y agricultores se
realizaron tres etapas de talleres participativos en los sub-territorios, aplicandose en la mayoria de_
ellos, la metodologia RAASK. En una primera etapa el objetivo fue obtener informacion en los
cuatro ambitos en estudio para la ejecucion del diagnostico. En una segunda etapa, se procedi6 a
dar a conocer y validar los resultados obtenidos en la recoleccidon de informacidn por los distintos
medios participativos. Finalmente, se efectué una tercera etapa de talleres con el objeto de
mostrar y concensar con los regantes el Plan de Desarrolio Territorial a mediano plazo.

2. ANALISIS DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Segun la informacién recolectada a través de los distintos medios participativos anteriormente
descritos, se procedié a efectuar el diagnéstico para el sistema de riego del rio Longavi. A
continuacion se presenta un resumen para los ambitos: socio organizacional, productivo, hidrico y
medio ambiental. '

21 AMBITC SOCIO ORGANIZACIONAL

Hace 10 afios la estructura organizacional de la Junta de Vigilancia del Rio Longavi estaba
constituida por un directorio el cual era liderado por un presidente que ejercia un poder absoluto en la
toma de decisiones, o acompafiaba una secretaria y el administrador del embalse Bullileo quien
solo tenia por funcion realizar la reparticion de las aguas a las comunidades, sin establecer ningun
tipo de relacion con ellas.

El nivel de participacién en las reuniones era escaso y las decisiones eran practicamente impuestas
en beneficio de intereses personales y no comunitarios. Desde el punto de vista del profesionalismo,
este no estaba presente en la estructura organizacional. La organizacion estaba orientada
exclusivamente al cumplimiento de acciones tradicionales, que define el cédigo de aguas.

Actualmente el directorio de la junta de vigilancia esta conformado por 7 personas, un presidente y 6
directores, de ellos, tres son profesionales y dos son técnicos (71 % de profesionales). Con una
estructura administrativa y operativa significativamente mas robusta con énfasis en la gestién y
desarrollo de proyectos orientados a fortalecer su accionar.
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En funcién de Io anterior los estatutos de la junta de vigilancia sufren modificaciones en el afio 2004,
orientadas a establecer con mayor claridad la jurisdiccion de la junta de vigilancia sobre la
administracion de las aguas (usos consuntivos, habituales y no consuntivos) vy el alcance de la
gestion hacia las comunidades de agua.

En cuanto a la participacién y decisiéon se pudo apreciar que se utilizan distintos medios informativos
como: visitas a terreno, correspondencia dirigida a los dirigentes, via telefénica, revista, visitas a la
oficina, aviso radial. Con el fin de informar a las directivas de los acontecimientos, con una
periodicidad acorde a las necesidades. Actualmente las convocatorias a la Asamblea General, de
caracter anual, con las comunidades son altas, donde se invitan a las directivas de los canales
adscritos. En esta Asamblea General, se efectua el recambio de directiva, donde van a eleccion cada
dos afios dos directores. La votacion es de acuerdo a la cantidad de acciones, mayor acciones
mayor peso el voto.

En el caso de las reuniones de directorio que se efectuan los ultimos jueves de cada mes, la
participacion ilega a un 96 a 98 % y la capacidad de decision es efectiva, generalmente unanime o
por votacion, el directorio es activo en la toma de decisiones.

De acuerdo a la informacién recabada, la Junta de Vigilancia del Rio Longavi ha evolucionado de
manera sustancial en los Ultimos afos, su estructura organizacional, la definicion de un plan
estratégico y el acercamiento hacia las comunidades de agua dan cuenta del desarrollo y evolucién
de la gestion.

La JVRL, ya no sdlo tiene entre sus funciones la reparticién del recurso hidrico, ahora presenta una
mayor profundidad y alcance en la gestion orientada hacia las comunidades, aspectos educativos y
técnicos. Se ha establecido un eje de accidén en torno al desarrollo integrado de la cuenca,
extendiendo su accionar a materias de desarrollo organizacional. Es asi como la tematica ambiental
también ha sido abordada por la gestion de la JVRL, llevando a cabo un programa de monitoreo
de contaminacién biolégica por mas de 3 anos. ’

La formulacién de distintos proyectos para fondos de desarrollo, muestra la capacidad técnica del
equipo de profesionales para  buscar fuentes de financiamiento opcionales que permiten el
desarrollo y fortalecimiento de las acciones emprendidas en los Ultimos afios. Es asi como la creacion
de una nueva organizaciéon de gestién de proyectos y capacitaciéon, al alero de la JVRL, es otra
muestra de la evolucion del accionar de la Junta hacia una gestion mas global en torno al recurso
hidrolégico y de su capacidad organizacional a favor del fin ultimo, el desarrollo de la gestion hidrica.

En cuanto a la participacion de la mujer, se presenta una escasa presencia de las mujeres en las
organizaciones de usuarios, y en la misma JVRL, su participacion no ha cambiado significativamente
en la ultima década, principalmente por las caracteristicas socioculturales de la zona donde
predomina el poder la imagen masculina, lo que contribuye a la dominacion de éste género en los
cargos directivos. '

Con respecto al desarrollo territorial, no se observa una gran cercania entre los organismos
vinculados mas estrechamente con los usuarios, como serian las Municipalidades o INDAP. Cabe
destacar la relacién que han mantenido con la Comisién Nacional de Riego cuya frecuencia de
reuniones y obtencion de recursos, ha ido en aumento. Sin embargo, se hace necesario el
establecimiento de una institucion territorial que vele por el desarrollo del sector. Tras el escenario
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anteriormente descrito, la gestién global debera ser asignada a una instancia superior, que
establezca su accionar y operacion a través de todas las organizaciones relacionadas. En donde la
junta de vigilancia debera ser capacitada en materias de gestion territorial.

Un aspecto de gran importancia en el aspecto organizacional es la constitucion legal de las
comunidades. Este proceso no se ha completado en la totalidad de las comunidades de regantes
pertenecientes a la Cuenca del Rio Longavi, de las 32 comunidades el 66% han constituido de
derecho su comunidad. Estas se caracterizan por poseer estatutos, conocidos medianamente por
parte de las directivas los cuales son utilizados como mecanismos de control y resolucion de
conflictos, sin embargo, el conocimiento de dichas normas no es abarcado en su totalidad a las
bases pertenecientes a estas comunidades “organizadas”’, lo que puede atentar al momento de
proyectarse como una comunidad mas participativa y activa en cuanto a la toma de decisiones.

El 34% de las comunidades restantes, estan en vias de constituirse, o constituidas de hecho, donde
se observa una ausencia de control interno, presentando conflictos como, la morosidad en el pago de
las cuotas del agua. Uno de los principales motivos es el aumento de terrenos subdivididos vendidos
que no estan inscritos formalmente lo que influye en la poca claridad respecto del porcentaje de
regantes que han regularizado sus derechos de agua.

Unido a lo anterior, se presenta una informalidad en el desempefio de los cargos directivos de las
comunidades, por lo que se hace necesario una intervencion que apunte al fortalecimiento
organizacionai de las comunidades independiente del nivel en que éstas se encuentren (operativa,
ordenada o funcional), dicho trabajo debe ser realizado al nivel de comunidad, identificando nuevos
elementos que den fuerza al funcionamiento de la organizacién, como la participacion femenina en
cargos directivos, identificar nuevos lideres positivos e incluir a las generaciones de recambio en este
proceso.

2.2 AMBITO PRODUCTIVO

A partir del estudio realizado se pudo tener una vision amplia de las tematicas productivas de la zona
influenciada por el sistema de riego rio Longavi. En cuanto a informacién basica que se ha obtenido a
cerca de los agricultores encuestados, se tiene:

Respecto a los principales rubros presentes en los agricultores, en el pasado mas del 84% se
dedicaban a ios cultivos tradicionales principalmente el trigo y arroz, y un bajo porcentaje a los
frutales. En la actualidad, ha disminuido el porcentaje de agricultores que se dedican sélo a los
cultivos tradicionales, aumentado los que se dedican a cultivos tradicionales y frutales
simultaneamente (45 % en la actualidad). Con una superficie promedio actual para los encuestados
de 67,6 hectareas, donde un 84% delos agricultores encuestados son propietarios de las tierras.

El nivel educacional hace 10 afios, estaba dominado por un 50% de agricultores que no habia
terminado el nivel basico. En tanto, hoy los hijos de los agricultores encuestados mas del 60%
cursan satisfacioriamente la ensefianza media. Donde el 45% de los agricultores en la actualidad
tienen edades entre 40 — 59 afos, seguidos por un 32% con edades entre 60 - 79 afios.

Los niveles de ingresos de los agricultores, tanto en el pasado como en la actualidad, siguen siendo
bajos, donde mas de un 50% recibe ingresos mensuales menores a 100.000 pesos, dado por la alta
presencia de pequefos agricultores. Sin embargo, se ha experimentado un aumento de alrededor del
10% de los agricultores que reciben entradas entre 100.000 y 500.000 pesos.
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Los grandes agricultores, tanto en el pasado como en la actualidad, concentran la mayor cantidad de
obras de distribucidon y mejoramiento de la infraestructura de riego. En relacién con los pequefios y
medianos agricultores, no existen diferencias significativas en la tenencia de infraestructura de riego.

Existen serios problemas en la infraestructura intra y extrapredial. A nivel intrapredial, el principal
problema es la falta de agua en los predios, debido a turnos largos, donde el promedio de éstos es
alrededor de 12 dias con 48 horas de riego, lo cual les da inseguridad para introducir nuevos cultivos
que necesitan riego permanente. A nivel extrapredial, se manifiestan problemas como: falta de
mejoramiento de la infraestructura vial, mala calidad de obras de distribucion (compuertas,
bocatomas, marcos partidores), falta de implementacion en las alcantarillas produciendo
inundaciones en los caminos. En general, a través de la encuesta, se obtuvo que la mayoria de los
agricultores, tanto en el pasado como en la actualidad, encuentran malas las estructuras
extraprediales.

En cuanto a los Canales de Comercializacion, se tiene que si bien se presenta una disminucion de
los niveles de produccién, no han cambiado histéricamente las vias de comercializacion. En relacion
con al agricultura tradicional, se tiene: Para el Trigo las vias de comercializacién siguen siendo los
molinos, encontrandose en la zona cerca de 18 molinos. Cotrisa es el poder comprador que
interviene en el mercado para sustentar los niveles de precios derivados de las bandas de precios
vigentes cada temporada. En el caso del Arroz, se tiene un aumento de la superficie de cultivo
producto de la crisis asiatica, su comercializacién es efectuada principalmente entre enero y julio de
cada afio y las principales vias son los molinos industriales que adquieren entre el 60-65% del
volumen total de cosecha. Entre un 15-20%, es comercializado por pequefos molinos locales, que
reciben principalmente produccion de pequefios agricultores por la lejania con los centros
compradores, o que se traduce en una baja del precio. Para el Maiz, se sigue realizando la venta
directa a empresas avicolas y porcinas. La Papa, es comercializada a través de intermediarios que
compran directamente al predio para trasladar a mercados mayoristas. En cuanto a los frutales, en
los ultimos afos se ha presentado una masificacién del cultivo de la frambuesa, para lo cual los
grandes productores entregan directamente la fruta a empresas fruticolas como Alifrut, Comfrut y
Copefrut. Los medianos, dependiendo de la ubicacion del predio con empresas fruticolas, acopios o
intermediarios. Los pequefios agricultores, realizan la comercializacion con acopios o empresas
agroindustriales como Golden Berries S.A., empresa constituida por 339 pequefos agricultores,
entregando servicios de frio y gestidbn empresarial.

En el caso de la ganaderia, los grandes productores comercializan directamente con las faenadoreas,
los medianos en ferias locales y, los pequefios agricultores, dependiendo de su lejania con
intermediarios o ferias locales.

Finalmente, el Tomate Industrial, se tiene que las tres tipologias de agricultores comercializan sus
producciones directamente con empresas agroindustriales, a través de la agricultura de contrata.
Entre las empresas se encuentran, lansafrut, Malioa, Agrozzi, Nieto, Isasa, entre otras.

Los principales usos del suelo presentan un proceso de reconversion en los Ultimos afos, es asi
como en la comuna de Retiro, de cereales, ganaderia, arroz y pradera naturales, en la actualidad,
podemos observar trigo de primavera, remolacha en menor cantidad y, un fuerte aumento de la parte
fruticola principalmente el cultivo de frambuesa el cual fue introducido por INDAP. La comuna de
Parral, de ser en el pasado una zona de cultivos tradicionales como, trigo, avena, ganaderia y
praderas, hoy se presenta la remolacha y la fuerte introduccion del cultivo de la frambuesa, también
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introducido por INDAP. Finalmente, la comuna de Longavi, se presentan sectores como San José,
Esperanza Plana, El Carmen, que han pasado de cultivos tradicionales y remolacha al cultivo de
frutales, principalmente la frambuesa (presenta un aumento del orden de 300-400% de aumento en la
superficie) y otros como manzanas, arandanos y kiwi. También se presenta en la localidad de Paine
la produccién de flores con Prodesal. :

En cuanto a un posible cambio de rubros productivos, se ha visto un alto porcentaje de fracaso de los
agricultores que se reconvierten de cultivos tradicionales a frutales, y que no se asesoran o no
conocen el manejo de los cultivos, lo que trae consigo que el nivel de vida familiar disminuya al
producirse el cambio tecnolégico esperado, los que posteriormente vuelven nuevamente a los cultivos
tradicionales. Los agricultores menores de 45 afios son mas accesibles al cambio ya que podran ver
los frutos de fa reconversiéon. Asi como los jovenes que estan a cargo de los predios estan altamente
interesados en incursionar en nuevos cultivos y tecnificar con una adecuada asesoria técnica.

El tipo de productor agricola y su orientacidon productiva afectan significativamente el desarrollo
economico del territorio, por lo que se necesita de un apoyo por parte de las comunas en la
generacion de proyectos de inversién, ya que muchas comunas como es el caso de Longavi, los
agricultores contintian principalmente con cultivos tradicionales, debido a su bajo nivel educacional o
cultural, lo que les impide atreverse a innovar en nuevos cultivos.

En las tres comunas que conforman el territorio existe la presencia de diversas industrias como
molinos, fruticolas, remolacheras, flores, agroindustrias, entre otras, que mediante la implementacién
de técnicas de certificacion, tanto para la agroindustria como produccion primaria, exigen regular
aspectos laborales, permitiendo bajar las tasas de cesantias presentes en la zona. El traslado de las
empresas hacia las comunidades rurales ha permitido que la juventud rural pueda terminar los
estudios, ya que éstos tienen mayor oportunidades de insercién laboral en las empresas.

Las principales limitantes de la produccion agricola en la zona son: el recurso hidrico que es escaso
en los meses de alta demanda de los cultivos, dado por el sistema de turnos muy largos y asociado a
pérdidas en el sistema de riego, principaimente en el sistema de conduccién por pérdidas por
infiltracion en canales matriz y secundarios, y asociado a obras de distribucion antiguas o
inexistentes. La dificultad de acceso a los predios, impide una adecuada comercializacién a un alto
numero de agricultores, entregando sus productos a intermediarios a precios menores a los transados
en el mercado. Finalmente, existen problemas de informacién y coordinacion entre los agricultores y
entidades de desarrollo como INDAP, impidiendo utilizar adecuadamente los programas de apoyo
existentes, asimismo, no existen investigaciones entre productores y otros organismos como INIA'y
Universidades.

2.3 AMBITO USO DE RECURSOS HIDRICOS

La JVRL y sus afluentes, distribuye las aguas hacia 20 bocatomas, donde una de ellas no
corresponde a la organizacion. En torno a las 19 restantes, se han formado 32 comunidades de
agua, algunas constituidas legalmente, otras en vias y algunas de hecho. Cada bocatoma del
sistema cuenta con sistemas de aforo monitoreados diariamente en la temporada de riego por la
JVRL. Asimismo, algunas comunidades cuentan con sistemas de aforo en sus respectivos canales.
La distribucién del agua es efectuada por 3 celadores de la junta, repartidos en distintas secciones del
sistema, con una escasa capacitacion. En tanto, sélo algunas comunidades cuentan con celadores,
existiendo casos en que las mismas directivas deben realizar la labor de reparticion de agua,
produciendo robos y una incorrecta distribucién de agua dentro de las comunidades.
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No existe variacion entre el pasado y la actualidad, en la cantidad de acciones permanentes (20.920)
y eventuales (13.620 I/s), pero si en el nUmero de accionistas que ha evolucionado de 3582 a cerca
de 4000. La superficie bajo riego también ha sufrido un aumento en estos Ultimos afios, es asi como
de 18.187 hectareas que se regaban hace 10 afios, hoy se riegan cerca de 20.000 hectareas, con
una seguridad de riego que varia entre 25-35%, siendo el mes de enero el periodo de maxima
demanda con un caudal aproximado de 1.0 (I/s/accién). En informe final se presenta las acciones
por canal y rol de acciones asociados a cada bocatoma.

En cuanto a los sistemas de riego, a través de las encuestas, se tiene que hace 10 afios el 94% de
los encuestados contaban con sistemas de riego tradicionales (tendido y surco) y sélo el 6% con riego
tecnificado (aspersién y goteo). Actualmente el 80,7% posee riego tradicional correspondiente en su
gran mayoria a pequefios agricultores que trabajan los cultivos tradicionales. En tanto, el porcentaje
de agricultores con sistemas tecnificados a aumentado a 19,3%. El principal sistema de riego
tecnifico utilizado corresponde al goteo, dado por la incorporacion del cultivo de frutales como
frambuesa, arandanos, manzanas y kiwi. En cuanto a superficie, se ha presentado una disminucion
de ésta bajo riego tradicional de 82,5% a 52,8% de la superficie. En tanto, que la superficie bajo
sistemas tecnificados ha presentado un aumento, pasando de 17,5% a 47,2 % en la actualidad. Esto
dado a la reconversién productiva de los Ultimos afios, desde cultivos tradicionales a frutales,
principalmente el cultivo de frambuesa introducido en la zona por INDAP.

Las principales pérdidas del sistema de riego, se refieren al sistema de conduccién, tanto hace 10
afnos como en la actualidad los principales problemas son: pérdidas por filtraciones en canal matriz y
secundarios; cambios bruscos de seccién en canal matriz y secundarios; pérdidas por erosion de
paredes en secciones del canal matriz; obstrucciéon del paso de agua por extensa vegetacion y; mal
disefio de obras antiguas (distribucion y conduccidn) o simplemente no existen.

En los ultimos 3 afios, se han generado una serie de proyectos extraprediales de mejoramiento del
sistema de riego. La JVRL, cumple la funcién de gestion y fiscalizacion de proyectos a través del
programa “Mejoramiento, Rehabilitacion y Construccion de pequefias obras de infraestructura de
riego”. Es asi como a través del programa de limpia de canales se han obtenido entre los afios 2002-
2004 mas de 80 millones de pesos por financiamiento de INDAP y D.O.H., correspondientes a
contratacién de mano de obra por 2 meses en cada periodo. En el afio 2004 se realizaron proyectos
de mejoramiento de acumuladores (San José y Lomas de la Tercera) con financiamiento Ley N°
18.450, y la construccion de obras de riego en distintos canales (Robles Viejos y Derivado San
Nicolas Abajo) con financiamiento de INDAP para obras asociativas. En el futuro se cuenta con una
demanda potencial de 24 proyectos para ser presentados a la Ley N° 18.450, que contemplan
principalmente la realizacion de obras de distribucion (compuertas y marcos partidores), revestimiento
de canales y rehabilitacion de tranques.

Existe la posibilidad de una central de generacion hidroeléctrica en el lugar de entrega de las aguas si
se construyese el embalse Longavi, la cual segun estudios podria generar una potencia de 58 MW.
Asimismo, existen caidas de agua que pueden ser utilizadas para generacion local a través de
turbinas, pero en la actualidad no existen proyectos concretos para el desarrollo de esta actividad.

En cuanto al aprovechamiento de las aguas subterraneas, no se cuenta con un catastro de la

cantidad de pozos existentes en las distintas comuna. El aprovechamiento a futuro depende del
desarrollo productivo de las comunidades, dado los altos costos de operacion.
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La JVRL cuenta desde el afio 2001 con la implementacion del Sistema de Informaciéon Geografica
SIG, el cual cuenta con informacién basica en infraestructura vial, hidrica, sistemas de riego,
productores y monitoreo de agua. Sin embargo, carece de informacion respecto a temas productivos,
ambientales y organizacionales, asi como también el procesamiento de imagenes satelitales que
pueden generar un aporte a la gestion territorial. Su mayor potencial estd en funcién de la
informacién que pueda ser vertida y la modelacién que pueda desarrollarse con fines productivos y
gestion hidrolégica.

El sistema de riego Longavi, en la actualidad es regulado por el Embalse Bullileo, con una capacidad
de 60 millones m°. En un afio normal comienza el aporte al sistema el 2 de enero hasta su agote
(primeros dias de marzo), pero no alcanza a cubrir los requerimientos de las comunidades. Se habia
proyectado la construccion del Embalse Longavi, pero existid una factibilidad técnica negativa al
encontrar en el lugar una capa geoldgica filtrante.

Para mejorar la eficiencia de riego en el territorio, es necesario a nivel intrapredial capacitar a los
usuarios en tematicas de uso y aprovechamiento del agua dentro del predio, asimismo, sobre el
funcionamiento-de los distintos sistemas de riego. A nivel extrapredial, se deberd mejorar el sistema
de conduccion mediante la unificacion de canales, redisefio de secciones, revestimiento y control de
la vegetacion, de manera de mitigar las pérdidas del sistema de riego.

Las principales dificultades que se presentan para mejorar los problemas anteriormente
mencionados, son de indole organizacional, dado que muchas comunidades no estarian constituidas
legalmente, impidiendo postular a fondos publicos asociativos. El sistema de riego por turnos es otro
factor limitante para el desarrollo del riego, presentando inseguridad de riego entre los usuarios.
Asimismo, en este diagndstico se pudo constatar el alto grado (66%) de desconocimiento por parte de
las comunidades sobre las fuentes de financiamiento del estado para obras asociativas e individuales,
que permiten el mejoramiento de los sistemas de riego intra y extraprediales.

2.4 ANMBITO MEDIO AMBIENTAL

Dentro de los objetivos del diagnéstico estuvo evaluar la evolucion de la condicion ambiental del
recurso hidrico.

Con respecto a la situacion historica sobre la contaminacion de las aguas no se encontro informacion
de la zona en estudio, sin embargo, se tiene conocimiento que en 1999 se publicd un Informe Pais
con respecto a las aguas de la VIl regién que indicaba que el 100% de las aguas servidas
descargadas a cursos superficiales, se encontraban por sobre la norma en relacién con parametros
organicos, y que mas del 50% de las descargas de los residuos industriales liquidos estan sobre la
norma en algunos parametros fisicoquimicos. Otro estudio denominado “Contaminacién quimica y
microbiolégica en aguas de pozos para consumo humano”, realizado por Instituto de Investigaciones
Agropecuarias entre los afios 1999-2000, para usuarios del embalse Digua VIl Regién, concluyé que
para cada una de las variables, nitrogeno nitrico, coliformes fecales y totales, se encontro valores
que superan la norma Chilena. Las muestras de agua analizadas presentaron altos porcentajes
(100 y 93.3 %) de contaminacién por coliformes fecales y totales, respectivamente: Un 12% de las
muestras presenta mas de 1000 NPM por 100ml, y un 14.1 % presentaron contenidos de N-NO3
por sobre la norma Chilena 409 (10 mg/l).

En relacién con el tratamiento de aguas servidas, se han generado grandes cambios. Sin embargo,

actualmente la region presenta un bajo porcentaje de tratamiento de sus aguas servidas,
aproximadamente un 35%.
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La zona de estudio se caracteriza por una gran actividad agricola, sin la presencia de industrias que
pudiesen generar en un grado significativo de contaminacion ambiental de caracter puntual. Por lo
que la problematica ambiental de la zona se centra fundamentalmente en aspectos ambientales
asociados a la actividad agricolay la conducta antropica. El primero relacionado a la contaminacion
difusa de cursos de agua superficiales y subterraneos, producto de la aplicaciéon de agroquimicos,
erosion de suelos, generacidén de residuos sélidos, principalmente envases de plaguicidas y el
segundo relacionado con la contaminacion biolégica de aguas superficiales y de media profundidad,
debido a conductas humanas. ‘

Desde el afio 2003 se ha llevado a cabo un monitoreo de la contaminacién bioldgica de las aguas
de riego del rio Longavi, estableciendo 24 puntos de muestreo distribuidos sobre la cuenca. Se
pueden identificar 3 sectores de distribucion de manera légica, cuenca alta, media y baja (de este a
oeste). En general, se puede ver que la zona alta de la cuenca presenta baja contaminacién por
coliformes, condicion normal esperada para condiciones de actividad agricola y antrépica. En la
zona media de la cuenca aumentan los niveles de coliformes por sobre los niveles permitidos por la
norma NCh 1333 Of 78 definida para 1000 NPM/100mi como maximo. Finalmente, la zona baja de
la cuenca presenta niveles alarmantes de contaminacién bioldégica sobrepasando con creces los
niveles permitidos, asociado fundamentalmente a una mayor actividad agricola y densidad
poblacional. Donde en general los canales de riego y de distribucién son utilizados como vertederos
de desechos, generando asi la gran contaminaciéon que presentan. En informe final se presentan los
valores de contaminacion bioldgica obtenidos en cada punto correspondiente a distintos periodos.

Durante el desarrollo de este estudio se tomaron 4 muestras para un analisis fisicoquimico de las
aguas del Rio Longavi bajo la norma chilena de riego 1333. El andlisis efectuado en Enero del afio
2005, no indica contaminacion de tipo fisico-quimica, para los cuatro puntos de medicién. Estos
puntos fueron: Rio Longavi, entrada al sistema de riego; y en las salidas del sistema: Canal
Primavera, Canal San Nicolas y Canal las Hortensias.

Sobre la base de la informacién anteriormente expuesta, el agua del rio Longavi no cumple con la
normativa de riego (Norma Chilena 1333) en su parametro microbiolégico, de acuerdo a los
monitoreos llevados acabo por ia JVRL. La contaminacidn microbioldgica, es preocupante si los
niveles no se restringen a los normados, en el corto plazo. La incidencia es principalmente sobre la
fruticultura de exportacion, ya que los acuerdo comerciales han traido consigo un nuevo concepto de
inocuidad o calidad alimenticia denominado Buenas Practicas Agricolas (BPA).

La problematica ambiental en cuestién no ha sido resuelta en la actualidad fundamentalmente por
factores como: insipiente legislacion ambiental unido a una falta de fiscalizacién y poca aplicabilidad
de la normativa existente; una falta de educacién ambiental en la comunidad; falta de legislacion
ambiental especifica para la actividad agropecuaria; normativa de aguas obsoletas (409 y 1333); falta
de Infraestructura Sanitaria (plantas de tratamiento de aguas servidas), y la presencia de
infraestructura sanitaria particular rural (fosas sépticas). Dado lo anterior, las acciones para el
mejoramiento de la calidad de agua deberan estar enfocadas en la introduccién del concepto de
agricultura mas limpia a través del desarrollo de programas de Buenas Practicas Agricolas, desarrollo
de programas de educacion ambiental a la poblacion, promover la fiscalizacion de las normativas
legales de emision y gestion de residuos, promover el desarrollo de infraestructura sanitaria rural,
fortalecer el conocimiento ambiental atingente en organismos publicos, y el disefio e implementacién
de un sistema de gestion ambiental comunai.
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3. PLANDE DESARROLLO TERRITORIAL A MEDIANO PLAZO

El trabajo que se ha generado a través del DIAGNOSTICO PARTICIPTIVO, constituye finalmente en
un Plan de Desarrollo Territorial a mediano plazo para la cuenca del Rio Longavi. El cual fue
validado por las bases (productores) mediante la realizacién de talleres participativos con las distintas
comunidades.de agua. A continuacion, se presentan las principales acciones a ejecutar en un plazo
de dos afios, en las areas: organizacional, productiva e hidrico-ambiental.

3.1 ASPECTO ORGANIZACIONAL
Se ha considerado analizar por separado la Junta de Vigilancia del Rio Longavi y las comunidades

de aguas para la realizacién del pian de desarrollo, de manera de abarcar en totalidad las
necesidades de la organizacién y sus usuarios.
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3.1.1 JUNTA DE VIGILANCIA DEL RiO LONGAViI.

Linea Base

10 Afios
Expectativas y Estrategias

2 afos
(ejecucién)

Desarrollo
Institucional

El desarrollo institucional se refiere a
la capacidad de la organizacion de
relacionarse con sus regantes, con
otras instituciones y establecer
alianzas estratégicas que le sean
utiles en el cumplimiento de sus
objetivos.

I. Nivel de profesionalizacién.

Si bien es cierto, el nivel de
profesionalismo es bueno, la dotaciéon
de personal disponible en Ia junta es
baja.

Il. Estrategias de Desarrollo
Regional. Se establece como
importante el manejo de informacion a
cerca de estos temas, de manera de
tener un planteamiento a futuro.

lll. Vinculacion con distintos
organismos publicos.

Se mantiene estrecha relacién con
CNR, a través de reuniones pautadas
de acuerdo a necesidades de la Junta.

En tanto, con las Municipalidades

1.1 Contar con numero y perfil de
profesionales idéneos a las
necesidades de los usuarios. Lo que
permitiria aumentar la satisfaccion de
los regantes y estrechar lazos con
ellos.

1 Una organizacién informada vy
participativa en la toma de decisiones
de lineamientos de desarrollo de la
zona.

1.2 Contribuir a la descentralizacion
de los servicios publicos y privados,
claves en el desarrollo del territorio,
desde la perspectiva, institucional,
productiva, educacional y ambiental.

Ifl.1 Crear, desarrollar y fortalecer
instancias de vinculacion y
participacién entre la junta y los
distintos organismos
gubernamentales.

1.1.1 Aumentar el nimero de profesionales que
presten servicios a la Junta, principalmente en
terreno.

1.1.2 Capacitacion y/o asesorias orientadas a
fortalecer el ambito de la gestiéon interna de la
Junta de Vigilancia.

1.1.3 Invertir en capacitaciones al personal que
labora en la JVRL, para atender en correctas
condiciones las necesidades de los usuarios.

1.1 Vinculacién de la JVRL con organismos
responsables de la gestion de politicas de
desarrollo y riego, regionales.

I1.1.2 Educar a las partes interesadas (Junta y
regantes) sobre la gestion de politicas de
desarrollo y de riego en el marco de estructura
del gobierno regional.

1.2.1 Identificacion de los servicios publicos y
privados relevantes para el territorio.

1.2.2 Lograr la apertura de oficinas de servicios
publicos y privados en Retiro, Parral y Longavi.

ll.1.1 Identificar mediante diagnostico, intereses
comunes entre la JVRL y distintas
organizaciones.

l1.1.2 Incrementar las instancias de reunién con
personal de las organizaciones para mantenerse
informados y asesorados.
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existe cierta proximidad en las
comunas de Retiro y Longavi, sin
embargo, no con la municipalidad de
Parral. Existe un distanciamiento con
otras instituciones gubernamentales.

IV. Trabajo en conjunto con
organismos publicos. No existe un
trabajo en conjunto con estas
instituciones.

V. Institucional Territorial.

No existe una institucionalidad
territorial que vele por el desarrollo del
sector.

IV.1 Coordinar un trabajo estratégico
entre organismos gubernamentales,
privados y la Junta de Vigilancia.

V.1 Posicionamiento del sector donde
surja una retroalimentacion que
potencie el accionar en conjunto.

1.3  Formulacién
beneficios mutuos.

de planes de accion de

IV.1.1 Desarrollar mesas de didlogos donde se
alinen criterios y visiones.

IV.1.2 Formalizar instancias de reunion entre los
distintos sectores para fijjar compromisos vy
lineas de trabajo.

V.1.1 Denominar representantes de cada uno
de los sectores que se reuinan constantemente.
V.1.2 Reuniones periédicas con la participacion
del sector privado, publico y la Junta.

Capital Social
Desde la
perspectiva de
la JVRL

I. Medios de comunicacién entre la
junta y los usuarios del sistema. La
Junta  utilizan  distintos  medios
informativos, tales como: Visitas a
terreno; Correspondencia; Via
Telefonica, Revista; Visitas a la oficina
y; Aviso radial. Sin embargo, la
informacién no siempre llega a los
regantes producto de una mala
organizacion de las comunidades.

il. Instancias de reunién entre Ia
Junta y los regantes. La
organizacion tiene una reunién al afo
con los regantes, en la Asamblea

General donde se invitan a las
directivas de los canales adscritos,
cuya reunibn es de caracter

informativo y de convivencia.

.1 Potenciar redes de comunicacion
entre la Junta de Vigilancia y las
comunidades de agua de manera de
contar con accionistas informados y
participativos. Se debera realizar un
plan comunicacional para el
posicionamiento de la organizacion
con las bases (regantes)

1.1 Generacién de nuevas instancias
de reunién y paricipacion entre la
JVRL vy los regantes, con caracter
informativo en tematicas de interés
para los usuarios.

1.1.1 Evaluacion de los medios mas efectivos en
la entrega de informacién hacia los regantes.
1.11.2 Evaluacién de las tematicas de mayor
interés para los regantes. '

1.1.3 Potenciar aquellos medios y tematicas mas
cercanas a los regantes.

1.1.4 Crear instancias de encuentro con
representantes de sectores publicos y privados.
1.1.5 Informacion permanente a las directivas de
cada sector.

1.1.6 Folletos con mensajes claros.

1.1.7 Aumentar la asistencia a las reuniones de
las comunidades.

li.1.1 Desarrollar dinamicas de divulgacion
adecuadas al perfil de los productores. '
1.1.2 Establecer un calendario de ciclos de
charlas en temas de interés para "productores.
1.3 Generar mecanismos de evaluacién del
grado de satisfaccion de los usuarios de las
actividades realizadas.
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ill. Recambio de la directiva.

V. Capacitacion de funcionarios de
JVRL.

No se realizan capacitaciones ni giras
tecnoldgicas por falta de recursos.

.1 Lograr una mayor participacion
representativa en la conformacion de
las directivas.

IVA Acrecentar el uso de las
herramientas de fomento orientadas a
la capacitacion, instruccion  y
educacion.

1.1 Fortalecimiento del desarrollo de las
capacidades participativas y organizacionales.

IV. 1.1 Gestionar fondos publicos y privados de
investigacion vy desarrollo, asi como de
transferencia tecnoldgica.

3.1.2 COMUNIDADES DE AGUA DEL RiO LONGAVI.

Linea Base

10 Ahos
Expectativas y Estrategias

2 afios
(ejecucidn)

Constitucion
Legal de las
comunidades

Se identificaron situaciones que
comprometen el buen funcionamiento
al interior de las organizaciones.

l. Constitucién las
comunidades.

legal de

Il. Desconocimiento procedimientos
legales para la constitucién.

lll. Falta de recursos econémicos
para los gastos de tramitacion legal.

1.1 Lograr que todas las comunidades
estén inscritas legalmente.
Fortaleciendo su funcionamiento vy
lograr el mayor uso de los recursos
estatales.

.1 Comunidades informadas en
temas legales, de manera de lograr
gue éstas sean mas participativas.

.1 Comunidades capaces de
gestionar los recursos disponibles
para la tramitacién legal para la

constitucion de las comunidades.

1.1.1 Capacitacion a las comunidades en temas
como participacion, organizacion, relacion costo
! beneficio de la constitucion legal de las
comunidades.

1.1.2 Asesorias en la realizacidn de proyectos a
los cuales pueden  optar comunidades
organizadas legalmente. Mostrar casos de
comunidades inscritas y los beneficios que éstas
han obtenido.

Il.1.1 Asesorias legales en las comunidades
respecto de los procedimientos necesarios para
constituirse legalmente y los beneficios ganados.

n.1.1 Financiamiento Parcial o total para
tramitacion legal de la constitucion de las
comunidades, y/o coordinar con organismos
como INDAP y CNR, que cuentan con
programas de esta indole.
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Capital Social

. Desmotivacion por parte de la
comunidad a participar en sus
organizaciones.

. No existe una identidad del
territorio, una identificacion con lo
social o productivo.

lI\. Integracion de los distintos sectores
interesados (stakeholders).

14 Lograr un perfil de agricultores
mas flexibles en la recepcién de
nuevas metodologias. Se debera
reforzar la importancia del desarrollo
autogestionado entre los agricultores
para mejorar su situacion actual.

1.1 Se deberé lograr un sentido de
identidad de los productores vy
habitantes de la cuenca del Rio
Longavi.

.1 Comprometer la participacion
activa de la mayor cantidad de
stakeholders dentro del programa de
desarrollo.

1.1.1 Realizar charlas educativas en escuelas
del sector para desarrollar a temprana edad la
necesidad de actuar para mejorar las cosas.

1.1.2 Proceso motivacional respecto a la tematica
de participacidn, descubrir nuevos lideres vy
potenciarios.

1.1.3 Capacitar a las comunidades, mediante
retroalimentaciébn con experiencias exitosas,
sobre la importancia de la organizacion.

11.1.1 Desarrollo de una imagen que identifique a
los habitantes de la cuenca del Rio Longavi.
1.1.2 Programa de divulgacion de la imagen
cuencaria en el territorio y en la region.

i1.1.3 Desarrollar un programa de busqueda de
lideres para aportar en las transformaciones
necesarias del territorio.

lll.1.1 Conformar un consejo de desarrollo
cuecario, con los municipios, organismos
publicos, representantes del sector industrial,
universidades y productores.

Administracion
y Gestion,

al interior de la
comunidad.

Apunta a conocer las acciones,
iniciativas, sistemas de resolucion de
conflictos y normas que rigen dichas
organizaciones.

1. Regularizacién derechos de agua.
No se puede establecer un porcentaje
determinado de regantes que han
regularizado sus derechos de agua,
esta es una informacién que hasta la
JVRL desconoce, por el aumento de
terrenos subdivididos vendidos, que
no estan inscritos formalmente. '

Il. Clasificacion de las comunidades
segun parametros entregados por
CNR, s6lo una comunidad es funcional
(Longavi Alto), que tiene una oficina
establecida que opera
administrativamente.

1.1 Lograr que todos los usuarios del
sistema tengan regularizados sus
derechos de agua, para poder contar
con la totalidad de las comunidades
constituidas de derecho, con estatutos
establecidos y reconocidos por las
bases.

11 Se espera que todas las
comunidades sean ‘“integradas”, con
participacidén activa, surjan iniciativas,
generen proyectos organizacionales,
desarrolien lazos efectivos con
servicios publicos y privados.

.1.1 |dentificar las comunidades que no han
regularizado sus derechos de agua y prestarles
apoyo y asesorias para resolver la situacion.

1.1.2 Asesorias orientadas a administracion y
gestion de las comunidades.

1.11.3 Formular una base de datos con
informacion como: tipos de organismos
existentes y sus instrumentos de fomento,

procedimientos para optar a estos.

li.1.1 Mayor integracibn de las comunidades
mediante el establecimiento de instancias de
retroalimentacioén interna (entre comunidades) y
externas (las comunidades - JVRL — organismos
gubernamentales relacionados con el sector)
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lil. Informalidad en el desempeiio de
los cargos directivos de Ilas
comunidades. Lo que atenta contra el
buen funcionamiento de las
organizaciones, ademas no existe el
interés por ocupar cargos directivos,
por lo que no hay recambio de las
directivas.

IV. Los conflictos mas frecuentes en el
funcionamiento de las comunidades
son: ausencia de registro de actas;
morosidad en el pago de las cuotas de
agua vy, debilidad en la toma de
decisiones dentro de la comunidad.

M1 A largo plazo se espera
comunidades cuyas directivas sean
capaces de liderar un cambio positivo
hacia el desarrollo del sector, a través
del  establecimiento de cargos
definidos y con la correcta instruccién
de las funciones.

V.1 Se espera comunidades
funcionales administrativamente, vale
decir, con sus registros de actas al
dia, bajos indices de morosidad, salvo
casos justificados.

.11 Asesorias orientadas al fortalecimiento
de los cargos dirigenciales.

1.2 Fortalecimiento de las redes
comunicacion entre las directivas y la Junta.
1.3 Considerar el financiamiento de los
cargos directivos, vistc como incentivo
economico.

lil.1.4 Construccion e implementacion de sedes
Sociales para facilitar la participacion.

de

IV.1.1 Realizar asesorias integradas al interior
de las organizaciones en temas
organizacionales, para fortalecer las bases.
IV.1.2 Capacitar a las directivas sobre las
funciones especificas de cada cargo.

IV.1.3 Establecer una remuneracién por la
cobranza de las cuotas de agua. (propuesta
establecida por las bases)

IV.1.4 Procurar que cada comunidad cuente con
celadores.

IV.1.5 Establecer lugares especificos para el

‘| pago, cercanos y reconocidos por la comunidad.

(Propuesta establecida por las bases).

IV.1.6 Fomentar el conocimiento de los estatutos
de cada comunidad.

IV.1.7 Establecer una sola cuota del agua por el
periodo correspondiente antes de recibir el
servicio (propuesta establecida por las bases)
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3.2 ASPECTOS PRODUCTIVOS.

Linea Base Expectativas y Estrategias a Ejecucion
10 afios (2 afos)
Produccién y
comercializacion |l. Articulacion para planificacion en{l.1  Producir una transformacion |L1.1  Lograr agrupaciones asociadas de

aspectos productivos que permita la
transformacion productiva def
territorio.

l. Poco uso de las herramientas de
fomento productivo (PROFOS).

lll. Mayor uso de herramientas de
fomento de INDAP para el ambito
productivo.

IV. Alianza estratégica con la nueva
empresa fomentara el desarrollo del
sistema de riego.

V. No existen programas de
investigacion con universidades vy
otras instituciones publicas vy
privadas.

productiva del territorio con énfasis en
la gestion comercial.

Il.1 Mejorar la vinculaciéon de usuarios
con organismos de fomento publico y
privado.

ill.1 Ampiliar, regular y unificar a los
agricultores asistidos por INDAP-SAG.

I11.2 Lograr asociatividad para el uso de
subsidios de INDAP.

IV.1 La nueva empresa debera velar
por el desarrollo de la gestion
productiva y comercial del sistema de
riego y un desarrollo integral.

V.1 Establecer cooperacién para el
desarrollo de investigaciones
agropecuarias con distintas
instituciones.

productores para obtener una mayor oferta y
demanda de sus productos.

1.1.2 Formalizar y establecer los canales de
comunicacion con entidades publicas  que
favorezcan la transformacién productiva.

1.1.3 Desarrollo de una unidad técnica para
gestion productiva y comercial.

.41 Concretar proyectos de fomento,
programas de gestiébn y apoyo técnico en el
ambito productivo.

1.2 Seguimiento de proyectos y
programas de fomento productivo.
1.3 Canales de comunicacidon entre

instituciones de fomento, la JVRL y sus usuarios
para conocer los instrumentos de fomentos.

Ii.1.1 Supervisar deudas con INDAP y canalizar
soluciones a los usuarios.

llI.1.2 Organizar a productores para el acceso a
fuentes de financiamiento.

.21 Formar un equipo técnico para
formulacién de proyectos productivos.

I11.2.2 Fomentar maximo aprovechamiento de
recursos otorgados por INDAP.

la

IV.1.1 Preocupacién por la gestién comercial y
de calidad que fortalecera el desarrollo
organizacional.

V.1.1 Mayor acercamiento con instituciones de
investigacién publica y privadas (INIA, FIA,
Fundacién Andes, Fundacion Chile).

V.1.2 Promover el sistema de riego como
unidad de investigacion con fines productivos y

comerciales.
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VI. Poco uso de herramientas
publicas para el desarrollo del
sector silvoagropecuario.

VI.1 Aumentar el uso de herramientas
de fomento productivo dentro del
territorio.

VI.1.1 Estudios para identificar herramientas de
apoyo a la produccion por parte del estado.
V1.2 Programa que fomente el uso de

herramientas e identifique necesidades vy
usuarios.

Aspectos

Productivos I. Vinculacion de la JVRL con los | 1.1 Fortalecimiento de la comunicacién |L.5.1  Organizar encuentros participativos con

productores, en temas productivos.

. Ampliar uso de las Buenas
Practicas Agricolas (BPA).

{Il. Niveles educacionales.

IV. Bajos ingresos mensuales.

V. Canales de comercializacion.

entre la junta, las bases y otras
organizaciones productivas.

II.1 Fomentar la implementacion de las
BPA en los productores.

n.1 Lograr mayores niveles
educacionales en la poblacién joven
de las comunas.

IV1 Mejorar las expectativas de
ingresos del sector con menos
recursos.

V.1 Implementar
comercial para
produccion.

sistema de gestion
optimizar la

tematicas productivas (talleres, dias de campo,
charlas de transferencia, visitas casos exitosos,
programa desarrollo de proveedores, giras
tecnologicas).

1.1.2 Evaluar fuentes de comunicacion mas
efectivas (programas radiales, revista, boletines,
etc).

1.1.1 Informar de los beneficios de ias BPA y
fuentes de financiamiento.

I.1.2 Fomentar el uso de herramientas fomento
colectivo para BPA.

1.3 Creacién de un equipo técnico en el
ambito de gestion de calidad, agricultura limpia,
trazabilidad y Normas [SO.

I1.1.4 Programa de implementacion de BPA en el
territorio.

ili.1.1 Coordinar con municipalidades, SENCE vy
centros de capacitacion un programa de
educacion para el territorio.

IV.1.1 Fomentar la asociatividad de los usuarios
para mejorar inestabilidad econdémica.

IV.1.2 Capacitacion en temas de produccion y
comercializacion.

v.1.3 Enfasis a la agricultura familiar
campesina, mujeres y jovenes.

V.11 Desarrollar departamento de gestién
productiva y comercial.

V.1.2 Crear sistema de informacion agricola para
el apoyo de proyecciones de agricultores.
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VI. Potencial Ganadero.

VII. Situacién legal de la tenencia de
la tierra.

VIill. Infraestructura vial.

IX. Transformacién productiva.

X. Desarrollo turistico.

VI.1 Aumentar los horizontes

comerciales pecuarios.

VIl.1 Regularizacion legal del dominio
de propiedad.

VIl.2 Oficina central de informacion
legal de propiedades de los usuarios
del sistema.

VIIl.1 Vinculacién con sector publico y
privado para el mejoramiento de la
infraestructura vial.

IX.1 Desarrollo de microempresa rural
de servicios.

X.1 Incorporar al territorio el desarrollo
turistico como elemento productivo
alternativo.

VI.1.1 Estudio del potencial ganadero en la
zona.

VI.1.2 Programa de desarrollo ganadero.

VI.1.3 Incentivar las Buenas Practicas

Ganaderas BPG.

VIL.1.1 Catastro de propiedades (dominio legal).

Vvil.2.1 Asistencia técnica legal para
regularizacion de la propiedad.

VIil.1.1 Catastro red vial dentro del sistema.
VIIi.1.2  Priorizacion de  sectores  para
mejoramiento vial.

IX1.1 Estudio para identificar servicios
potenciales a desarrollar en el territorio.

IX.1.2 Programa para conformacion de

microempresas de servicios, con apoyo de los
sectores publico y privado. -

1X.1.3 Estudic para identificar fuentes de
negocios entre el sector rural y urbano.
X141 Estudio para identificar productos

turisticos y fuentes de financiamiento.

X.1.2 Desarrollar un plan de negocios para los
productos identificados.

X.1.3 Programa de divulgacion agro turistica y
ecoturismo en el territorio.
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3.3 ASPECTOS HIDRICO-AMBIENTALES.

Linea Base

Expectativas y Estrategias
a 10 afios

Ejecucioén
(2 afnos)

Gestion de
recursos hidricos

humano.

lil. Mejoramiento Riego
predial.

I. Perdidas del sistema de riego.

Il. Perfeccionamiento del recurso

intra-

1.4 Formulacién e implementacién de
un programa de mejoramiento del
sistema de riego, orientado a la
disminucion paulatina y constante de
las  perdidas. Mediante el
mejoramiento de los sistemas de
conduccién y distribucion, a través del
diserio de nuevas obras.

I.1 Contemplar el profesionalismo vy
adecuada instruccion de los celadores,
tanto de la JVRL, como de las
comunidades de agua.

lll.1 Se espera una mayor tecnificacion
de los sistemas de riego, asimismo,
que los usuarios tengan mayor
conocimiento del manejo de las
necesidades actuales y futuras del
recurso hidrico.

1.1.1 Realizar un estudio y catastro del estado
del sistema de conduccion y distribucién del
sistema de riego.

1.1.2 Definir un programa de mejoramiento del
sistema de riego sobre la base de la formulacién
de proyectos de riego para infraestructura.

1.1 Elaborar y desarrollar un plan de
capacitacion de celadores para la JVRL y para
las comunidades de agua.

1.2 Formar profesionales de la JVRL en
tematicas de planificacion territorial.

.11 Programa de capacitacion para los
usuarios en materias de aprovechamiento, uso y
aplicacién del agua dentro del predio.

ll1.1.2 Realizacién de capacitaciones de disefio y
mantencion de distintos métodos de riego, para
la correcta tecnificacion.

lil.1.3 Capacitacion para el desarrollo de
capacidades asociativas (talleres, transferencia
tecnologias, experiencias de otras comunidades
exitosas)

ll1.1.4 Programa de implementacién de sistemas
de distribucion y aforo intra-prediales.

W.1.6 Mejorar las asesorias técnicas de
implementacion y funcionamiento de sistemas
de riego intrapredial.
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IV. Gestion ambiental.

IV.1 Desarrolio de estrategias de
planificacién, prevencién y mitigacidn
de impactos ambientales en mediano
y largo plazo, a través d un modelo de
gestion ambiental en el territorio.

IV.2 Lograr la compresion e
involucramiento en la tematica
ambiental por parte de organizaciones
ligadas a la JVRL.

IV.3 Lograr denominacién de origen
libre de contaminaciéon para |la
produccién agricola de la cuenca del
rio Longavi.

IV.4  Generar articulaciones entre
distintos organismos y programas para
informar, prevenir y mitigar el impacto
ambiental del recurso hidrico.

1IVE Alcanzar un 100% de

tratamiento de aguas servidas urbanas
dentro del territorio, ya sea a través de
las empresas sanitarias o a través de

IV.1.1 Implementacion de un sistema de gestion
ambiental y lograr certificacion (1S014001:2000).
Abordando temas como produccion mas limpia,
buenas practicas agricolas, como acciones de
prevencién, mitigacion y control de la
contaminacion.

IV.1.2 Implementacion de programas colectivos
de Buenas Practicas Agricolas y Produccion
mas Limpia, entre otros.

IV.2.1 Desarrollar ciclo de charlas, talleres y
seminarios, en relacién a la contaminacién
ambiental con participacion activa de las
distintas organizaciones.

IV.2.2 Realizar una campafia comunicacional al
nivel de cuenca para educar e informar a la
poblacion respecto a la contaminacion.

IV.3.1 Implementar programas de recoleccién
de basuras, para evitar que el rio sea utilizado
como vertedero de desechos.

IV.3.2 Estudio para identificar focos con mayor
contaminacién por basura doméstica, e
implementar  programa de entubamiento de
canales.

IV.41 Estudio ambiental del recurso hidrico
dentro del territorio por una Universidad.

IV.4.2 Desarrollo de medios para divulgar la
problematica y su mitigacion dentro del territorio.
IV.4.3 Desarrollo de talleres de divulgacién y
concientizaciéon de la problematica.

IV.5.1 Identificar y caracterizar vertidos de
aguas servidas a cauces superficiales de riego.

IV.5.2 Generar articulaciones necesarias con los
organismos correspondientes, para lograr la
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V. Gestion

de

proyectos:

Proyectos Ley de Fomento.

VI.
hidroeléctrica.

VIl. Sistema
Geografica (SIG)

Generacion

de

de energia

Informacion

otras instancias como por ejemplo
cooperativas de  potabilizacién vy
tratamiento de aguas servidas.

IV.6 Mejorar la infraestructura sanitaria
rural particulary asociativa

VA Generar capacidades
organizacionales de manera de
aumentar el uso de los recursos

publicos para el mejoramiento del
sistema de riego, como son la Ley N°
18.450, fondos de INDAP, DOH, entre
otros.

V1.1 Evaluacién técnica de opciones
aplicables de generaciéon de energia,
dado que el tema energético es una
condicién limitante en las estrategias
de desarrollo global como local.

VII.1 La implementacion y desarrolio
del SIG a niveles de modelacién, para
apoyar la gestidbn comercial productiva

implementaciones de medidas de mitigacion.

IV.6.1 Implementacién del programa para
potabilizar el agua (APR) en los sectores que
sea nhecesario, involucrando a los organismos
responsables.

IvV.6.2 Programa de eliminacién de fosas
sépticas rurales gradual y sistematicamente, en
especial aquellas ubicadas a menos de 100m de
un curso de agua para riego.

V.1.1 Programa de informacion permanente para
las comunidades vy usuarios sobre los
instrumentos de apoyo a la gestion del riego.
V.1.2 Programa de asesoramiento técnico para
la formulacion y ejecucién de proyectos.

V.1.3 Programa para incentivar uso de fondos
publicos para efectuar de proyectos de drenaje.
V.1.4 Capacitacion a los usuarios en aspectos
asociativos para lograr acceso a herramientas
de fomento de esta naturaleza.

VI.1.1 Prospeccion de potenciales puntos de
generacion hidroeléctrica.

VI1.2 Generar alianzas estratégicas con
empresas distribuidoras de energia para
eventuales conexiones comerciales al sistema
interconectado central.

VI.1.3 Evaluacion técnica y econémica del uso
de energias alternativas (edlica, fotovoltaica y
combinadas), para funcionamiento de pozos
profundos o sistemas de riego

VIL.1.1 Robustecer las bases con informacion
edafoclimatica, demografica y productiva.
VII.1.2 Estudio técnico para determinar los usos
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VIil. Subsidios de riego de INDAP.

1X. Obras de regulacion.

y de calidad.

VIILA1 Aumentar el uso de las
herramientas entregadas por INDAP.

VIlIL.2 Mejorar niveles
organizacicnales para acceder a
subsidios obras asociativas de INDAP.

IX.1 Aumentar la seguridad de riego
mediante el fortalecimiento de las
expectativas sobre la factibilidad de
construccion y funcionamiento del
embalse Longavi.

IX.2 Fortalecimiento de obras de
regulacion intra-predial para aumentar
seguridad de riego.

de suelo actuales, para un programa de
monitoreo de la produccion.

VII.1.3 Formacion de técnicos especializados en
el manejo del SIG.

VIIL.1.1 Fomentar el uso de los subsidios de
INDAP, mediante de programas de informacion.
VII1.2 Programa de apoyo a pequefios
agricultores para la formulacién de proyectos de
tecnificacion de riego.

VIIl.2.1 Fomentar e incentivar el establecimiento
de asociaciones entre pequefios agricultores.
VIIL.2.2 Programa de capacitacién pequefios
agricultores en tematicas de asociatividad.

IX1.1 Desarrollar un plan comunicacional
estratégico para fortalecer los vinculos con las
organizaciones involucradas.

IX.1.2 Estudio de prefactibilidad técnica y
econdémica para la implementacion de obras que
disminuyan la incertidumbre de la disponibilidad
del riego.

IX.21 Estudio de Iugares aptos para la
realizacion de obras de acumulacion nocturna.
1X.2.2 Implementacién y rehabilitacion de
obras de acumulacion nocturna.

IX.2.3 Estudios de factibilidad técnica vy
econdmica para la implementacion de pozos
profundos asociativos.
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