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Dumnte los Oltimos 10 afios, los estudios criticos que han intentado aportar elemeantos para focalizar
la accidn de INDAP en la Pequefia Agricultura, y entender cudles son los contornos y dindmicas de este
universo, debieron hacerlo sobrellevando grandes limitaciones metodoldgicas y conceptuales, ampliamente
discutidas, pero no zanjadas hasta el dia de hoy. Por un lado, el sistema de fomento del Estado no presenta
uniformidad al momento de utilizar criterios para clasificar a sus beneficiarios’as. Es asi como en la Pequedia
Agricultura el criterio usado es incomparable con el resto de los sectores de |a actividad economica, limitando
sus posibilidades de integracion y de coordinacion entre politicas pdblicas intersectoriales. Por otro lado, se
agrega la Ley Orgéanica del Instituto, que define un universo hoy indiscutiblemente diferente al
que inspird la concepcidn de la misma; y por Gltimo, los andlisis realizados no habian podido respaldarse
con dalos conlundentes, ya gue la melodologia para observar |a realidad silvoagropecuaria nacional, a Iravés
del censo, habia dejado fuera variables que ayudan a percibir &l estado aclual de la Pequefia Agricultura,
restando fuerza y precision a la focalizacion de INDAP.

Asi visto, el presente estudio denominado Micro v Pequefia Empresa Agropecuaria en Chile: criterios para
una focalizacion eficiente de las politicas para el sector de acuerdo al VIl Censo Agropecuario, realizado a
partir de |as cifras arrojadas por el VIl Censo Agropecuario 2007, viene a aportar elementos que hasta ahora
no hablan podido ser considerados y que forman parte de los anhelos de especialistas y expertos sacloriales.
No obstante, se debe reconocer el avance que significd el documento de trabajo nro. 5 de la Oficina de
Estudios v Politicas Agrarias, ODEPA, del afio 2000 donde, por primera vez, se consfruye una metodologia
para segmentar las explotaciones agropecuarias segin su tamafio y que sirvid de base para todas las
intervenciones realizadas hasta mas alla de la mitad de esta década.

Este estudio es el resultado de una reflexion institucional respecto de como mejorar la focalizacion de las
politicas plblicas destinadas al segmento de la pequefia y micro produccion agropecuania. Dados los resultados
del altimo censo aplicado, urgia realizar una nueva clasificacion de las explofaciones censadas que, aportando
nuevos elementos, variables y enfoques de clasificacion, permitiera conocer el nimero y las caracteristicas
de cada una de las categorias identificadas. Originalmente, existia la inquietud de conocer como se comportaria
el universo de explotaciones censadas respecto de los criterios utilizados por la institucicnalidad de fomento
para clasificar las empresas del resto de la economia. Esto implictd evaluar la factibilidad de construir una
variable semejante a las ventas anuales. Se optd por valor bruto de la produccion (VBP). Ademds, se
modelaron otras variables tales como empleo generado v activos de la explotacion, a partir de la informacian
provista por el Censo Agropecuario 2007, Para realizar esto, se contratd una consultoria especializada
(Qualitas Agroconsultores) la cual construyd los modelos en cuestion. Los resultados de la consultoria
permitieron disponer de abundante informacion para el analisis que agui se presenta. En paralelo, existia
la inquietud por conocer la poblacion potencial de explotaciones beneficianas de los programas de INDAP,
por lo que se procedio al modelamiento de los criterios establecidos en su Ley Organica para dimensionar
la magnitud de la cobertura brindada por el Instituto. Los resultados presentados a continuacion lo permitieron.
En tercer lugar, interesaba conocer, segmentar y caracterizar a los/as potenciales beneficiarios/as de la
institucion de acuerdo a las hipitesis de la politica de fomento que se ha implementado.
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Los andlisis aqui expuastos buscan antregar harramientas que contribuyan al debate y al conocimianto de

la Pequefia Agricultura en un contexio dinamico y de complaja integracién. Los esfuerzos por lograr identificar,

describir y por Gitimo promover el sector y su desarrollo, estan ampliamente vinculados con el estudio del

Té{lslgwn y de sq.rs posibilidades de integracion a la red de fomento del Estado, Sea entonces éste un esfuerzo
0 en esa linea.
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2. Introduccion

Ccn &l objetivo de corregir diversas fallas de mercado, que afectan la competitividad de distintos Como objetivos especificos, se espera:

gsectores de la economia, el Estado se ha encargado de la promocion y desarrollo de capacidades en

determinados sectores productivos a través de un conjunto de instituciones, politicas y programas, que se » Exponer los resultados de la aplicacién de dos modelos para determinar el valor bruto de la produccién
agrupan bajo el esquema de una red de fomento productivo. Para corregir la asignacion defectuosa de (VBP) y empleo ganeradus. asimilables a los utilizados por las instituciones de fomento de MINECON;
recursos que realiza el mercado, las institucionas pablicas requieren desarrollar mecanismos que parmitan

identificar, cuantificar y focalizar, precisamente, los/as usuarios/as v destinataros finales de sus programas. * Presantar los resultados del modelamiento de los criterios de focalizacién de la Ley de INDAPY , que
De este modo, el problema de la focalizacion eficiente del gasto piblico se transforma en una variable clave guardan relacion con recursos productivos (hectareas de riego basico v dotacion de activos) para
a la hora de aumentar la eficacia de la accion del Estado, que debe ser abordada mejorando los modelos determinar poblacidn potencial de beneficiarios/as de INDAP;

de segmentacion de los/as beneficiarios/as de la accion pdblica’. De la misma manera, se requiere conocer

el alcance de |as iniciativas implementadas con el objeto de realizar [as evaluaciones de resuliados e impactos » Segmentar a losfas potenciales beneficiarios/as de INDAP de acuerdo al andlisis cruzado de los modelos
que los ciclos de politica pdblica demandan. antes descritos; y

En Chile, las instituciones que realizan fomento productive, dependientes del Ministerio de Economia + Caracterizar los sagmentos resultantes de acuerdo a los linsamientos de |a politica de fomento productivo
(MINECON), focalizan su actividad utilizando, principalmeanta, como criterio de segmentacion y focalizacion, de INDAP.

el volimen de ventas anuvales que factura cada unidad econdmica (0 a 2.400 UF microempresa, 2.400 a
25.000 UF pequena empresa, 25.000 a 100.000 UF mediana y mas de 100,000 UF gran empresa), y en
menor medida el empleo generado, ordenando |a accion de sus instituciones y programas a partir de los
requerimientos y necesidades especificas de cada segmento.

Por otra parte, las instituciones del sector agricola vinculadas a acciones de fomento productivo no segmemntan
ni focalizan su intervencién utilizando estos mismos criterios o, en algunos casos, los criterios utilizados no
g8 adaptan a los marcos normativos con los cuales operan dichas instituciones. Dado lo antarior, s& desconoce
a nivel pais la distribucidn y el nimero de explotaciones agropecuarias gue pertenacen a cada segmento
de acuerdo a los criterios de “fomento”. El caso del Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP es un claro
gjemplo. Pese a ser una institucidn de fomento productivo, d iente del Ministerio de Agncultura, su Ley
Orgénica establece un conjunto de criterios para focalizar® distintos a los utilizados por el resto de la
institucionalidad de fomento, como por ejemplo el tamanio fisico de la unidad productiva y su caracter familiar.

En este contexio se inscriben las principales inguietudes que han motivado el desarrollo de este documento.
Se planted como objetivo desarrollar una segmentacion del conjunto de las explotaciones silvoagropecuarias,
utilizando los criterios de la institucionalidad de fomento productivo del pais y los criterios establecidos en
la Ley Orgénica de INDAP, a fin de realizar una propuesta de homologacion de los conceplos que utiliza
MINECON e INDAP, lo que permitird perfeccionar los mecanismos de formulacidn y provision de las politicas
publicas destinadas al sector, para precisar los disefios de programas vy focalizar mas eficazmente los apoyos
publicos.
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3. Marco Teorico

3.1. Paradigmas de focalizacion de politicas pdblicas en
la explotacion agricola: Hemisferio Norte w's Hemisferio Sur

Lus criterios de segmentacion de unidades productivas y de focalizacion de recursos han sido el eje
central para la intervencion bajo los programas de atencion del sector agropecuario @n el mundo. Al realizar
una revision de los criterios ulilizados en distintas partes del globo, se verifica la utilizacién de criterios
diferantes entre los paises de América Latina y del Hemisfario Nore.

3.1.1. Ameérica Latina

En el caso de América Latina, un estudio reciente (FAQ — BID. 2007) referido a la Agricultura Familiar (AF)
&n seis paises de América Latina®, establecid que al interior de cada uno de los paises estudiados, se produce
una clara distincion entre AF y urnprasa agropecuaria, identificando cualro elementos que parniten diferenciar
entre ambos conceptos: (i) uso preponderante de la fuerza de trabajo familiar; (i) acceso limitado a los
recursos de tierra y capital; (ill) uso de miltiples estrategias de supervivencia y de generacitn de ingresos;
(iv) marcada heterogeneidad, especialmente, en lo que se refiere a su arliculacion con los mercados de
productos y factores.

En este contexto, al interior de lo que se denomina AF se distinguieron tres segmentos:

» AF de Subsislencia (AFS): orientada, principalmente, al autoconsumo, sin capacidad de garantizar la
reproduccion familiar, lo que los induce a recurrir a la venta de mano de obra fuera o al inlerior de la
agricultura.

* AF en Transicion (AFT): aquélla con mayor dependencia de la produccion propia (venta y autoconsumo)
y que accede a tierras de mejores recursos que el grupa anterior. Con ello, satisface los requerimientos
de la reproduccion familiar pero tiene dificultades para generar excedentas que le permitan la reproduccion
y desarrallo de la unidad productiva. Esta calegoria esta en situacion inestable con respecto a la produccion
y tiene mayor dependencia de apoyos plblicos para conservar esta calidad, bésicamente, para facilitar
su acceso al crédito y a las innovaciones tecnoldgicas, asi como para lograr una mas eficiente articulacion
a los mercados.

= AF Consolidada (AFC): que se dislingue por tener sustento suficiente en la produccién propia, explotar
recursos de tierra con mayor potencial, tener acceso a mercados (lecnologia, capital, productos) y generar
excedentas para la capitalizacion de la unidad productiva,

Esto es recogido por MERCOSUR®, donde los paises miembros (incluido Chile), concuerdan con las
Directrices para el Reconocimiento e Identificacion de la AF en el MERCOSUR.
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En sintesis, tanto en Centroamérica, como en Latinoamérica, podemos establecer que los criterios de
focalizacion de las politicas plblicas, son mas de tipo socio — economico que de caracter empresarial.

3.1.2. Hemisferio Norte |

En el caso del Hemisferio Norte, Estados Unidos (EE.UU.) y la Comunidad Economica Europea, segmentan
sus explotaciones, para |a canalizacion de los subsidios entregados al sector, a través de variables de tipo
empresariales o de dimensién de los emprendimientos, no poniendo el énfasis en activos disponibles o en
el caracter familiar de la explotacion.

Es asi como en Estados Unidos, se establece un conjunto de definiciones orientadas a clasificar el universo
de explotaciones agropecuarias presentes en su territorio de la siguiente manera:

* La explotacion es concebida como un espacio donde se producen y venden, o se podria vender, productos
agricolas por un valor igual o mayor a US$1.000 anuales. La definicion permite la inclusion de explotaciones
aun cuando éstas no tengan, al menos, US$1.000 en ventas (point farms).

» Explotacién familiar es definida como aguélia donde la propledad y control del negocio se sostiene en
base a un grupo de individuos relacionados por lazos de parentesco. Se considera como pequefias
explotacionas familiares las que presentan ventas brulas menoras a US$250.000 anuales y explotaciones
familiares de gran escala, las que venden una cifra igual o superior a US5250.000 anuales.

Por tanto EE.UL., usa como factor diferenciador el concepto de ventas brutas, aln cuando, al igual que en
el caso latinoamericano, se reconoce, como matiz, el cardcter familiar de las explotaciones.

En la Union Europea (UE) se ha desarrollado una clasificacion comin basada en una Tipologia Gﬂmun'rtaria?,
la cual es una clasificacion uniforme de las explotacionas en la UE, basada en dos criterios: (i) el tamafio
econdmico de las explotacionas y (i) el tipo de agricultura que éstas desarrollan; ambos, basados a su vez,
en la variable denominada “Margen Bruto Estandar” (SGM, por su sigla en inglés).

La clasificacion segin Tamafo Econdmico se traduce a una unidad denominada Unidad de Tamafio Econdmico
Europaa (ESU, por su sigla en inglés), o cual permite efectuar comparaciones entre los distintos paises de
la UE (UE-25), a la vez que permite cuantificar las explotaciones segin tipo y regidn. A partir del tamafio
econdmico, desde 1999, la Comision definid 10 categorias de explotaciones que van desde “menos de
1 ESU” hasta “igual o mayor a 250 ESU".

En América Latina y especificamente en Chile, se asocia |a explotacion de pequefia escala al concepto de
agricultura familiar o agricultura campesina, donde el acento se coloca en la proporcion del trabajo que
proviena del productor y su familia; v la dotacién de recursos productivos que poseen las unidades productivas,
principaimenta el lactor tierra,
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De lo anterior, podemos deducir que en &l Hemisferio Norte (Estados Unidos y Unidn Europea) el énfasis
esta en la diferenciacion sobre la base de un tamafio econdmico de las explotaciones (Ventas Brutas anuales
&n Estados Unidos v &l Margen Bruto de las explotaciones en la Unidn Europea).

3.2. El caso de Chile: enfoque de fomento productivo,
Pequeiia Agricultura y Ley Orgdnica de INDAP

En el caso de Chile, |a tipologia de segmentacion oficial que existe en el sector silvoagropecuario, relacionada
con &l tamafo de |as explotaciones; es la realizada por ODEFA en el afio 2000, a partir de los antecedentes
del VI Censo Agropecuario de 1997. Su importancia radica en gue esta clasificacion ha constituido la referencia
oficial durante estos afios, sobre la gue se cuantifica el universo de pequefios/as productores/as del pais.
En esta clasificacion se definieron 18 areas homogéneas de analisis y 76 sub areas socio productivas, sobre
las cuales, en base a criterio experto, se establecieron los perfiles de los distintos segmentos gue constituyen
la agricultura nacional. Asi, se definieron 4 segmentos para el sactor:

(i} La pequefia explotacion empresarial, definida como aguélla que posee una superficie con uso
silvoagropecuario igual o superior a la superficie minima necesaria para generar un ingreso minimo
mensual de acuerdo a la tipologia productiva predominante en cada una de las 76 sub areas homogéaneas
identificadas, o gue cumple con algunos requerimientos tecnologico-productivos que demuestran un
alto nivel de intensificacion (condicién juridica de empresa; rlego tecnificado o mecanizado en una
superficle igual o mayor a 1 hectarea; mas de una maquinaria da tiro mecanizado, mas de un trabajador
permanante, elc.)

(i) Explotacidn de subsistencia, definida como aquélla que, ademaéas de poseer un tamano de suparficie
de uso agricola inferior al necesario para producir un ingréso minimo mensual, no cumple con al
menos uno de los requisitos tecnoldgicos productivos ya mencionados.

(iif) Mediana explotacion, comrespondiente a aquélla cuya superficie agricola es mayor que @ limite superior
determinado para las unidades denominadas como pequefias y menor para aquallas explotaciones
grandes.

(iv) Gran explotacion, es aquélla en que la superficie agricola permite suponer retornos comerciales y
beneficios de escala significativos, Considerando que & criterio de CORFO para diferenciar a medianas
y grandes emprasas (100.000 UF de ventas anuales) no era aplicable al sector agricola, puas la
mayoria quedaba por debajo de este umbral, se utilizd un criterio eminentemeante cualitativo, definido
por los informantes calificados en funcidn de cada realidad local. De este modo, el tamano de la
superficie efectivamente explotada les permitiria, entre otras caracteristicas, prescindir de ayuda
financiera del Estado como reguisito fundamental para el desarrollo de las actividades productivas
dominantes en la sub area homogénaa en la que se |localizan.

Para la focalizacién de las politcas pliblicas de fomento productivo dirigidas al sactor de las explotacionas
de pequefia escala, la Ley Organica del INDAP establece 4 criterios copulatives™ que deben ser cumplidos
por losfas producioras/as. La revision y analisis de los criterios parmite identificar tres ambitos de accion:

G 8. Ver noia 2.

(i) Por un lado, los limites de superficie (< 12 HHE}“ y activos (< 3.500 UF) representan criterios que
buscan delimitar un "tamafo econdmico” (actual o potencial), que permita diferenciar a estos
produciores/as de la agricultura de mayor tamanio.

(i) Por otro lado, el criterio que establece el trabajo directo del productor busca delimitar el caracter
familiar de la produccion.

{ili) Finalmente, el criterio relacionado con al ingreso excluye en forma implicita a aquellas explolacionas
pequefias donde |la estrategia de generacidn de ingresos se sustenta en otras fuentes (salarios y
subsidios).

Si bien estas definiciones han permitido a INDAP establecer contornos, mas o menos delineados, de una
poblacitn de productores/as de pequefia escala, estos criterios no son suficientes a la hora de realizar una
caracterizacion y segmentacion al interior de este conjunto de productores/as que permita focalizar mas
precisamenta los programas de apoyo al emprendimiento agropecuario.

En este contexto, duranta los (itimos 20 afios, INDAP ha utilizado diversos mecanismos con el proposito de
clasificar su universo de usuarios/as polenciales a identificar los distintos segmentos presantas en su interior,
En la actualidad, la Politica de Fomento de INDAP, ha desarrollado una clasificacion hipolética que disling[ﬁ
un segmento de productoresas de multiactividad, vinculado principalmente a los sectores de mayor pobreza |
y otro de productores/as con mayor articulacion al mercado, vinculados a rubros de caracter dinamico y
conectados tanto al mercado interno como al de exportacion.
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Cuadro N°2: Universos de explotaciones segin modelos desarrollados

Descripcion MN® de explotaciones
Total

4. Sintesis eheultééés

* Explolaciones Translormadas en HRB (i)

® Explotaciones clasificadas con VBP (i)

* Explotaciones clasificadas con Emplea (i)

Cr:rn el objetivo de revisar el comportamiento v la distribucitn de las explotaciones silvoagropeacuarias,
encuestadas en el VIl Censo Agropecuario y Forestal, bajo los criterios de sagmenlaclﬁn utilizados por las ® Explotaciones clasificadas con Activaos (iv)
Instituciones de Fomento del Estado, se contratd la realizacion de un estudio’ que, entre otros producios,
proveyd modelos de estimacion del Valor Bruto de la Produccion (VBP), Empleo generado y Activos no
tierras. Para analizar el Censo 2007, bajo los criterios que la Ley Organica de INDAP establece para orientar
los recursos, se realizd un trabajo interno de la Division de Gestion Estratégica de INDAP, en el cual se ) ) )
modeld Hectareas de Riego Basico y Activos Tierra'® () Del total censado, se excluyen las explotaciones "sin tierra®, los folios repetidos, Parques Nalurales
%& Reservas Forestales y 1,693 casos a los cuales no fue posible determinarles Hectareas de Riego
sico.

(i) Del total censado se excluyen las explotaciones “sin actividad®, los folios repetidos, Parques Naturales
4.1 Universos analizados y Reservas Forestales, 29.138 explotaciones quedaron con un VBP igual a cero correspondientes en
su mayoria & explotaciones de praderas naturales pero sin animales o bosgue nativa,

(iii) Del total censado se excluyen las explotaciones "sin actividad®, los repetidos, Pargues Naturales y
Reservas Forestales y 1.694 explotaciones por registrar informacion inconsistente acerca de la mano
de obra.

Fuenie: Elaboracion propia

La base censal 2007 registra un total de 301.431 explotaciones. El analisis de las cifras descartd aquellas
expiotacionas sin actividad, sin tierra, los folios repetidos y los Parques Macionales y las Reservas Forestales
(cuadro N®1)

(iv) Del total censado se excluyen las explolaciones “sin actividad®, los repetidos, Parques Naturales y
Reservas Forestales, explotaciones con VBP frutal negativo, 2.002 explotaciones cuyo valor de la

: I ; - :
Cuadro N°1: Universo total de explotaciones Censo Ce Cetr Al . 5 el FeisToan Scvon

E:Li‘::."#é#.’:t:f,: Al aplicar &l Modelo de Valor Bruto de la Produccion (ver anexo 1) y analizar las grandes calegorias de

explotaciones silvoagropecuarias del pais, homologandolas a la segmentacion utilizada por MINECON, se
observa que el estrato de la Microempresa Silvoagropecuaria representa el 94,6% del universo con un total
da 254.906 explotacionas, mientras gue la Pequefia Empresa representa un 4,9%, con 13.184 explotaciones.
Asi mismo, la Mediana Empresa representa un 0,4%, con 1.050 explotaciones, y la Gran Emprasa comesponde
a un 0,1% del Universo con s6lo 175 explotacionas.

Fuanta: Elaboracion propla

Para el desarrollo de cada modelo se usaron diferentes universos dependiendo de las variables gue los En cuanto a la participacitn de cada estrato en el Valor de la Produccidn, la Microempresa Silvoagropecuaria
afectaban directamente y gue de acuerdo a la informacion levantada por el censo fue posible modelar (Cuadro aporta un 21,5%, la Pequefia un 38,4%, la Mediana un 19,2% y la Grande un 20,9%. El promedio nacional
N®2). del VBP anual es de 888 UF'® por explotacion ($16,2 millones), variando desde 202 UF ($3,7 millones) en

la Microempresa Silveagropecuaria a 6.957 UF ($127,5 millones) en la Pequedia, 43.717 UF en la Mediana

y 285.062 UF en la Grande (Cuadro N* 3).

] 15 En hockids ko pusssiod 1 UF = §18.306. Eslp vale oomiapondo of vkl promaedio 30 i UF on & perioda s
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Cuadro N°3: Explotaciones Clasificadas por Valor Bruto de la Produccion

Tipo de Empresas

Categorias utllizadas por
MINECON, 511,
Banco Estado, ofros

MICRO
0-2.400 UF

PEQUENA
2.400-25.000 UF

Estralo de Venlas

UF
Millones de 5 (aprox.)

O-100
0-2

100-200
2-4

200-800
4-12

GO0-1.200
12-14

1.200-2.400

F4-48
0-2. 200
0-48

2. 400-10.0:0:0
48-20:0

10.000-2.500

Explotacionss

-

58.0%

14,2%

254906 94.6%

10.425

Valar Bruto Produccidn

Manlo
(Miles de UF)

5,881

5,436

51.515

s, | Promedio
Ventas (UF)

las regiones Metropolitana y Biobio, siendo la region de O'Higgins la que concentra la mayor cantidad de
Pequefias y Medianas empresas y la region del Biobio la que concentra la mayor cantidad de Grandes
empresas (35 explotaciones). Eslo se presenta en al grafico N*1.

Cuadro N4 Distribucion Hegional de Explotacionas por Segmentacion VBF

Reglon

Arica y Pamnacoda

Tarapacd

Antotagasta

Abarama

Laoquimbo

Valparaiso 12603
Mabropalilena B24T

' Higgns 18287

haLba
2.400-25.000
48-500 13,184 4,9% 91,853 3B,4% 6.967 Biobio

Aranicania

MEDIANA 26.000-100.000
25.000-100.000 UF 500-2000 s e 182%  Anz Loa Fios
Los Lagos
GRANDE Mis de 100,000 175 0,1% 45,886 209% 285062

Mis de 100.000 UF Mas de 2,000 AyEEn
Magallanas

TOTAL | 269,315 | 100,0% | 238157 100,0% Bag Total

J2.T06

SHAUT

S4. 418

14.878

2683

aan

35.1.3]

TR
RSB
15.847
12230

2774

1,053

Fuanta: Elaboracicn Estudic Cualitas Agroconsuliores

En cuanto a la distribucion de las explotaciones en el pais, Cuadro N°4, las regiones que concentran el mayor
numero de explotaciones son las del Biobio con un 21,3%, de la Araucania con un 20,8% y del Maule con un
13,1%. 5l se aplica la segmentacion de MINECON, las explotaciones de la Microempresa Silvoagropecuaria
s& concentran -en términos absolutos y relativos- en |as regiones del Biobio, de la Araucania y del Maule (142.621
explotaciones aproximadamente), en tanto las Pequefias, Medianas y Grandes empresas se concentran enlire

7"\

Fuente: Elaboracsdn Estudio Quakias Agroconsultoras



Gréfico N*1: Distribucion Regional de las Explotaciones de Acuerdo al Valor Bruto de
la Produccitn.
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Segin el modelo VBP, el valor total de la produccion agropecuaria a nivel pais asciende en el afio 2007 a
un monto de MM$4.377.766 equivalente a USSB.180 millones'”, cifra gue guarda estrecha relacién con los
datos del Banco Central tMMEaI.E#E-EQE}m. El crecimiento del VBF nacional en el p&rim‘if
1997 - 2007 fue de 33% (Cuadro N°5), cifra que también coincide con la tasa del Banco Central (36,8%,
Este valor es significativamente inferior a la tasa de crecimiento del PIB Agricola en el mismo pericdo (64%),
lo cual indica que el crecimianto del valor agregado sectorial (agroindustria) fue mucho mas elevado que el
cracimiento del valor da la produccion primaria,
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Cuadro N°5: Evolucion del Valor Bruto de la Produccion y explotaciones involucradas

Monta VB8R MMS 2007

Actividad Producthm
1897

Tasa de crecimenio %% Explotaciones 2007 (N

CULTIVOS | B02.2E5 | 18.2% 532048 12 2% | 110,888
FLORES 17046 | 0.5 5718 0,8% | B4 2.005
SEMILLAS BRGS0 | 1.6%  BO.463 | ' | 2,585
HORTALIZAS T 283302 | B0% 2B2576|  6.5%)| 4% | 96.170
FORAAJERAS 106074 | 323  o7o4n| oo % 15.867
FAUTAS  7TEBSS | 23.6% 1.224.221| 26,0%| 7% | 37.614
VIRAS BETTE | 177.052| 4,0%| A28 17.800
FORESTAL © BO5.554 | | B4B.413| 104 | 70.858
GAMADERIA . 77701 235% 1.109.189| 253%)| 23% | 188765
AVICOLA " 197892 | 6.0 356146 B 1% | 150911

FOACING | BTai0| 27% 223841 51%| | 76,347
LECHE | 231680 7.0% 277.655] ' |
APICOLA, | 3128 | | o.2%
TOTAL 3300060 1000% 4377766 100,0% 399%
Fuants: Exaboracidn Eatudio Dualitas AQroconsy onas

Por otra parte, si comparamos los Censos 1997 y 2007, se presenta la siguiente tendencia de uso del suelo
(Cuadro N"B):

* un grupo muy dinamico de rubros con crecimiento superior a 100% conformado por las cames blancas
(aves y cerdos), las vifias viniferas y en el rubro apicola,

* un grupo dinamico con cracimiento entra 20% y 100%: que incluye a las frutas, semillas, floras y lacha,

* un tercer grupo con tendencia negativa o estancada, donde destacan los cultivos anuales, las hortalizas
y forrajeras.

Asi mismo, a partir de las cifras del Censo 2007, se puede observar, en orden de importancia, que las frutas
represantan el 28% del VBP seguidas por las plantaciones forestales (19%), los cultivos anuales (12%), la
ganaderia bovina (leche y camne) con un 11%, el rubro avicola (8%), las hortalizas (6%) y la ganaderia porcina
(5%).



Grafico N°2: Valor bruto de la produccion segin regidn
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En cuanto a la distribucion ragional del VBP en los distintos rubros, en el Grafico N°2 se puede observar que
las frutas predominan en &l norte y el centro (desde la region de Coquimbo hasta la del Maule) mientras la
actividad forestal se concentra en las regiones de Biobio, Araucania y Maule. Asi mismo, |as vifias se localizan
en las regiones de O'Higgins y Maule, mientras que la ganaderia bovina esta claramente localizada en las
regiones de Los Rios y de Los Lagos y en menor medida en la Araucania y el Biobio.

El rubro avicola se ubica en las regiones de Valparaiso, Metropolitana y O'Higgins, mientras |a ganaderia
porcina se concentra en estas dos Glitimas.

4.2.3. Valor Bruto de la Produccion segin estrato de explotaciones

|
________________________________ |

Al realizar el analisis de la variacion de la distribucién del ndmero de las explotaciones clasificadas por VBP
entre los Cansos 1997 y 2007 (Cuadro N°6), se obsarva una disminucién total de explotaciones an el periodo
1987 - 2007 de un 9,5%. Esto alecta en forma dilerenciada a las cuatro grandes categorias de explotacionas,
con una disminucidn del 10,5% de las Microempresas, un incremento de un 8,5 de las Pequefias, un incremento
de un 64,5% de las Medianas y un 105% de las Grandes. El peso relativo de cada categoria se mantiene
constante en el periodo, en que cada estrato ocupa una proporcion equivalente al principio y final de la
década, salvo un muy leve incremento relativo de las pequefias explotaciones (4% a 5%) y de las grandes
(0,24% a 0,45%).
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Cuadro N°6: Tasa de variacion de la Clasificacién de las Explotaciones por

Valor Bruto de la Produccidn Entre Censo 1987 - 2007

Total de explotaciones

Tipo de Empresas Estrato de VBP

Taza de
Cracimiento
1947/2007

1887 2007

Categorias utllizadas por

UF
MINECON, S, : -
Banco Estado, otros Millones de % (aprox.)

0-100
0-2

100-200
24

200-600

176158
42712

41.783 36.903
MICRD

0-2.400 UF

14.967 14.402

1,200-2.400 z T =
2440 B.053 a,0U5% 8084

St 284684  957% 254808  95% -10,5%

e -'m”'lg_g:_:,:?l 10.077 10.425
PEQUERA 10,000-2 500 . e & 760
2.400-25.000 UF 200-500 ok Wnl3y -3

z‘mfg_gﬁ 12.149 4,1% 13.184 5 B.5%
MEDIANA 25.000-100.000
25.000-100.000 UF 500-2.000 G40 0.2% 1.050 0% 684,1%
Mas de 100.000
Mg -Eenn]r:'_il_]n%u 13 Mas de 2.000 a5 0.0% 175 1% 105, 9%

TOTAL 287.558 100,0% 260.315

Sin Clasificar 20874 28.138

Fuanba: Elabaracidn Estudio Qualtas Agroconsullonas

Por ofra parte, al hacer el anélisis por aporte del VBP, se observa una fuerte concentracion de éste (Cuadro
N7). Mientras la Microempresa aportaba el 30,4% del VBP en el affo 1997, su padicipacibn disminuye a un
21,5% en el afo 2007. lgual tendencia se observa en la Pequeda Empresa Silvoagropecuaria, en que su
participacion decrece de un 43,9% en 1997 a un 38,4% en 2007. Estas disminuciones relativas fueron
capluradas por las Medianas y Grandes explotaciones, cuya paricipacion al VBP ha crecido del 14,9% al
15,29 en las medianas v de un 10,9% a un 20.9% en las grandes en el periodo estudiado.

[17)



Cuadro N°7: Tasa de Variacion del Monto de Valor Bruto de las Explotaciones

por Tipo de Explotacion Entre Censo 1897 - 2007

¥alor Bruto Producclén
Tipo da Empresas Estrato de YBP
Tasa de
Grecimiento
Categorias utilizadas por UE 199772007

MINECON, S, :
Banco Esiado, otros | Wilones da § (aprox.)

O-100

0-2 107 B34

mﬂ-gﬂﬁl o a0 605

200-800
MICRD | ks
0-2.400 UF &00-1_200

12-24

233.084
FE2AZ0

200-2.400 ;
1,200 5‘1435 78, 280.607

2.400-10.000 -
48-200 881740
PEQUEMNA 10.000-2.500 565 811
2.400-25.000 UF 200-500 5

2.400-25.000

SE-500 1.447 552 44%  1.681.377 38% 16%
MEDIANA 25.000-10.0000

25 000-100.000 UF 500-2.000 490,622 158 840251 19%% T8
GRANDE Més da 100.000

M da 160.080 UF Més de 2.000 358.409 1% 813182 21% 155%

Fuenie: Elaboracidn Esludio Gualitas Agroconsulionas

Esta nueva distribucion del VBP se debe a un crecimiento desigual de cada estrato. La Microempresa
Silvoagropecuaria muestra un decrecimiento en términos absolutos de su VBP de un 6,1%, mientras que la
Pequera Agricultura, si bien incrementa su VBP en un 16,2%, plerde espacio frente a las medianas y grandes
explotacionas, que aumentan su VBP en un 71,3% en el caso de las medianas y un 154% en el caso de las
grandes empresas.

En ofras palabras, el crecimiento del sector ha sido claramente liderado por las 1.200 empresas correspondientes
al segmento de medianas y grandes explotaciones del pais y, en menor medida, por las 13.000 explotaciones
pequefias. La disminucion del aporte de la Microempresa Silvoagropecuaria es real, aungue relativamente
pequefio, razon por la cual puade hablarse mas bien de un estancamiento del segmento.

7"\

Los resultados del m?delu de empleo aplicado al Censo 2007 arrojan una cifra total de Unidades de Trabajador
Equivalente (UTE) " de 822 mil empleos aproximados, cifra que coincide plenamente con los datos de INE-
ODEPA: segln estas fuentes, el nimero de trabajadores/as agricolas'® ocupados varid, segin trimestre
miwil, entre 710 y 845 mil en la temporada agricola 2006-2007.

De este total, un poco mas de 349.000 trabajadores/as coresponden a mano de obra familiar (42,5%) y casi
473.000 a mano de obra confratada (57.5%). Deniro de ésta, un 39,9% es mano de obra permanente y 60.1%
mano de obra temporal (Cuadro NE8).

Cuadro N"8: Unidades de trabajo eguivalante por tipo de Empleo

Monto Total de Unidad de Trabajador
Equivalente (UTE)
Tipo de Empleo

Promedio / explotacidn

Mano de Obra Familiar 349.073 o 0 1.2

Mano de Obra Contratada 472.667 o % 1.6

Permanenia 188.516 39, 8% 0.6
Temparal

TOTAL

Fuenbe: Elaboracon Esludio Cualilas Agroconsullonas

Por ofra parte, s& estima un promedio de mano de obra familiar de 2,8 UTE por explotacion, siendo 1,2 UTE
corraspondienta a mano de obra familiar y 1,6 a mano de obra contratada. La categoria mano de obra
contratada, se presenta un promadio de 0,6 UTE permanante y 1 UTE de mano de obra contratada temporal,

17\
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———————————————————————————————— | En el promedio pais, cada explotacion genera 3 Unidades de Trabajo Equivalente (UTE), con un promedio
4.3.2. Empleo segln Unidades de Trabajo Equivalente Generadas | de 1,8 UTE a nivel de la Microempresa Silvoagropecuaria, 15 UTE en la Pequefia Empresa, 86,1 UTE en
———————————————————————————————— la Mediana y 155,8 UTE en la Gran Empresa Silvoagropecuaria.

La clasificacion de las explotaciones segin UTE generadas, muestra que el B3% de éslas generan empleo o4 - - b -
toempleo ¥ empleo conlratado- & un Méximo de § personas y, dentro de éstas, & 73% de las explotaciones Cuadro H 10; Total de Unlda_::.lea de Trabajo Equivalente Generadas por Tipo de
tienen hasta 2 trabajadores/as equivalentes. Se presenta un orden de magnitud de proporciones similares Explotacion Entre Censo 1897 - 2007

a la clasificacion de ventas, lo cual tarnblén se explica por la correlacion que existe entre las variables VBP
vy Empleo (factor de correlacién = 0 SDE}

Tipo de Empresas Estrato de Ventas Explotaciones | Empleo (Unidades de Trabajo Equivalents)
Categorias utiizadas por uF Promedio /

MINECON, SlI, a " :
Barico Estars, ofros Millones de § (apro.) N %o W deUTE| % Explotacién

Cuadro N°8: Totales de Unidades de Trabajo Equivalente Generadas por Rango

0-100
-2

.un-:;r_:ng 38.33 29 74.012 2.2% 18

Sad 280 29 2% 1,5

(1 I 1
Unided Trabapidor Equivaients G - Unidades da Trabajs Equwalere

b % N
-1 101 B 34% 55674 200-800
' ' ' MICRO _ 4-12
0-2.400 UF 600-1.200

12-24

RB.D44 8% 2.4

| 1‘IE!;'I'E-|5|_ E | 174, B47

LR REH I 10 6 [ 14.402 3% | 46728 | 5.8% 3.3
| 15317| 5% | 55059
7513 3% 34,486

Subtolal Mencs 5 UTE 277.288  93% 473.023 51%
5-10 | 11485| 4% |  77.000
10-15 | 2805 1% | 35846
15-20 | 1406| D5% | 24531
20-30 | 1454| D5% | 35572

1.200-2.400 el . " ’
D44 9.084 3, 4% : 51

s 2540068 04,6% 487.621  60,8% 1.9

2.400-10.000 3
48-200 10,426
PEQUERNA 10.000-2. 500

2,758
2.400-25.000 UF 200-500 et

d0-40 5 0.2% P
A40-50 447 | D2% J0.082
hias de 50 A06 | D05% 1B2.405

13,184

Subbolal Mas 5 UTE 19.471 A58, 71T
Fuerre: Elaboracidn Estudio Qualilas Agroconsulionss

0oo

0

GRANDE 175 01%  27.272 3.4% 155,8

Més de 100.000 UF

En el Cuadro N* 9, se observa que el 93% de |las explotaciones genera el 51% del empleo comespondiente
a 423.023 UTE. Por otra parte, se observa que solo 1.406 explotaciones generan mas de 50 UTE al afio, TOTAL 60315 100,0% | 802188 | 100,0% 3,0

correspondientes a 182.405 UTE lo que equivale al 22% del total del Empleo generado en el sector. e e r——

Al analizar la generacion de empleo en base a la segmentacion de tamafo de empresa por VBP, se observa
que del Empleo (familiar v coniratado), la Microempresa genera el 80,8%, en tanto que la Pequena Empresa

: : Al realizar el andlisis de la generacidn de empleo por regidn (Cuadro N*11) se observa que las regiones que
nera el 24,6%. Sumados los dos mentos, la MYPE Sivoagropecuaria genera un B5,3% del empleo del 2 .
Tmr (684.627 UTE), contra el 14?:% (cormespondientes a 151%'.552 I.JTE]gan la Mediana y Gran Empresa mds aportan al empleo silvoagropecuario son O'Higgins, Maule, Bioblo y Araucania, concentrando el 57,1%
Silvoagropecuaria, del empleo y que corresponde a 468.878 UTE.
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Cuadro N*11; Distribucion del Empleo por Regiones

Unidades de trabajo Equivalente
Regidn

Arica y Parinacota
Tarapach
Antofegesta
Alacama
Coquimbo
Walparalso
Metropalitana
CHiggins
Maule |
Biobio 112.012
[ 106 566
a5.127
77982
5758
F.1;|g;|l|:_|ru;|r_: | a3 54T
Total 821.740

Fusnta: Elaboraciin Eshudio Quaelitas Agroconsultonas

La distribucitn territorial del empleo segin UTE generadas se presenta en el Gréafico N*3, en el cual se
obsarva que las explotaciones con alio nivel de emplao (mas de 50 UTE) se concentran an las regiones de
OYHiggins, del Maule y Metropolitana, en cambio las explotacionas con bajo nivel de empleo (hasta 2 UTE)
s& concentran an las regiones del Biobio y de la Araucania.

Grafico N°3: N° de UTE segin UTE generadas por Regitn
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Fuania: Elabaracitn Estudio Cualitas Agroconsuliones
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4.4.1. Clasificacion de Activos

El monto de Activos que poseean las explotaciones silvoagropacuarnias asclende a un total de 1.156,9 millones
de UF, lo que equivale aproximadamenta a US$ 39.582 millones (Cuadro N® 12) =,

Cuadro N*12: Monto de Activos segln Clasificacion

Monto Total de Activos
Tipo da Activos
| Milles de UF
Subtotal tierra
Subtotal otros activos
Plantacianes Trutakas
- Wihas
- Forraparas
Ganaderia
- Plantacianes Torestalas

- Maguwnara forestal

- Riege tecnificado

Infraesbuctura v equipamisnio
- Maquinaria apnicola
TOTAL

Fuenie: Elaboracidn Estudio Oualitas Agroconsuliores

Del total de activos, la tigrra®" representa el 28,1%, mientrag que los "oiros activos™ representan el 71,9%
restante. Dentro de esios dlitimos, las plantaciones forestales™ ocupan el primer lugar, con casi el 39,4% del
total de activos, seguido por la infraestructura y equipamiento (11,1%:), las plantaciones de frutales (8,7%),
la magquinaria agricola (5,2%:), la masa ganadera (4,3%) y vifias (1,7%).




Al analizar &l monto de activos de las explolaciones por nivel de aclivos, se observa que el 89,1% de éslas
poseen menos de 3.500 UF de activos (Cuadro N 13), v que en general se encuantran clasificadas como
Microempresas. Asimismo, el 58,9% de las explotaciones tienen activos inferiores a 500 UF, porcentaje que
coincide con las explotaciones que generan menos de 100 UF de VBP. Ello se explica por la alta correlacian
gue existe entre estas dos variables (factor de correlacion n.E?E}ﬂ- El esiraio de explotaciones con menos
de 3.500 UF de activos corresponde al 83,1% de las explotaciones y maneja el 12,9% de los activos del pais.

Cuadro N*13: Distribucion de las explotaciones seglin nivel de activos

Maonio Aclivos
Estrato de Activos [LIF)
Miles de UF

0 - 500 174,585

SO - 1.000 42,890
1.000 = 1.50) -
1.500 - 2,000

= 2,500

Subtatal 0 - 3,600 264,060 &a1 148,440 12,9%
ol - 0L 18. s 3 104,801
10,000 - 50,000 11,585 i 244 264
OO0 - 10D, DO s 10058
=1 (L000 - 1973 - 0 - 553.204
Subtotal mas de 3.500 a2.401 10,8 1.007.415 87.1%
TOTAL 296,451 100 1.156.854 100,0%

Fuerlec Elaboracion Estudio Gualiles Agroconsullomns

El analisis del nivel de activos por lipo de empresa (Cuadro N* 14) indica que la microemprasa, pese a
reprasantar el 84,7% de las explotaciones, stlo controla el 25,7% de los actives con un promedio de
1.133 UF por unidad productiva. Es destacable el segmento de |la pequefa empresa que corresponde al

1. Eximin una aim L 7 Waicr Brols dn s Prod ueciin,
o cusl imzice gun mxiax dos vnakzing  n iny

BIGTFEA Gun neln meuteETsA itk as i

4,9% de las explotaciones y controlan el 33,3% de los activos del seclor. En todo caso, 1a distribucion del
monto de Activos refleja una alta concentracion: el 41,1% del valor total de los activos es controlado por 1.225
explotaciones (0,5% del total del universo) correspondientes a la Medianas y Grandes empresas
silvoagropecuarias.

Cuadro N714: Distribucion de los Activos Segin Tipo de Empresa

Elllﬂ::{r;&i{;l#lﬁll por 3 2 Talu :&
. 5l 3 ' , recimiento
Banco Estado, ofros | 1 ones de § (aprox.) i i el 1997/2007

156,185 BT 5% LG
38332
35.203

001, 204 e :
GO0 11E-1I|-I 14.402 5 ey 723 B2%

e 9.084 3,4% 87.720 | 80%

287262

. 400-1 0.0

A - k] 199.840

PEQUENA 10.000-
2, 400-25.000 UF 20

MEDIARNA
28,000-100,000 L'F

GRANDE .
Mis de 100,000 UF ; 257,418 230% 1479417

1.118.443 100% 4181

Fusnba: Elaboraciin Estudio Qualitas Agroconsulbonas

Cabe destacar que las explotaciones que presentan un nivel de ventas superior a las 600 UF tienen un nivel
de activos promedio que sobrepasa uno de los criterios de focalizacion de la Ley Organica de INDAP

(3.500 UF), obligando a focalizar en los segmentos de menores ventas.



4.4.3. Distribucion regional de los Activos : Grafico N°4: Monto total de activos segin Region (Miles de UF)

En cuanto a la distribucion de los activos (Cuadro N*15), se observa que la Regidn del Biobio es la que T 250.000
presenta la mayor proporcitn con un 20% del total de los activos del sector, seguidas por la region del Maulke E
y de O'Higgins en orden de importancia. Esto es absolutamente coherente con la concentracién de Medianas o 200000
y Grandes empresas en estas regiones, mientras las explotaciones con baja capitalizacion (activos inferiores § Sigas
a 3.500 UF) se concentran en las regiones de Biobio y Araucania. = : . Otros Activos
g  100.000
-—E . Activo Tierra
< 50,000
Cuadro N®15: Distribucion Regional de los Activos 2 o -l ..:
-]
£
[=]
=

IO

Reglan . -E
| _I'-'III!r;_LIfF | ® _ Fuamte: Elaboraciin Eshudio Qualias Agroconsuliones
Arca ¥ Famnecots =T 2317 |
Tarapach 1706« 0,2% Las explotaciones con alto nivel de capitalizacidn (activos superiores a 100.000 UF) se concentran en las
e I 1 I ot - regiones del Centro Sur (desde O'Higgins hasta Araucania), mientras las explotaciones con baja capitalizacion
Antolagasia | S8 03% 2 00% | : _ (activos inferiores a 3.500 UF) se concentran en las regiones de Biobio y Araucania.
Atacama 3.1 5 B.410 =1
Cosmmmbo 21,540 21,7959 . = 5 L 5 9 .
e | | - | Gréfico N°5: Monto de Activos segin Region (Miles de UF)
'U'Elp-ﬂ.l'ii S0 0. S0 i 56.143
I I | I Esirato da
Metropolitana 5806  14,4% | 57.807 3% | 104.613 Activos:
e | m—— | RS [ — | 250.000
L'Higgins 5B, 850 1% | 101,701 2,29 160,581 o
- il o s 5 -0
hawa d5.66 4,1% | 158272 4,1% 204 833 - PR
Biobia | 37148 11.4% | 194.508  234% | 231657 @ 200.000 ST
Araucania | 20088  9.0% | 122666 E ko
Los Rios ——— i
Los Lagos % @ 2500-5, 0400
AysEn E 2.000-2.500
Maga“anes o AANAANHL 1.500-2,000
Total 324622 100,0% B32.233 100,0%  1,156.855 100,0% 5 & 1.000-1.500
Fuents: Elaboracion Estudio Qualliss Agrocorsu Hores = 50.000 @ 5001000
0-500
La relacion entre Activos Tierra y Otros Activos (Grafico N°4) es muy heterogénea segin regiones. Se puede 0—
observar gue en las regiones que concentran mayor cantidad de activos, la tierra plerde peso especifico en
relacién a los “otros activos”,

Fuenla: Elaborsadn Esludis Qualitas Agraconsullonas



4.5, Hectdreas de Riego Béasico 4.5.2. Distribucidn HRB por Segmentos :

——————————————————— 1 La distribucion de la superficie de HRB en todo el universo, puede apreciarse en el siguiente grafico.
4.5.1. Distribucidn Regional de HRB

|
___________________ -

Dado que la Ley de INDAP establece como criterio de focalizacién hasta 12 HRB, se ha utilizado esta variable Grafico N°6: Distribucion de superficie por explotacion menores de 12 HRB
para realizar el siguiente andlisis. En el Cuadro N°16 se observa que un 93,2% de las explotaciones del pais
posee menos de 12 HRB, correspondiendo a 277.166 vy sdlo un 6,8% supera esta barrera. La distribucidn
de rangos s mas o0 menos homogeénaa a lo largo del pais, en términos del % de explotaciones bajo 12 HRB,
excepto en el extremo sur (Regiones de Aysén y Magallanes) y en la region Metropolitana donde cae bajo
el B0%. Reviste un particular interés, el gue estas 277 mil explotaciones se aproximan considerablemente
a las 278 mil explotaciones estimadas por ODEPA (2000) para la Pequefia Agricultura en el Censo 1997, 50.000
aungue respecto de un universo menor.

40000 -
e
Cuadro N*16; Cuadro Distribucidn de Explotaciones Clasificadas por HRB 5 30.000 -
=3
&
T 20,000 -
Exp. con menos 12 HAB | Exp. con més 12 HRB | Total Regidn
S 3 ".l". I ﬂﬂﬂﬂ =
Arica y Parinacola | 2385 |
T o ST A% : 0
Tempers s it | ' | 0,00 4,00 8,00 12,00

Antofagasia 1.965 i . I _n
- - Hectareas totales de riego basico

Atacama 2,538
: Fuente: Elaboracikin Propka, a panir de ks cifras del Vil Censo Agropecuano Maconal 2007

Cioquimbo . 14.158 .

Valparalso 15417 .
Metropoltana 9,443 2 20,5% 11.880

Como se obsarva en el gréfico, la distribucidn de la superficie manor a 12 HRB, prasanta un comportamianto
= — : = de tipo exponencial, concentrando una importante cantidad de explotaciones en el origen de |a variable HRB
Mavile . 35.088 . 83, 7% . : . B, 350 . 41.718 [:muchas Exﬂ'ﬂlﬂ.ﬂ'ﬂl‘lﬂﬂ con poca E-UFIEI"”BiE}.

Biokie 60.027 ; - §2.349

Arawcania 56,453
Los Rios 15,665

Los Lagos I2.910

O'Higgins 21.191 3,95 . 26.143

B La distribucidn por segmentos, se muastra en el Cuadro N°® 17, donde se observa que 221.435 explotaciones
57.88 (74.4%) posen menos de 2 HRB y 28.057 explotaciones poseen entre 2 v 4 HRB. Al sumar estos dos
16.481 sagmeantos, 249.482 explotaciones se llega a que un B4%, del universo analizado cuenta con manos de
4 HRB. Las regiones de la zona central evidencian un comportamiento algo diferente al nacional, presentando
valores menores en explotaciones entre 0 y 2 HRB y aumentando las explotaciones entre 2 y 4 HRB.

w | b | ed
ot |~ |
=

s
Lad
- |

h3
]
o
a

Aygdn 28917 3.880

B 1373
8% 207 402
Fuanta: Elabaracidn Propia, a pardic de ks cifras del VIl Cense Agropecuario Madonal 2007

=

Magalkanes 1.080 P, A% . . 20,
Total 277166 83,2% 20.326 8,

y 17\



Cuadro N"17: Distribucion HRB por Segmentos y por Regionas

Sagmento HRE (M* axplotaciones)
Regldn :
4y E Ey8 By 0 i0yi2 | Total Regldn

Arica y Parinacola G5 164 g : 2472
arapaca L a5 kL E F 1973
Arrinfagesta oF . 7 ] A | 1.988
Alacamsa . . . . . 5 . : . | 2.907
Coquimba . 10,643 . 05 . - . 36 . . 218 . | 15 Bag
Valgaraisa . 11.061 . .B33 . T2 - ] - c . ] . 2.20 | 17.824
Malropaltana . 5678 . 410 . ! - - 2 | . E | 11.880
CFHiggins . 14,11 . 712 . g1 - - . . 3,952 | 25,143
Mava 20937 I I l l I I

Biobia . 51.543

Arpucania L

Las Rios 12.864

Los Lagos . Zf.ri4

FAuysdin 1.187

Magallanes . 842

Total 231,435 28.057 12.118 T.194 4759 31405 20,325 297,492

Fuante: Elaborackin Progia, & parlr de kas cifras ded VIl Cense Agropecuarlo Macional 2007

En el Cuadro N*18 se presentan las Hectdreas de Riego Basico de cada segmento de las explotaciones por
Valor Bruto de la Produccion. Un fotal de 266.264 explotaciones pudieron ser transformadas a HRB vy presentan
ventas; de ellas 93% tiene menos de 12 HRB.

De las explotaciones gue tienen menos de 12 HRB, un 98,7% corresponde a Microampresas, presentandose
un 62,1% de las explotaciones con un VBP menor a las 100 UF. En cuanto al segmento de la Pequefia
Emprasa, sdlo un 1,3% del lotal de explotacionas tienen menos de 12 HRB y es insignilicante en este lipo
de explotacidn la presencia de Medianas o Grandes empresas.

De las explotaciones que presentan mas de 12 HRB, hay que destacar que un 41,1% corresponde al segmeanto

de |a Microemprasa, estando presentes principalmente en el segmento de la Pequena Emprasa, con un
52,6% de las explotaciones.

7"\

Cuadro N*18: Hectareas de Hiego Basico y Estratos de Valor Bruto de la Produccion

Total
Tipo de Empresas Menor a 12 HRB Mayor a 12 HRB Elﬂhtq;'hl'lll

Calegorias ulilizadas por

UF
MINECON, S,
Ranoo Esthds, atros Millones de § (aprox.)

0-100
-2 53774 1% 753 4,0% | 154,527

100-200
2-4

200-500

MICRD 4.19
0-2.400 UF

G00-1.200

12-14

12002400
2448

2 400-10.000 o : 4 S
o eE-200 3.050 2% | 7258  38.8% | 10308

PEQUENA 10.000-2500
2,400-25.000 UF 200-500

2.400-25.000
48-500

MEDIAMA £5.000-100.000
25.000-100.000 UF S00-2.000 ] 0,0% 1.005 54% 1044 DA%
GRANDE Mg de 100.000

Més da 100,000 UF Mis da 2 000 7 0.0% 167 0,9% 174 1%
o] | e

Fuarta: Elaboracidn Propia, a partir da las cifras del VIl Canso Agropacuario Macional 2007
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Po b I ac I En el cuadro anterior, se puede observar que del total de las explolaciones analizadas, un 88,3% de las

L

i

o n explotaciones cumple con ambos criterios (menos de 12 HRB y menos de 3.500 UF de activos), quedando

Pote n c i al d e Ex I otac i 0 n es excluidas da la potencial accidn institucional sélo un 11,79 del total del universo analizado.
p Las regiones que mds concentran explotaciones potenciales de INDAP, bajo estos criterios, son las del Biobio,
Araucania y Maule en orden de importancia, concentrando el 56,3% del total de las explotaciones potenciales,
pa ra Por otra parte, las explotaciones que no cumplen con ambos criterios en forma conjunta se concentran
principalmente en las regiones de Maule, Biobio y O'Higgins respectivamente (44 43%), aungue también se
presenta un alo numero de este tipo de explotaciones en la Regidn de Valparaiso, que concentra el 11,2%.

Cnmn s& aslablecid antes, la poblacion polencial de INDAP esta determinada en base a cuatro

criterios definidos en su Ley Organica. De éstos, dos estén en relacion a los recursos productives de la
explotacion (Hectdreas de Riego Basico y 3.500 UF de activos). Los ofros dos criterios son de caracter Grafico N°7: Distribucién Regional de la Poblacidn Potencial de INDAP
socioecondmico y tienen relacion con el origen de los recursos v dedicacidn a la explotacidn (ingresos

provenientes principalmente de la explotacidn agricola y frabajo directo de la tierra, cualquiera sea su régimen

de tenencia).
70.000
Dado que no se cuanta con informacion sobre los dos criterios "sociales”, para poder tenar una estimackin
de la poblacidn potencial de explotaciones para INDAP, se aplicd al Censo 2007 los criterios de recursos &0.000 . Si Cumple
productivos en forma copulativa. En el Cuadro N*19, se prasentan los anlecedentes de los Explotaciones
Potenciales Benaficiarias de INDAP, bajo los dos criterios de recursos productivos y su distribucian Regional.
- 50.000 Mo Cumple
e
E 40,000
2
Cuadro N*19: Explotaciones Polenciales Beneficiarias de INDAP por Regidn ﬁ_ 20,008
11}
& 20,000
Aricw y Parrscms 2 7 . DL T 247 2 10,000
(1= 1 B L 145 ot Nt L
=z o — e e [ . —

ArdvdaEmen

Alazura 2448 i s 1.9% 15,59 27 :

Aiprame T rie i B6 5 iF. s i w2 [ g = B

WA e EE-8 ; ; 1% 22,3 17524 5 E 3 E E E g E ﬁ i E E 3 i g

enTpRe B s 11 6635 2 (g b & E E E E Fat 5 E "
'_

CFriggrm ol -1 S N 20,4 =143 = g o =

[XFITS

Bk Fuanta: Elaboragidn Propia, a partic de las cilras del Vil Censo Agropeasario Madgional 2007
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@ Funrie: Elaboracikin Propia, a parss de ks cifras del Vil Censoe Agropecuaria Macional 2007 @



Al analizar |la poblacion potencial de INDAP cruzada con el criterio establecido por MINECON, para segmentar
a las empresas de pais (Cuadro N°20), se puede observar que de las 233.471 explotaciones que son
potenciales INDAF y a las que fue posible modelaries Valor Bruto de la Produccion, el 100%: de ellas
corresponden a Micro y Pequefias empresas; 85 mas, un 99,8% corresponde a Microempresas, siendo
irrelevanie el numero de Pequerias Empresas (0,2%). En el mismo andlisis podemos establecer que &l 85,7%
de los potenciales INDAP tiene un VBP da menos de 100 UF.

Cuadro N*20: Explotaciones Potenciales INDAP, Clasificadas Segun Criterio MINECON

Tipo deé Emprasas Estralo de YBP
Por otra parle, de las explolaciones que no cumplen con los criterios de INDAP, el 60% corresponde a Categorias sillizades por
Microempresas, concentrandose principalmente en las explotaciones que presentan un VBF entre 600 y MINECON, SII, ilonas dn § (aprox.)
2.400 UF. Analizando finamente &l cruce de estos criterios, existen 21.940 explotacionas que no cumplen Banco Estado, olros
con los criterios de INDAP y que se encuentran entre las 600 UF y las 10.000 UF anuales de VBP que, en 0-100
teoria, constituyen una importante masa critica que no accederia a mecanismos pulblicos de transferencia | 0-2
tecnoldgica (acceden a subsidios de inversidn en riego via CNR y de suelos via SAG). Para todo el conjunto 1 00200

de MYPEs agricolas que no cumplen con los criterios, 1a principal limitante para ser explotacion potencial 2.4 15,8% 13 B 38,130
benaficiaria de INDAF |a constituye el requisito de poseer méds de 3.500 UF de activos. | ' | ' ' ' '

200-600
MICRO S an 13,6% 057 - 36 BET
0-2.400 UF | . ! . . .

E00-1.200
19,14 507 3,8% : 14,300

12002, 4L : "
= 5&_‘13 / ri. B B.020

2 400-10,000

= a-2
PEQUERA | et
2.400-25.000 UF 10.000-2.500
200-500

2.400-25.000
48-500

MERIANA 25.000-100.000
25.000-100.000 UF B2, 000 0 0,0% 1.045 &4,0° 1.045 0,4%

GRANDE Mds de 100.000 4
Mds de 100.000 LUF Miis ce 2.000

a 0,0% 1w 0.5% 174 0.1%

Fusanta: Elabarecidn Propla, a parte de |es cifras del VIl Censo Agropecuana Macisnal 2007
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ntacién Politica d
Fomento sobre Explotaciones
Potenciales de INDAP

Cm el propdsito de distinguir conjuntos, més o menos homogéneos al interior de las explotaciones
potenciales de INDAP, anteriormente identificadas, y que respondan al objetivo de homologacion de criterios
respecto a los utilizados por MINECON, a continuacidn se presentan los resultados de la segmentacion
realizada considerando los dos segmentos de productores/as ideniificados por la politica de fomento de
INDAP.

Para realizar la distincidn, entre potenciales beneficiarios/as de cardcter comercial y potenciales beneficiarios/as

de cardcter multiactivo, se decidid utilizar &l criterio de VBP como linea de corte a las 100 UF anuales.
Lo anterior considerando:

-Valor linea de la pobreza rural: $31.756%.

- Promedio habitantes explotacidn: 3,4,

-Linea pobreza mensual explotacién: $107.970 (3,4 habitantes X $31.758).

*Se considera que para cumplir uno de los criterios de focalizacion de la Ley Orgdnica de INDAP, al
menos el 50% de los ingresos debe provenir directamente de la explolacion, por tanto la explotacion
debe producir al menos $53.985 al mes, lo que da un total de $647.820 / afo.

= 5i consideramos gue los costos de produccion en el segmento son de, a lo menos, 65%, el ingreso bruto
explotacidn anual $1.830.500 / 18.305, de modo de contar con $640.675 mensuales para mantencion
de la familia.

*VBP total 12 meses UF para linea corte multiactivos = 100.

24, CASEN FI206, an peasce afio 2000
25 "Esudin da carsciericaciin de os hogares de bis acsiriacanes
a partr oe VI Cenac Mackcral ¥ Forssial” Exburic: par DOERA

a Cuaifing Agrconsakons,

Cuadro N"21: Explotaciones Potenciales INDAP, Clasificadas Segun Politica de Fomento

RAegidn
Mo | % Flla |% Columna| Mro |"."uFI|E| i‘:-al:?-nlunna

Arica y Fannacota | | | BEB,0%: | 1,8% | El-EE_ 28,8% | 0,4%
Tarapach | | T8 | a7 1% | 0,8% | 'I.l'IE-‘i_ | 0,7
Anlolsgasia L 2 2 0,75 1,080 | 55

Atacama 2,444 ..- 1,1% ‘I.1EIE|: 2

Coquimba | 7 | 4750 [ 94.8% | S | TTE3)

‘alparaiso . 13738 | 54585 | | B% [ 4874

Metrapolana | BE38 | 3774 | 442% | 47% | 2.875|

Lr'Higgins | 20.021 | B2 | | 8% | F.I.E-HE_

Male 36335 | 13297 | 368% | 166% | 16611

Biahin 57432 (14371 | 250% | 179% | 37.498|

Araucania S4.246 | 14303 | 264% | 1T9% | 37628

Los Rios 14875 | 4.343 | | 54% | 6.720]

Los Legoa 31.522 2 10, 1% 21.242

Hysdn 2.871 1.1% 871

Magallanes | 828 . hE . - 0,3% . 401 -

Todal 262,736 80072 O306%  100,0% 163388 GHBA%  100,0% 25284 1. 1% 100,0%
Fuente: Elaboracsin Propla, a partir de las cifres dal Vil Genso Agrepecuario Macional 2007

Hay que destacar que existen 29.264 explotaciones que no presentan valor bruto de la produccion,
comespondiente casi al 10% de las explotaciones potenciales censadas.

Al realizar el andlisis por caracteristicas de las explotacionas que cumplen con los crilarios de recursos
produclivos que establece la Ley Orgdnica de INDAP, se obsarva quea un 58,4% de las explotaciones son
de cardcter multiactivo, correspondiente a 153.399 y un 30,5% de la explotaciones corresponden a poblacién
con orientacidon mds comearcial, o sea su Valor Bruto de Produccidn es superior a 100 UF al afio,

Por otra parte, se puede observar que en relacién a las explotaciones en las regiones del Biobio, Araucania,
Los Rios v Los Lagos presentan mas del 65% de sus explotaciones con caracteristicas de multiactivos,
mientras que en las regiones de Arica Parinacota, Valparaiso y Metropolitana, del total de sus explotaciones,
mas del 50% comresponden a explotaciones con caracteristicas comerciales. Del total de explotaciones con
caracteristicas de multiactividad, se observa que &l 80°% de ellas astdn entre las regionas del Maule y Los
Lagos, mientras que dal total de explotaciones del segmento con orientacidn mas comercial las mismas
regionas concentran més del 60% de ellas.
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7. Caracterizacion de la

poblacion potencial de INDAP

A continuacidn se presentan los resultados del cruce de diversas variables para el conjunto de las
explotaciones potenciales de INDAP. El Cuadro N*22 muestra algunas de las principales caracteristicas
productivas de cada uno de éstos segmentos a nivel nacional.

Cuadro N°22: Caracteristicas productivas de los Segmentos de la Poblacidn Potencial de
INDAP por Recursos Productivos, Pais™

Multiacilvos
Mra media e

Pois

Exploiaciones 362 TE5.0 ROLOTE 163,334
Mano e Obra Contralada 031682 1, 56858, 1, 26.280,0
Mano de Obra Familias . 318.976.4 . : . £.873, . B - EIIHZI.E‘JIJ.B.
Mano da Obra Tokal I 4F2 164, T I I A1.2 I /1 l F29.2103 I

Tissnaogias 47 BER O 7 27 a1a.n L 188290

Imslrumento Puslica 548,104 0 il 20 i 7, 8% 27.452.0

Instrumenta Finendans 45.804.0 27.4108,0 - 1B.678,0

Marcada Formal . . 9 | 37.215,0 . | 18 E-BIZI.I:I.

Haeclireas de Risgo Bisco . 306 20566 . " . B0 5 . ;! | - 'L:-’.-’.

Totd Superfice Explotacidn . . . . - .

Suparficia L

Valor Bruto de |a Proguccsdn I 34.614.588.3 I

Valar oa los Actvas 143,305.905.2 | 9 | E9927.3190 | 20480 (468775278
Fuanta: Elaborscidn Fropia, a partr da las ciiras dal VIl Canso Agropecuano Nacional 2007
Del cuadro anterior 2e puede observar que la poblacidn potencial de INDAP, correspondiente a 262.735
explotacionas, genera 422165 UTE de mano de obra, de las cuales 103.188 son de autoempleo al ano y

318.976 UTE son contratadas, con un promedio por axplotacion de 0.4 y 1,2 UTE respectivamenta. Asi
mismo, aste segmeanto genera 34,6 millones de UF al afio de VBP, con un promadio por explotacidn de

@ M. Lk caleporias: Teonskgiin, Irin senk Fobiss, |felumant Firarckio § Meicelo Fomisl Somesfoscen a gl i

Wm-nmmm.

- Timniskaglise uid s Seivda Cartloids o Coslel Inligrads o Pljid o Agieiliinn Osgilnion o Feirigestn o Compula
i bl

hmwu Piisliss! uso de BIRED & kry 18450 o CL 701 & FPEA & BAT o PRODERAL o OTT & CORFOD o FLiL o BPA, &
WAL & BEMCE.

- PR FifaSene uso da Cbain 1B DAP & Crlsiis Bunen ol o Crbiie sies Bansd o L Crbdks o8 b Agrsdiri.
- Mo F ol Expearia & ebiake d ba Bgeeindusii o realra agriou s de senimelo o bene sginen lbukann

131,7 UF. Poseen un promedio de superficie fisica de 17,3 ha de las cuales B,1 ha comesponden a superficie
atil. El tolal de superficie fisica corresponde a 1,2 HRB en promedio. Asi mismo, el segmento controla un total
de activos de 143,4 millones de UF, incluida la tierra, con un promedio por explotacidn de 614.,2 UF.

Al analizar los segmentos, se observa que las 153.399 explotaciones multiactivas generan 229.210 UTE
correspondiente a 1,5 UTE promedio por explotacidn. Se debe destacar que este segmento presenta un
promedio de VBP de 37,5 UF lo cual equivale a un 10% del total del con orientacidén més comercial.
Por otra parte, el segmento més comercial presenta un promedio de VBP de 360,4 UF, con un total de mano
de obra generada de 181.234 UTE y controlan un total de casi 90 millones de UF con un promedio de
1.123 UF por explotacidn.

Las caracteristicas de cada una de las regiones se presentan en al Anaxo N"2.

Finalmente, se realiza una mirada para identificar en gue rubros se encueniran principalmenie los/fas
productores/as de INDAP, y sus diferentes segmentos.

Cuadro N"23: Rubros en los que se encuentra concentrada la Poblacion Potencial de
INDAFP vy sus segmentos

Potenclales Tolales & Potenciales Comercialas Polenciales Mulllactivos

Rubros
ha ! cabaras Euplnt&[:lmn ha / cabaras EIFH“:hHHl ha / cabaras Explotaciones
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Fuanta: Elatoracicn Propia, a partir de |es cifras dal V1| Genso Agropecuang Nagional 2007

En &l cuadro anterior se observa que el segmento comercial tiene més presencia en los rubros de mayor
tecnologia como son bovinos leche, forrajeras, flores, frutales. En cambio el segmento de los multiactivos,
aunque tiene presencia en esos rubros, tiene mayor presencia en los rubros mas extensivos, como son
ovinos, caprinos, porcinos y en horalizas, por [as menores superficies que se necesitan para su produccidn.

Las caracteristicas de cada una de las regiones se presantan en el Anexo N°3.
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. En el mundo existen diferentes tipologias para clasificar las explotaciones silvoagropecuarias de
acuerdo a su tamano. Respecto del hemisferio norte, las distintas clasificaciones giran en tormo a variables
econdmico-productivas (margen bruto de la produccidn). En contraposicidn, en el hemisferio sur
predominan las clasificaciones que ponen acento en aspectos de indole social (trabajo familiar y exclusivo
de la tierra).

De acuerdo a la informacidn provista por el VIl Censo Agropecuario, sf es posible modelar Valor Bruto
de la Produccidn an un importanta ndmero de las explotaciones censadas. De la misma forma, Valor
Bruto de la Produceion es una variable que permite clasificar el tamafio de las emprasas agropecuarias
de manera similar al resultado que genera la variable Ventas utiizada por el resto de la institucionalidad
de fomento productivo. De este modo, un 95% de las explotaciones silvoagropecuarias pueden ser
clasificadas como microempresas agricolas.

= La distribucitn de la variable Valor Bruto de la Produccidn reflaja una alia concentracion de esta unidad
de medida en las Medianas y Grandes Empresas. El 1% de las explotaciones genaera un valor bruto de
la produccidn da 40%.

En términos de empleo y a partir de los datos provenientes del censo, fue posible modelar esta variable
y considerarla dentro de los aspectos relevanies del andlisis. Los estudios realizados con anterioridad
por organismos competentas, coinciden con la realidad develada por el censo v 108 trabajos posterioras,
én términos del importante peso que la Pequefia Agricultura posee dentro del empleo generado en el
sector. Sdlo el empleo familiar estd constituido por 349.000 personas, de los cuales se deduce su
pertenencia al segmento de la Pequefia Agricultura casi en su totalidad. Es necesario terminar con estas
presunciones para favorecer la focalizacion y caracterizacion del sector, es decir, ddnde estd, qué esta
haciando y como lo hace, en términos productivos. Siguiendo los resultados del andlisis, la mano de
obra contratada, es de 473.000 personas, presumiblemente con importante nimero de campesinos que
complementan sus ingresos trabajando en la agricultura de alta produccion y en la agroindusiria, ya que
de éslos sdlo un 30,9% posee conlrato permanenta y un 80,1% tiene una condicidn temporal en dichos
empleos, Por lltimo, siguen constituyendo un misterio aspectos de sustentabilidad en la ocupacion,
tales como prevision social, salud y otros asociados a los beneficios de ser un efectivo por Ley.

» De acuerdo a la informacidn provista por el VIl Censo Agropecuario, si es posible modelar Hectareas
de Riego Basico y Valor de los Activos en un importante nimero de las explotaciones censadas. Esto
permite determinar poblacidn potencial sdlo para las explotaciones censadas y no para los campesinos,
como también establece la ley organica de INDAP. De acuerdo a estos criterios, un 88% de las
explotaciones censadas corresponden a poblacién potencial de INDAP, de acuerdo a los criterios
productivos establecidos en la ley orgdnica. Para las variables de indole socioecondmico (frabajo directo
de la tierra e ingresos provenientas principalmente de la actividad agricola) el censo no entregd informacian
suficiente para su modelamiento.

7"\

« Se revela la necesidad de realizar un modelo para determinar el nimero de potenciales campesinos
beneficiarios/as de los programas de INDAP de acuerdo a lo establecido en su ley organica.

* Las distribuciones marcadamente exponenciales de HRB y Valor de los Activos no permiten distinguir
grupos homogéneos dentro de la poblacion potencial de INDAP, dificultando la segmentacidn en
subcategorias al interior de ésla.

* El cruce de las variables Hecldreas de Riego Basico y Valor de los Activas con la variable Valor Bruto
de la Produccidn si permite realizar una segmenlacion al interior de |a poblacion potencial de INDAP.
Este ejercicio identifica a un conjunto de explotaciones que, perteneciendo a la categoria de Micro y
Pequefia Empresa agri , no califican como potenciales usuarios/as de INDAP, principalmente por
la variable activos, guedando relegadas de las alternativas de financiamiento v de asistencia técnica
que brinda el sistema de fomento productive del Estado.
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10. Anexos

Modelo de VBP

A partir de la informacién disponible en el Censo, se disefid un modelo de estimacidn del Valor Bruto de la
Produccidn que permitié calcular el valor de esta variable para cada una de |las explotaciones censadas.

Para ello, se aplicd la siguiente férmula:

Valor Bruto de la Produccitn (VBP) = Produccion x Precio

El Censo registra el nivel de produccidn solamente para los cultivos anuales (cereales, leguminosas, tubérculos
¥y cultivos anuales) y por tanto para todos los otros rubros, se aplicd supuestos de rendimientos yo modelo
de extraccion ganadera.

Tanto para log rendimientos como para los precios se aplicd informacion proveniente de fuentes oficiales
(ODEPA, INE, CIREN vy otros), salvo en aguellos rubros gue no estaban registrados en estas bases de
informacidn institucionales. En estos casos, se recopild informacidn entregada por otras bases de datos
(COMSA, INDAR, INIA, ANPROS, Serami Agricultura, Tattersall, Asprocer, Apa, entre otros) v por informantes
calificados.

Se aplicaron valores diferenciados de rendimientos y precios segun rubros, especies y ferritorios, en particular
para los rubros de importancia en la Peguefia Agricultura.

Como resultado de este ejercicio, se determind el Valor Bruto de la Produccion del 90% del universo analizado,
guedando un conjunto de explotaciones sin VBP determinada que fueron aisladas del analisis. Estas
explotaciones "sin VBP determinada” corresponden principalmente a explotaciones con praderas naturales
yfo matorrales y/o suelos improductivos que no declararon ningdn animal en el momento del Censo. También
corresponden a explotaciones con bosque nativo, el cual no fue valorado en este ejercicio.

Modelo del empleo generado

El modelo de empleo que se construyd tiene por objetivo cuantificar el empleo total generado por cada una
de las explotaciones agropecuarias y forestales, considerando tanto el autoempleo (mano de obra familiar)
como el empleo asalariado (mano de obra contratada), ambos en su cardcter permanente y temporal.

7"\

Ello se expresa an la siguienta fdrmula:

Emplac Contratada (Pamanemis + Tampomal)

Emploa Total en LUTE= +

Emplan Famdine {Parmanenis + Tamponal)

LITE: Unidad de Trabajador Equivalanie

En este marco v dadas |as restricciones de |a informacidn censal, se tuvo que anfrentar dos desafios
melodoldgicos. Por un lado transformar el empleo temporal en unidades aquivalentes para ?odar sumario
al empleo permanenta y por otro, aplicar un modelo de expansidn para estimar el empleo familiar al universo
que no registraba esta informacidn.

Para ello, se aplicd el concepto de "Unidad Trabajador Equivalente” (UTE), la cual corresponde una persona
que trabaja a tiempo completo durante un afo. Para ello, se definieron coelicientes de conversidn para
transformar al ndmero de trabajadores temporales en Unidad de Trabajadores Equivalenta, asumiendo

los trabajadores temporales trabajan tres meses en cada trimestre y que los miembros del hogar que 1

an forma temporal en la explotacidn corresponden a un medio tiempo.

Ello se expresa bajo las fdrmulas:

Emplen Conralads UTE = N° Trabagadiones'ss Femmansmises +

I {N"Trabajadareatas Temporalea por rimaatre * 0,.25)

Empled Famiiar UTE = M Meamioros Hogar con dedicacitn panrmanenhs +

Z {M" Miembros Hogar oon dedicacion bamponal * 0.5)

A partir de alli y considerando que el Censo registra informacidon de empleo familiar solamente para el 60%
del universo, esto s un poco mas de 174.000 explotaciones -aquéllas que corresponden a los productores
individuales o comuneros que viven en el predio- se construyd un modelo de expansion de empleo familiar
al fotal del universo. Este modelo de ansidn parte del supuesto que el Frcmm:il::l de empleo por explotacion
tiene &l mismo valor segun estrato de VBP en los dos subuniversos, aquél que registra informacion de empleo
familiar y aquél que no |a registra.

Bajo este supuesto, se definen factores de ajustes diferenciados segun: (i) tipo de explotacion (agropecuarias
y forestales); (ii) condicidn juridica (productor individual que no vive en el predio, sucesiones, sociedades,
ofras instituciones).

Modelo de Valoracion de Activos
Se disend un modelo de estimacidn del valor de los principales activos fijos de la explotacidn, agregando el

valor de |a tierra a los otros principales activos de la explotacidn, vale decir, plantaciones frutales, plantaciones
forestales, vifias viniferas, cultivos forrajeros permanentes, ganaderia (especies mayores y otros), equipos

de riego tecnificado, magquinaria y equipamiento, e infraestructura y construcciones:



Monto Total Activos = Monto Activo Tierra + Monto Otros Activos (Bicldgicos e inmuebles)

Para ello se utilizaron diversas fuentes de informacidn, como tasadores especialistas, empresas privadas
del sector, informantes calificados, bases de datos oficiales (ODEPA, CONAF), entre otras.

Con el fin de precisar el valor del activo definido, se utilizaron distintos criterios de diferenciacion aplicados
a la imformacion enfregada por &l Censo, que sirvieron como ponderadores del valor utilizado. En &l caso
de los activos bioldgicos, estos criterios fueron la edad productiva (plantaciones frutales, plantaciones
forestales™, ganaderia) y el régimen hidrico, riego/secano (cultivos forrajeros parmanentes y vifias viniferas).
Para los activos inmuebles como maquinaria e infraestructura v equipos de riego tecnificado, el criterio de
diferenciacion fue la antigliedad de los mismos, mientras que en el de las construcciones e infraestructura
se ufilizaron diversas variables asociadas, tales como la superficie total regada (para valorar bodegas de
almacenaje, galpones, etc.), la superficie frutal plantada (para packing, bafios, entre otros), &l nimero de
vacas lecheras (salas de ordena, temeras, etc.) y el nimero de cerdos, de aves y caballos (para pabellones
porcines, avicolas y caballerizas, respectivamente).

Para dafinir el valor de la tierra, se utilizd el avaldo fiscal vigente que incorpora el reciente re avallo agricola
realizado por el Servicio de Impuestos Intemos (311). La Direccidn de Estudios del 3Il entregd los avalios
promedios, en cada clase de uso de suelo, para cada una de las comunas del pais. Asi, utilizando el valor
del avalud fiscal promedio, para cada clasa de suelo en una determinada comuna, s& calculd &l valor de la
tierra y se sumaron los avaldos fiscales del suelo, de cada rubro presenta an una explotacion, que implica
una clase de suelo.

Como resultado de este ejercicio, se determind la suma de los activos inmuebles y bioldgicos, el cual fue
sumado al activo tierra estimado segdn su valor fiscal, obteniendo un valor de Activos Total para el 100%
de las explotaciones censadas, segin se expresa en la siguiente formula,

YA = VT + VP + VC + VME + Van

Donde

VT Valor Tierra,

VP :Valor Plantaciones.

VC . Valer Construcciones e Infraestructura,

VME : Valor Maguinaria v Equipamiento.

Van : Valor Animales.

Modelo para estimar Hectareas de Riego Bédsico HRB

Para estimar las HRB se aplict el siguiente modelo:

HREB : Superficie Fisica de una clazse de suelo * Coeficiente de conversidn de Hectdrea Fisica en HRB

de esa clase de suelo, de esa comuna y de esa ragion.
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El Censo Agropecuario sdlo rescata la informacidn de rubros y hectdareas fisicas del rubro, no entregando
la infarmacidn de Clase de Suelo 12 de cada explotacidn. Tampoco fue posible obtener los distritos censales
como unidad de andlisis minima 13, gue hublesa parmitido realizar un frabajo a parir de orfofolografias para
célculo de HARB, lo cual podria desarrollarse en una etapa posterior.

Fara definir la clase de suelo de cada una de las explotacionas y asociarla a su respectivo coeficiente de
conversion HRB, se asumid que un uso de suelo, para un cultivo determinado, infiere una clase de uso de
suelo en una comuna o teritorio determinado: si el suelo esta siendo usado por especies forestales, podemos
inferir que ese sualo coresponde a una Clase de Uso VIl de secano.

Para realizar este trabajo se identificaron, a partir de la informacidn censal, todos los rubros presentas en
cada una de las comunas del pais, informacion gue fue levada a cartografia existenta en la institucion (CIREN
- INDAP, 1993). Luego se realizd un taller de trabajo, con los Jefes de las Agencias de Area, de cada una
de las 15 Direcciones Regionales, con el fin de gque aportaran su opinidn experta acerca de la localizacidn y

clase de suelo en la que se explotaban los rubros presentes en las distintas comunas de cada Agencia de
Area.

Los Coeficientes de Conversion de hectareas fisicas en hectdreas de riego basico, estan establecidos por
zonas agroecoldgicas en la Ley Orgénica de INDAP. La informacidn del Censo Agropecuario estd estructurada
de acuerdo a la division administrativa del pais, siendo la unidad de andlisis més pequena la comuna. Por
tanto, fue necesario llevar los coeficientes de conversidn por tipos de suelo a nivel de comuna. Este trabajo
se llevd a cabo en dos etapas. En una primera, se envid a los Jefes de las Agencias de Area una plantilla
para que llevaran los coeficientes de conversion a cada una de las clases de suelo de las comunas bajo su
jurisdiccidn. En una segunda etapa se afinaron los coeficientes de conversidn en trabajo de taller, donde se
recogid |la opinidn colegiada de todos los Jefes de las Agencias de Area y algunos Ejecutivos de Atencidn
Integral cuando no existian coeficientes de conversidn para una determinada clase de suelo.

De esta manera, se definid las HRB, aplicando la sigulente fdrmula a cada una de las explotaciones, en cada
comuna del pals:

HRBea = Su"CSBc*CCS: + Su*CSCe" CCec + Su*CSFc*CCS5c + Su*CSFoc*CGSe
+ Su*CSFuc"CCEe + Bu"C8Ve'CCSc + Su'CSH Fe"CC5c +
Su*CSS5e*CCSe + Su*CSle*CCSe + Su*C5PMc*CCSe +
SU*CSPNc*CCSc + Su*CESBDc*CCEe + Su*CEMc*CCSe +
SU*CSTEe*CCSec.

@ Hectareas de Riego Basico en la axplolacidn
: Superficie del Rubro &n una explotacikin
sBC : Clase de suelo de ks basques en la Cormuna X
S : Cddigo de Converaidn de Clase de Susio en |2 Comuna X

S0 de Svalo de los Cultivos an la Comuna X
ase de Suvalo de los Forestales en la Comuna X
0 d Sealo de 8% Forragaras an la Comuna X
de Suelo de los Frutales en la Comuna X
s de Suelo de las Vifas en la Comung X
a de Suelo de las Hortalizas y Flores an la Comuna X
ase de Spelo de los Semilleros en la Comuna X
ase de Suelo predominante de Infrasstruciura en la explotacion X
se de Suelo de las Praderas Mejoradas en la Comuna X
asae de Suvelo de las Praderas Maturales en la Comuna X
c: Clase de Suvelo de los Barbechos y descansos en la Comung X
: Clase de Sualo de los Matorralas an la Comuna X
CSTEc : Clase de Suelo del Terreno Estéril en la Comuna X




Anexo 2. Caracterizacion poblacidn Potencial, Comercial y Multiactiva por Regiones
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Anexo 3. Caracterizacidn Poblacidn Potencial, Comercial y Multiactiva por Regiones y Rubros
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Cuadros de caracterizacidn

Total

Tipo de Empresas Estrato de Ventas Explotacionas

Categorias utilizadas por UF
Ili'lnlllv.lEn:.':«i:lth.l, s, : Millones de
Banco Estado, otros $ (aprox.)
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0-2.400
0-48
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2.400-25.000 UF
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2.400-25.000
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25.000-100.000 UF 25 000-100.000
500-2.000

16,3% ALl

0,1%

GHANDE Mas de 100.000

Mas de 100.000 UF Mss da 2.000 0,0%

TOTAL 195,632 11.477 | 100,0%% | &.60C x 100,0% | 3.165
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