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ANEXO N°5

PLAN DE ACCION POR COMUNIDAD DE AGUAS

Grupo Nombre

Rio Chalinga
Comunidad de Aguas Canales Arboleda Grande - Tebal (Arboleda Grande)
Comunidad de Aguas Canal Qda. Las Jarillas
Comunidad de Aguas Canal Batuco de Chalinga
Comunidad de Aguas Canal Cunlagua (Club de Huasos)
Comunidad de Aguas Canal Huanque

Rio Choapa

Comunidad de Aguas Canal Rodadero
Comunidad de Aguas Canal Araya

Comunidad de Aguas Canal Los Arriendos

Comunidad de Aguas Canal El Pavo

Comunidad de Aguas Canal El Sauco

Comunidad de Aguas Canal Pangue o Inquilino
Comunidad de Aguas Canal Batuco de Choapa
Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Colliguay
Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector El Tambo Oriente
Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Limahuida
Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Las Cafias |l
Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Las Cafias |
Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Tahuinco
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PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cadigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentalmente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacién”. En relacidon con las organizaciones de usuarios, el
Caédigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comdn la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las arganizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les comresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y ofras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en tomo de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estadn normadas en el articulo 187 y siguientes del
Caédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones dlagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),

con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirdon en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rfo son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacidn interanual de aguas, !0 que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrologico de la temparada, existiendo

claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolliadas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarroiladc entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso dei proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de

todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accién, en los niveles externos e intemos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un numero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de tftulos originarios, sea a través de transferencias y/o de

transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian

vicios que stgmﬁcan nuhdad o que poseen “deféectos formales y ¢ que tmphca que no_, S

hayan podido ser objeto de la conespondiéhié_ nhscnpcxén en—ekeonsemadorw X



respectivo. Existe un gran niimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen" como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, perc que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacién acompafiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, io que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.- |

4 .- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, reguiarizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacian,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participaciéon activa
dentro de las comunidades, poca cooperacién con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacién de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de faita de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta faita de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, 1o que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,

haciendo que aigunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por

~lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-




En los temas técnicos y de organizacién, se-realizaron reuniones de discusidn de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencion realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una proxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela vy
complementaria para efectos de fortalecer la organizacion, en la capacitacién a
dirigentes/as vy lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos éreas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestién y democratizacion de laé organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aguas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debida a. que a los talleres. asiste una cantidad reducida de

- —Tegantes,—en—relacion—a—la -cantidad —de— asistentes a las reuniones de la



Es importante la flexibilidad y adecuacion a la realidad que debe tener la
metodologia de frabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,

titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas

que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

lo '/,4'/,[

Sr. H{aroldo Salmas Tapia
Representante Comunidad de Aguas
Canal Arboleda Grande

Sra. Angela Rojas séudero
Encargada Zona Norte
Comisién Nacional de Riego



MATRIZ PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL ARBOLEDA GRANDE

AREA DE
PROBLEMA TRABAJO INTERNO EXTERNO
; : . . Corto Plazo: Capacitaciébn a través de
?:éiow%sgztzgﬂz orgaanizge;grl:nes Proyecto CNR para dirigentes/as y Ilden_as
Mal funcionamiento de la directiva, fn%(;zfiséci:: ck;fw dzirg%sn gz g‘:;;t::‘i
no trabaja de manera democratica. Corto Plazo(3 meses): La organizaciéon evalla | reunion, trabajo en equipo,
Difigentes se etemizan en los b Capacitacién 'puesta en practica _de sanciones contempladas en | planificacién y control.
cargos, por desinterés de los| focalizada, los -estatqtos, previo acuerdo en a§amblea, por ' . 3
regantes de asumir cargos b Acompafamiento inasistencias de regantes a reuniones d_e la Acompaﬁamlentq en formulacion y gestior
directivos en terreno Comunidad de Aguas del canal y en las situaciones | de proyectos a dirigentes/as.
) ’ de robo de agua, donde no se respetan los derechos
. L de agua. Capacitacidn que contemple clases
zﬁ%ir:tes ;}0 t':ggg oon:éencge;;?arz expositivas y aoompaﬁ_amiento en terrenc
compuertas cuan d'o comesponde reunipnes u otras instancias, [o que
no respetando los derechos ' permitiria evaluar avances y retroalimenta
) el proceso.
Pérdidas de agua en el canal por} Postulacion y|Corto Plazo(6 meses): Organizacion de los|Corto Plazo: Acompafiamiento e1
infiltracién y conduccién. gestién de |regantes, de forma paralela a la presentacién y|formulacién y gestion de proyectos
proyecto. adjudicacién de proyecto de revestimiento del canal, | dirigentes/as.
» Acompafiamiento | con la finalidad de gestionar el aporte usuario. Proyecto de revestimiento de canal,
en terreno. Mediano Plazo(9 meses): Gestion de proyecto. Medlano Plazo: Adjudicacion de proyect
revestimiento de canal.
Junta de Vigilancia presta poca} Asesoria Corto Plazo{6 meses): La organizacion elaborara | Corto Plazo: Estructuracién en conjunt:
utilidad a  organizaciones y| focalizada. participativamente Plan de Trabajo Complementario|con regantes de Plan de Trabaj
regantes, no se justifica el costo de p Elaboracién de | para Junta de Vigilancia, de manera de proponer a | Complementario para Junta de Vigilancia

mantencion de la oficina.

aportes al Plan de
Trabajo.

ésta una forma de funcionar que sea acorde a las
necesidades de las organizaciones y de los
regantes.

a presentar y negociar con ésta, di
manera de hacer mas operativa su funcio
hacia las organizaciones y sus usuarios.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO : CHALINGA
CANAL : ARBOLEDA GRANDE
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 13/09/2004

Fecha término: 16/11/2004

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOS: 17 (2 grupos)

NUMERO DE PARTICIPANTES : 196 asistencias

| PRINCIPALES LOGROS OBSERVADOS:

La informacion relacionada al riego recibida por los regantes participantes de la Comunidad de

aguas.

La discusién generada por los grupos de capacitacién, en los distintos temas, principaimente en lo
relacionado con fa participacion y fa necesidad de renovacion de lideres y dirigentes.

La actualizacién de fa informacion respecto a ia elaboracién de proyectos formulados y rechazados
en la presentacion a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS:

La principal limitante corresponde a la participacion, lo que redunda en la calidad de las reuniones,
asambleas y acuerdos logrados por el grupo.

La edad de los regantes, en general, limita el aprendizaje que se puede lograr, debiendo adecuarse
la intervencion al respecto.

Las capacidades de {ecto-escritura fueron puntualmente detectadas en los grupos de capacitacion.
DESAFIOS: ,

La mejora de la participacién, Ia renovacién de dirigentes y la obtencién del bono de su sequndo
proyecto presentado a concurso.

RECOMENDACIONES:

Promaver la renovacion de dirigentes en la Comunidad de aguas, lo que motivaria el enfrentamiento

de los desafios.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como ‘“aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
Yy que tienen por objeto, fundamentalmente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion®. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cdédigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia®.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces atrtificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el termitorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrolio muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversién, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),

con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnolégicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, proximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacién del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segln las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resuitados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades ~ 13 planes de accién, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencioén asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comtin encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacién acompaiiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4 .- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacién de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacian,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacién activa
dentro de las comunidades, poca cooperacion con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitaciébn de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de faita de interés afecta a todo la
organizacién en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que aigunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacion, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacion y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera patticipativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un aito numero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacion a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas temaéticas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aQuas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesion de capacitacion respectiva por una asesaria, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacién a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algtin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos présentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de
escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

s /'/ S // . /// o Q/é.»7—o€é_4%7lc:
. /Sr. Nicanor Plaza Ch. Sra. Angela Rbjas E.
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal Batuco de Chalinga Comision Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BATUCO DE CHALINGA

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

No hay lideres nuevos que
puedan  asumir  cargos
directivos. ,
Baja asistencia de regantes
a las reuniones de la
organizacion.

Baja participacion (opinion)
de los regantes en las
reuniones.

o Capacitacion
focalizada.

¢ Acompafiamiento
en terreno.

Corto Plazo {3 meses): Directiva y regantes
debieran incorporar en asambleas la discusion
sobre derechos y deberes de regantes,
incorporar  jovenes, ya sean duefios o©
representantes de derechos de agua, a modo de
establecer una base organizacional minima que
permita lograr la efectividad de la capacitacion.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as y lideres sociales, en los
temas de oraforia, negoclacién, gestion,
conduccion de grupos y reunion, trabajo en
equipo. De manera de potenciar inicialmente a
los que ya se encuentran ejerciendo y a los
lideres, siendo éstos los que promuevan en sus
comunidades el dinamismo de la organizacion y
la rotacion directiva.

Capacitacion que contemple clases expositivas
y acompafamiento en terreno, reuniones u otras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.

Morosidad en pago de
cuotas.

¢ Acompafiamiento
en terreno. Control.

Corto Plazo (3 meses): Organizacion en
asamblea evalla puesta en practica de
sanciones a regantes por morosidad en el pago
de cuotas u otras sanciones.

Corto Plazo: Acompafiamiento en discusion y
decision respecto a ejercicio de deberes y
derechos de regantes y puesta en préaclica de
sanciones.

Control de las medidas definidas.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO : CHALINGA
CANAL : BATUCO
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha lnicio: 15/09/2005

Fecha término: 10/11/2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOS: 09
NUMERO DE PARTICIPANTES: 135

LOGROS OBSERVADOS:

Buena convocatoria, principalmente en temas legales.

Adecuado interés en temas técnicos y de organizacion.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Por lejania fisica, se complica seguimiento y apoyo.
Responsabilidad de dirigentes ‘

DESAFIOS:

Construccion de obras definidas con apoyo de proyecto Ley de riego, dirigentes

requieren de apoyo en negociacién, supervision, etc.

RECOMENDACIONES:
Toma de contacto con constructora y apoyo en Junta de Vigilancia.

| Motivacién de resto de regantes y trabajo en reunién de fondos para concreciéon

de proyecto.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cddigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Codigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las cbras de

captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el cédigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces atrtificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situdndose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),

con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cibicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrolio de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de ia Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, flevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacién, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacién.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacién
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accion, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comn encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como ftitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaifiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en {os nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacién de
quienes tienen derechos, reguiarizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacion con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacién de posesiones
efectivas, entre otfros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principaimente a la inexistencia de recursos econ6micos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacion, se realizaron reuniones de discusion de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma fa maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacion a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestién y democratizacion de las organizaciones.

Las areas temaéticas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aéuas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacion respectiva por una asesorfa, acompafiamiento
0 presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacion u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de alglin regante, que permita contrastar
empliricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacion a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alterativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Sr. Haroldo Salinas T._. Sra. Angela Rojas Escudero

Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal Cuniagua Comision Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL CUNLAGUA

SECTORALTO
PROBLEMA AREA DE TRABAJO INTERNO EXTERNO
Dirigentes no actian de forma e  Capacitacion Corto Plazo: Directiva y regantes debisran actualizar nomina de | Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto CNR para

democratica, no representan ni focalizada. comuneros, incomporar en asambleas la discusion sobre | dirigentesias y lideres sociales, en los temas de oratoria,
defienden la organizacion. s Acompafiamiento | derechos y deberes de regantes, incorporar jovenes, ya sean | negociacién, conduccién de grupos y reunion, trabajo en
Regantes no se comprometen con las en terreno. duefios o representantes de derechos de agua, a modo de | equipo,
tareas y acuerdos asumidos en establecer una base organizacional minima que permita lograr [a | Capacitacidn  que  contemple  clases  expositivas ¥y
conjunto. efectividad de la capacitacion. acompaiamiento en tereno, reuniones u olras instancias, lo que
Dirigentes/as no se renuevan y si lo La omganizacion evalla puesta en practica de sanciones | pemitiria evaluar avances y retroalimentar el proceso.
hacen, no asumen las personas mas conlempladas en los estatutos, previo acuerdo en asamblea, por
idéneas. inasistencias de regantes a reuniones de la Comunidad de
Baja asistencia a  reuniones Agugs del canal.
convocadas por la directiva y ofras.
Pérdida de agua por conduccidn e ¢  Postulacion y | Gorto Plazo: Organizacion de los regantes, de forma paralela a | Corto  Plazo: Capacitacion en formulacion y gestion de
infiltracion. gestion de | la presentacion y adjudicacién de proyecto de revestimiento del | proyectos a dirigentes/as.
proyecto, canal, con la finalidad de gestionar el aporte usuario. Presentacion de proyecto de revestimiento de canal,
Mediano Plazo: Gestion de proyecto. Mediano Plazo: Adjudicacién de proyecto revestimiento de
canal.

Utilizacion incorrecta del agua para e Asesoria Corto Plazo: |a organizacion debe diagnosticar y definir grupo | Corto Plazo: Asesoria en la incorporacién de los regantes a
regar, se desconocen técnicas focalizada. de regantes que se encuentran en esta situacidn, con la finalidad | instituciones que prestan asesorias agricolas y de riego.

modemas de riego, subutilizacion de
sistemas de riego intrapredial.

Postulacion de
proyectos.

de formar grupo de trabajo beneficiario de la asesoria.

La comunidad debe organizarse para negociar con empresa
contratista que instald sistemas de riego y que se encuentran
inhabilitados, para su reparacion.

Postulacion a proyectos de riego intrapredial.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyectos de riego intrapredial.

Adulteracion de 10 acciones/horas de
agua en escritura piblica al momento
de onnstituirse  legalmente  la
organizacion, las que son utllizadas
por el regante sin consentimiento de
la directiva y de la organizacion.

Asesoria legal.

Corto Plazo: La organizacion debe generar la disposicion y la
declsion de sofucionar el problema.

Decision interna de Ia organizacion de restringir el usc de esas
acciones hasta resolver ol problema legalmente, ya que si bien
aparecen en escritura, el agua comespondiente a las 10
acciones no llegan al canal.

Organizacion de la comunidad para reunir aporte economico que
implica costear el valor de los documentos legales a realizar. Ej:
tramites en Notariay CBR.

Corto Plazo: Asesoria de abogado a la Comunidad de Aguas en
problema especifico ya definido, correspondiente a la tramitacion
de solucion iegal al problema.




PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL CUNLAGUA

SECTOR BAJO (SENOR DE LA TIERRA)

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Filtraciones de agua en el
canal.

Parte del canal que se
encuentra pavimentado esta
hundido.

« Postulacion y gestion
de proyecto.

Corto Plazo (3 meses). Organizacion de los
regantes, de forma paralela a la presentacion y
adjudicacion de proyecto de revestimiento del canal,
con la finalidad de gestionar el aporte usuario.

Corta Plazo: Capacitacion en formulacion y gestion
de proyectos a dirigentes/as.
Presentacion de proyecto de revestimiento de canal.

Mediano Plazo: Adjudicacion de
revestimiento de canal.

proyecto

Regantes no reciben el agua
cuando corresponde y otros
riegan mas de lo debido.

» Postulacion y gestion
de proyecto.
» Asesoria focalizada.

Corto Plazo(3 meses). Organizacion de los
regantes, de forma paralela a la presentacion y
adjudicacién de proyecto de adquisicion de
compuertas, con la finalidad de gestionar aporte
usuario.

Organizacion de comisiones de trabajo y/o
delegados por sector para el control de la
distribucion del agua.

Corto Plazo: Capacitacion en formulacion y gestion
de proyectos a dirigentes/as.

Presentacion de proyecto de adquisicion de
compuertas.

Mediano Plazo (6 meses): Adjudicacion
readquisicion de compuertas.

Desconocimiento de los
estatutos de la organizacion.

» Capacitacion.

Corto Plazo(3 meses): Comprometer a regantes
para asistir a cursos de capacitacion.

Corto Plazo: Capacitacidn en las areas legal,
técnico y  organizacional, transversal a fa
intervencion especifica por localidad.

Baja asistencia de regantes a
las reuniones de la
organizacion.

Regantes no quieren asumir
cargos directivos.

La organizacion no tiene

recursos econdmicos (Canal y

Junta de Vigilancia).

» Capacitacion
focalizada.

« Acompafiamiento en
terreno.

Corto Plazo(3 ~ 6 meses). La organizacion evalia
puesta en practica de sanciones contempladas en
los estatutos, previo acuerdo en asamblea, por
inasistencias de regantes a reuniones de Ia
Comunidad de Aguas del canal.

Organizar comisiones o delegados que ayuden a la
directiva; citar por escrito, confimar por firma;
respetar los temas de la tabla que estaran a la vista
de los regantes en la reunion.

Acordar en asamblea reajuste en la cuota mensual,
que cubra los gastos que realizan los dirigentes.

Corta Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as y lideres sociales, en los
temas de oratoria, negociacion, conduccion de
grupos y reunién, trabajo en equipo ¥y
planificacion.

Capacitacion que contemple clases expositivas y
acompaiiamiento en terreno, reuniones u oftras
instancias, lo que permitiia evaluar avances y
retroalimentar el proceso.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO : CHALINGA
CANAL : CUNLAGUA
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 13/09/2004

Fecha término: 16/11/2004

NUMEROQ DE TALLERES EJECUTADQS: 18 (2 grupos)
NUMERO DE PARTICIPANTES : 188 asistencias
PRINCIPALES LOGROS OBSERVADOS:

La aclaracion de dudas respecto al tema legal (conflicto intemo).

La discusion generada por los grupos de capacitacion, en los distintos temas, principalmente en lo
relacionado con la participacion y la necesidad de renovacidn de lideres y dirigentes.

La actualizacion de la informacidn respecto a la elaboracion de proyectos formulados y presentados
en la presentacion a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS: .

La principal limitante corresponde al conflicto existente por derechos de aguas “irregulares”, o que
constituye un obstaculo al desarrolio de la organizacion

La participacién, lo que redunda en la calidad de las reuniones, asambleas y acuerdos logrados por
el grupo.

La edad de los regantes, en general, limita el aprendizaje que se puede lograr, debiendo adecuarse
la intervencidn al respecto.

Las capacidades de lecto-escritura fueron puntualmente detectadas en los grupos de capacitacion.
DESAFIOS:

La mejora de la participacion, la renovacion de dirigentes y la postulacién a un proyecto de riego
extrapredial a concurso.

RECOMENDACIONES:

Promover fa renovacion de dirigentes en ta Comunidad de.aguas, fo que motivaria el enfrentamiento
de los desafios,




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
Yy que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son exiraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resoliver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion®. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Caodigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas o en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
- También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y ofras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el cédigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econémicas, siendo las principales fa mineria y la agricultura, situdndose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnolégicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrolio de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rfo son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga. Involucr6é a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segtn las necesidades concretas
de cada organizacidn, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consuitores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accidn, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas tas Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacién acompariando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperaciéon con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacifn, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacion y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en Ias
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con |la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una proxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacidn de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la méxima cobertura, se plantea trabajar de manera paraleia y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos 4reas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al 4mbito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
seglin la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aQuas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesion de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL HUANQUE

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Baja participacion de
regantes en reuniones
de la organizacién.

Escaso compromiso
de los regantes con la
organizacion.

Morosidad en el pago
de cuotas.

s Capacitacion
focalizada.

Corto Plazo (3 meses): Directiva y
regantes deben acordar en asamblea
mecanismo interno de control del pago
de cuotas y factibilidad de poner en
practica estatutos y sanciones que éste
contempla.

La asamblea propone compatibilizar
dia, hora y lugar de pago en conjunto
con Comité de Agua Potable, informado
a los regantes con anterioridad por
escrito, de manera de facilitar el pago
de cuotas.

Corto Plazo: Capacitacién a través de
Proyecto CNR para dirigentes/as vy
lideres sociales, en los temas de
negociacion, gestion, conduccion de
grupos y reunion, trabajc en equipo.
De manera paralela, recibir
capacitacion general sobre deberes y
derechos de regantes, masificando la
informacién.

Capacitacidon que contemple clases
expositivas y acompafamiento en
terreno, reuniones u otras instancias, o
que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.

Pérdidas de agua del
canal por conduccion y
filtracion.

s Presentacion y
gestion de
proyecto.

Corto Plazo (3 meses): Organizacion de
los regantes, para gestionar aporte
usuario de los regantes para proyecto
de revestimiento de canal.

Mediano Plazo (6 meses): Gestién de
proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion a dirigentes
en formulacidn y gestion de proyectos.
Presentacién de proyecto de
revestimiento de canal que permitan el
adecuado transito del agua.

de

Mediano Plazo: Adjudicacion

proyectos.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO X CHALINGA
CANAL : HUANQUE
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 17/09/2005

Fecha término: 11/11/2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADQS: 08

NUMERO DE PARTICIPANTES: 88

LOGROS OBSERVADOS:

Buena convocatoria, principalmente en temas legales, considerando numero real

de regantes efectivos.
Adecuado interés en temas técnicos y de organizacién,

LIMITANTES OBSERVADAS:
Por lejania fisica, se complica seguimiento y apoyo.

Responsabilidad de dirigentes
DESAFIOS:

Presentacion de proyectos de riego sobre obras de riego, Construccion de obras
definidas con apoyo de proyecto Ley de riego.

RECOMENDACIONES:
Toma de contacto con constructora y apoyo en Junta de Vigilancia.

Motivacion de resto de regantes y trabajo en reunion de fondos para concrecién
de proyecto.




Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

Sr. Gustavo Olivares Sra. Angela Rgjas Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal Huanque Comisién Nacional de Riego



PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son exiraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cadigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacién de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia®.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
También les comesponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comin.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces attificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en e! Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),

con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibiidades de competir en los distintos mercados.

Por ofra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rfo son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rfo, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de ias
Comunidades — 13 planes de accidn, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencién asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
. han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como fitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaiiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en ios nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Ofro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivaciéon de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacidon con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacién.-



En los temas técnicos y de organizacion, se realizaron reuniones de discusion de
los problemas de Ia organizaci6n y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera patrticipativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
Participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés,

En este sentido, el abordaje de una proxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos &reas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas teméticas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aéuas, evaluar la factibilidad de
movilizar 1a sesion de capacitacién respectiva por una asesoria, acompafiamiento
O presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacién a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u ofras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuaciéon a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una altenativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

pwoet (S ' M %)"/g

Sr. Manuel Chavez >~ Sra. Anéela Rojas Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal Rodadero Comisién Nacional de Riego




PLAN DE ACCION COMUNIDADES DE AGUAS LOCALIDAD CUNCUMEN (Canal Rodadero)

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Bajo nivel de asislencia de
los regantes en reuniones
que impliquen toma de
decisiones o capacitacion.

Algunos regantes realizan |

alteraciones al canal sin ser
infarmado  los  dirigentes
sobre las modificaciones
realizadas.

 Capacitacion
focalizada.

« Acompaiiamiento
en terreno.

Corto Plazo ( 3 meses): La organizacion debe
incorporar en asambieas la discusion sobre
derechos y deberes de regantes, respetar la
tabla de reunién y los horarios destinadas a
ésta.

La organizacion evallia puesta en practica de
sanciones contempladas en los estatutos, previo
acuerdo en asamblea, por inasistencias de
regantes a reuniones de la Comunidad de
Aguas del canal y alteraciones que éstos
realizan al canal.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as y lideres sacidles, en los
temas de oratoria, negociacién, conduccion
de grupos y reunion, trabajo en equipo.
Capagcitacion que contemple clases expositivas
y acompafiamiento en lerreno, reuniones u otras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.

Desnivel y mal estado de
Canal Rodadero.

Mal estado de canal
Radadero en el sector que
se ejecutd proyecto de
construccion {canal).

e Postulacion y
gestion de
proyecto.

Corto Plazo{ 3 meses). Organizacion de los
regantes, de forma paralela a la presentacion y
adjudicacion de proyecto de revestimiento del
canal, con la finalidad de gestionar el aporte
usuario.

Organizarse para que antes y durante la
ejecucion del proyecto, la directiva 0 equipo de
trabajo pueda supervisar y participar de la
puesta en marcha y calidad de la construccién.

Mediano Plazo( 6 meses): Gestion de proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion en formulacion y
gestion de proyectos a dirigentes/as.
Presentacion de proyecto de revestimiento de
canal.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto
revestimiento de canal.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO : CHOAPA
CANAL : RODADERO
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 08 /10 /2004

Fecha término: 13/ 01/ 2005

NUMEROQ DE TALLERES EJECUTADOS: 10 TALLERES (grupo Cuncumen).
NUMEROQ DE PARTICIPANTES : 123

LOGROS OBSERVADOS:

La difusion respecto de informacion relacionada al riego recibida por los regantes participantes de la

Comunidad de aguas.

La discusion generada por 10s grupos de capacitacion, en los distintos temas, principaimente en lo
relacionado con la participacion y la necesidad de renovacion de lideres y dirigentes.

La actualizacion de la informacion respecto a la elaboracion de proyectos formulados y rechazados
en la presentacion a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS:

Baja participacion de regantes.

Dualidad de inscripcion de regantes en participacion de varios canales.

DESAFIOS:
Motivar participacion, generar espacios de renovacién de dirigentes.

RECOMENDACIONES.:

Participar en conjunto con J. Vigilancia de catastro y renovar listados de regantes.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cddigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentalmente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cddigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran regiamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el cédigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en tomo de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de Iaé organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el teritorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),

con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrolio el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por ofra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector flamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidroldgico de la temporada, existiendo

claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacién del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado enire los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacién
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accion, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
- han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaiiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de |os titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacion con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacién de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta faita de interés, y
que se referirian principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que aigunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacion, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un aito niumero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacion de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segin la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologfa de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aéuas. evaluar la factibilidad de
movilizar la sesion de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
0 presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacién a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuaciéon a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

s Dpids o

Sr. Eugemo Cofre Sra. Afigela Rofas Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte
Canal Araya Comision Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDADES DE AGUAS LOCALIDAD CUNCUMEN (Canal Araya)

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO |

INTERNO

EXTERNO

Bajo nivel de asistencia de
los regantes en reuniones

que impliqguen toma de

decisiones o capacitacion.
Algunos regantes realizan
alteraciones al canal sin ser
informado los  dirigentes
{sobre las modificaciones
realizadas.

o Capacitacion
focalizada.

e Acompafiamiento
en terreno.

Corto Plazo(3 meses): La organizacion debe |

incorporar en asambleas la discusion sobre Corto Plazo: Ca pacitacion a través de Proyecto f

‘CNR para dirigentes/as y lideres sociales, en los |;

derechos y deberes de regantes, respetar la

|tabla de reunién y los horarios destinadas a

esta.

acuerdo en asamblea, por inasistencias de
regantes a reuniones de la Comunidad de
Aguas del canal y alteraciones que éstos

{realizan al canal,

temas de' oratoria, negociacion, conduccion |

La organizacitn evalia puesta en prictica de de grupos y reunién, trabajo en equipo.

| sanciones contempladas en los estatutos, previo

Capacitacion' que contemple clases expositivas |
y acompafiamiento en terreno, reuniones u ofras |
instancias, lo que permitiria evaluar avances y|
retroalimentar el proceso.

Mal estado de canal en el

sector  por problemas de
limpia de camal y
ofros{deudas).

Postulacion y
gestion de
proyecto.

|Corto Plazo(3 meses): Organizacion de los
regantes, de forma paralela a fa presentacion y
adjudicacién de proyecto de revestimiento del

canal, con la finalidad de gestionar el aporte
usuario. |

Organizarse para que antes y durante. la
‘ejecucion del proyecto, la directiva o equipo de |
trabajo pueda supervisar y participar de la
;puesta en marcha y calidad de la-construccion.

?'Mediano Plazo(6 meses): Gestion de proyecto. |

Corto Plazo: Capacitacion en formulacion y
gestién de proyectos a dirigentes/as.
Presentacion de proyecto de revestimiento de |
canal. !

Mediano Plazo; Adjudicacion de proyecto |
revestimiento de canal. ;




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO : CHOAPA
CANAL : ARAYA

{ CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha lnicio: 08710 /2004

Fecha término: 13/ 01 /2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOS: 10 TALLERES (grupo Cuncumen).
| NUMERO DE PARTICIPANTES : 123
La difusién respecto de informacion relacionada al riego recibida por los regantes participantes de la

Comunidad de aguas.

La discusion generada por los grupos de capacitacion, en los distintos temas, principalmente en lo
relacionado con la participacion y la necesidad de renovacion de lideres y dirigentes.

La actualizacién de la informacion respecto a la elaboracién de proyectos formulados y rechazados
en la presentacién a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Asistencia de un grupo reducido de asistentes (directiva).

| DESAFIOS:
Concretar proyecto existente, definir situacion de morosos, motivar participacién resto de regantes.

| RECOMENDACIONES:
Integrar regantes a través de seguimiento con apoyo de Junta de Vigilancia, a partir de SIG.
Desarrallar nuevas proyectos de riego a través de INDAP.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estin definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentalmente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son exiraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre si o
entre éstos y la organizacion”. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Cadigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal 0 embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia®.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el cédigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cddigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coiron en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, proéximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por ofra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidroldgico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacién, definidos previamente y reagrupados de manera fiexibie en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resuitados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accion, en los niveles externos e intemos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un numero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acomparfiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacién de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacién activa
dentro de las comunidades, poca cooperaciéon con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econtmicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,

haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacién, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacién de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un aito nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una proxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacion de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la méaxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacion, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segln la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y

fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas temaéticas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aéuas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacién respectiva por una asesoria, acompaiiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacién a la cantidad de asistentes a las reuniones de Ila



organizacion u' otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacion a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Sr. Fernando Diaz Sra. Angela Rojds Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte
Canal Los Arriendos Comision Nacional de Riego




PLAN DE ACCION COMUNIDADES DE AGUAS LOCALIDAD CUNCUMEN (Canal Los Arriendos)

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Bajo nivel de asistencia de
los regantes en reuniones
que impliquen toma de
decisiones o capacitacion.

Algunos regantes realizan
alteraciones al canal sin ser
informado los  dirigentes
sobre las modificaciones

o Capacitacion
focalizada.

» Acompaiiamiento en
terreno.

Corto Plazo(3 meses): La organizacion debe
insistir en incorporar en asambleas la
discusion sobre derechos y deberes de
regantes, respetar Ia tabla de reunion y los
horarios destinadas a ésta.

La organizacion evalta puesta en practica de
sanciones contempladas en los estatutos,
previo acuerdo en asamblea, por inasistencias
de regantes a reuniones de la Comunidad de
Aguas del canal y alteraciones que éstos

Corto Plazo: Capacitacién a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as y lideres sociales, en los
temas de oratoria, negociacién, conduccion
de grupos y reunion, trabajo en equipo.
Capacitacion que contemple clases expositivas
y acompafiamiento en terreno, reuniones u ofras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.

realizadas. '
realizan al canal. .
Corto Plazo {3 meses): Organizacion de los | Corto Plazo: Capacitacion en formulacién vy
regantes, de forma paralela a la presentacion | gestién de proyectos a dirigentes/as.
y adjudicacion de proyecto de revestimiento | Presentacion de proyecto de revestimiento de
del canal, con la finalidad de gestionar &l |canal.
aporte usuario.

Mal estado de canal Organizarse para que antes y durante la|Mediano Plazo: Adjudicacién de proyecto

Arriendos en el sector que
se ejecutd proyecto de
construccién (canal).

e Postulacion y gestion
de proyecto.

gjecucion del proyecto, la directiva o equipo
de trabajo pueda supervisar y participar de la
puesta en marcha y calidad de la
construccion.

Mediano Plazo(6 meses): Gestion de
proyecto.

revestimiento de canal.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO X CHOAPA
CANAL : ARRIENDOS
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 08 /10 /2004

Fecha término: 13/ 0112005

NUMEROQO DE TALLERES EJECUTADOQS: 10 TALLERES (grupo Cuncumen).
NUMERQ DE PARTICIPANTES : 123

LOGROS OBSERVADOS:

La difusién respecto de informacion relacionada al riego recibida por los regantes participantes de la

Comunidad de aguas.

La discusién generada por 10s grupos de capacitacidn, en los distintos temas, principaimente enlo
relacionado con la participacion y la necesidad de renovacion de lideres y dirigentes.

La actualizacién de la informacion respecto a la elaboracion de proyectos formulados y rechazados
en la presentacion a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS:

Baja participacion de regantes.

Dualidad de inscripcion de regantes en participacion de varios canales.

DESAFIOS:
Motivar participacion, generar espacios de renovacion de dirigentes.

RECOMENDACIONES:

Participar en conjunto con J. Vigilancia de catastro y renovar listados de regantes.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cadigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cdédigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartilas entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el cédigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cdédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el temitorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnolégicas.

En la provincia, esta en desarrolio el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirdn en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, pr6ximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrolio de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacién del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun ilas necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accidn, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un numero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como ftitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duerios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaiiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacidn con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo ia
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirian principalmente a la inexistencia de recursos econémicos Yy
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacién, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencion realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en |as
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacién de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto numero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una proxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales pa‘nicipantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aQuas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
o presentacidn del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacién a la cantidad de asistentes a las reuniones de Ila



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacion a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,

titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas

que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Sr. Dario Ossandon A.

Representante Comunidad de Aguas
Canal El Pavo

Sra. Anigela Rojgs Escudero
Encargada Zona Norte
Comision Nacional de Riego



PLAN DE FORTALECIMIENTO COMUNIDAD DE AGUAS CANAL EL PAVO LOCALIDAD COIRON

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Baja asistencia de regantes
a reuniones de eleccion de
directiva.

Regantes no quieren asumir
cargos directivos.

» Capacitacion
focalizada.

« Acompafiamiento
en temreno.

Corto Plazo (3 meses): Directiva
debe incorporar en asambleas la
discusion sobre derechos y deberes
de regantes.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto CNR para
dirigentes/as y lideres sociales, en los temas de oratoria,
negociacion, conduccion de grupos y reunién, trabajo
en equipo, gestion.

Capacitacion que contemple clases expositivas y
acompafiamiento en tereno, reuniones u ofras instancias,
lo que permitiia evaluar avances y retroalimentar el
proceso.

Pérdida de agua por
conduccién e infiltracion
{ambos canales)

» Postutacion y
gestion de
proyecto.

Coto Plazo (6  meses):
Organizacion de los regantes, de
forma paralela a la presentacion y
adjudicacion  de  proyecto  de
revestimiento del canal, con la
finglidad de gestionar el aporte
usuario.

Mediano Plazo (6 meses): Gestion
de proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion en formulacion y gestion de
proyectos a dirigentes/as.

Presentacion de proyecto de revestimiento de canal.
Presentacion de proyectos para adquirir compuertas.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto revestimiento de
canal.

Mala distribucion del agua
por falta de organizacion en
el canal El Sauco.

o Acompafiamiento
en temreno.

Corto Plazo (3 meses): La
organizacién debe cambiar sistema
de riego, sobre todo en periodos de
escasez del recurso, se riega con
una cantidad fija por parcela, no por
derechos de agua.

Corto Plazo: Acompaiiamiento y supervision en cuanto a
cambio de sistema de riego por parte de Ingeniero Agricola
0 Agronomo.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO X CHOAPA
CANAL : EL PAVO
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 29/10/12

Fecha término: 20/12/2004

NUMERQ DE TALLERES EJECUTADOS: 06

NUMERQ DE PARTICIPANTES : 73

LOGROS OBSERVADOS:

La discusién generada por los grupos de capacitacién, en los distintos temas

principalmente en lo relacionado con la participacién y la necesidad de renovacion
de lideres y dirigentes.
La actualizacion de la informacion respecio a la elaboracion de proyectog
formulados y presentados en la presentacién a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Baja participacién de asistentes promedio, dificulta toma de decisiones

renovacion de directivas, desarrollo de iniciativas y fortalecimiento.
DESAFIOS:
Motivar participacion , concretar nuevo proyecto de riego extrapredial.

RECOMENDACIONES:

A directiva actual motivar la renovacién y participacion de todos los regantes.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son exiraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cadigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacién de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas o en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otfras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situdndose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rfo son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacién del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accién, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comtn encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como ftitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaifiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacién de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacién activa
dentro de las comunidades, poca cooperacién con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo Ia
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirian principaimente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacion, se realizaron reuniones de discusion de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en |as
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con Ia
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una proxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la méx;ma cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renhovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos 4reas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologfa de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo,. debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aguas. evaluar la factibilidad de
movilizar la sesion de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas 0 juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algun regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son aduitos mayores y/o con bajo nivel de
escolaridad, siendo ésta una alternativa dindmica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

S/
Elaodio Viils ane el Lo bb ks
Sr. Claudio Villarroel F. © ‘ Sra. Afigela R¢jas Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal El Sauco Comisién Nacional de Riego




PLAN DE FORTALECIMIENTO COMUNIDAD DE AGUAS CANAL EL SAUCO LOCALIDAD COIRON

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Baja asistencia de regantes
a reuniones de eleccion de
directiva.

Regantes no quieren asumir

» Capacitacion
focalizada.

« Acompafiamiento

Corto Plazo (3 meses): Directiva debe
incorporar en asambleas la discusién sobre
derechos y deberes de regantes.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as y lideres sociales, en los
temas de oratoria, negociacion, conduccion
de grupos y reunion, trabajo en equipo,
gestion. .

Capacitacion que contemple clases expositivas

cargos directivos. en terreno. y acompafiamiento en terreno, reuniones u otras
instancias, 10 que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.
Corto Plazo: Capacitacion en formulacion y
Corto Plazo (3 meses): Organizacion de los gfzgggtggigrzogzm;ae(g{égetir:efé\?;timiento de
regantes, de forma paralela a la presentacion y canal proy
Pérdida de agua por » Postulacion y adjudicacién de proyecto de revestimiento del L y
conduccion e infiltracion gestion de canal, con la finalidad de gestionar el aporte E(;?nse&]etz?g(sm de  proyectos para  adquinr
{ambos canales) proyecto. usuario. P '

Mediano Plazo (6 meses): Gestion de proyecto.

Mediano Plazo: Adjudicacién de proyecto
revestimiento de canal.

Mala distribucion del agua
por falta de organizacion en
el canal El Sauco.

» Acompafiamiento
en terreno.

Corto Plazo (3 meses): La organizacién debe
cambiar sistema de riego, sobre todo en
periodos de escasez del recurso, se riega con
una cantidad fija por parcela, no por derechos
de agua.

Corto Plazo: Acompafiamiento y supervision en
cuanto a cambio de sistema de riego por parte
de Ingeniero Agricola o Agronomo.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO X CHOAPA
CANAL : EL SAUCO
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 29/10/12

Fecha término: 20/12/2004

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOS: 06

NUMERQ DE PARTICIPANTES : 73

LOGROS OBSERVADOS:

La discusién generada por los grupos de capacitacidén, en los distintos temas

principalmente en lo relacionado con la participacion y la necesidad de renovacion
de lideres y dirigentes.
La actualizacién de la informacién respecto a la elaboracién de proyectos
formulados y presentados en la presentacién a Concurso de la Ley de Riego.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Baja participaciébn de asistentes promedio, dificulta toma de decisiones

renovacion de directivas, desarrollo de iniciativas y fortalecimiento.
Canal de similares condiciones con Canal El Pavo, de repetidos listados de

regantes y necesidades.
DESAFIOS:

Motivar participacion , concretar nuevo proyecto de riego extrapredial.

RECOMENDACIONES:
A directiva actual motivar la renovacion y participacion de todos los regantes.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cadigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Cddigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacién, acueductos y ofras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas: '

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes de!
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el temitorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),

con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coiron en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacibn genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rfo son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que pariiciparon representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde Ia mirada de las
Comunidades — 13 planes de accidn, en los niveles externos e intemos; v, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un numero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comtin encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompariando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4 .- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivaciéon de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacian,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacién con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre ofros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacién.-



En los temas técnicos y de organizacién, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacién de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un aito nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales pa‘rticipantes como a los regantes asistentes a efla. Buscando
de esta forma la méaxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacion, en la capacitacion a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segtn la realidad local de cada comunidad de aQuas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
0 presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



arganizacion u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algln regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL PANGUE SECTOR TRANQUILLA

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Falta de entusiasmo para participar
en las reuniones.

Baja asistencia de los regantes a
las reuniones.

¢ Capacitacion
focalizada.

» Acompafiamiento
en temreno.

Corto Plazo (3 meses): Directiva mejora
sistema de convocatoria a las reuniones,
citaciones por escrito a todos los regantes,
respetando los horarios de inicio y duracion
de la reunién.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto CNR para
dirigentes/as y lideres sociales, en los temas de oratora,
negociacion, gestion, conduccion de grupos y reunion,
trabajo en equipo. De manera de potenciar inicialmente a los
que ya se encuentran ejerciendo y a los lideres, siendo €stos los
que promuevan en sus comunidades el dinamismo de la
organizacion y Ia rotacion directiva.

Morosidad en el pago de cuotas
por parte de regantes.

s Acompafamiento
en terreno.

Corto Plazo(3 meses}): Organizacion en
asamblea eval(ia puesta en practica de
sanciones a regantes por morosidad en el
pago de cuotas u otras sanciones.

Corto Plazo: Acompanamiento en la toma de decisiones y
control de su puesta en practica.

Deterioro del canal por falta de
mantencion.

» Presentacion y
gestion de
proyecto.

Corto Plazo(3 meses): Organizacion de los
regantes, de forma paralela a Ia presentacion
y adjudicacion de proyecto de adquisicion de
compuertas reguladoras del canal, con la
finalidad de gestionar el aporte usuario.
Mediano Plazo(6 meses): Gestion de
proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion a dirigentes en formulacion y gestion
de proyectos.
Presentacion de proyecto de adquisicion de compuertas.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto de adquisicion de
compuertas.

Personas sin derechos de
aprovechamiento de aguas
inscritos al constituirse la
comunidad.

¢ Asesoria legal
focalizada.

Corto Plazo(3 meses): La organizacién
debe realizar namina que contemple a los
regantes que se encuentran en esta
situacién como insumo para la asesoria
legal.

Corto Plazo: Evaluacion por parte del profesional (abogado) de
solucion para los casos.

Evaluar y negociar posibilidad de adquirir derechos de
aprovechamiento de aguas del Embalse Corrales.

Descanocimiento de los derechos
de aprovechamiento de aguas de
la comunidad, asi camo los
individuales, litros/segundo
actuakes,

» Capacitacion.

Corto Plazo(3 meses): Directiva debera
incentivar participacion de regantes en
capacitacion general entregada por CNR
respecto de los temas legal, técnico y
organizacional.

Corto Plazo: Realizacion de capacitacion general entregada por
CNR respecto de los temas legal, técnico y organizacional.

L




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO : CHOAPA

CANAL X PANGUE O INQUILINO
CAPACITACION DESARROLLADA;

Fecha Inicio: 25/11/2004

Fecha término: 15/01/2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOS: 05
NUMEROQ DE PARTICIPANTES : 77
LOGROS OBSERVADOS:

Buena participacion e interes demostrado.

interes por capacitarse debe ser coordinadop con un trabajo concreto de
desarrollo,

LIMITANTES OBSERVADAS:

Dificultades en coordinacion y renovacion de lideres.

DESAFIOS:
Incorporar nuevos lideres y enfrentar problemas comunes.

RECOMENDACIONES:
Enfrentar tema de compusertas participativaments




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estin definidas como *“aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cadigo de Aguas,
Y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre si o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Codigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segln el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en tomo de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrolio el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coiron en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, proéximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidroldgico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacién del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacidn, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evajuacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accién, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un niumero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como fitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacién acompafiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacién de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacién,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperaciéon con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de faita de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econoémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizaci6n, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacion de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacion, en la capacitacion a
dirigentes/as y tideres, segtin los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y

fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aguas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesi6n de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u ofras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de
escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Sr. Alejandro Cortes C. Sta. Angela Rojds Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal Pangue o Inquilino Comision Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BATUCO DE CHOAPA

PROBLEMA AREA DE TRABAJO INTERNO EXTERNO
Regantes no quieren asumir Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
cargos directivos. Corto Plazo(3 meses): Directiva debiera insistir en | CNR para dirigentes/as y fideres sociales, en los

Falta de apoyo a los dirigentes
por parte de la asamblea.

Baja asistencia de regantes a
reuniones de 1a organizacion.
Cuotas impagas por parte de
algunos regantes (morosidad
de hasta 6 meses).

= Capacitacién
focalizada.

= Acompanamiento en
terreno.

incorporar en asambleas la discusion sobre
derechos y deberes de regantes.

La organizacion evallia puesta en practica de
sanciones contempladas en los estatutos, previo
acuerdo en asamblea, por Inasistencias a las
reuniones, morosidad en el pago de cuotas,

temas de oratoria, negociacion, conduccion de
grupos y reunion, trabajo en equipo.

Capacitacion que contemple clases expositivas
acompafiamiento en terreno, reuniones u otras
instancias, lo que permitiia evaluar avances Y
retroalimentar el proceso.

Canal contaminado por los
reganies y vecinos en general
con basuras y desechos
toxicos.

» Postulacion y gestién
de proyecto.

» Asesoria focalizada.

Mediano Plazo{6 meses): Organizacion de los
regantes del canal y las redes de apoyo existentes
en la localidad: escuela, posta, organizaciones
sociales, etc, para trabajar en labor educativa y de
difusion en proteccion ambiental.

Mediano Plazo: Gestion de proyecto.

Mediano Plazo: Capacitacion en formulacion y
gestién de proyectos a dirigentes/as.

Presentacion de proyecto FPA CONAMA u otro
proyecto de tipo ambiental.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto.

Regantes del sector bajo del
canal (de un brazo del canal)
se encuentran habituaimente
sin agua, debido a la mala
distribucion.

= Acompaiiamiento en
terreno.

Corto Plazo(3 meses): La organizacion ya cuenta
con adjudicacion de proyecte de adquisicion de
compuertas.

Incorporar en las reuniones de la organizacion la
discusion sobre deberes y derechos del regante, y
acordar formas de distribucion con un reguero
modico que permita que el agua alcance para todos
los regantes.

Corto Plazo: Capacitacion en terreno (parcelas de
regantes, puerta a puerta) sobre deberes y derechos
del regante y aspectos técnicos del riego.

No se puede realizar labor de
control del canal en algunos
tramos {predios), ya sea por la
basura y desechos existentes
como por negativa de regantes
al ejercicio de la servidumbre.

» Asesoria técnica.

Corto Plazo(3 meses): La organizacion debe
incorporar en las reuniones, de forma paulatina la
discusion sobre el ejercicio de deberes y derechos
de los regantes y mecanismos para hacer cumplir
éstos, en lo referente al comecto ejercicio de la
servidumbre y de la organizacién en general.

Corto Plazo: Capacitacion en terreno {parcelas de
regantes, puerta a puerta) sobre deberes y derechos
del regante y aspectos técnicos del riego.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO : CHOAPA
CANAL : BATUCO
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 22/11/2004

Fecha término: 05/01/2005

NUMERQ DE TALLERES EJECUTADOQS: 06

NUMEROQO DE PARTICIPANTES : 55

LOGROS OBSERVADOQOS:

Adecuada participacion inicial, coordinacién con Junta de Vigilancia en

negociacion con constructora sobre Bono en posesién de la Comunidad.

LIMITANTES OBSERVADAS:.
Poca renovacion de dirigentes. -

Poca atencion a decisiones de asambleas

DESAFIOS:
Enfrentar limitantes mencionadas.

. RECOMENDACIONES: ..

Aprovechar construccidn de obras en tratamiento de temas con apoyo en
seguimiento.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizaciéon”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cddigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal 0 embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segtn el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones dlagnostiéadas y capacitadas en el Choapa.

En el temitorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdémicas, siendo las principales la mineria y la agricuitura, ‘situéndose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades qde se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, ta Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirdn en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situaciobn genera una oportunidad de desarrollo de Ia
agricultura, al contar con una seguridad de rjiego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por ofra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accion, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos tftulos no se encuentran regulaﬁzados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comtin encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran numero de herencias cuyas posesiones efectivas no
. han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes na se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acomparfiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4 .- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacién,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacién activa
dentro de las comunidades, poca cooperacion con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacién de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econbémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,

haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organiiacién, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de éaguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencion realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacién,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea tl%béjar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacion a
dirigentes/as y lideres, segtn los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segln la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos édreas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas temaéticas referidas al &mbito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segln la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de‘a:quas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
0 presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de alguin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacion a la realidad que debe tener la

metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,

titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas

que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Sr Sergio Bez l -

Representante Comunidad de Aguas
Canal Buzeta, sector Colliguay
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Sra. Angela Rojas Escudero
Encargada Zona Norte
Comisién Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BUZETA SECTOR COLLIGUAY

PROBLEMA AREA DE TRABAJO INTERNO EXTERNO

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto CNR para
dirigentes/as y lideres sociales (y asamblea en capacitacion
Directiva no esta completa « Capacitacion . general), en los temas de oraforia, negociacion,
o . Corto Plazo(seglin estatutos y acuerdos o ” L ; ’

hag:e un ano, 'regantes no focahzad_a. . asamblea): La organizacion debe realizar una nueva condqcc:gn de grupos y reunién, trabajo en equipo.
qplergn asumir cargos « Acompanamiento en eleccion de directiva Capacitacion que contemple clases expositivas
directivos. terreno. ' acompaiiamiento en terreno, reuniones u otras instancias,

lo que permitiia evaluar avances y retroalimentar el
proceso.

inequidad en el ejercicio de
deberes de las comunidades
de regantes del canal Buzeta,
donde se mantienen deudas
historicas sin recibir
sanciones.

+ Acompaiiamiento en
terreno.

Corto Plazo(3 meses): La directiva y delegado debe
velar por el ejercicio de los estatutos y de! Codigo de
Aguas en la organizacion del canal Buzeta.

Corto Plazo: Acompafiamiento y asesoria a la directiva,
potenciar capacidad de negociacidn a través de
capacitacion anteriormente sefialada.

Acequias (afluentes de canal)
de regadio se encuentran en
mal estado.

» Asesoria focalizada.
» Postulacion de
proyectos.

Corto Plazo(3 meses). Organizacion de los
regantes, de forma paralela a la presentacion y
adjudicacion de proyecto de revestimiento de
acequias, con la finalidad de gestionar el aporte
usuario.

Mediano Plazo(6 meses): Gestion de proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion en formulacion y gestiéri de
proyectos a dirigentes/as.

Presentacién de proyecto de revestimiento o
pavimentacion de acequias.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto.

Incertidumbre en los regantes
sobre funcionamiento del
Embalse Corrales.

» Asesoria focalizada.

Corto Plazo(3 meses): La organizacion debe
exponer a través de la directiva del canal, la urgencia
de negociacion respecto de la necesidad actual del
traspaso de aguas del embalse al canal, como
medida paliativa.

Corto Plazo: Gestionar a través de la DOH, labor educativa
de ésta hacia los regantes, de modo de terminar con
incertidumbre  sobre  funcionamiento y forma de
adjudicacion y/o compra de acciones de agua del embalse.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO ; CHOAPA

CANAL : BUZETA, SECTOR COLLIGUAY
CAPACITACION DESARROLLADA:

Fecha Inicio: 02/12/2004

Fecha término; 30/12/2004

NUMERO DE TALLERES EJECUTADQS: 05

NUMEROQ DE PARTICIPANTES : 58

LOGROS OBSERVADOS:

Adecuada participacion, difusién de deberes y derechos de regantes

LIMITANTES OBSERVADAS:

Falta de renovacién de directivas, desconocimiento funcionamiento embalse.
Baja participacion de mayoria de regantes
DESAFIOS:

incorporar en catastro de regantes, antecedentes y tomar contacto con regantes.

RECOMENDACIONES:

Organizar agricultores en temas distintos a reparto de aguas, fomentar
asociatividad.

Promover renovacion de directiva a través de regantes jovenes y mujeres.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cddigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son exiraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacién con las organizaciones de usuarios, el
Cddigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:.

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas o en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia®.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el cédigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, &tico y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el temitorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situdandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversién, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrolio el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrolio de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actlvidades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado enfire los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexibie en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accién, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos tltulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaiiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacién con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacioén en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirian principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacion, se realizaron reuniones de discusion de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa {os planes de accion que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regulammente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacion de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trgbajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacion, en la capaCitacién a
dirigentes/as vy lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad dé
aguas. Ya que, segln la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las dreas teméticas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
seglin la realidad local de cada comunidad de aQuas, evaluar fa factibilidad de
movilizar 1a sesion de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algtn regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de
escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

Sr. Alberto Guerra Sra. Angela Rojgé Escudero
Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte
Canal Buzeta, sector Tambo Oriente Comision Nacional de Riego




PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BUZETA SECTOR EL TAMBO

ROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Regantes No quieren asumir
cargos directivos.

Tesorero no entrega balance
hace mas de un afio,
desconociendo los regantes
situacion financiera y marcha
de |a organizacion.

o Capacitacion
focalizada.

Corto Plazo(3 meses): Directiva debe definir
nomina de lideres de la localidad como participantes
de la capacitacibn, asi como potenciar la
participacion y representacion de jovenes como
titulares de derechos de agua, con fa finalidad de
que la organizacion en el mediano plazo cuente con
regantes capaces de hacerse cargo de la
organizacién de manera dptima.

La directiva en Ia asamblea debe pedir balance y
apoyar a tesorero en su realizacion.

La directiva en conjunto debe apoyar a tesorero para
realizar primer balance, ya que es primera vez que
éste asume un cargo.

Corta Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
CNR para dirigentesfas y lideres sociales, en los
temas de oratoria, negociacion, gestion,
conduccion de grupos y reunion, trabajo en
equipo. De manera de potenciar inicialmente a los
que ya se encuentran ejerciendo y a los lideres,
siendo éstos los que promuevan en Sus
comunidades el dinamismo de la organizacion y la
rotacion directiva,

Capacitacion que contemple clases expositivas y
acompafiamiento en terreno, reuniones u ofras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.

Inadecuada distribucion  del
agua {desorden), el repartidor
no cumple a cabalidad con
funcidn asignada.

» Asesoria focalizada.

Corto Plazo(3 meses): La directiva debe hacer
cumplir el orden establecido a través de la
supervision y control del repartidor.

La directiva debe utilizar otro sistema de reparticion,
dividiendo el grupo por horarios, si los regantes no lo
utilizan en los horarios respectivos, deben esperar al
final de la rotacion.

Corto Plazo: Asesoramiento en el ambito técnico
por parte de Ingeniero Agricola o Agronomo.

Rejitlas (malla) del sector del
canal que se encuenfra
entubado  son  pequefios,
colapsan con facilidad.

Basura  colapsa
proveniente  de
afluentes.

rejllas,
acequias

e Presentaciény
gestion de proyecto.

Corto Plazo(3 meses): Organizacion de los
regantes, para gestionar aporte usuario de los
regantes para proyecto de revestimiento de
acequias.

Directiva debe organizar a regantes para limpieza de
acequias afluentes.

Mediano Plazo(6 meses): Gestion de proyectos.

Corto Plazo: Capacitacion a dirigentes en
formulacidn y gestion de proyectos.

Presentacion de proyecto de revestimiento de
acequias afluentes del canal que pemitan el
adecuado fransito del agua.

Presentacion de proyecto Educativo Medioambiental
(Factibilidad FPA CONAMA).

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyectos.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO ; CHOAPA

CANAL : BATUCO, SECTOR EL TAMBO ORIENTE
CAPACITACION DESARROLLADA:

Fecha Inicio: 01/12/2004

Fecha {érmino. 291212004

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOQOS: 06

NUMERQ DE PARTICIPANTES : 82

LOGROS OBSERVADOS:

Adecuada participacidn del grupo, aclaracién de dudas de organizacién y técnicas.

Decisién de continuar fortalecimiento.

La informaciéh relacionada al riego recibida por los regantes participantes de la
Comunidad de aguas.

LIMITANTES OBSERVADAS: .

Division Grupos Tambo Oriente y grupo Tambo “Bajo”.

Asistencia irregular
Las capacidades de lecto-escritura fueron puntualmente detectadas en los grupos
de capacitacion.

DESAFIOS:
La mejora de la participacion, la renovacion de dirigentes y la regularizacion de los
regantes.

RECOMENDACIONES:
Aprovechar desarrollo de catastro de J. Vigilancia.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre si o
entre éstos y la organizacién®. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Cdodigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en ias aguas de un
mismo canal 6 embalses, o usan en comun la misma obra de captacién de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y ofras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirias entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de
captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de
usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, sonh organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces attificiales y no
cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Cédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnhosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrolio muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre ias empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“‘micro y pequefias”™ empresas (en agricultura, la AFC), con bajos niveles de
inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnoldgicas.

En la provincia, esta en desarrolio el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embaise Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros ctbicos, el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000, 1a bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situaciébn genera una oportunidad de desarrolio de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, fo que trae
mejores posibilidades dé competir en los distintos mercados.

Por ofra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas, luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidroldgico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valie del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga, involucr6 a trece
Comunidades de aguas, llevando a cabo un proceso de aprendizaje en fos temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y adecuados de manera flexible en el
transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacién
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se desarrollaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las comunidades de agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 14 planes de accion, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, se pueden recoger
fas siguientes, que son comunes y generales para todos los canales:

1.- En todas as Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarifan de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no han
sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como fitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse {a respectiva Comunidad de Aguas ya no eran duefios de las tierras y
ni de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompariando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con
que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4 - Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a fa falta de interés y motivacion de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, y
que se traduce en diversos aspectos que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: no participacion activa
dentro de las comunidades, no cooperacion con las directivas, no pago regular de
las cuotas, no asistencia a las reuniones, no tramitacion de posesiones efectivas,
entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la organizaciéon en
general, y es un importante impedimento para lograr regularizar las organizaciones
de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas de las razones que
manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y que se referirian
principaimente a falta de recursos econémicos y materiales, desconocimiento, a
que los derechos estan demasiado atomizados 0 son muy insignificantes, lo que
se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones, haciendo que algunos de sus
integrantes pierdan todo interés en las aguas y por lo tanto no se preocupen de su
regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacion, se desarrollaron reuniones de discusién
de los problemas de la organizacion y técnicos de los canales, a partir de los
cuales se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se
presentan.

Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en flas
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de fa cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma fa maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacion a
dirigentes/as y lideres, segtn los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacién inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al &mbito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aguas, evaluar ia factibilidad de
movilizar la sesion de capacitacién respectiva por una asesoria, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de



regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la
organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,

% 6
, Sri Reiner Sampos Sra. Arfgela Rajés Escudero
ntante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte
Canal Buzeta, sector Limahuida Comisién Nacional de Riego




PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BUZETA SECTOR LIMAHUIDA

PROBLEMA

“AREA DE TRABRAJO

INTERNO

EXTERNO

Canal en mal estado, se
producen filtraciones debido a
la instalacion de soluciones de
emergencia y  factores
naturales.

» Presentaciony
gestion de
proyecto.

Corto Plazo(3 meses): Organizacion de los
regantes, de forma paralela a Ia presentacion y
adjudicacion de proyecto para el revestimiento del
canal, con la finalidad de gestionar el aporte
usuario.

Mediano Plazo(6 meses): Gestidn de proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion a dirigentes en formulacion y gestion de
proyectos.

Presentacion de proyecto de revestimiento del canal, a realizar en
periodo invernal.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto.

La organizacion no cuenta con
estadisticas del caudal de
manera peritdica y oportuna,

» Presentacion y
gestion de
proyecto.

Corto Plazo(3 meses):. Organizacion de los
regantes, de forma paralela a la presentacion y
adjudicacion de proyecto para la adquisicion de
aforadores para la medicion del caudal al inicio ¥
final del canal, con la finalidad de gestionar el
aporte usuario.

Mediano Plazo(6 meses): Gestion de proyecto.

Corto Plazo: Capacitacion a dirigentes en fermulacion y gestion de
proyectos.

Presentacion de proyecto de adquisicion de aforadores para
instalar al inicio y final del canal.

Mediano Plazo: Adjudicacion de proyecto.

Pérdida de acciones (aprox.
75 acciones de agua) de agua,
al momento de constituir la
comunidad (CBR) se registran
819,75 y se hacen efectivas un
niimero menor de éstas.

» Asesoria legal
focalizada,

Corto Plazo(3 meses): Organizacion de los
regantes, para gestionar aporte de los regantes
para cancelar framites requeridos.

Corto Plazo: Evaluacion profesional de abogado para la resolucion
de problema legal del sector, referido a las acciones de agua que
no se hacen efectivas y que constan en escritura publica.

Mediano Plazo: Tramitacion legal.

El canal se rebalsa por
limpieza inadecuada de éste,
realizada en las localidades
aledafias.

» Capacitacion
focalizada.

» Asesoria
focalizada,

Corto Plazo(3 meses): La organizacion debe
posicionar este problema en la asamblea interna de
la organizacion, de modo de contar con un respaldo
para la negociacion y resolucion a nivel de Canal
Buzeta.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto CNR para
dirigentes/as y lideres sociales, en los temas de oratoria,
negociacion, gestion, conduccion de grupos y reunién, trabajo
en equipo. De manera de potenciar inicialmente a los que ya se
encuentran ejerciendo y a los lideres, siendo éstos los que
promuevan en sus comunidades el dinamismo de la organizacion y
la rotacion directiva.

Capacitacion que contemple clases expositivas y acompafiamiento
en temeno, reuniones u otras instancias, lo que pemitiria evaluar
avances y retroalimentar el proceso.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO : CHOAPA

CANAL : BUZETA SECTOR LIMAHUIDA
CAPACITACION DESARROLLADA:

Fecha Inicio: 16/12/2004

Fecha término: 22/01/2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADOS: 06

NUMERQ DE PARTICIPANTES : 55

LOGROS OBSERVADOQOS:

Baja participacién inicial, generada por distancias de regantes en el sector.

Se aprovecho asamblea en concentracion de entrega de informacion.
Con lo anterior, se genero un aprovechamiento de la ocasién en aclaracion de
dudas, proyeccion, aprovechamiento de instrumentos de apoyo al riego, etc.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Distancias entre regantes, tanto en gral., del Canal Buzeta como al interior del
sector.

DESAFIQS:

Enfrentar lo anterior, llegar con la informacién adecuada, cobro de cuotas, etc.,
Renovacién de directivas con participacion de jovenes para continuidad y
aprendizaje.

RECOMENDACIONES:
Regularizar situacion de acciones, trabajo en seguimiento apoyado en J. Vig.
(catastro).




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentalmente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion”. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Cédigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, 0 usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y ofras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacién, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de
usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legalmente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Caédigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversién, conocimiento y uso de aplicaciones tecnolégicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirén en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, proximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacibn genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrologico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rios Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesoria técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consuitores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accidn, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un nimero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como fitulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duerios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaiiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en ios nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4.- Otro problema importante, y que no es de origen material como fos anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivacién de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacién activa
dentro de las comunidades, poca cooperacion con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacioén en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacién, se realizaron reuniones de discusion de
los problemas de la organizaci6n y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacion de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterées.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacién de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segln la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
seguln la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aguas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesion de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafniamiento
0 presentacién del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacién a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacion u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algun regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuaciéon a la realidad que debe tener la

metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,

titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una altemativa dinamica de aprendizaje de las tematicas

que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Sr. Algjandro Aguilera—

resentante Comunidad de Aguas
Canal Buzeta, sector Las Canas 2

Sra. Angela Réjas Escudero
Encargada Zona Norte
Comision Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BUZETA LAS CANAS 2

PROBLEMA AREA DE TRABAJO INTERNO EXTERNO
Corto Plazo (3 meses): Directiva y regantes debieran
actualizar némina de comuneros, incorporar en asambleas la | Corto Plazo: Capacitacion a fravés de Proyecto CNR
» Capacitacion discusion sobre derechos y deberes de regantes, incorporar | para dirigentes/as y lideres sociales, en fos temas de
Baja participacion de los regantes focdlizada. jovenes, ya sean duefios o representantes de derechos de | oraforia, negociacién, conduccién de grupos y

en las reuniones de la
organizacidn.

» Acompaiiamiento en
temreno.

agua, a modo de establecer una base organizacional minima
que permita lograr la efectividad de la capacitacion.

La organizacién evalia puesta en practica de sanciones
contempladas en los estatutos, previo acuerdo en asamblea,
por inasistencias de regantes a reuniones de la Comunidad
de Aguas del canal,

reunién, trabajo en equipo y comunicacibn.
Capacitacion que contemple clases expositivas y
acompaflamiento en terreno, reuniones u ofras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
refroalimentar el proceso.

Titulares de derechos de agua
compradores no participan ni
estan representados en la
organizacion.

» Asesoria focalizada.

Corto Plazo (3 meses): A través de comisiones realizar
nomina de compradores de derechos de agua y nombre de
sus representantes.

La organizacion evallla puesta en practica de sanciones
contempladas en los estatutos, previo acuerdo en asamblea,
por inasistencias de regantes a reuniones de la Comunidad
de Aguas del canal,

Corto Plazo: Trabajar en terreno en conjunto con
directiva incorporacion de compradores de derechos
de agua y/o sus representantes, a la organizacion, a
través de poder simple o notarial, segun corresponda.
Incorporar en capacitacion general en areas técniga,
legal y organizacional a compradores y/o sus
representantes.

Canal sucio y ofros que impiden
el adecuado paso del aguay &l
mejor aprovechamiento de ésta,

» Capacitacion
focalizada.

» Acompaiiamiento en
temreno,

Corto Plazo (3 meses): La organizacibon debe plantear
problema a nivel organizacional y tener disposicion para
coordinar limpieza de éste.

La organizacion evalia puesta en practica de sanciones
contempladas en los estatutos, previo acuerdo en asamblea,
por fimpieza del canal {deber de regante).

Corto Plazo: Capacitacion anteriormente sefialada y
acompafiamiento.

Regantes no cuentan con
estadisticas oportunas del caudal
que llega, actualmente funciona
al 50%.

» Asesoria focalizada.

Corto Plazo (3 meses): Exigir poner en practica canal de
comunicacion intema del canal Buzeta que sea expedito para
todas las organizaciones y regantes.

Regulacién del rio por parte de la Junta de Vigilancia,
alternativa propuesta a la directiva del canal.

Corto Plazo: Capacitacion sefialada.

Gestionar con DOH mesa de trabajo con
organizaciones de regantes, para mejorar canales
oficiales de comunicacion, respecto al funcionamiento
del Embalse Corrales.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO : CHOAPA
CANAL : BUZETA SECTOR LAS CANAS 2
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 06/12/2004

Fecha término: 18/01/2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADQS: 06

NUMERO DE PARTICIPANTES : 62

LOGROS OBSERVADOS:

Excelente grupo conformado, se pueden establecer trabajos de mediano plazo y

entregas de responsabilidades a regantes.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Falta participacién del resto de regantes.

DESAFIOS:
Incorporacion de regantes inasistentes a la capacitacion.

RECOMENDACIONES:

Apoyarse de catastro desarrollado por J. De Vigilancia como actualizacion de
regantes , datos, etc.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como “aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cédigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentalmente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizaciéon”. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Cddigo de Aguas establece, en su art. 186, lo siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal 0 embalses, o usan en comdn la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirlas entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia®.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartilas entre los fitulares de derechos.
También les comesponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de
captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de
usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
fegaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no
cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articulo 187 y siguientes del
Codigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el territorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdmicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situdndose en
condiciones de mercado y de desarrolio muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia®, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas {en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnolbgicas.

En la provincia, esta en desarrolio el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros cubicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirdn en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y fas obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, préximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de fla
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, 1o que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector lamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacién interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidroldgico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de ila Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de fos rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segin las necesidades concretas
de cada organizacion, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorla técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en ias que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resuitados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde la mirada de las
Comunidades — 13 planes de accién, en los niveles externos e internos; vy, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se
pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un numero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarian de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comun encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcion en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse la respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duefios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizaciéon acompafiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto al legal con
que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
fransmisiones.-

4 - Otro problema importante, y que no es de origen material como fos anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la faita de interés y motivaciéon de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacién,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacion activa
dentro de las comunidades, poca cooperacioén con ias directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacion de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacion en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirian principalmente a la inexistencia de recursos econbémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
soh muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacién, se realizaron reuniones de discusién de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacién de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un ailto nimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinterés.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacion de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacién, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segun los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segln la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovaciéon inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segtn la realidad local de cada comunidad de aguas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacién respectiva por una asesorfa, acompafiamiento
o presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u otras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algtin regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacion a la realidad que debe tener la
metodologia de frabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,
titulares de derechos de agua, son aduitos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas
que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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eprecenana Sra. Angela Rojas Escudero
_-Representante Comunidad de Aguas Encargada Zona Norte

Canal Buzeta, sector Las Canas 1 Comision Nacional de Riego




PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BUZETA SECTOR LAS CANAS 1

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Directiva actual no esta en
funcionamiento, dirigentes
no hacen ejercicio del
cargo.

No hay delegados de las
Cafias 1 en el canal Buzeta,

encontrandose la
comunidad sin
representacion.

Regantes no  asumen
cargos directivos, no hay
renovacion de dirigentes

o Capacitacion focalizada.

¢ Acompafiamiento en
terreno.

Corto Plazo (3 meses): La
organizacion debe convocar a una
reunion y resolver quienes conformaran
fa directiva y designar el delegado, de
manera de tener definido el grupo con el
cual se trabajard focalizadamentre la
capacitacion.

La organizacién evalia puesta en
préactica de sanciones contempladas en
los estatutos, previo acuerdo en
asamblea, por inasistencias de regantes
a reuniones de la Comunidad de Aguas
del canal.

Corto Plazo: Capacitacion a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as v lideres sociales, en los
temas de oraforia, negociacion, conduccion
de grupos y reunion, trabajo en equipo.
Capacitacion que contemple clases expositivas
y acompafiamiento en terreno, reuniones u otras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso.

70% aproximadamente de
los titufares de derechos de
agua son compradores (en
desmedro de los parceleros
originales, éstos son 12 de
72), los cuales no participan
ni estan representados en la
organizacion.

» Asesoria focalizada.

Corto Plazo (3 meses):. A fravés de
comisiones  realizar nomina  de
compradores de derechos de agua y
nombre de sus representantes.

Corto Plazo: Trabajar en terreno en conjunto
con directiva incorporacion de compradores de
derechos de agua y/o sus representantes, a la
organizacion, a través de poder simple o
notarial, segln corresponda.

Incorporar en capacitacion general en areas
técnica, legal y arganizacional a compradores
ylo sus representantes.

Falta de agua en el canal,
regantes reciben sélo un
40% del agua que les
corresponde y deben pagar
el 100% {cuota total).

e Asesoria focalizada.

Corto Plazo (3 meses): Gestion por
parte de la directiva y delegado de la
comunidad ante la directiva del Canal
Buzeta, exponer problema existente y
negociar su solucion.

Corto Plazo: Asesoria a directiva y delegado en
gjercicio de derechos y deberes.




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS

DE LA CUENCA DEL CHOAPA
RIO ; CHOAPA
CANAL ; BUZETA SECTOR LAS CANAS 1
CAPACITACION DESARROLLADA:
Fecha Inicio: 06/12/2004

Fecha término: 18/01/2005

NUMERO DE TALLERES EJECUTADQS: 05

NUMERQ DE PARTICIPANTES : 33

LOGROS OBSERVADOS:

Este grupo, de menores logros comparativos requiere de un apoyo sistematico en

los distintos niveles.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Diferentes causas: desconocimiento, falta de motivacién, ambigliedad de apoyo,

asistencialismo, mayoria de edad de los regantes, conflictos anteriores,
compradores externos, etc..

DESAFIQS:

Enfrentar situacidén adversa para desarrolio de regantes y avance de sector en
distintos niveles.

RECOMENDACIONES:

Incorporar nuevos regantes con medidas de beneficio para todos.




PLANES DE ACCION
DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS DEL AGUA
CAPACITADAS EN LA CUENCA DEL CHOAPA

Contexto

Las organizaciones de usuarios de aguas estan definidas como ‘“aquellas
entidades, con o sin personalidad juridica, reglamentadas en el Cadigo de Aguas,
y que tienen por objeto, fundamentaimente, administrar las fuentes de aguas y las
obras a través de las cuales éstas son extraidas, captadas y/o conducidas,
distribuir las aguas entre sus miembros, y resolver conflictos entre éstos entre sf o
entre éstos y la organizacion®. En relacion con las organizaciones de usuarios, el
Coédigo de Aguas establece, en su art. 186, io siguiente:

“Si dos 0 mas personas tienen derechos de aprovechamiento en las aguas de un
mismo canal o embalses, o usan en comun la misma obra de captacion de aguas
subterraneas, podran reglamentar la comunidad que existe como consecuencia de
este hecho, constituirse en Asociaciones de Canalistas 0 en cualquier sociedad,
con el objeto de tomar las aguas del canal matriz, repartirias entre los titulares de
derechos, constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacién,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento. En el caso de
cauces naturales podran organizarse como Junta de Vigilancia”.

La finalidad de las organizaciones de usuarios es la de tomar las aguas de cauces
naturales o de canales matrices y repartirlas entre los titulares de derechos.
También les corresponde constituir, explotar, conservar y mejorar las obras de

captacion, acueductos y otras que sean necesarias para el aprovechamiento y
beneficio comun.

Segun el codigo de Aguas, se pueden distinguir tres tipos de organizaciones de

usuarios de aguas: Las Juntas de Vigilancia, las Asociaciones de Canalistas y las
Comunidades de Aguas:

Las Comunidades de Aguas, son organizaciones de usuarios que distribuyen el
recurso de acuerdo a los derechos de aprovechamiento que poseen los usuarios
en cada una de las obras que les son comunes. Deben funcionar con espiritu
solidario, ético y de respeto en cuanto a los derechos de aprovechamiento
legaimente establecidos. Se organizan en torno de cauces artificiales y no

cuentan personalidad juridica. Estan normadas en el articuio 187 y siguientes del
Caodigo de Aguas.



Realidad de las organizaciones diagnosticadas y capacitadas en el Choapa.

En el temitorio del Choapa, se encuentran presentes diferentes actividades
econdémicas, siendo las principales la mineria y la agricultura, situandose en
condiciones de mercado y de desarrollo muy diferentes, con similitudes en cuanto
a las desigualdades que se presentan entre las empresas “de vanguardia”, con
altos niveles de inversion, uso de tecnologias y conocimientos de mercado y las
“micro y pequefias” empresas (en agricultura, la Agricultura Familiar Camoesina),
con bajos niveles de inversion, conocimiento y uso de aplicaciones tecnolégicas.

En la provincia, esta en desarrollo el sistema de Riego Valle Choapa, compuesto
por el embalse Corrales, con una capacidad de 50 millones de metros ctbicos,( el
cual se encuentra construido desde marzo del 2000), la bocatoma Coirdn en el rio
Choapa, el canal Panguesillo y las obras de entrega al rio choapa, estando en
proceso de pruebas y marcha blanca del sistema, proximo a su entrada formal en
operaciones. Esta situacion genera una oportunidad de desarrollo de la
agricultura, al contar con una seguridad de riego superior a la actual, lo que trae
mejores posibilidades de competir en los distintos mercados.

Por otra parte, el rio Chalinga, nace de la confluencia de los rios Tolas y Gabino,
en un sector llamado Las Majadas. Luego de un recorrido de 33 kms., desemboca
en el rio Choapa, cerca de la ciudad de Salamanca. Los principales afluentes del
rio son pequefios cauces de recursos hidricos eventuales, la pequefia superficie
de la cuenca no presenta un gran caudal estable durante el afio, el que baja
ostensiblemente desde diciembre en adelante. En el rio, no existen obras de
regulacion interanual de aguas, lo que hace que los cultivos sean anuales en su
mayoria, dependiendo del comportamiento hidrolégico de la temporada, existiendo
claramente un menor desarrollo agricola respecto al vecino valle del Choapa.



Actividades desarrolladas

El Componente Capacitacion del Programa de Fortalecimiento de Comunidades
de aguas de la Cuenca del Choapa, fue desarrollado entre los meses de
septiembre 2004 y enero del 2005, en el territorio que abarca la competencia de
las Juntas de Vigilancia de los rfos Choapa y Chalinga. Involucré a trece
Comunidades de aguas, llevandose a cabo un proceso de aprendizaje en temas
legales, técnicos y organizacionales, adecuado segun las necesidades concretas
de cada organizacién, definidos previamente y reagrupados de manera flexible en
el transcurso del proceso de Capacitacion.

Como consecuencia de su desarrollo, se realizaron actividades de capacitacion
formal y directa, actividades de asesorfa técnica en los distintos temas, tomando
contacto con consultores y dirigentes. En otro nivel, se realizaron reuniones
mensuales de evaluacion del avance, en las que participaron representantes de
todos los sectores y organismos involucrados.

Entre los resultados, aparte de las Comunidades de Agua capacitadas en los
diferentes temas, se elaboraron de manera participativa — desde ia mirada de las
Comunidades — 13 planes de accion, en los niveles externos e internos; y, en el
corto y mediano plazo, y una propuesta de intervencion asociada respecto de los
problemas que enfrentan las organizaciones, en el tema legal, en la cual se

pueden recoger las siguientes, que son comunes y generales para todos los
canales:

1.- En todas las Comunidades de Aguas existe un numero importante de derechos
de aguas cuyos titulos no se encuentran regularizados o ajustados a derecho, los
cuales emanarfan de titulos originarios, sea a través de transferencias y/o de
transmisiones. Es comtn encontrar transferencias cuyos titulos o escrituras tenian
vicios que significan nulidad o que poseen defectos formales y que implica que no
hayan podido ser objeto de la correspondiente inscripcién en el Conservador



respectivo. Existe un gran nimero de herencias cuyas posesiones efectivas no
han sido tramitadas por diversas razones.-

2.- Se presentan en todos los canales situaciones en donde hay personas que
aparecen como titulares originarios, en circunstancias que al momento de
constituirse ia respectiva Comunidad de Agua, ya no eran duerios de las tierras ni
de las aguas por haberlas transferido, pero que sus adquirientes no se hicieron
parte en el proceso de regularizacion acompaifiando su titulos.-

3.- Son recurrentes las imprecisiones y errores en los nombres de los titulares de
derechos de aguas, apareciendo en los titulos con un nombre distinto ai legal con

que figuran en el Registro Civil, lo que trae problemas para futuras trasferencias o
transmisiones.-

4 .- Otro problema importante, y que no es de origen material como los anteriores,
sino que es de origen subjetivo, se refiere a la falta de interés y motivaciéon de
quienes tienen derechos, regularizados o no, en las Comunidades de Aguas, lo
que se traduce en diversos problemas que repercuten no solo en la organizacion,
sino en la regularidad de los derechos de aguas, a saber: Baja participacién activa
dentro de las comunidades, poca cooperacion con las directivas, no pago regular
de las cuotas, inasistencia a las reuniones, escasa tramitacién de posesiones
efectivas, entre otros. Este problema de falta de interés afecta a todo la
organizacioén en general, y es un importante impedimento para lograr regularizar
las organizaciones de aguas. Al respecto puede ser importante reproducir algunas
de las razones que manifiestan los regantes para fundar esta falta de interés, y
que se referirfan principalmente a la inexistencia de recursos econémicos y
materiales, desconocimiento, a que los derechos estan demasiado atomizados o
son muy insignificantes, lo que se agudiza sobretodo cuando existen sucesiones,
haciendo que algunos de sus integrantes pierdan todo interés en las aguas y por
lo tanto no se preocupen de su regularizacion.-



En los temas técnicos y de organizacién, se realizaron reuniones de discusion de
los problemas de la organizacién y técnicos de los canales, a partir de los cuales
se confeccionaron de manera participativa los planes de accién que se presentan.
Propuesta de seguimiento, responsabilidades y plazos.

La intervencién realizada durante las capacitaciones llevadas a cabo en las
catorce Comunidades de Agua de la Cuenca del Choapa, contaron con la
participacién de los regantes que en general son aquellos que asisten
regularmente a las asambleas y actividades que realizan las organizaciones. Por
tanto, hay un alto niimero de regantes que se encuentra al margen de las
capacitaciones, ya sea por desinformacion o por desinteres.

En este sentido, el abordaje de una préxima etapa del proyecto de capacitacion,
debiera contemplar la ampliacion de la cobertura de beneficiarios, ya sea en
cuanto a los canales participantes como a los regantes asistentes a ella. Buscando
de esta forma la maxima cobertura, se plantea trabajar de manera paralela y
complementaria para efectos de fortalecer la organizacion, en la capacitacién a
dirigentes/as y lideres, segtn los Planes de Fortalecimiento de cada comunidad de
aguas. Ya que, segun la realidad existente — desmotivacion de regantes por
asumir cargos directivos - no se va a producir una renovacion inmediata de
dirigentes, enfocando el trabajo en dos areas: fortalecimiento de las bases y
fortalecimiento de los dirigentes/as y lideres, para el mejoramiento paulatino de la
gestion y democratizacion de las organizaciones.

Las areas tematicas referidas al ambito legal, técnico y organizacional, responden
a las necesidades que presentan las comunidades, cuya metodologia de trabajo,
segun la experiencia obtenida durante este ciclo, debiera ser flexible, es decir,
segun la realidad local de cada comunidad de aguas, evaluar la factibilidad de
movilizar la sesién de capacitacion respectiva por una asesoria, acompafiamiento
0 presentacion del taller en otro espacio, como son las asambleas o juntas de
regantes. Esto, debido a que a los talleres asiste una cantidad reducida de
regantes, en relacion a la cantidad de asistentes a las reuniones de la



organizacién u ofras instancias que los regantes consideren relevantes. Por
ejemplo: realizar taller técnico en parcela de algun regante, que permita contrastar
empiricamente los contenidos presentados expositivamente.



Es importante la flexibilidad y adecuacién a la realidad que debe tener la
metodologia de trabajo planteada, debido a que gran parte de los regantes,

titulares de derechos de agua, son adultos mayores y/o con bajo nivel de

escolaridad, siendo ésta una alternativa dinamica de aprendizaje de las tematicas

que deben ser tratadas.

Para lo anterior, toman conocimiento,
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Canal Buzeta, sector Tahuinco
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Sra. Angela Rojas Escudero
Encargada Zona Norte
Comisién Nacional de Riego



PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE AGUAS CANAL BUZETA SECTOR TAHUINCO

PROBLEMA

AREA DE TRABAJO

INTERNO

EXTERNO

Desmotivacion generalizada
de regantes con la
organizacion, reflejado en la
baja asistenciaala
capacitacion, situacion que se
repite en otras organizaciones
sociales existentes en la
localidad.

e Capacitacién
focalizada.

Mediano Plazo{ § meses): Directiva debe
comprometerse a participar activamente de la
capacitacidn, como también definir lideres de la
localidad que se integraran a ésta.

Corto Plazo: Capacitacién a través de Proyecto
CNR para dirigentes/as y lideres soclales, en los
temas de negociacion, gestion, conduccién de
grupos y reunion, trabajo en equipo.

De manera de potenciar iniciaimente a los que ya
se encuentran ejerciendo y a los lideres, siendo
éstos los que promuevan en sus comunidades el
dinamismo de la organizacion y la rotacion
directiva,

De manera paralela, recibir capacitacion general
sobre deberes y derechos de regantes,
masificando la informacion.

Capacitacion que contemple clases expositivas y
acompafiamiento en terreno, reuniones u otras
instancias, lo que permitiria evaluar avances y
retroalimentar el proceso. '




FICHA DE RESUMEN
DE LA CAPACITACION DE COMUNIDADES DE AGUAS
DE LA CUENCA DEL CHOAPA

RIO : CHOAPA

CANAL : BUZETA, SECTOR TAHUINCO
CAPACITACION DESARROLLADA:

Fecha Inicio: 0371272004

Fecha término: 20/ 01/ 2005

NUMERQ DE TALLERES EJECUTADQOS: 04 TALLERES.
NUMEROQO DE PARTICIPANTES : 95
LOGROS OBSERVADOS:

Por dificultades, se logro participar de dos asambleas e informar de capacitacion y situacion actual.

LIMITANTES OBSERVADAS:
Baja participacién de regantes.

DESAFIOS:

Motivar participacién, generar espacios de renovacion de dirigentes.

RECOMENDACIONES:

Participar en conjunto con J. Vigilancia de catastro y renovar listados de regantes.




DEFINICION DE COSTOS APROXIMADOS
Y POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE PLANES DE ACCION

RESUMEN DE AREAS DE TRABAJO SENALADAS:

1. Capacitacién focalizada.

2. Acompafiamiento en terreno, asesoria focalizada.

3. Postulacion y gestion de proyecto (ambiental o riego).

4. Asesoria legal.

PARTICIPACION EN AREAS DE TRABAJO POR COMUNIDAD DE AGUAS

Grupo de Trabajo
Comunidad de Aguas
Canal Arboleda Grande

Canal Batuco de Chalinga
Canal Cunlagua

Canales Qda. Las Jariflas
Canal Huanque

Canal Batuco de Choapa
Canal Rodadero

Canal Pangue

Canal Los Amrriendos

Canal El Sauco

Canal El Pavo

Canal Araya

Canal Buzeta — Colliguay
Canal Buzeta - Limahuida
Canal Buzeta — El Tambo
Canal Buzeta — Las Carias 1
Canal Buzeta -~ Las Cafias 2
Canal Buzeta — Tahuinco
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DESARROLLO DE CADA AREA DE TRABAJO
1. Capacitacién focalizada.
Objetivo General:

Desarrollar capacidades personales y colectivas en lideres y dirigentes de comunidades de
aguas tendientes a mejorar la gestién de las organizaciones.

Propuesta:

Esta capacitacién esta disefiada y pensada para ser aplicada a dirigentes y lideres de las
comunidades de aguas que fueron intervenidas con talleres de capacitacion el afio 2004 y los
dirigentes de las Comunidades en capacitacion propuestos. Este principio es fundamental,
desde la perspectiva que cada uno de los dirigentes y lideres a capacitar tiene una relacién
permanente con los facilitadores que desarrollaran esta capacitacion focalizada. Esto
garantizara que la etapa intermedia, de acompafiamiento y seguimiento de las acciones, se

realice de manera adecuada debido a que al menos un facilitador del equipo se mantendra en el
territorio.

La propuesta de capacitacion considera dos momentos (etapas), de dos jornadas de trabajo
cada uno. Ambos momentos estaran separados por un tiempo no menor a dos meses,
permitiendo el proceso y aplicacion de los conocimientos y destrezas adquiridas en un primer
momento, a través del desarrolio de un proyecto de accion pertinente a la realidad local de cada
organizacién definido con el dirigente y la asamblea.

Los contenidos a desarrollar deben corresponder a los definidos en los planes de trabajo, junto
con la inclusién de un trabajo de andlisis por parte de los dirigentes de la realidad local de las
organizaciones del su territorio. Estos seran definidos y desarrollados en el proceso de
organizacién de la capacitacién focalizada .

Presupuesto:
Detalle del ltem Unidad Cantidad | Valor unitario | Monto ($)
(%)
| Logistica basica Valor p.p. 30 15.000 450.000
Traslados Valor p.p. 30 3.000 90.000
Coordinacién Salida 12 10.000 120.000
Terreno

Relatores Unidad 03 40.000 120.000
Facilitador Unidad 01 150.000 150.000
Materiales Unidad 30 4.000 120.000
Total Etapa 1.050.000




Posibles fuentes de financiamiento:

Directo CNR, Auspicios, Mixto: Juntas de Vigilancia-CNR-Municipio-otro.

2. Acompafiamiento en terreno, asesoria focalizada.

Descripcién:

Consiste en el acompafiamiento técnico de terreno a los dirigentes y la organizacién, que
permita apoyarios en gestion, enfrentamiento de problemas, gestion de proyectos, entre otros.

E!l Facilitador de esta area de trabajo, en conjunto con el resto del equipo de capacitacién
mantiene contacto permanente con ia organizacion, cuenta con la infraestructura necesaria en la
ciudad de Salamanca, y en terreno necesarios para dar apoyo técnico de asesoria a los
regantes en los temas definidos en los planes de accién.

Considera dos visitas mensuales de un tres horas de dedicaciéon por Comunidad de Aguas por

un periodo de seis meses. Ademas, la asistencia en oficina del equipo de fortalecimiento a las
Comunidades de Aguas

Presupuesto:
Detalle del item Unidad Cantidad | Valor unitario | Monto
$) ($)
Facilitador Seguimiento Plan | Visita Terreno 12 18.000 216.000
Operacién Visita Terreno 12 5.000 60.000
Materiales Unidad 01 15.000 15.000
Total Seguimiento por C.A. 291.000

Posibles fuentes de financiamiento:

Directo CNR, Auspicios, Mixto: Juntas de Vigilancia-CNR-Municipio-otro.

3. Postulacién y gestion de proyecto (ambiental o riego).

Consiste en la capacitacién y apoyo en la formulacién y gestion de proyectos a dirigentes / as,
que incluya la presentacién de proyecto FPA CONAMA u otro proyecto de tipo ambiental.
Incluye la toma de contacto y coordinacion con Consultores de proyectos de Riego inscritos en
los Registros MOP, o especialistas en formulacién de proyectos segtin fuente de financiamiento.

Para efectos de costos, se incluye dentro del area de trabajo de seguimiento, en tanto que los
costos propios de cada consultoria , son definidos en base a cada proyecto y su propia fuente
de financiamiento (Preinversion Riego — CORFO, Ley Riego . CNR, FPA — CONAMA, otros).



4. Asesoria legal.
Incluye la asesoria de abogado a la Comunidad de Aguas en problemas especificos ya
definidos, correspondiente a la asesoria a la tramitacion de soluciones legales a problemas
definidos poria C. De A.

E! apoyo legal es coordinado por el equipo de fortalecimiento.

Presupuesto:
Detalle del Iitem Unidad |Cantidad| Monto ($)
Asesoria Legal Canal Cuniagua Asesoria 01 250.000
Asesoria Legal Canal Pangue Asesoria 01 250.000
Asesoria Legal Canal Buzeta — S. Limahuida | Asesoria 01 250.000
Total ltem 750.000

Posibles fuentes de financiamiento:

Privado particular de los beneficiarios, Corporacién de asistencia Judicial, .Proyecto CNR,
Auspicios, Mixto: Juntas de Vigilancia-CNR-Municipio-otro.
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ANEXO N° 6

CALIFICACION Y DETALLE DE LA
EVALUACION DE CONTENIDO DE LA CAPACITACION

Nombre
Rio Chalinga
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Arboleda Grande
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Qda. Las Jarillas
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Batuco de Chalinga
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Cunlagua (Club de Huasos)
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Huanque
Rio Choapa
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Araya
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Rodadero
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Los Arriendos
01 Dirigente Comunidad de Aguas Canal El Pavo
01 Dirigente Comunidad de Aguas Canal El Sauco
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Pangue o Inquilino
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Batuco de Choapa
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Colliguay
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector El Tambo Oriente
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Limahuida
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Las Carias ||
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Las Cafias |
02 Dirigentes Comunidad de Aguas Canal Buzeta, Sector Tahuinco
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CALIFICACION DE LA

EVALUACION DE CONTENIDO DE LA CAPACITACION

NOMBRE

Rio Chalinga
02 Dirigentes Canal Arboleda Grande

' 02 Dirigentes Canal Qda. Las Jarillas

02 Dirigentes Canal Batuco de Chalinga
02 Dirigentes Canal Cunlagua (Club de Huasos)
02 Dirigentes Canal Huanque
Rio Choapa
02 Dirigentes Canal Araya
02 Dirigentes Canal Rodadero
02 Dirigentes Canal Los Arriendos
01 Dirigente Canal El Pavo
01 Dirigente Canal E! Sauco
02 Dirigentes Canal Pangue o inquilino
02 Dirigentes Canal Batuco de Choapa
02 Dirigentes Canal Buzeta, Sector Colliguay

02 Dirigentes Canal Buzeta, Sector El Tambo Oriente

02 Dirigentes Canal Buzeta, Sector Limahuida

02 Dirigentes Canal Buzeta, Sector Las Carias li

02 Dirigentes Canal Buzeta, Sector Las Canas |

02 Dirigentes Canal Buzeta, Sector Tahuinco
PROMEDIO GENERAL

CALIFICACION
(0-10)

9,0-9,0
8,6-9,0
8,6-90
9,0-80
9,0-9,0

10,0-9,0
85-90
9,0-9,0
8,0
9,0
8,0-95
8,0-6,5
9,0-9,0
85-85
80-75
7,0~-8,0
95-95
85-8,5
8,62
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