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Introduccion

Fl presente informe entrega una mirada global y, a la vez, especifica de los principales hitos
asociados a la ejecucion del Proyecto desarrollado por (a Comision Nacional deRiego (CNR) del
Ministerio de Agricultura, enelmarco del Programa de Innovac10nyCompetmwdad desarrollado
por el Gobierno de Chile a través de la Agencia de Cooperacidn Internacional (AGC), en conjunto
¢6n L3 Delegacion de'laUnion Europea en Ciile.

Su estructura responde y se orienta a-presentar un relato historico del desarrollo del Proyecto,
con mirds 3 ‘entregar claridades respecto de la génesis del mismo y los principales hitos
;desarrollados durante su: e]ecuuon estudio de Prefactibilidad, la asistencia técnica europea, ol
seminario de difusion en Talca y la mision técnica a Europa |

Se.realiza un andlisis respecto de estos hitos, la sistematizacion de la Gira Técnica a partir
dela oplmon de los beneficiarios del Proyecto y partlmpantes (e ésta, mas un capitulo de
conclusiones..

Para (a preparacion del Informe Final se contd con una asistencia metodologica contratada para
tal efecto, a cual a partir de entrevistas con actores claves y (a realizacion de untaller de trabajo
con aplicacion de metodologfas de vistializacion y entrevistas;mas un proceso de recopilaciony
analisis de (3 informacidn disponible, permitid su elaboracion.

En esta dindmica, se considerd el analisis del contexto en relacion al Programa de Innovacnony
Competitividad, del cual el Proyecto 6 parte, como. también la informacion primaria. obtenida
en el marco del proceso 6 sistematizacion‘del Provecto, realizado por el equino téchico de la
 Unidad de Gestion de Proyectos de AGCI.



Contexto del Programa de Innovaciony Competitividad, del cual forma parte el Proyecto

de la Comision Nacional de Riego

Objetivo General del Programa 1 Ob]ethO general del Programa de Innovacion y Competmwdad
(I&C) es contribuir al apoyo de las politicas y estrategias gubernamentales para promover la
innovacion y competitividad.

Beneﬁuanos Ind|rectos Los beneficiarios indirectos. del programa serian las instituciones del
sector piblico, que resultasen adjudicatarias de proyectos en el marco del Programa de Apayo
a [a 1&C en Chile, y serfan por lo tanto los ejecutores de las actividades especificas, presentadas
en sus propuestas. Los ministerios y administraciones piblicas que se adjudicasen los fondos del
Programa, serfan por tanto identificados-como beneficiarios indirectos del proyecto. A su vez
cada Ministerio o Servicio que fuese adjudicatario de un proyecto en el marco del “Programa de
Innovacion y Competitividad” debia designar un Jefe de Proyecto que actuaria como coordinador
de [aimplementacion de las actividades que el programa financiara en cada uno de los ministerios
0. administraciones y seria el interlocutor con la AGCI. EL beneficiario final del Programa seria.
el conjunto de (a sociedad chilena, especialmente las instituciones pblicas, los centros de
inVes‘tigaci()n, las empresas de menor tamaio, y los/as emprendedores/as de Chile.

Prop051to El propdsito del programa e introducir nuevas herramientas para mejorar (a gestion de
las politicas chilenas en innovacion y competitividad, fomentando la participacion de empresas
de menor tamario en dichas politicas e incentivando nuevas formas-de promocion en innovacion
y competitividad, a traves de adecuados apoyos en las politicas pdblicas entre [as istituciones
del Estado, las universidades y el sector privado, con miras a tener un impacto en la calidad de (3
educacion lamvestlgaaonyeldesarrolloyla diversificacidnproductiva, aportando asia un efectivo
desarrollo econdmico, innovacion y competitividad en el pais, tomando en cuenta la dimension del
desarroll_o economlco regmnal

 Localizacion v duracion; EL "Programa de Innovacidn y Competitividad”, tendria como drea de
intervencion la totahdad del territorio nacional. La'sede del programa estaba en (a AGC| El penodo
de ejecucion del Convenio seria de 48 meses. Con una fase de gjecucion operativa, que comenzo a
partir de (a entrada envigor del Convenio de Financiacion (29 de julio de 2008) y que tendria una
duracion de 42 meses, con una fase de cierre de una duracion de 6 meses, que comenzaba a partir
de la fecha de vencimiento de la fase de ejecucion operativa, y donde finalmente (a fecha de cierre
del Programa quedd definida para el 28 de noviembre de 2013, luego del Addendum al Convenio de
Financiacion (CF), que extendid el plazo operativo del Programa por un afio.



Proyectos: En el primer llamado a postular quedaron seleccionados;seis proyectos en18C, a cargo
del SAG, ODEPA, CPL, ARDP Arica y Parinacota, GORE Valparalso Comlsmn Nacional de Energia.
Luego, en una segunda etapa a mediados del afio 2010, se incorporaron al Programa SUBDERE e
INAPI como prayectos y como acciones directas CNR, INIA, SUBPESCA, y el proyecto e a entonces
Comision Nacional de Energia, hoy Ministerio de Energia, al que se dej6 como accion directa tras
la mision de evaluacion ex ante del Programa, Componen por tanto aclualmente el Programa de
1&C un total de 7 proyectos y 4 acciones directas, que son altamente pertinentes y coherentes
con as necesidades y las prioridades del pafs, en los dmbitos de la Innovacidn y Competitividad,
ya avizoradas en 2005 con los principales interlocutores de la sociedad civil chilena, desde las
estrategias 2006-2008 de innovacion del pafs, y aln muy vigentes en las lineas del Plan Nacional
de'Innovacion 2010-2020, como estrategia guiade las politicas piblicas chilenas y del Sistema
Nacional de Innovacion”.!

Como una expresion especifica de los puntos referidos en (as citas anteriores, se pueden distinguir
algunos de os aspectos sefialados en el Presupuesto Programa 2 del Programa de Innovacion y
Competividad (correspondiente al periodo 2010-2011), que ofrece un contexto especifico de (a
ejecucion del mismo, y delimita parte de sus alcances.

"El Acuerdo de Asociacidn (AA), suscrito por el Gobierno de Chile y [a Union Europea (UE) en 2002,
constituye la base juridicay el eje central de [as relaciones de cooperacion entre Chile y [a UE. Es asi
que el Acuerdo de Asociacion subraya la importancia del desarrollo economico y la sostenibilidad
medioambiental; que debe acompafiar al desarrollo social, y prevé (a cooperacion en todos [0S
ambitos de interés para ambas partes La cooperacion UE - Chile se desarrolla bajo el criterio de
costos compartidos-en un 50%. Asi, el aporte de la UE constituye un complemento a los programas
que -desarrolla el Gobierno en sus sectores prioritarios de intervencion,”

“En termlnos especmcos Se haua referencia al proyecto de (a CNR, sefialando que éste formaba
parte del Programa de I&C, con un presupuesto original de €369.189 junto a otros diez Proyectos,
Se sefialaba ademas en este documento: |

"Finalmente, cabe destacar, que en acorde a las sugerencias de los expertos de la Mision de
Evaluacion y, en funcion de este trabajo, los proyectos del Ministerio de Energia, CNR e INIA, se
vincularian directamente con el Marco Logico del Programa de Innovacidn y Competitividad, y se
entenderan como acciones proped@uticas para ser profundizadas en otras instancias posteriores”.

Equipo Tcnico Responsable de la Sistematizaci6n de los Programas UGP UE de AGC!; “Contexto'y origen de
Proyectos de Innovacion & Competitividad”, Contexto segin la DTA del Programa; pag, 5

Presupuesto Programa 2 Programa de Innovacion y Competitividad; Programa de Acciones; Contexto, julio de 2010,



€omo $e puede apreciar, el Proyecto responde a una serie de criterios, definiciones, normativas
y técnicas, que recogen los aspectos centrales del ambito de la Innovacion y la Competltlwdad
en Las Politicas Pablicas del pais y el desarrollo especifico de-los proyectos de cooperacidn que
Chile, a través de la AGCI y reparticiones del.Estado Chileno, lleva a cabo en el actual ciclo de
cooperacion con-la Union Europea, Estas definiciones.y orientaciones deberan ser tomadas en
cuenta, preferentemente almoméfito de reahzarlosanahmsde resultados,impactos y proyeccionas
del Proyecto, tal como lo sefiala el Ob]etIVO del proceso de sistematizacion que AGC! realizara de
[0S programas y proyectos en ejecucion,



Presentacion sistematizada del proyecto

Flactual capitulo da cuenta de los aspectos observados en la etapa de recoleccion de informacion
primaria, desarrollada para la construccion del presente informe y ademas considera parte de
[a informacidn recogida-en- el proceso de sistematizacion desarrollada por. el Encargado de
Sistematizacion-del equipo técnicode la Unidad de Gestion del Proyecto (UGP) de AGC,

Sy estructura se centra en presentar y relevar los aspectos relacionadas con la génesis e
lmplementacmn inicial del proyecto.

Génesis:

¢ Sugénesis se vincula a un estudio de prefactibilidad desarrollado por [a CNR junto al Mmlsteno
deEnergla, enbase aun convenio que data del afio 2006, destlnadoalfomentodelaconsrrucaon
de minicentrales hidraulicas, a partir del aprovechamlento de obras de riego existentes, tales
- como embalses y canales.

" En este contexto, se contrata un estudio de prefactibizlidadipara' 15 proyectos ubicados en (as
Regiones de Maule y Biobio, preferentemente para canales y un par de embalses, en donde se
podria aprovechar (a hidrogeneracion.

A partir de este estudio, se planted [a alternativa de-solicitar (a asesoria de {a Unitn Europea
en centrales hidraulicas pequefias y medianas, ya-que por mucho-que nuestro pais posee una
alta experiencia en [a materia d& mega centrales, no ocurre lo mismo con centrales de tamafio

pequefio, materia en que Europa tiene.un altisimo desarrollo, en paises como Francia, Alemania -

y Espana.

Contexto"eépeciﬁco’ del origen dela ihicia’tiva: |

- Este ests dado por el interés del Goblerno en apoyar el surgimiento de este tipo de centrales
generadoras de energia limpia prox1mas a los centros de consumo,'ya que a lo largo  del pais
existe un deficit en a generacion de energia eléctrica. -

' Loanteriornosolamentetraeriaunbeneficioal dmbito energético, smoqueademasofrecenauna
ventaja paralas Asociaciones de Regantes, que son duefios de los derechos de aprovechamiento
de agua y de suinfragstructura hidraulica, permitiéndoles generar un ingreso adicional, dada la
eventual venta de energia al Sistema Interconectado Central u a otros,
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Esto les permitiria ademas invertir estos recursos en el mejoramiento de sus obras de riegoy
aminorar los gastos anuales de operacion y mantencion de los mismos.

¢Cual fuela informacion de linea base para desarrollar el proyecto?

Para promover esta logica de fomento a (a generacion de minicentrales, en el afio 2007 se
realizd un catastro entre las regiones de Atacama y de La Afauicania que arrojd-290 tugares, en
los que se podria instalar preferentemente minicentrales con potencia instalada sobre 2 MW,
con caudales generables sobre 4 m3/s. Lo anterior representaria un potencial conjunto existente
de 866 MW, que constituye, en términos comparados, una capacidad instalada equivalente a
dos y media Central Hidroeléctrica Rapel, megacentral situada en el bajo Rapel.

Posteriormente, se analizo (a posibilidad de definir lugares para microcentrales, con capacidad

- instalada menor de 2 MW, lo que incrementaba el uso potencial en unos 500 MW adicionales,
En consecuenaa se podria proyectar un potencial con] unto sobrelos 1L300MW,

Las c1fras anteriores se constituyeron en un importante aliciente para reforzar y continuar (0s
estudios en estas materias relauonadas con ERNC,

¢Quiénes y como elaboraron el proyecto?

En el marco del estudio de prefactibilidad de 15 proyectos en obras de-riego existentes en

las regiones: de Maule y Biobio en donde se podrian instalar mini centrales, encargado a la
consultoramacional Procivil Ingenieros Ltda, se conjugd laidea de adicionar a este estudio a

vasta experiencia de dos ingenieros franceses expertos en estas materias.

En base a lo anterior, el equipo técnico de minicentrales de la CNR asociado a la ex Comision
Nacional de Energia dentro del ambito de las ERNC, formulan el proyecto a ser presentado a
la Agencia de Cooperacion Internacional, dentro del ambito de los Programas a esa fecha en
ejecucion (Cohesion Social e Innovacion yCompetltIVIdad) referidoa”Proyecto Asociacionparael
Desarrollo y a Innovacion” (ADI) y que pasanan a constituirse como proyectos complementarios
de dichos| programas

. 3 . .

El tratamiento para las iniciativas aprobadas, en lo referido a su planificacion técnica desde
sus matrices de marco logico, fue de distinto tipo y, en el caso del proyecto presentado por

- CNR a'fines del afio 2009, sus objetivos, resultados y actividades, se-consideran como parte

del Programa de {nnovacion y Competltlwdad Sin embargo, dicha nomenclatura no paso a

formar parte de [a MML del Programa, pero §i se-clasifico como un proyecto que contribuia a

l0s objetivos del mismo.



« Esta definicion serfa importante a tener en cuenta, para los futuros: procesos de evaluacion y
monitoreo de los resultados del programa.

' Para el proceso de aprobacion de esta iniciativa, e tomo contacto con personeros de la Delegacion
de la UE y AGCI, para desarrollar las conversaciones pertinentes y finalmente concretar su
implementacion a partir del segundo semestre del afio 2010. No obstante, dado: los retrasos
experimentados en el desarrollo del Programa, la concrecion de su actividades finalmente se dio
durante el ltimo trimestre del afio 2010 ¢ inicio del 2011, retraso que afect0 en alguna medida
el calce de actividades entre el estudio de (a consultora nacional a cargo de los estudios de
prefactibilidad y el aporte de [a AT europea. Esta situacion finalmente se pudo superar permitiendo
desarrollar con normalidad la totalidad de las actividades contempladas para la ejecucion del
proyecto.

¢Hubo participacidn de beneficiarios-en la formulacidn del proyecto7

' Se estuvo en permanente contacto con los beneficiarios ﬁnales (organizaciones de regarites)

~en la etapa de seleccidn de los lugares que serian afectos a los estudios, visitandolos en terreno.

Ademas, se les solicitd a través de una carta firmada su compromiso a prestar toda fa colaboracion
necesaria en (os estudios.

« Complementariamente, en (a elaboracion previa del proyecto, se abordaron diversas dudas que
presentaban os futuros beneficiarios,. tales como si perderfan los derechos de agua para regar,
En general, los agricultores y sus directivas presentaban una dindmica de cierta reticencia a o
ntievo, particularmente en lo que se refiere a la posibilidad de quie un inversionista externo aportara
el capital para la construccion de estas minicentrales. Este fue un trabajo previo, centrado én
desarrollar confianzas mutuas y apoyo al desarrollo del proyecto.

'+ Loanterior se reflejaba principalmente, enlas perspectivas de los vinculos y asociaciones que habria
que desarrollar entre los inversionistas expértos en la generacion de energia hidroeléctrica (estas
centrales requieren de costos elevados en millones de dolares) y las organizaciones de regantes, en
una perspectiva y logica de beneficio mutuo. Posteriormente, en la visita de los expertos franceses,
estos relevaron que esta dinamica es (a que se lleva a cabo y permlte ol desarrollo de centrales
hidroelctricas pequenas en Francia,

Esto fue un punto crucial para el buen desarrollo de los estudios de prefactibilidad y del proyecto en
su conjunto, lograndose ast una validacion de [a iniciativa por parte de los beneficiarios, lo cual se vio
reforzado en las expectativas que se registraron en el taller de sistematizacion de la Mision a Europa,
una vez concluidos los estudios.
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¢Cual fue la organizacién,"soporte“y, estructura que tuvo el proyecto?.
+ La Comision Nacional de Riego (CNR), esta compuesta por un Consejo ministerial de 5 carteras.

Agricultura (PreSIdente del Consejo)
[Economia

Obras Piblicas

Hacienda-

- Desarrollo Social

El drgano responsahle de ejecutar los acuerdos que se toman en el serio de este Consejoes [a
Secretarfa Ejecutiva dea CNR, [a cual parael caso de esta politica de fomento al desarrollo e impulso
de:minicentrales asociadas a obras de riego, se implementd a través de (a Division de Estudios y
Desartollo de'la CNR. Esta contratd a una ermpresa externaen a materia para el desarrollo de los
estudios de prefactibilidad en'15 organizacioneside regantes, al cual sé sumd posteriormente el up
grade, del proyecto presentado a AGCly la UE, incorporando como foco principal [a experticia de (3
Unidn Europea-en estas materias, répresentada por dos Asistencias Tecnicas Especializadas.

Aderhds, se contempld un tercer experto resporisable de explorar y compilar, los thecanismos,
normas, instituciones y procesos, Gue se pueden disponer en Chile para el fomento de estas
minicentrales.

Alo anterior $e sumo el conocimiento en terreno por parte de beneﬁuanos (en palses europeos),
de experlenuas de mini centrales hidrogléctricas y de nstituciones y empresas productoras de
tecnologias e insumos para éstas centrales.



Sintesis del proyecto original

Fnel marcodel proceso de convocatoria'y seleccion de proyectos para la lmplementaaon del
programal&C, la Comision Nacional de Riego(CNR) debid presentar su iniciativa, en base:al formato
considerado en las Bases de Convocatoria del Programa y a las cualés debieron adecuarse los
proyectos presentados en &l marco de (&s Acciones Directas Complementarias (ADI). En‘Anexo 1 sé
presenta identificacion del solicitante y detalle del proyecto.

- Conitexto del proyecto

Durante 2007, (a Comision Nacional de Riego y [a Comision Nacional de Energfa (CNE) abordaron
conjuntamente la tarea de identificar oportumdades de desarrollar centrales hldroeiectrlcas
pequenas entre la Iy X Regmn asouadas a obras de nego 48 esfuerzo fue fructlfero y se

‘‘‘‘‘

prlmero dara conocera las Orgamzauones de Usuanos de Aguas 3 exnstenaa de las oportumdades

de mstalar centrales hidroelectricas en.as obras de riego bajo Su respectiva Junsdlcaon d]fundlr
;’,las oportumdades entre los inversionistas del-sector hidroeléctrico y producir el acércamiento

.entre los actores,

A pesar del proceso de difusion emprendido, del catastro de oportumdades detectadas y de las

particularidades de este emprendimlento el proceso-de inversion debe acelerarse para-avanzar

con mayor prontitud en la concrecion de estos proyectos,

La presente iniciativa tiene por objeto seleccionar a lo menos un.conjunto-de 15 potenciales
proyectos, a partir del estudio antes sefialado, conla finalidad de actualizar yme]orareldlagnostlco
de las oportunidades de centrales hidroeléctricas asociadas a obras de riego; mediante una mejor
evaluacion de su potencial y caracterizacion de los mismos. Para ello, la CNR y CNE desarrollaron
los siguientes criterios para la seleccion de los 15 casos sefialados.

a)  Queesténincluidas exphmtamente en el estudio "Estimacion del potencial hidroeléctrico
asociado a obras de riego existentes o en proyecto, CNR- CNE, 2007

bl Proyectos que tengan idealmente una potencia instalada superior alos 2 MW.

¢ Que tengan una organizacion constituida y operativa para apoyar el proceso:

d) - Quelas obras de riego fiscales, hayan Sido ya traspasadas a os regantes o que estén en
PrOCESO: avanzado de traspaso.

.15
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Problematica.a abordar

« Se pretende contribuir a disminuir [as asimetrias de informacian entre los actores del proceso.

. Romper las desconfianzas del sector de regantes frente al sector hidroeléctrico, propiciando la
justa valoracion de todos los factores de produccion del proyecto (derechos de agua, capital),
con la comprension de os riesges que cada actor enfrenta.

 Difundir de manera efectiva la experiencia para proyectarla hacia otras regiones,

Relacion entre el Proyecto y el Programa

El programa apunta fundamentalmente a la competitividad y a la utilizacion de un recurso que en
la actualidad se pierde como es (a fuerza motriz del agua.

EL sector agricola chileno muestra niveles de logros comparables a los de los paises desarrollados.

Sin embargo, se reqmeren saltos importantes en eficiencia, competitividad y calidad. EL tema
del costo de [a energia haido cobrando una gran Importanaa para el sector, acorde avanzan los

procesos de modernizacion e industrializacion. La tendencia de a agrlcultura FUESEra un consumo
creciente de energia aléctrica (de 485 GWh en 1997 a 1.220 GWh enel afio 2008; en el afio 2009

50l0 hasta el mes de Abril se mostraba un consumo agricola de 615 GWh casi comparable a todo

Los: constmido el afio 2000). Al auménto del consumo se dgrega el aumento de los precios unitarios
de a energia. Por o tanto, Contribuir con energids limpias y de bajo costo es ademas de un beneficio
pais un claro beneficio para la competitividad de la agricultura, hac1endo sustentable el proceso de
moderizacion,

Relacion y vinculacion con las politicas pblicas nacionales, regionales y/o sectoriales
La-CNR'y la CNE, ahora Ministerio de Energia, han levado adelante-desde julio del afio 2006;-una

accion conjunta destinada al desarrollo de proyectos de generacion hidroeléctrica en el marco
delas "Energlas Renovables No Convencionales’ (ERNC), a partir de-obras de riego existentes o en

proyecto.

A través de la CNE se ha hecho un esfuerzo importante en estos dltimos afios para fomentar las
ERNC, a través de las leyes NO 19, 940 yNO 20 257

. Seabre el mercado mayorista y se da acc;e.so a las redes detransmision y distribucion a los
generadores menores de 9 MW,
' Se exime, del pago total .de peajes. de transmision troncal a los medios de generacion no

convencionales (MGNO lnfenores, a 9MW y de forma parcial a los inferiores a 20 MW:



Respecto al marco de desarrollo de las ERNC, se ha definido acciones concretas, entre las que
Se pueden destacar;

Un acuerdo de cooperacion mutuia entre la ex CNE y [a Comision Nacional de Riego para
fomentar el desarrollo de proyectos hidroeléctricos eritre regantes e inversionistas.

Programa de- atraccion de ‘inversiones en ERNC ‘de CORFO (subsidio a losestudios
de prefactibilidad, linea de financiamiento con tasas preferentes de CORFO: B14)

Porotraparte,el 1°deabril de 2008 sepromulgdlateyN°20.257 denominada“Modificaciones

a la Ley General de Servicios Eléctricos respecto de la Generacion de Energia Eléctrica
con Fuentes de Energias Renovables No Convencionales”. Esta Ley contiene las siguientes
caracteristicas.

1. Los comercializadores de energia (SIC y SING) deben acreditar que un porcentaje de
la energia comercializada cada afio proviene de ERNC,

2- - Esta obligacion recae sobrla energia asociada a los contratos de suministro para
“clientes libres y distribuidoras suscritas a partir del 31 de agosto de 2007

3- La obligacion de incluir ERNC dura 25 afios, partlendo el afio 2010 con el 5% hasta el
- 2014y luego incrementandose cada afio p0r05% adicional hasta llegarallO"/ enel
afio 2024 y asi manteniéndose hasta el 2034.

4-  Se establece una multa por unidad de energia que no haya sido acreditada para el
cumplimiento de esta Ley. El capital proveniente de las multas se repartira entre los
clientes finales pertenementes a aquellas empresas que han cumplido la obligacion.

5~ Posibilidad de postergacion o bien de”adelantamiento del cumplimiento de la
obligacion impuesta por la referida Ley, con el objeto de “facilitar y flexibilizar el
cumplimiento de la obligacion, incentivando el desarrollo de los proyectos referidos.” Se
permite postergar hasta por un afio {a acreditacion de-hasta un 50% de la obhgauon
antes referida,

Asimismo, en la Ley N° 20,257 se definen las ERNC, entre las cuales se incluyen [as centrales
‘hidréulicas inferiores a 20 MW de potencia.

’Desde el punto de vista de: |3 agricultura, 1a energfa se ha vuelto un insumo creciente y
caro. El desarrollo de estos proyectos permitiria.contar con energias mas baratas y limpias,
¢on ingresos extras para-reinvertir en-la mantencion y modernizacion de los sistemas de
captacion, conduccion y distribucion de (as aguas, propiciando su uso eficiente.
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Relacion con la Union Europea

Durante siglos, [as Pequenas Centrales Hidroeléctricas (PCH) han sido una fuente importante de
energia en todos [0S paises europeos que poseen el potencial de agua. Con [a invencion de [as
turbinas mas sofisticados en el siglo XX, miniy pequefias centrales hidroeléctricas fueron utilizadas
para [a generacion de electricidad y se convirtieron en (a principal fuente de energia eléctrica,

En noviembre de 1997, [a Union Europea publico el Libro Blanco sobre [as fuentes de energia
renovables, delineando el futuro de [a energia renovable en [a Union Europea. Este cubre aspectos
comolacompetitividad, laprotecciondel medioambiente, la seguridad del suministroyla promocion
de [a eficiencia energética y de [as energias renovables. El documento define una estrategia y un
olan de accidn para promover fuentes de energla renovables (FER). EL objetivo es una cuota del 12%
en el suministro total de energia en 2010, en comparacion con un estimado de 6% en 1996.

Una caracteristicaimportante delPlande Accionesunanalisis detallado delasituacionde laPequena
Hidro en Europa. Este “Estudio Estratégico para el Desarrollo de Pequenas Centrales Hidroeléctricas
en la Union Europea” fue preparado en nombre de (a Asociacion Europea de [as pequerias centrales
hidroeléctricas (ESHA) bajo el proyecto Altener Il de (a Union Europea y fue publicado en 2001.
Contiene un estudio exhaustivo de [a actual produccion de [as pequenas centrales hidroelectricas,
los analisis de [as limitaciones a un mayor desarrollo y recomienda acciones a los legisladores
europeos ¥ a la industria,

La energia hidraulica (grandes y pequedas) contribuye con un 17% de produccion de energia
eléctrica en Europa, que van desde 99% en Noruega, el 76% en Suiza, el 65% en Austria, el 51% en
Suecia, hasta el 23% en Francia, el 12% Republica Checa, el 6% de Polonia, el 4% de Alemania, el
3% y menos en el Reino Unido y algunos otros paises.

La capacidad instalada actual total de pequena hidraulica es de 12,000 MW y La produccion se
estima en 50,000 GWh. Los paises mas destacados son Italia, Francia, Alemania, Espana, Suecia,
Noruega, Austria y Suiza, que combinan el 86% de |a capacidad de PCH y de produccion.

La produccion de la pequenia hidraulica se compone de unas 17,500 plantas de energia individuales
con Una capacidad media de 0,7 MW y una produccion de 2.9 GWh al afio. La capacidad media
varia mucho entre paises, desde mas de 4 MW por planta en Rumania y Portugal, 2,69 en Polonia,
2,82 en Greci, en Turquia, 2,06, 1,72 en Noruega, 1-1,5 MW para Italia, Espafia, Francia, Finlandia y
Reino Unido, hasta el rango de 200-300 KW en paises como Alemania, Replblica Checa, Eslovaquia
y Eslovenia,

Evidentemente, Europa tiene un claro liderazgo en esta materia,
18
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El proyecto contribuira a profundizar los azos comerciales con Europa, debido a que muchos de
[0S nversionistas interesados en desarrollar los proyectos de pequefia hidraulica en Chile son
eUropeos. Las maquinarias y equipos asociados también proceden en una alta proporcion desde
ase continente,

Proyecciones, sostenibilidad y réplica del proyecto

La CNR'y [a ex CNE han emprendido estos proyectos en el entendido que esta experiencia debera
replicarse en [as otras regiones que fueron catastradas en el afio 2007 {de [a region de Atacama a
(3 Region de La Araucania.

Asimismo, se pondra especial esfuerzo en establecer vinculos con otros paises latinoamericanos
que tengan experiencia en [a materia, durante [a ejecucion del proyecto para su futura réplica a
nivel regional (América Latina y EL Caribe).

Supervision y sistematizacion

Los estudios fueron ejecutados por una empresa externa la cual tiene un Jefe de Proyecto que
interactda con el Coordinador y el equipo de la CR,

La CNR dispuso de un equipo profesional de un Coordinador y dos profesionales y la CNE, un equipo
profesional de un profesional, punto de contacto y un profesional de apoyo.

L3 solucion de diferencias con el equipo externo, estuvo normada en las bases de licitacion, que
describian las obligaciones, plazos, informes, productos, etapas, en las que [as (abores debian
cumplirse.

Descripcion de la situacion inicial que busca modificar el proyecto:

En el estudio "Estimacion potencial hidroeléctrico asociado a obras de riego existentes 0 en
proyecto”, realizado a fines del aflo 2007, se 1dentifico un potencial de 290 oportumidades con un
potencial instalable estimado de 860 MW para desarrollar centrales hidroeléctricas de menos de
20 MW, asociadas a obras de riego. Sin embargo, el desarrollo de los proyectos no ha avanzado a la
velocidad que se esperaba. Actualmente, son 41 los proyectos hidroeléctricos de pasada menores
3 20 MW presentados desde el 2005 al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental. De estos se
han concretado 2, y el resto sigue en distintos grados de avance (Anexo 2).
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Aspectos destacables y sugerencias

Uno de los aspectos mas destacables, en las actuales logicas de oS procesos de cooperacion
que Chile desarrolla con la UE, dice relacion con la paridad de aportes presupuestarios que se
consideran para [a ejecucion de os programas y sus proyectos asociados.

El aspecto anterior cobra particular relevancia toda vez que en [a logica y modalidad conside-
rada por este Proyecto, surgio como un punto esencial [a concrecion del aporte nacional via el
financiamiento del estudio de prefactibilidad de 15 minicentrales, contratado a [a consultora
Procivil.

Mas alla de los aspectos tecnicos especificos considerados en cada uno de los estudios de
prefactibilidad, de las recomendaciones finales se desprenden varias sugerencias que apuntan
a su viabilidad tecnica, econdmica y financiera:

1 -

Precisa alcances para la proyeccion y concrecion de estas iniciativas, al sefalar aspectos
referidos a la mejor factibilidad de algunos sectores por sobre otros, destacando los
aspectos diferenciadores de cada uno y ademas los analiza, dadas las [0gicas de costos que
estos tendran.

Precisa [a relacion en torno a los aspectos de disponibilidad tecnologica y mantenimiento
de estas tecnologias, factor crucial al momento de elegir proveniencia, calidad y garantias
de mantenimiento, en el marco de la prontitud y oportunidad de ésta.

Destaca la importancia de realizar inversiones en [a mejoria de los canales y sus obras de
arte, para un mejor aprovechamiento de su potencialidad.

Advierte sobre los problemas y [as amenazas al equipamiento y adecuada operacian de es-
tas minicentrales como consecuencia de s sedimentos (arenas gruesas y finas) y [as basu-
35 existentes en los cauces.

Necesidad de concentrar La operacion en un solo controlador, entre centrales cercanas.

Adviertesobre el grave escollo enque se puede transformar [aproblematica del saneamiento
de los derechos de agua.

Las l0gicas de rentabilidad asociados a los costos de explotacion iniciales, lo que
implica tener clara as perspectivas de mediano v largo plazo de este posible negocio
para l0s regantes e inversionistas. Esto tiene implicancias para las formas, procesos
e instrumentos de apoyo financiero.



8 -

9.-

Advierte sobre la necesidad de explotacion.en materia de generacion de energia en
concordancia con las necesidades de riego.
Enfatiza la importancia-de prospectar nitidamente el tamafio del negocio, iNversiones
necesarias.y rentabilidades esperadas:

Todos: estos aspectos se pueden entender como vitales -para el desarrollo y aprendizajes
experimentados dadala ejecucion del proyecto; sobretodo i se tienen en cuenta [as caracteristicas
detos pos1bles beneficiarios y l0s actores inversionistas que tiehen que articularse en este tlpO de
generacion de energia

De ma‘neﬁa.compl'émentaria. S debe-de's_tacar'q'u_e el'trabajo realizado por Procivil en términos del

aporte nacional le da particular relevancia al proyecto emprendido por CNR con el apoyo de la UE,
Y que este estudio y sus resultados se perfilan como una excelente practica a replicar, toda vez
~ que este trabajo aportd de manera concreta (os siguientes aprendizajes relevantes:

De

Deja bien posicionado el aporte nacional en esta logica de cooperamon dada la seriedad y
calidad del mismo.

la loglca dea propuesta desarrollada se enmarcd plenamente en los puntos y definiciones que

L2 CNR tenia para el desarrollo de esta area especifica,

Releva la importancia del trabajo en terreno, el conocimiento a fondo de las variables
Intervinientes y a relacion directa con los beneficiarios.

Expresa de manera concreta las posibilidades de articulacion profesional de alto nivel,

entre profesionales chilenos y europeos, lo que a su vez implica haber tenido la disposicion,
la apertura y a voluntad de trabajo conjunto y articulado. Lo anterior valida explicitamente

[a vision inicial de [a CNR, al momento de la formulacidn del Proyecto. |

manera complementana y para-mayor profundldad del tema, en-el Anexo 3 se presenta un

Resumen Ejecutivo del-mismo.
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Presentacion del Seminario de Difusion

El 24 de marzo de 2017, en [a ciudad de Talca, se realizd el Seminario del Proyecto "Evaluacion
tecnica preliminar de mini centrales hidroeléctricas asociadas a obras de riego”. En dicho Seminario
Se presentaron os resultados del estudio de factibilidad para la construccion de 15 minicentrales
hidroel@ctricas asociadas a obras de riego en las regiones del Maule y Biobio. Al evento asistio
el Ministro de Agricultura, autoridades de la UE y AGC, ademas de representantes de canalistas,
agricultores y los expertos franceses que condujeron Los estudios.

La actividad contd con mas de 100 asistentes y fue el principal hito de visibilidad del Proyecto.

El programa del Seminario fue el siguiente:



0845 10:00
10:05+ 10:30

10:30- 11:08

11:05-11:30
11:30-12:10

12:10-13:00

UNION EUROPE,

PROGRAMA

SEMINARIO PROYECTO “EVALUACION TECNICA PRELIMINAR DE MINI CENTRALES HIDROELECTRICAS

ASOCIADAS A OBRAS DE RIEGO”
Programa de Innovacion y Competitividad UE-Chile

Jueves 24 de Marzo de 2011

Centro de Eventos Don Quijote (Km 4,5 Camino a San Clemente)
Talca, Region del Maule

Acreditacion

Saludo Autoridades

Sra. Lewy Orozco 9., Directora Elecutlva (S) de AGCH,
St, Garald Hatler, Prmer Secretario de la Delegacidn de
la Unidn Eurapea en Chlle en representacidn del
embajador Sr. Jaime Pérez Vidal,

Sr. Serglo Dl Campo, Subsecrstarlo de Energla.
$r. José Antenio Galllsa, Ministro.de Agricultura,

Entroga Estudios do Prefactibiidad a Orgarizaciones
de Regantes

Logros y metas del Convenlo de Cooperacién
establecido entre el Ministerio de Energla y la
Comlslén Naclonal de Rlego
Expositores:
3) . Nelson Perelra,

Secretarlo Elecutivo de CNR,
b} Sr. Miguel Rirez de Arce,

Jefe Divislon ERNC del Ministerlo de Energla.

Coffes Break

Experiencia de Modelos de Negoclo.

Exitos y fracasos &n ol proyssto

Expositores:

a) Central Llrcay, Gerente de la Asoclacidn
de Canalistas Maule Norts, Sr. Wilibaldo Bravo.

bl Central Diuto, Gerente de [a Asoclaclon
de Canalistas dal Laja, Sr. Héctor Sanhueza,

Resumen del diagndstico realizado a las 15
potenciales mini centrales asocladas a obras de
rlago en las ragionas del Maule y Biobio
Expositares:;
a) Consultora Procivil, Jefe del Proyecto
8. J. Carlos Croxatto
bl Expertos Unién Europea;
Sr. Martlal Gayraud.
Sr. Gerard Dangla.
S, Patricle Murda.

13:15.14:15
14:20 - 14:50

1450-18:10

18:10-15:30

15:30. 18:50
13:50. 16:10

16:10-16:30

16:30. 16:43

16:45.- 1-?:0_0

Almuerzo

Experiencia suropea
Expostores:
3) St Martial Gayraud y
Sr, Gerard Dangla - Expertos Union Europea.
b) Sr. Marco Allcera - Norconsutt Andina.

Mecanismos de financlamiento
Expositores:
a) St Rodrigo Violic
Garante da Negoclos del Banco BICE.
b} Sr. Adelfo Morsno
Subgerente de Fondos de Energla IM TRUST.

Qpertuniddes de Inversldn en Industria Auxillar ERNG
Expostior:
a) S, Daniel Diaz

INVESTCHILE- CORFO.

Coffes Break

Acompafiamiento al Cliente
Bxpositor;
a) Sr. Nicolds Faundez
Centro de Energlas Renavables (CORFO),

Avances de [as Minthidros en el Pals
Expositor;
3) S, Pedro Mathel

Presidente de-[a Asoclaclon de Pequedas y

Medianas Centrales Hidroeldctricas (APEMEC).

Glra Tecnoldglca a Mlnlcentralos &n Europa

EXDOS“OTQS A
3 Sr Marllal-Gayraudy

. Gorard: Dangla Expertos UE.

"'Panel de CIerre

Particloan:
CNR- Mlnlster{ode Energra Expertos UE
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Se debe sefalar ademas que desde el punto de vista de la visibilidad de los proyectos, éste tuvo
entre otras coberturas la siguiente;

18.11.10 Nota en diario EL Mercurio sobre [a posibilidad de instalar proyectos eléctricos en
obras de riego. Se menciona el apoyo europeo.

'+ 27.12.10 Nota en Revista del Campo de El Mercurio sobre el potencial chileno para utilizar
[0S cauces de riego agricola en [a generacion de energia, Menciona el apoyo del Programa de
Innovacion y Competitividad UE-Chile.

v 2503.11 Drario El Centro

- 13.06.11 Diario El Tipografo

v 20.00.11 D1ario Lz Cuarta

+21.06.11 Diario EL Centro

- 21.06.11 Ovalle Hoy _

+21.06.11La Tnbuna de Los Angeles

'+ 22.06.11 Diario EL Pulso

v 220011 Mary Cordillera

230611 Entel Pyme

25,0611 Diario EL Condor

'+ Mayo - junio 2011 Revista Sustentabit

" Mayo 2011 Revista Nuestra Tierra, ed. N° 270 _

' Cobertura seminario; TVN regional del Maule, Diario El Centro y Diario Tribuna de Los Angeles,

' Cobertura mision a la UE: EL Tipografo, La Cuarta y El Condor

+ Nota sobre el estudio: Diario La Discusion

s ECONOMIA Y NEGOCIOS 83

Sequn evaluacidn realizada por of Cobiemo:
Proyectos eléctricos por B
mds de 1400 MW podrian (g8
instalarse en obras de riego | &
103 aueeidaces rsasjn pora impubte ol cesanolio deestas | B

faicharivas prv b via de dexrabar shomnos ook egaled -

Ape rerdete e~ Twry oo Naoer




Resumen ejecutivo de la asistencia tecnica europea y sus principales conclusiones

Otro de los aspectos relevantes del proyecto, asociado al financiamiento europeo, fue a prestacion
de [a asistencia tecnica europea, a traves de [a participacion de dos ingenieros franceses expertos

en la materia,

El aporte profesional fue latamente valorado por los beneficiarios, los equipos técnicos a cargo de
gjecuciondel proyectoenla CNRyenespecial, por los equipos profesionales de [a ConsultoraProcivil,
con quienes se articularon, compartieron y conjugaron aportes, observaciones y apreciaciones
técnicas en tormo a los estudios de prefactibilidad especificos y a las proyecciones del proyecto.

Se puede sefialar que este trabajo, en el marco del Programa de Innovacion y Competividad, se
constituy0 en una de las mejores contribuciones de valor agregado europeo a la ejecucion de los

Droyectos.

Mas alld de las especificidades de [as prestaciones consideradas en esta asistencia tecnica, se
deben mencionar [as conclusiones presentadas por [os expertos;

1- Necesidad imperiosa de documentar los resultados del Proyecto, con miras a mantener y
orofundizar el vinculo entre Chile y [3 UE en esta materia,

2- Lo anterior dado [a relevancia de continuar profundizando los aspectos tecnicos,
estudios, transferencias e Intercambio tecnologicos, nstitucionales vy legales,
que aln son necesarios de acometer, para a concrecion de este tipo de politicas.

3~ Valoraenormementeel proyectodesarrolladoporlaCNR, dadasusposibilidades, expectativas
e Importantisimas proyecciones,

4~ Advierte las posibilidades de sinergias con otros proyectos cel Programa 1&C
en el marco de [as politicas de innovacion, sobre todo a escala regional.

5~ Estrecharelacion con las politicas europeas en esta materia,

0.-  Importancia de reforzar el apoyo institucional, a los posibles beneficiarios y [as necesarias
facilidades legales, vinculadas a este ambito, disminuyendo burocracias.

/- Resolver las trabas burocraticas y mecanismos de apoyo, vinculados a oS procesos
y tematicas en materia de aguas y sus derechos de aprovechamiento.

8- El aporte del proyecto e implicancias de este tipo de politica, en el apoyo y
muestras concretas de los avances del pais, a propdsito de sus compromisos en materias
Internacionales en temas medioambientales.

O-  Advierten sobre una serle de aspectos a ser asumidos, con perspectivas de
modernizacion v desburocratizacion por parte de [a DGA,
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10.-

11-
12-
13-

14.-

15.-

Releva (3 existencia de instancias que estan recabando antecedentes v trabajando en
este ambito, como una muestra de [a masa critica e interés que hay en este ambito de [a
generacion de energia.

Senala aspectos vinculados a las expectativas, posibilidades y dificultades, que puede
significar la conexion de estas centrales al SIC.

Prospectan v resaltan [as perspectivas que esta iniciativa representa para el trabajo en
materia de las ERNC.

Rescata y evidencia las posibilidades que presenta la experiencia e instrumentos desarro-
[lados por CORFO, en torno alos cuales se puede optimizar suuso y reforzar sus aplicaciones
para estas Inversiones y tipo de Proyectos.

Mencionan as posibilidades, oportunidades y mecanismos en materia financiera, que
existen o existieron a nivel multilateral, bilateral para el apoyo de este tipo
de iniciativas y cOmo esos instrumentos se han desarrollado por [a banca internacional
y nacional, articulados con apoyo institucional pablico, los cuales representan
una enorme posibilidad de financiamiento.

Necesidad de clarificar y establecer normas, que den garantias a inversionistas y ejecutores.

Se debe ademas destacar que a traves del trabajo conjunto con [a Coordinacion del Proyecto, 3
AT europea, los equipos técnicos de la UGP de AGC y [a contraparte para el Programa de 1&C por
parte de [a Delegacion de [a UE, se pudo materializar el apoyo y prestacion especifica de esta AT en
[a configuracion y guia tecnica de la mision realizada a Europa. Esta mision dio unimportante valor
agregado, dado el conocimiento de los actores, as necesidades ya detectadas y [as proyecciones
a explorar,



Mision Gira Tecnica a Europa

Uno de los aspectos de mayor relevancia, considerados en el disefio del Proyecto, fue prospectar
[a necesidad imperiosa de mostrar experiencias y resultados concretos en materia de (3 existencia
y realidades tecnologicas, de mercado y desarrollo de minicentrales en Europa, dado (3 vasta
experiencia gue tienen en esta materia,

Para tal efecto se realizd a gira técnica a Europa con beneficiarios directos de los sectores, en
donde se realizaron los estudios de prefactibilidad, bajo el acompariamiento del Jefe del Proyecto
y bajo la coordinacion de [a AT Europea, representada por Los dos expertos franceses.

Dada la relevancia de esta instancia se advirtid [a necesidad de sistematizar los resultados de la
mision a Europa, por lo cual se presenta en primer lugar el informe de a Gira Tecnica realizada
nor el Proyecto y en el capitulo siguiente los resultados del trabajo de sistematizacion de [a gira
tecnica,

Informe de Mision a Europa: Proyecto “Evaluacion técnica preliminar de 15 centrales hidroeléctricas
menores de 20 MW asociadas a obras de riego” - Programa Innovacion y Competitividad Gobierno
de Chile-UE

Fechas de desarollo | 14 al 25 de Junio de 2011

Participantes - Marcial Gonzalez S, Jefe del Proyecto de Minicentrales, Comision Nacional
de Riego,

- Camila Vasquez P, Profesional Division ERNC, Ministerio de Energla

- Graciela Correa R, Gerente Federacion de Juntas de Vigilancia de [a VI Region,

- Loreto Cabrera C, Representante de Canalistas Rio Cachapoal.

- Carlos Castillo G, Gerente Asociacion Canales Unidos de Buin, Rio Maipo.

- Boris Luksic N, Representante de Canalistas Rio Aconcagua.

- Maximo Correa O, Presidente Junta de Vigilancia Rio Longav,

- Cristian Soto C, Gerente de Cooperativa de Riego del Centro, Rio Maule.

- Francisco Soler M, Director Junta de Vigilancia Rio Teno.

- Martial Gayraud, Ingeniero Consultor, Experto Union Europea,

- Gerard Dangla, Ingeniero Consultor, Experto Union Europea.
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. Objetivo especifico de la mision

La Comision Nacional de Riego en convenio con el Ministerio de Energia estan desarrollando
desde el afio 2006 un Programa ce Fomento de minicentrales hidroeléctricas asociadas a obras
de riego comprendidas entre 2 y 20 MW de potencia. Dicho programa se inicid con el Estudio
denominado "Estimacion del potencial hidroeléctrico asociado a obras de riego existentes o en
proyecta’, CNE-CAR, octubre de 2007, en que se ha detectado en principio Un aprovechamiento
hidroeléctricoutilizandolas aguas e infraestructura de riego pertenecientes a [as Organizaciones
de Regantes entre [as regiones Atacama y de La Araucania. El potencial total instalable estimado
alcanzo a los 866 MW en 290 puntos analizados.

Como consecuencia del interés demostrado por muchas de las organizaciones de regantes de
seguir avanzando en el estudio especifico de sus eventuales aprovechamientos hidroeléctricos,
pero ante [a carencia de recursos economicos y de conocimiento técnico manifestada, este
Programa de Fomento de minicentrales hidroeléctricas profundizo el Estudio de octubre de
2007 antes mencionado, a través de un estudio de prefactibilidad que analizd quince casos de
aprovechamientos hidroeléctricos asociados a obras de riego entre [as regiones de Maule y de
La Araucania. Este estudio fue adjudicado a principios de 2010 a (3 firma Consultora Procivil
Ingenieria Ltda.

ES preciso destacar que para reforzar los aspectos técnicos y operativos de este Estudio en
este tipo de minicentrales hidraulicas se solicito [a asesoria de la Oficina de [a Union Europea
en Chile, quienes aportaron expertos en centrales mdraulicas pequenas, cuyos conocimientos y
experiencia contribuyeron a mejorar [as soluciones de ingenieria propuestas. Como culminacion
de esta asesoria Se contemplo una Gira Tecnica, orientada a las organizaciones de regantes
Interesadas en aprovechamientos hidroeléctricos asociados a obras de riego, a paises europeos
CON gran experiencia en este tipo de generacion eléctrica,

. Actividades realizadas

La Gira Tecnica consistio basicamente en visitar minicentrales hidroelectricas en operacion y
fabricantes de turbinas hidraulicas y equipos asociados de operacion y control en Alemania,
Austria y Francia, Para estos efectos se viajo directamente a Paris-Munich y de ahi se recorrio
nor tierra [a meseta Bavara via Passau, para pasar a Austria y recorrer el sector Linz-Viena. De
Viena se trasladaron via aérea a Lyon (Francia) y se recorrid por tierra el area comprendida entre
las ciudades de Clermont-Ferrand, Millau, Toulouse y Tarbes. Desde ahi viajaron a Paris para
regresar directamente a Santiago.



Actividad Fecha Lugar Contrapartes|Temas tratados/
Europeas Experiencias
| | Observadas
FMPRESA Jueves Linz, Austria Socio principal e | Presentacion de
GUGGLER  WATER | 16/6 Ingenieros equipos fabricados
TURBINES * yvisita a [a planta
EMPRESA Viernes Linz, Austria Director e Presentacion de
HYDROENERGY (GHE) | 17/6 Ingenieros de equipos fabricados
produccion yvisita ala planta
Minicentral Sabado Viena, Austria Director de Visita detallada de
OISMUHLE 18/6 Hydroenergy minicentral
Empresa H3E - Lunes Clermont-Ferrand, | Ingenieros H3E | Presentacion de
AQUELIENNE 20/6 Francia equipos fabricados
y oficinas
Minicentral TROUSSY | Martes Millau, Francia Ingeniero MJ2 Visita detallada
21/6 de minicentral y
Fabrica MJ2
Empresas Miercoles Toulouse, Francia | Director e Presentacion de
Clamagirand 22/ Ingenieros de equipos fabricados
produccion y Visita a oficinas y
planta
Compafiia de Jueves Pau, Francia Director Ejecutivo | Presentacion del
administracion del | 23/6 diretor ejecutivoy
agua de Francia, Dep, visita de oficinas
Pirineos Atlantico
MinicentralesPauy | Viernes 24/6 Pau, Francia Director Ejecutivo | Visita Minicentral

Estadio Eaux Vives

e Ingenieros AETS

y Estadio Canoas-
Kajacs
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Il Compromisos establecidos
No existieron compromisos con (a contraparte europea,

IV, Principales conclusiones de [a mision respecto a los aprendizajes obtenidos y aportes
del valor agregado europeo al proyecto

Las principales conclusiones de [a Gira Tecnica, que resulto muy positiva y con un alto valor
agregado europeo al Proyecto, fueron las siguientes:

'+ Sepudo observar minicentrales hidraulicas operando perfectamente después de muchos afios
de funcionamiento continuo, lo que permite concluir que tanto los disenos como [a construccion
de las obras civiles fueron bien elaboradas, como también que los equipos poseen una alta
calidad y fueron bien instalados y operados.

'+ Existen numerosos y experimentados fabricantes de equipos para minicentrales hidraulicas,
[0S que estan capacitados para seleccionar, disefar y fabricar el tipo de turbinay sus elementos
asociados que mejor se adecuen a cada caso especifico de caudal y altura de generacion,

'+ Los representantes de las Organizaciones de Regantes pudieron manifestar sus inquietudes e
Intercambiar ideas acerca de las soluciones especificas para sus respectivos aprovechamientos
hidroeléctricos directamente con distintos proveedores de equipos, obteniendo estimaciones
de precios y plazos de fabricacion,

'+ Es posible observar diferencias entre los distintos proveedores de equipos, tanto de ingeniera
de disefio como de calidad y precision en la fabricacion de los distintos elementos que integran
una minicentral hidraulica, lo que indudablemente debiera quedar reflejado en su eficiencia,
duracion y precio final.

'+ Como consecuencia del punto anterior, resulta recomendable solicitar disefios y presupuestos
para un aprovechamiento hidroeléctrico especifico a mas de un proveedor, haciendo
posteriormente un analisis comparativo exhaustivo de Las ofertas recibidas para su seleccion.

' Los integrantes de esta Mision Tecnica conformaron un grupo humano muy cohesionado
e Interesado en obtener el maximo provecho de esta pasantia, por lo cual se mantuvo una
convivencia muy estrecha y de mutua colaboracion durante todo el desarrollo de la misma.

L3 organizacion de esta Gira Tecnica por parte de AETS (Martial Gayraud y Gerard Dangla)
cumplio cabalmente con Lo que se habia programado y los integrantes de la Misian Tecnica
quedaron plenamente satisfechos con lo aprendido y observado.

'+ Entre los apoyos logisticos que se podrian mejorar en futuras Giras Tecnicas cabe mencionar
un transporte terrestre inadecuado en el tramo de Francia (minibus muy estrecho y conductora
Inexperta) y una seleccion de hoteles mejor ubicados y de un standard promedio a lo largo del
Vigje.



V. Plan de trabajo proyectado en que se utilizaron los aprendizajes obtenidos en la
presente Mision

Entre los trabajos que permitieran proyectar los aprendizajes obtenidos por esta Mision se
recomendo:

+ Sistematizar la pasantia mediante un taller final con los miembros de [a Mision.

" Realizar un informe global en que se especifiquen sus resultados, conclusiones y
recomendaciones.

« Realizar una publicacion final de este Informe Global que permita fomentar (3 instalacion
de minicentrales hidraulicas asociadasaobras de riegoentre las Organizaciones de Regantes
del pais.

+ Organizar nuevas Giras Técnicas a Europa apoyadas por la Union Europea con otras
Organizaciones de Regantes que presenten reales posibilidades de aprovechamientos
hidroeléctricos.

' EnAnexo 4 se presentan imagenes de [a Gira Tecnica.
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Sistematizacion y evaluacion de la Gira Tecnica a Europa

Se adjunta a continuacion el Informe de Sistematizacion y evaluacion de [a Gira Tecnica de
minicentralesakuropa, preparado por [apsicologa Srta. Claudia Cerda Becker, el cual esparte integral
de los contenidos del presente Informe Final'y del cual se detallan sus contenidos metodologicos
y 0perativos,

Fste aspecto de sistematizacion y evaluacion reviste una especial importancia dentro del formato
del proyecto, ya que se constituye en una profundizacion de los aspectos tratados, con [a opinion
directa de los usuarios y los resultados y proyecciones de [a misma. Lo anterior es de especial
Interés para la Delegacion de la UE y constituye un modelo a replicar en otros proyectos realizados
en el marco del Programa de I&C,

Fvaluacion Gira Tecnica

3 evaluacion de (3 "Gira Tecnica a minicentrales a Europa” se realiz0 a través de dos instrumentos
de recoleccion de informacion. Uno de caracter individual, el cual buscaba recoger las principales
Impresiones de cada uno de los participantes mediante Una pauta de preguntas auto administrada.
Este cuestionario profundizo en los siguientes ambitos: expectativas, aspectos positivos y asuntos
a mejorar asi como la posibilidad de instalacion de futuras minicentrales.

El otro mecanismo de recoleccidn de informacion para (a evaluacion de la Gira Tecnica, se realizo a
través de un taller grupal que se [levo a cabo el 29 de agosto de 2011, Esta actividad conto con a
presencia tanto de los beneficiarios de [a pasantia como de representantes de la Comision Nacional
de Riego, Ministerio de Energia, Agencia de Cooperacion Internacional, Union Europea y Procivil,

Los participantes fueron;
'+ Cristian Rodriguez, Comision Nacional de Riego.
'+ Marcial Gonzalez, Comision Nacional de Riego.
« Camila Vasquez, Ministerio de Energia.
' Claudia Geter, Delegacion de [a Union Europea en Chile.
' Alejandra de [a Barra, Agencia de Cooperacion Internacional.
+Juan Carlos Croxatto, Consultora Procivil.
Graciela Correa, Gerente Federacion de Juntas de Vigilancia de [a Vi region.
' Loreto Cabrera, Representantes de Canalistas del Rio Cachapoal.
« Carlos Castillo, Gerente Asociacion de Canales Unidos de Buin, Rio Maipo,
' Bonis Luksic, Representante de Canalistas Rio Aconcagua.
- Maximo Correa, Presidente de Junta de Vigilancia Rio Longavi,
+ Cristian Soto, Gerente de Cooperativa de Riego del Centro, Rio Maule,
'+ Francisco Soler, Director Junta de Vigilancia Rio Teno.



Este taller fue realizado con la metodologia ZOPP (Ziel Orientierte Projecte Plannung), la cual a
traves de un sistema de registro en tarjetas -y su posterior organizacion en categorias- asegura
que todos los integrantes del taller puedan participar dando su opinion. Los temas abordados
fueron: los principales aprendizajes, aspectos destacados, sugerencias, utilidad de [a gira y
principales dificultades para la instalacion de minicentrales.

Acontinuacion se presentan las conclusiones de ambas instancias de recoleccion de informacion:
1. Taller de evaluacion de la Gira Tecnica a minicentrales a Europa

Apartir del trabajo grupal, es posible observar que se rescatan diversos aspectos positivos de
a Gira Tecnica realizada a Europa. En cuanto a los principales aprendizajes, Se hace alusion a
[ Importancia de conocer en terreno proyectos reales en funcionamiento asi como distintas
tecnologlas y fabricantes. Esto permitio interiorizarse respecto a los costos y financiamiento asi
como de (3 vida Util de [as obras y de los equipos.

Del mismo modo, se valora conocer distintas alternativas, que permitirian (a eleccion de la
tecnologia adecuada para aplicar a la realidad de nuestro pais. En este sentido, se destaca la
enorme capacidad de desarrollo y diseno, lo cual genera [a sensacion de que “todo se puede
hacer o diseniar” de acuerdo a las particularidades de cada proyecto.

Junto con lo anterior, se sefiala como aprendizaje la posibilidad de comparar y aprender de 13
experiencia europea. En este sentido, se refiere que existen diversos factores que facilitan [a
Instalacion de minicentrales como son: legislacion, forma de organizacion y valoracion de la
generacion de energia. ASimismo, e menciona como aspecto relevante que los proyectos en
Furopa no interfieren con el entorno, respetando tanto (a flora como (3 fauna v [a arquitectura
aledana,

Por (ltimo, se sefialan algunas interrogantes y expectativas de las contrapartes de este proyecto,
quienes esperan que a traves de esta jornada se pueda profundizar en las imitaciones y factores
que facilitan (3 instalacion de minicentrales ast como en el valor agregado europeo de esta
experiencia. De lamisma forma, se espera que esta gira haya cumplido con el objetivo de ofrecer
NUEV0s conocimientos a nuevos actores del sector de energia.

En relacion a los aspectos destacados de la Gira Tecnica, se alude [a posibilidad de aplicabilidad
de los proyectos asi como [a oportumdad de desarrollar tecnologia en nuestro pais. Del mismo
modo, se releva el haber conocido una realidad totalmente distinta en la cual "se genera energia
a partir de muy poco’,
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De 1gual forma, se valora el respeto por el medio ambiente, el entorno y [a calidad del agua en los
oroyectos visitados. Junto con lo anterior, se sefiala como aspecto destacado que esta experiencia
ayudo a [as organizaciones motivandolas a Seguir avanzando en a concrecion de proyectos en las
respectivas zonas. Asimismo, se refiere que esta girapermitio conocer proyectosy sufuncionamiento
asi como establecer contactos con [aindustria y su capacidad.

Otro aspecto que se releva es la cohesion del grupo, lo cual favorecio tener una grata experiencia
e "intercambiar opiniones, aprehensiones y conocimiento de proyectos en sus distintas etapas de
desarrollo”.

Asimismo, se destaca la organizacion en cuanto a las fabricas elegidas asi como el recibimiento en
cada una de éstas v a calidad de los profesionales franceses que participaron durante [a gira,

Por dltimo, los representantes de la contraparte plantean [a interrogante acerca de cuanto sirve
[a gira técnica para que se concreten proyectos. Igualmente se refiere que -a diferencia de otros
proyectos de este Programa de la UE- en este caso los beneficiarios de (a Politica Pblica son los
principales beneficiarios de la mision,

En cuanto a [as principales aspectos a mejorar y sugerencias, se sefiala que se podria cambiar el
nombre de (3 gira, ya que en estano se visitaron obras de generacion de energia asociadas a canales

de riego.

Del mismo modo, se plantea mejorar la organizacion y logistica, en cuanto al cumplimiento de
estandares. De esta forma, se senala 3 necesidad de unificar la calidad de los hoteles y transporte
utilizado durante (a gira, Asimismo, se solicita para futuras oportunidades que se contemple 13
contratacion de untraductor profesional, Estas sugerencias son consideradas como muy relevantes
-por parte de [a UE- entanto permite tomar decisiones futuras en cuanto a qué consultora contratar

Dara este tipo de servicios,

Junto con lo anterior, se propone que se visiten mas centrales y se invite a las firmas consultoras, 1o
cual favoreceria aplicar lo observado a un mayor nimero de casos. Igualmente, se plantea que seria
beneficloso que existiera una preparacion pre gira lo cual permitiria elaborar una presentacion
grupal con la finalidad que los anfitriones supieran a priori quienes son sus interlocutores, Asimismo,
se podria informar de antemano -a los participantes- los lugares que se van a visitar asi como [as
politicas de gobierno, legislacion y subsidios de [0s diversos paises a recorrer.

Enrelacion a la utilidad de [a Gira Tecmica y el valor agregado europeo de esta mision, se senala
como uno de los principales aspectos el haber accedido a [a experiencia, tradicion y desarrollo
tecnologico con el que Europa cuenta en esta materia. £5 ast como se valora a posibilidad de haber
realizado visitas integradas que permitieran conocer tanto centrales como fabricas de turbinas.



En este sentido, se releva la oportunidad de haber observado el desarrollo del mercado asi como
[3s soluciones existentes a realidades concretas. Del mismo modo, e destaca que en Europa [3
minigeneracion sea una opcion factible frente al problema de abastecimiento de energia.

Lo anterior permitid ver en terreno distintas tecnologias aplicadas a [a generacion, [0 cual dejo
en evidencia que existen disimiles alternativas de equipos para diversas condiciones de altura y
caudal, Asimismo, se verifico que la experiencia europea en minicentrales es replicable en nuestro
pais en tanto existen similitudes geograficas e idiosincraticas que favorecerian su instalacion.

Del mismomodo, se sefala como utilidad de la gira, [aposibilidad de establecer unared de contactos
con fabricantes y generadores, lo cual facilitara posteriores conversaciones y negociaciones, Por
ultimo, se valora que entidades del Gobierno y organizaciones privadas trabajen en conjunto en pos
de un objetivo comdn como s el aporte a la diversificacion de la matriz energetica renovable,

Conrespecto alas principales dificultades para lainstalacion de minicentrales, se Sefiala que existen
problemas al interior de las propias organizaciones que limitan la posibilidad de concrecion de los
proyectos. En este sentido, e refieren como debilidades: aspectos culturales asi como [a falta de
recursos para financiar este tipo de instalaciones. Considerando lo anterior, es que se plantea que
el Estado pueda proporcionar ayuda en diversos ambitos, a saber, legales, técnicos, economicos y
de negociacion,

Junto con esto, se menciona como dificultad, el desconocimiento de la comunidad en relacion a
estos proyectos, generandose mitos y polarizacion al respecto, En este escenario, e requiere que
3 ciudadania reciba mayor informacion y sea sensibilizada sobre [os beneficios y bajos impactos
de este tipo de obras.

Asimismo, se visualiza como limitante -para (a instalacion de minicentrales- el monopolio de [as
empresas generadoras, Por 0ltimo, Se mencionan como principales dificultades la burocracia que
se da a nivel de entidades de gobierno v a legislacion existente. En este sentido, se refiere que es
necesario facilitar [os tramites en instituciones pablicas para el aprovechamiento hidroeléctrico en
tanto se requiere una gran cantidad de autorizaciones, las cuales son analizadas por separado.

Es asi como se refiere [a necesidad de contar con una politica claray inica asi como una legislacion,
procedimientos, exigencias y plazos que faciliten este tipo de inversion, Al respecto se sefiala que
‘se deberia desarrollar el Catastro Plblico de Aguas sin exigir el perfeccionamiento de los Derechos
del Agua en este momento para aprobar los proyectos hidricos y de minicentrales’,

En Anexo 5 se presenta mayor detalle de [a evaluacion de la Gira Tecnica a Europa,
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2. Conclusiones de la evaluacion de la Gira Tecnica

A partir de |3 evaluacion de [a Gira Tecnica es posible plantear que ésta se valora positivamente
en la medida que permitid conocer en terreno diversas experiencias tanto de proyectos
en funcionamiento como de fabricas y tecnologias. Esto generd la posibilidad de establecer
contactos y motivar a [as organizaciones a seguir avanzando en a concrecion de los proyectos.
Es asi como los participantes al momento de describir en una frase lo que significo para ellos (a
Gira Tecnica, refieren que:

« "Somos el futuro del mundo tecnologico’

'+ "Enriquecedora”

+ "Tenemos potencial que hay que aprovechar”

' "Energia barata”

' "Que existen los elementos para generar’

+"Se puede’

" "Hay que concretar y aprovechar nuestro potencial’
' "Hay que sacar adelante a pesar de as trabas’

' "Voluntad real y bajo impacto ambiental”

' "Mejoremos nuestra institucionalidad’

No obstante, para seguir avanzando efectivamente es necesario abordar [0s Siguientes aspectos,
l0s cuales son percibidos como las principales dificultades para lograr resultados satisfactorios,
a saber.

' Apoyo a [as organizaciones en ambitos como: asesoria técnica y legal, capacitacion
£conomico,

' Socializacion de los beneficios de [a instalacion de estos proyectos.

'+ Articulacion entre los distintos organismos del Estado involucrados en [a entrega de
autorizaciones con [a finalidad de hacer mas expeditos los tramites.

' Revisar la legislacion existente con el objetivo de facilitar la instalacion de minicentrales,



Conclusiones y proyecciones

A continuacion, se da cuenta de una presentacion sistematizada de las conclusiones y
proyecciones y se culmina el informe con los grandes aportes o0 aprendizajes que se desprenden
de [a ejecucion de este Proyecto.

Presentacion sistematizada de las conclusiones y proyecciones del Proyecto

Aqui se da cuenta de los aspectos rescatados en (3 etapa de recoleccion de informacion
primaria, desarrollada para la construccion del presente informe y ademas considera parte
de [a informacion recogida en el proceso de sistematizacion.

;Existio valor agregado europeo, a Ser tomado en cuenta para el desarrollo del Proyectoy se
transfirid durante (a ejecucion algln aporte concreto?

Siempre se tuvo como referencia el gran desarrollo, avance y experiencia que diferentes
DaISes europeos tienen en este ambito, particularmente Francia, Alemania y Austria,

Lo anterior se vio reflejado en la definicion del Proyecto al contar con Asistencia Tecnica
Especializada (AT) en la materia de parte de dos ingenieros franceses, que asesoraron el
estudio de Procvil: Sus recomendaciones fueron incorporadas en [as conclusiones y
estructura del mismo.

Las recomendaciones de [a AT y sus diferentes aportes, se constituyen en un elemento
esencial para las proyecciones de este proyecto, en tanto as 0gicas de su recomendaciones,

Los resultados de los diferentes estudios de prefactibilidad fueron presentados en el
Seminario de Difusion realizado en marzo de 2011, Ademas, en dicho Seminario se mostro
a l0s agricultores miembros de las asociaciones de canalistas otras experiencias similares
europeas.

Posteriormente y como logica de aprendizaje en terreno, se realizo la Mision o Gira
Tecnica a Europa, asesorada por los ingenieros franceses, En ésta se transfirio experiencia
y conocimiento practico a los beneficiarios de los estudios de prefactibilidad realizados.
Se observd como funcionan estas minicentrales hidroelectricas en los paises de Austria,
Alemaniay Francia.
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+ Ademas, en [as visitas a fabricas proveedoras de los equipos utilizados en estas centrales,
Se advirtio [a importancia del disefio de estas y, por clerto, [a relevancia en la calidad de los
materiales que se Usan en estos procesos asociados a la tecnologia europea.

'+ Complementariamente, se pudo advertir que en estos procesos de produccion de maguinarias
existia una diversidad de fabricas, de diferentes tamafios (familiares, pequedas y grandes)
destinadas a la produccion de estos insumos y tecnologias utilizadas en estas minicentrales,

' Dada la experiencia superior a 50 afios de los europeos en estas tecnologias y la calidad de los
Insumos empleados, su valor es mas caro que en otras regiones del planeta, particularmente las
asiaticas. No obstante, a garantia de calidad y confiabilidad de os equipos son relevantes para
poner en marcha estas minicentrales. Ademas, la disponibilidad y oportunidad de repuestos y
asistencia técnica generan mayor eficiencia y seguridad en la produccion eléctrica, con lo que una
Vez puestas en marcha permiten recuperar el mayor capital inicial invertido.

¢Se proyectan vinculos con la UE, a partir del desarrollo de la experiencia?

' Sedanendosambitos, dado que se mantienen a nivel institucional vinculos con los ingenieros
asesores europeos, duenios de fabricas, todos los cuales se podran utilizar para consultas en
futuros proyectos a implementar, en temas de disenio y costos.

+ También especificamente los beneficiarios (agricultores) de las asociaciones que participaron
de la gira y que establecieron contactos directos con [0S proveedores europeos, estan pidiendo
ya otizaciones formales de equipos y tecnologia, que Se materializara en compras de equipos
y asesoria,

;EL modelo metodoldgico utilizado en el Proyecto es replicable o recomendable?

Este es uno de los aspectos relevantes a observar y recomendar, ya que en definitiva la logica
metodologica v (a estructura del Proyecto, se plasmaron en resultados muy concretos, de mucho
valor agregado europeo y relevante aporte nacional, incorporando ademas un trabajo muy directo
con los beneficiarios. En consecuencia, el modelo utilizado es altamente recomendable de tener
en cuenta, para ejecucion de futuras iniciativas de cooperacion, en donde se puede ademas
advertir (3 presencia de una clara politica de fomento por parte de 3 CNR, al desarrollo de
pequenas centrales hidroelectricas asociadas a as obras de riego (canales y embalses) existentes,
vinculadas a las Asociaciones de Canalistas. Ademas, el desarrollo de un estudio de prefactibilidad,
en donde participaron ingenieros chilenos con (3 asesoria de ingenieros franceses especialistas en
minicentrales, es altamente beneficioso por la calidad de los proyectos analizados.



¢ Cuales fueron los obstaculos que se presentaron en el desarrollo del proyecto?

L3 tardanza en el inicio de (3 prestacion de [a AT europea, por diferentes motivos normativos,
procedimentales y legales, que se deben observar en [a puesta en marcha de proyectos de
cooperacion con la UE, lo que [levo a que el estudio nacional debiese parar por un periodo de
tiempo, a a espera de que esta asesoria europea se materializara. No obstante e subsand por
[a disposicion institucional de la CNR y (3 firma consultora nacional, lo que termind

;Cuales fueron los principales aspectos a relevar?

El aporte de [a experiencia de los ingenieros franceses en minicentrales, que ayudaron a
formular y orientar de mejor manera los estudios de prefactibilidad,

El buen apoyo institucional de [a CAR, AGCl y de [a Delegacion de la UE, que facilitd
enormemente [0s procesos de contratacion de [aempresa que aporto [0S expertos franceses.

La profundizacion de los nexos con las asociaciones de regantes, a partir de los estudios
desarrollados y [as experiencias vividas, con el aporte europeo a propdsito del proyecto.

iRespecto de los resultados obtenidos y la percepcion de los usuarios, cuales fueron los
principales logros?

El aumento en el interés de las asociaciones de regantes, en acelerar el interés por este tipo
de generacion energetica,

 Enalgunos casos concretos, ya Se esta en proceso de construccion de estas minicentrales.

Lo anterior es muy relevante, dado que asociaciones de otras partes del pais advierten la
conveniencia de estos desarrollos energéticos v se sumen a estas iniciativas, replicando
estas experiencias. Al respecto, [a CNR tiene contemplado realizar otros estudios de este
tipo en atras regiones, partiendo por las regiones VI, V'y Metropolitana.

Para apoyar el desarrollo de estas iniciativas, [a CNR ha destinado $700 millones el 2012,
Dara proyectos de sistemas de riego que integren ERNC en sus procesos, dentro de [as cuales
esta [a hidrogeneracion a traves de centrales de pasada en canales de riego, a traves de un
concurso especifico para estos fines de la Ley de Fomento al Riggo.
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L2 CNR firmd un convenio el 2011 con APEMEC para que preste asesoria técnica y legal a
organizaciones de Usuarios de aguas que cuenten con un proyecto hidroeléctrico en suscanales
Dara concretar un proyecto con un inversionista, Este convenio se mantiene vigente yhan sido
numerosas as asociaciones que han recibido apoyo de APEMEC

iRespecto de los resultados no esperados?

" Huboproyectosdeprefactibilidadenalgunossectores, que fueronrealizados arrojandoresultados
n0SItIVOS, pero en donde las asociaciones de canalistas se encontraron con problemas por (0s
derechos de agua. Se ha frenado el desarrollo de pequefias centrales, debido especificamente
al perfeccionamiento de los derechos de aprovechamiento de aguas, que deberan solucionar
con [a Direccion General de Aguas,

L3 CNR ha estado apoyando a estos sectores, pero se ha generado un retraso en algunos
desarrollos.

;Cual fue el aporte a la institucionalidad, en este caso la CNR?

' Esto permitio a las nuevas autoridades del sector verificar [a conveniencia de promover (3
materializaciondesdelaCNRydarcontinuidaddeestaspoliticas, paraque sematerialicenuniones
entreregantes e inversionistas en el sector hidroeléctrico, de tal manera que estas minicentrales
se lleven a cabo en obras de riego existentes, como en otras nuevas que se materialicen a
futuro.

¢ Cual fue el aporte a los beneficiarios?

' Estopermitioalasasociaciones de canalistas profundizar el conocimiento de una oportunidad de
uso complementaria a sus obras de riego, dandoles un valor agregado concreto que beneficiara
a sus familias, a traves de la generacion de energia hidroeléctrica que les reportara nuevos
Ingresos.

' De manera especifica, pudieron disponer de estudios de prefactibilidad que ayudaron 3
establecer [aviabilidad para el desarrollo de estos proyectos de minicentrales.

' El conocimiento concreto, a través de [a Mision a Europa, de proveedores y actores vinculados
al desarrollo, abastecimiento y explotacion de minicentrales hidroeléctricas.



' Todoloanteriorsignificd unincrementoenelinterés por participar en este tipo de negocio.

;Como se proyecta la sostenibilidad del Proyecto y cuales serian sus eventuales
amenazas?

Basicamente, a través de [a concrecion de [as 15 iniciativas abordadas en [os estudios de
orefactibilidad, las cuales se encuentran en diferentes etapas de diseno, construccion o
definicion en torno a los derechos de agua. La gran perspectiva de estos proyectos se da
en torno a los tiempos de analisis, diseno e implementacion que pueden tener, tema que
N0 s muy superior a dos anos, permitiendoles producir energia mas rapidamente y que su
gran ventaja radica por clerto en que se trata de energias renovables, no contaminantes.

'+ Otraventajaespecificasobrelaquese puedesustentar susostenibilidad, esque le ofrecen
al pais una ventaja comparativa importante, en lo que respecta al tema de conducciony
distribucion, ya que varias de estas eventuales o futuras minicentrales, estan en distintos
puntos del pais y cerca de los centros poblados, ayudando efectivamente al problema de
generacion, conduccion y distribucion de energia eléctrica que enfrenta el pais.

' Desde la perspectiva de las minicentrales, una amenaza seria que otro tipo de espacios
de generacion eléctrica se transformaran en alternativas de generacion de electricidad
(mas mega centrales hidroeléctricas o termicas, por ejemplo), pero dichos procesos son
mas lentos, con [o cual sus proyecciones son mas fuertes que sus eventuales amenazas
0 dificultades.

;Como se proyecta el aporte a las Politicas Piblicas del sector?

+ Se esta estudiando a nivel de Gobierno el poder dar mayor apoyo a este tipo de
centrales,

+Las complicaciones estan dadas por (3 frecuente situacion de irregularidad sobre os
titulos de dominio de los derechos de aprovechamiento de aguas de parte de los
USuarios.

' Otro aspecto es que [as Organizaciones de Regantes, que son instituciones privadas
sin fines de [ucro, en muchas ocasiones deben mejorar [as capacidades tecnicas y
econdmicas para acometer proyectos en estos ambitos de generacion de energia.
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« Enbase a lo anterior, el Gobierno ha definido a Estrategia Nacional de Riego, que busca ser |3

hoja de ruta para la planificacion en el largo plazo de (as politicas piblicas, que promuevan el
desarrollo del pais a través del fomento de a agricultura competitiva y que dé uso eficiente del recurso
hidrico. En el Anexo 6 se presenta extracto de la Estrategia Nacional de Riego.

¢Como se proyecta el aporte del Proyecto a las dinamicas de Innovacion y Competitividad en
la gestion piiblica?

| Lo mas relevante se asocia ala contribucion hacia (a produccion de energia limpia, ayudando
al Estado en su deber de producir energia limpia, econdmica y no contaminante, a traves de esta
Innovacion en la generacion de energia, Ademas, desde el punto de vista econdmico-financiero se
ve como algo muy atractivo, apoyandose en el “expertise” internacional,

;Como se vinculan los aportes del Proyecto a los resultados del Programa?
'+ Las dinamicas del Proyecto y sus productos asociado a;

- Los diversos territorios del pais
- Los proyectos que se pueden desarrollar (minicentrales)

Se vinculan muy directamente con los resultados, referidos a mejorar a calidad de as politicas en
materia de innovacion, a traves de instrumentos de apoyo y en torno al desarrollo de proyectos de
desarrollo econdmico local. Esto mediante [a jecucion de proyectos piloto que identifiquen nuevas
formas de promocion y competitividad, basados en este caso en energias limpias, aprovechando
obras existentes en materia de riego que permitan diversificar la matriz energética a costos
razonables, con energia generada en distintos puntos del pais en lugares cercanos a los centros de
consumo.

Como se proyecta el Impacto final?

« Promovery acelerar [a construccion de minicentrales asociadas a obras de riego existentes y
el desarrollo de nuevos proyectos.

' Ademas, vincular con el tema de [as politicas de a CNR hacia nuevos proyectos multiprop0sito
de riego y energia, basados en grandes obras de regulacion.

+ Los dos puntos anteriores reflejan el gran aporte, referido a que su explotacion no afecta
medio-ambientalmente,



Principales aprendizajes del proyecto en el marco del Programa de 1&C

Como corolario de este Informe es preciso destacar que en torno a la generacion de ERNC
en Chile existe una multiplicidad de intereses, muchas veces contrapuestos entre si, tanto
sectoriales como de [as empresas generadoras, distribuidoras v los usuarios finales.

Este Proyecto permitio fomentar entre [as asociaciones de regantes participantes el desarrollo
de minicentrales hidroeléctricas asociadas a su infraestructura hidraulica y derechos de
aprovechamiento de aguas disponibles, visitando tanto minicentrales funcionando dptimamente
en Europa por muchos afos como también a los disefiadores y fabricantes de [0S equipos
instalados.

La forma de operacionalizacion de [as actividades del Proyecto, sin grandes actividades ni
mayores costos asociados, dado los resultados v principalmente proyecciones advertidas,
demuestran que un proyecto exitoso no requiere de grandes desembolsos financieros para
transformase en un aporte real al desarrollo economico del sector campesino ligado a [3
agricultura de riego.

Surge como paradigma ineludible los altos niveles de competencia y calidad técnica que se
requiere por parte de [as asistencias tecnicas, tanto nacionales como europeas, para que os
aportes de este tipo de proyectos tenganimpacto. Este factor fue de un alto nivel enlos aportes,
trabajos y recomendaciones entregadas por a asistencia técnica de [a Union Europea,

Es fundamental conocer [os avances v procesos ya desarrollados por el pais en determinados
ambitos, con el fin de optimizar lo ya realizado por la ingenieria nacional, aprovechando (3
mayor experiencia internacional como apoyo. Los anteriores son aspectos fundamentales de
oS procesos de cooperacion internacional, que pueden ayudar positivamente en (os futuros
proyectos de la CNR en estas materias.

Este Proyecto ha permitido explicitar informacion en torno a las dificultades, desafios y
posibilidades que se deben tener en cuenta para proyectar [os resultados o aportes presentes
y futuros que de él se deriven.

En materia de innovacion, este Proyecto demostro que se pueden ejecutar iniciativas con
generacion de gran beneficio social, asociado al impulso de este tipo de minicentrales
nidraulicas, toda vez se estudien y acometan las adecuaciones legales e institucionales que
permitan proyectar este tipo de iniciativas en el ambito de [as ERNC,
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ANEXO 1. IDENTIFICACION DEL SOLICITANTE Y FICHA DE PROYECTO

IDENTIFICACION DEL SOLICITANTE

Nombre legal de la institucion.

Comision Nacional de Riego.

Mision principal de [a institucion y lineas
estratégicas de la Institucion en relacion a la
Innovacion y Competitividad.

MISION

Contribuir al desarrollo de (3 agricultura a través
del riego y drenaje, mediante la formulacion e
implementacion de la politica, estudios, programas y
proyectos que aporten, con un caracter nclusivo y con
equidad, al mejoramiento de la competitividad de los
agricultores y [as organizaciones de regantes,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Contribur a formular y a coordinar (3
implementacion de 13 Politica Nacional de Riego y
Drenaje que apoye la materializacion de Chile como
potencia agroalimentaria, mediante el desarrollo del
Programa Nacional de Riego y Drenaje (PNRD) v [a
generacion de informacian relevante,

Incrementar y mejorar la seguridad de [a

superficie de Riego en el pais, a través del fomento de
3 construccion de obras mayores y menores de riego y
drenaje, con énfasis enlos/as agricultores/as medianos/
as, pequerios/as y de etnias.
- Estimular [a utilizacion eficiente y sustentable
del recurso hidrico en el sector agricola, a traves del
apoyo a 3 organizacion y gestion eficiente de [0S
sistemas de riego a nivel de cuencas hidrograficas y
el traspaso de capacidades técnicas, de transferencia
tecnologica y de calidad de agua a los/as agricultores/
asy sus organizaciones de regantes.

Tipo* y nivel** al que pertenece la institucion,
siaplica.

(*Ministerio, Servicio, Gohierno Regional).
(**Nivel Central o Regional).

ES una persona juridica de derecho pablico, creada en
septiembre de 1975, conel objeto de asegurar elincre-
mento y mejoramiento de a superficie regada del pars.
A partir de 1985,e Incorporod a sus funciones la admi-
nistracion de [a Ley N° 18,450 que fomenta [a inversion
privada en construccion y reparacion de obras de riego
y drenaje y promueve el desarrollo agricola de los pro-
ductores de [as areas beneficiadas.

Serelaciona administrativamente con el Gobierno Cen-
tral, a través del Ministerio de Agricultura,
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Ubicacion de la institucion y datos de identificacion
(direccion postal, teléfono, fax, sitio Web).

Alameda Bdo. O'Higgins N° 1449 piso 4°,
Teléfono (56-2) 24257900

FAX: (56-2) 24257901

Www.Cnr.gob.cl

Autoridad responsable de la Institucion (nombre y
cargo).

Felipe Martin Cuadrado
Secretario Ejecutivo
Comision Nacional de Riego.

Unidad ejecutora
(Reparticion responsable de la ejecucion del proyecto),
y autoridad responsable de la unidad (nombre y cargo).

Cristian Rodriguez Navia
Jete Division Estudios v Desarrollo
Comision Nacional de Riego .

Jefe del proyecto (nombre, profesion y muy hreve
descripcion de su cargo actual y experiencia).

Marcial Gonzalez Salas

Ingeniero Civil Hidraulico

Experto  en  Recursos  Hidricos v
Coordinador del Programa de Fomento
de Centrales Hidroeléctricas Asociadas 3
Obras de Riego.

Rol de la institucion en el Proyecto {institucion principal
responsable o institucion asociada).

Ejecutores del programa de fomento que
desarrolla en conjunto con la Comision
Nacional de Energia (Ministerio de
Energia), administrandolos fondos propios
y los procedentes de [a transferencia de
dicha institucion,




RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto

Evaluacion Tecnica preliminar de 15 centrales hidro-
eléctricas menores de 20 MW asociadas a obras de
r1ego.

Areals) tematicals) (ver punto 2.3.3 de las
Bases).

Este proyecto tiene relacion con:
'+ La necesidad de diversificar la matriz energética

del pais, incorporando las Energias Limpias,

+ Lanecesidad de desarrollar a Chile como potencia
agroalimentaria v forestal, en base a alimentos
producidos sustentablemente (competitividad y
respeto por el medio ambiente),

' Apoyo a (2 agricultura de riego, facilitando (3
Incorporacion de energias limpias y econdmicas al
proceso productivo.

k[ uso eficiente e integral del recurso hidrico
propiciando 3 coexistencia de los usos en [a
agricultura y en energia,

+ Este proyecto beneficia directamente a [as
Organizaciones de Usuarios de Aguas (OUA), entre
[3s que destacan una alta poblacion de pequenos
agricultores,

Beneficiario(s) (tipos vy cantidades de

beneficiaros directos e indirectos)

Como beneficiarios directos se puede mencionar a

15 OUA de las regiones VIl y VIII.

Indirectamente se benefician

'+ Lapoblacion rural del area de influencia de los
canales involucrados (generacion de empleo)

v Las empresas hidroeléctricas que deben cumplir
a obligacion de suministrar un porcentaje de su
oferta en base a ERNC,

Lo proveedores de equipos y servicios de instala-
cion, operacion y mantenimiento.

Objetivo General

Profundizar el diagndstico de [as oportunidades de
centrales hidroeléctricas asociadas a obras de riego,
mediante una mejor evaluacion de su potencial y ca-
racterizacion de proyectos seleccionados, con [a finali-
dad de vincularlos con instrumentos de fomento exis-
tentes,
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Propdsito.

Entregar herramientas de informacion y conocimien-

| to sobre los elementos claves de 3 rentabilidad y ,

factibilidad técnica de un proyecto hidroeléctrico a
las Orgamzamones de Usuarios de Aguas queles
permitan ‘tener procesos de negociacidn en condicio-
nes adecuadas con'el sector hidroeléctrico o cdn los'

inversionistas del sector (Distinuir las asimetrias de

informacion y conocintiento entre los actores deeste
tlpO de proyectos)

Resultados Esperados.

Alo menos qumce (15) estudlos de evaluacnon
técnica préliminar para los. proyectos selecciona-
dos.

Bases de datos con informacion desarrollada por
‘el estudio.

Disefios para las mejores alternativas de trazado .
del canal y de caida para los proyectos selecclo-
nados: | |

Disefiobasico de configuracidn de equipos, ma-
.tenales Y obras anexas de los proyectos seleccio-
nados. -

Produccion energética y potencia esperada de los.
proyectos seleccionados,

Fvaluacion conceptual de costos de mversuon y
operacion para{os casos seleccionados.
Propuesta de documento de difusion en funcion
de {os resultados obtenidos, para futura publica-
cion y que apoye a-promover proyectos de centra-
les hidroeléctricas en obras de riego.

Informe relativo a2 |dent1f1cac1on y evaluacion
de lo8 instrumentos de foriento exlstentes en.,
(CORFO u otras.institueiones nacionales para este
tipo de proyectos

Informe derecomendaciones relativo a modifi-
caciones 0 adecuacnones de los instrumentos de
fomentdexistentes

Taller de discusion de os resultados del estudio
con CAR {NEyCORFO y otras instituciones; con
rifasis en oS instrumentos de fomento y sus
adecuaciones.




La conclusion del estudio serta:

'+ Conocer qué proyectos son viables y hay que
apoyar su ejecucion,

+ Qué proyectos ameritan Un mayor estudio.

+ Qué proyectos definitivamente no son factibles.

- Sistematizar [as lecciones del proceso de eva-
luacion técnica que se deberan considerar para
continuar el proceso en otras regiones,

+ Encada una de estas etapas, a asistencia tecnica
de un experto de [a Unidn Europea Sera relevante
para apoyar a transferencia tecnologica e iden-
tificar [as mejores herramientas y estrategias de
fomento en esta materia,

Resultados Esperados.

12 meses

(Los primeros 6 meses son de desarrollo de la evalua-
cion, Los meses siguientes son de sistematizacion de
la experiencia e identificacion de las mejores practicas
y herramientas de divulgacion y formacion para la
OUA),

Duracion Total del Proyecto en Meses.




Presupuesto Global del Proyecto
(Aporte solicitado a la UE y aporte nacmnal)

Aporte nacional corresponde a:

70 millones de pesos chilenos de [a transferencia
CNE-CNR equivalentes a 100,607 Euros

54,83 millones de pesos chilenos en aporte no
pecuniario (4 profesionales por 12 meses inclu-
yendo viaticos, transporte y material de oficina)
equivalentes a 78,797 Euros

TOTAL: 124,83 MILLONES DE PESQS equivalentes a
179.404 Euros

Aporte de a Union Europea corresponderia a:

50 millones de pesos chilenos para un (1) especia-
lista en proyectos, operacion y mantenimiento de
centrales hidroeléctricas pequefias de pasada, por
un afo, cifra equivalente a 71.862 Euros,

50 millones de pesos chilenos para una gira téc-
nica de 15 dias a Europa, que incluya a 15 repre-
sentantes de los proyectos involucrados (OUA) y 5
funcionarios de [a CNR y (a CNE, cifra equivalente
a /1862 Euros,

23,05 millones de pesos chilenos para un semina-
rio de tres dias con las 15 QUA, para compartir [a
experiencia y traer ademas expositores extranje-
r0s de alto nvel, cifra equivalente 33.121 Euros,
TOTAL: 123,05 MILLONES DE PESOS equivalente
176.845 Euros,

ICambio considerado al 26 de Abril de 2010:
Euro = $695,78.




ANEXO 2. SITUACION DE PROYECTOS DE CENTRALES HIDROELECTRICAS DE PASADA
MENORES A 20 MW.

En el cuadro siguiente se muestra el estado de situacion de oS proyectos relacionados con centrales
hidroeléctricas de pasada menores de 20 MW. De éste se deduce que hay 41 proyectos presentados
desde el ano 2005, de los cuales se han concretado 2 (Puclaro y Lircay) y el resto tiene distintos grados
de avance,
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Fecha

Tipo Tipo Potencia . :

Proyecto SEIA | Tecnologia | (MW) Region | Comuna Titular InSgErr;o
Mini Central | DIA | Hidroelectrica |6 ERNC |Region del | Cafiete | Hidroeléctrica | 08/06/2009
Hidroeléctrica Pasada Biobio Cayucupil Ltda
Cayucupil CH-

Cayucupil (e-seia)

ModificacionCentral | DIA | Hidroeléctrica | 4.2 ERNC | Region de | Futrono | Empresa 29/05/2009
Hidroeléctrica Florin Pasada los Rios Eléctrica Florin

(ex Don  Alejo SA.

Aumento Patencia

ModificacionCentral

Hidroeléctrica Florin

(e-seia) |

Centr a [|DIA |Hdroeléctrical4 ERNC | Region de |RioBueno |C e n t r a L[| 04/05/2009
Hidroeléctrica  Las Pasada los Rios Hidroeléctrica

Lagunas (e-seia) Tres Palos

Centra l|DIA |Hidoelectrica|24 ERNC | Region del | Pinto HYDROCHILE SA | 15/04/2009
Hidroeléctrica Pasada Biobio

Aguas  Calientes

CHAguasCalientes

Centra l|DIA |Hidroeléctrical7.l ERNC | Region del { Mulchén | Mainco SA. 09/04/2009
Hidroelectrica  de Pasada Biobio

Pasada Canal Bio-

Bio Sur (e-seia

Optimizacidn,|DIA | Hidroelectrica |9 ERNC | Region de | Hualaihué | HIDROENERGIA | 08/04/2009
instalacion Pasada Los Lagos CHILE LTDA

Hidroeléctrica R0

Blanco, Honopirén

(e-seia)

Minicentral|DIA |Hidroelectrica|/b ERNC | Region de | Dalcahue | Endesatco 16/02/2009
Hidroeléctrica Pasada Los Lagos

PIruquing

Centra l|DIA |Hidroeléctrica|6 ERNC [ Region del | San Hidroeléctrica | 13/01/2009
Hidroeléctrica Pasada Maule Clemente |Rio Lircay SA.

Mariposas (e-seia)




Fecha

Tipo Tipo Potencia . .

Proyecto SEIA | Tecnologia | (MW) Region | Comuna Titular InSgErﬁ;o
Modificacion|DIA |Hidroelectrica|5 ERNC [Region de [P uerto|HIDROAUSTRAL | 24/12/2008
Minicentral Pasada Los Lagos | Octay SA
Hidroeléctrica  de
Pasada Nalcas (e-
seia)

Proyecto|DIA [Hidroeléctrica|68 ERNC

Hidroeléctrico Pasada

Fnsenada-Rio

Blanco. Parte N° 2

(e-sera)

Central|DIA [Hidroelectrica|1l ERNC | Region del | Cafiete | RPI Chile 15/10/2008
Hidroeléctrica  Las Pasada Biobio Energias

Lagunas (e-seia) Renovables SA
Minicentral|DIA |Hidroeléctrica|3.16 FRNC | Region del | Los Asociacion de | 04/07/2008
Hidroeléctrica  El Pasada Bio Bio Angeles | Canalistas del

Diuto Laja

Pequefia ~ Central | DIA | Hidroeléctrica |6 FRNC [Region de | Chonchi | Hidroeléctrica | 01/06/2008
Hidroeléctrica Pasada Los Lagos Dongo Limitada

Dongo

Centra [|DIA [Hidoeléctrica|104 FRNC [Region Me- | San José [E N E R G I A| 25/02/2008
Hidroeléctrica Pasada tropolitana | de Maipo | COYANCO SA.

Guayacan de Santiago

Central de Pasada |DIA | Hidroelectrica | 5,87 ERNC | Region de la | Melipeuco | Mario  Garcia | 07/02/2008
Tacura Pasada Araucania Sabubal

Central de Pasada|DIA | Hidroeléctrica | 18,3 ERNC | Region dela | Melipeuco |E d u a r d o 07/02/2008
Carilafquén- Pasada Araucania José  Puschel
Malalcahuello Schneider

Vhni central [ DIA | Hidroeléctrica| 4,5 ERNC | Region de | M o n t e | HIDROENERGIA | 12/11/2007
Hidroelectrica  La Pasada Coquimbo | Patria CHILE LTDA

Paloma
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Fecha

Tipo Tipo Potencia . .

Proyecto SEIA | Tecnologia | (VW) Region | Comuna Titular Inngrf/;O
Centra l|DIA |Hidroeléctrica|3/9 ERNC | Region  de | Monte Pa- | ENACONSA. | 12/09/2007
Hidroeléctrica  Rio Pasada Coquimbo | tria
Grande
Minicentral|DIA |Hidroeléctrica|4/ ERNC | Region de la | Melipeuco | Empresa 30/08/2007
Hidroeléctrica  El Pasada Araucania Hidroeléctrica
Manzano Fl Manzano SA,

Mini Central | DIA | Hidroeléctrica |55 ERNC | Region de|Puerto|Hidroaustral | 28/08/2007
Hidroelectrica  de Pasada los Lagos | Octay SA
Pasada Rio Blanco
Rupanco
Mini Central [ DIA | Hidroeléctrica| 35 ERNC | Region de | Puerto  |Hidroaustral| 21/08/2007
Hidroeléctrica  de Pasada los Lagos | Octay SA
Pasada Rio Nalcas
Mini  Centrales [ DIA | Hidroeléctrica | 13 ERNC | Region de |Puyehue |Hidroaustral| 31/07/2007
Hidroeléctricas de Pasada Los Lagos SA
Pasada Palmar -
Correntoso
Centra [|DIA |Hidroeléectnca|18 ERNC | Regionde | Hualaihué | HIDROENERGIA | 26/07/2007
Hidroeléctrica  de Pasada Los Lagos CHILE LTDA
Pasada Rio Blanco,
Hornopiren
Central Don {DIA | Hidroeléctrica |2 ERNC | Region de (RioBueno |Sociedad| 21/06/2007
Walterio Pasada Los Rios Generadora
Eléctrica

| Rhomaya Ltda.
Centra l|DIA |Hdroeléctrica|b ERNC |Region del { San Colbin SA 29/05/2007
Hidroeléctrica  San Pasada Maule Clemente
Clemente | |
Proyecto|DA |Hidroelectrcal|33 ERNC |Region de|Puerto|Alex  Jurgen| 05/04/2007
Hidroeléctrico "Rio Pasada Los Lagos | Varas L1l ler
Blanco-Ensenada’ Bustamante




Potencia

Fecha

Tipo | Tipo o :
Proyecto SEI | Tecnologia | (MW Region | Comuna Titular Ingreso
SEIA
Mejoramiento|DIA |Hidroeléctrica| 08 ERNC |Region  de | Hualaihué | Sociedad deIn- | 04/01/2007
de Acueducto Pasada Los Lagos versiones  BEC
Hidroelectrica SA
Cuchildeo
Centr a [|DIA [Hdoeléctrca|ll ERNC | Region de | Vicufia | Hidroeléctrica | 30/10/2006
Hidroeléctrica Pasada Coguimbo Rio Turbio
Balalita Limitada
Optimizacion|DIA |Hidroelectrica | 10 ERNC |Region del|San  Fer- | Hidroeléctrica | 24/10/2006
Central Pasada Libertador | nando La Higuera SA
Hidroelectrica Bernardo
Confluencia 0'Higgins
Mini Central | DIA | Hidroelectrica | 2 ERNC |Regiondela | Collipulli |Bruno  Hetz | 21/09/2006
Hidroeléctrica Pasada Araucania | Schalchli. BIO-
Peuma GEST LTDA
Centra ||DIA |Hdroelectrica|ld FRNC | Region del | Chimba- | Central Hidro- | 11/08/2006
Hidroeléctrica Pasada Libertador | rongo eléctrica Con-
Convento Viejo Bernardo vento Viejo SA.
O'Higgins

Centr al|DA |Hdoeléctrica|1904  [ERNC |Regiondel |S a n|Hidromaule SA. | 20/07/2006
Hidroeléctrica Pasada Maule | Clemente (Construida)
Lircay |
Centra [|DA |[Hidoeléctrica|9 ERNC |Region de | Los Lagos |Generacidn | 06/06/2006
Hidroeléctrica Pasada oS Rios Flctrica
Pulelfu
Centr al|DIA [Hdoeléctrica|12 ERNC |Region de | Lago Ganadera | 20/04/2006
Hidroeléctrica Pasada LosRios | Ranco Forestal Carran
Chilcoco Ltda.
Centra |DIA [Hidoelectrica|d ERNC | Region de|Vicuia | HIDROELECTRI- | 28/12/2005
Hidroeléctrica Pasada Coquimbo CAPUCLARO | (construida)
Puclaro SA.
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Proyecto o Tipg P0tencia - Re ion T'Comuna Titular'. | |§e‘r::§o
ToyeR SEIA | Tecnologia | (MW) | 382 P 2 B : SgEIA'
Centra [|DA |Hidroelectrica|b ERNC | Regiondela | C u r a - | Agricola  Rio| 28/09/2005

Hidroeléctrica Alto Pasada Araucania | cautin Blanco SA
Cautin
Minicentral|DIh |Hidreléctrical9  [ERNC |Region del{San Cle-|Endesafco | 31/08/2005
Hidroeléctrica Ojos Pasada |Maule | mente -
de Agua ' _ -3 _
Centr al|DIA |Hidroeléctrical15 ERNC | Region de | RioBueno | Inversiones 10/08/2005
Hidroeléctrica Lican Pasada Los Rios Candelaria

Limitada
Aumento de|DIA |Hidroeléctrica | 14 ERNC |Region del | Coloiin ColbdnSA | 20/05/2005
(Generacion en Pasada [ Maule | |
Complejo  Colbin, ' '
sector Chiburgo 1 | _
Centra [|DIA [Hdroeléctricalb ERNC | Region de [a | Vilcan Ganadera  y| 06/05/2005
Hidroeléctrica Pasada Araucania Agricola Ltda.
Trueno
Central|DA |Hdoelectrica| 48 | ERNC|Regionde [Furono |Sociedad] 15032004
Hidroeléctrica Don Pasada | Los Rios | Generadora|
Alejo | Eléctrica

| Rhomaya Ltda.
Fuente; MINERGIA




ANEXO 3. RESUMEN EJECUTIVO (SANTIAGO, ABRIL 2011) INFORME FINAL DE PROCIVIL
UBICACION GENERAL DE 9 CASOS ANALIZADOS EN REGION DEL MAULE
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UBICACION GENERAL DE 6 CASOS ANALIZADOS EN REGION DEL BIOBIO
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1.-  Introduccion
1.1.- Generalidades

El Mimisterio de Energia y el Ministerio de Agricultura, a traves de la Comision Nacional de Riego,
realizaron mediante convenio de colaboracion conjunta, el presente estudio de prefactibilidad con
ore diseno conceptual.

El Gobierno tiene particular interés en el desarrollo de soluciones de generacion hidroeléctrica
mediante mini centrales asociadas a la actividad del riego, con menos de 20 MW de potencia, as
que pertenecen al tipo de las ERNC, cuya concrecion significa un gran beneficio econdmico y social
para todo el pais. Con esta orientacion, las dos instituciones sefialadas han elaborado varios estudios
aplicados a nivel regional y nacional, tendientes a evaluar los potenciales hidroeléctricos asociados
a [as obras de riego. En [a misma [inea de trabajo, se concretd este nuevo avance consistente en la
elaboracion de quince perfiles de proyecto a mvel de prefactibilidad, Previamente se plante0 esta
primera oportunidad a varias organizaciones de regantes ubicadas en as Regiones del Maule y del
Biobio, en atencion a sus mayores potenciales determinados en estudios anteriores ordenados por
[as mismas Instituciones senaladas.

En el marco de un Convenio de Cooperacion entre el Gobierno de Chile y [a Union Europea se
INCOrporo asesoria especializada en hidrogeneracion a este estudio, mediante 3 colaboracion
de dos profesionales experimentados, relacionados con [a empresa francesa de ingenieria AETS,
Con ellos se efectuaron visitas a terreno, en que aportaron sus recomendaciones a [as soluciones
tecnicas e informaciones sobre equipos adecuados para los casos analizados,

1.2.- Objetivos y alcances del presente estudio

En los estudios institucionales elaborados con anterioridad, se contienen conclusiones v
recomendaciones que indican (a existencia de algunas trabas 0 dificultades, que retrasan una
pronta concrecion de [as soluciones hidroeléctricas en obras de riego. Entre éstas destaca la
falta de informacion por parte de (as organizaciones que manejan y administran dichas obras,
especialmenteenloreferentealacuantificacionde sus potenciales, el tamano del negocio asociado;
[as caracteristicas, y la factibilidad técnico-econdmica de una eventual minicentral emplazada en
su sistema de infraestructura y operacion,

Ademas de (a senalada falta de informacion especifica, existe la dificultad propia del manejo
profesional especializado que requiere el desarrollo de un proyecto hidroeléctrico, en el cual
destacan varios intereses que deben integrarse y son materia de negociacion entre [as partes
Involucradas, Estas gestiones deben abordarse con el apoyo y compromiso de profesionales
experimentados, que puedan entender v proteger los intereses de sus representados, a la vez de
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interactuar armonicamente con las demas partes para lograr avances reales en el proyecto. El
avance en un determinado proyecto de generacion, exige conocer, al menos sus particularidades
fisicas, econdmicas y legales, cuantificando previamente el monto del negocio asociado, lo cual
facilita alas partes el entendimiento requerido para lograr los convenios que deberan establecerse,
antes de abordar la etapa de proyecto detallado y su financiamiento.

En el contexto de lo sefialado, el objetivo del presente estudio de prefactibilidad es [a elaboracion
de pre-disefios conceptuales de minicentrales, valorizadas v evaluadas econdmicamente, para
uso v utilidad de cada organizacion de regantes beneficiada con este esfuerzo institucional, de
forma que les Signifique un acercamiento a la concrecion de este tipo de soluciones energeticas.
Se espera de los Directores y representantes de organizaciones beneficiadas, que el estudio (o
sometan a su revision y analisis interno, lo cual siempre significard un avance real al conocerse
nuevos antecedentes. ASmismo, Servira para incentivar a [as organizaciones a seguir avanzando
en la concrecion de sus proyectos, junto con establecer los beneficios esperables y transparentarlo
entre [os propietarios de derechos consuntivos de agua, quienes podrian ponerlos a disposicion de
a generacion aunque sin afectar a la actividad del riego.

Cada estudio incluyo una revision del terreno, ademas de: calculos de disponibilidad hidrica;
topografia local; planteamiento de alternativas; pre-diserio conceptual preliminar de cada solucion
tecnica optimizada y su evaluacion econdmica. Cada iniciativa fue objeto de reuniones de analisis
preliminares con representantes de cada organizacion, para conocer las particularidades de cada
caso, ademas de analizar informacion basica de los derechos de agua que maneja cada una, oS
cuales tienen caracter consuntivo, continuo y permanente,

Como objetivo adicional, se recabd informacion sobre (as practicas financieras empleadas en la
Union Europea para el fomento de este tipo de soluciones energéticas, en atencion al gran desarrollo
que han alcanzado en materia de mini centrales,

1.3.- Antecedentes generales

1.3.1.- Hidrologia

Los antecedentes del estudio se han recogido en [as instituciones relacionadas con los proyectos
hidricos en las Regiones del Maule y Biobio. Entre éstas se destaca a la DGA, que dispone de
estadisticas fluviométricas en los diversos rios de las regiones indicadas, ademas de estudios
publicos que entregan pluviometria e isoyetas. Ademas, existen estudios catastrales por cuencas
desde donde se obtiene informacion accionaria en cada seccion de rio. También se emplean
estudios plblicos de laDOH Yy [a CNR, que contienen demandas hidricas de riego, para su uso en (3
distribucion temporal a lo largo del ario.



Se concluyd que el item equipos hidraulicos de generacion es fuertemente incidente en la
rentabilidad del proyecto, de forma que en determinados casos, el empleo de equipos de menor
costo puede rentabilizar proyectos que no resultan rentables si se evallan con equipos de mayor
costo. De este modo, el nvel de precios de equipos puede ser determinante en el resultado de (3

evaluacion,

1.3.2.- Equipos de hidrogeneracion

05 costos de inversion en equipos hidraulicos para generacion se consideraron pretiminarmente,
para fines de sensibilizar |a rentabilidad referente a esta componente del costo total, con 105
siguientes dos mveles de precios informativos disponibles:

a.- Inversion y evaluacion mediante precios de equipos comparativamente mayores.
.- Inversion y evaluacion mediante precios comparativamente menores,

Se concluyd que el item equipos hidraulicos de generacidn es fuertemente incidente en |3
rentabilidad del proyecto, de forma que en determinados casos, el empleo de equipos de menor
costo puede rentabilizar proyectos gue no resultan rentables si se evallian con equipos de mayor
costo. De este modo, el nivel de precios de equipos puede ser determinante en el resultado de (3
evaluacion.

Para efectos de este estudio, se presentan en cuadros finales los resultados de a evaluacién de
los proyectos. Se destacan cuadros que incluyen tados los casos evaluados con equipos de mayor
costo comparativo. Ademas, se Incluyen otros cuadros en que se han introducido evaluacianes con
equIpos de menor costo comparative, aungue solo en aquellos casos que anteriormente resultaron
con rentabilidad negativa.

Se mantuvieron los resultados de evaluaciones de aquellos casos con equipos de mayor precio
relativo, cuando su rentabilidad es holgada y, por tanto, los parametros de su evaluacion econdmica
S0N Mas Seguros,

Es destacable y de publico conocimiento que en algunos paises latinoamericanos, entre ellos Chile,
se han introducido algunas soluciones de equipos con menor costo,

£n las futuras etapas de desarrollo de estos proyectos correspondera analizar con mayor precision
a seleccion de equipos, 0casin en que deberan incluirse otros elementos fundamentales, como
son (05 aspectos de rendimiento mecanico necesario para [a operacion de las maquinas, [as
caracteristicas del mantenimiento y el servicio,
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1.4 Conclusiones y recomendaciones
a).- Costo por potencia

E espectro de casos analizados permite concluir con algunos parametros de costos totales de
inversion por potencia. Las centrales analizadas corresponden al aprovechamiento hidroeléctrico
enobras existentes de riego; sinembargo, los casos de mayor potencia corresponden a los emtalses
Diguay Bullileo, en que el costo de la obras de generacion es marginal respecto al resto de las obras
existentes de cada embalse.

En el resto de os casos, que son centrales de pasada en canales, el costo de las obras de generacion
esrelevante respectoalainversion existente enobrasdenego, concluyéndose en los ¢asos de menor
potencia, que la factibilidad de la generacidn esta ligada casi exclusivamente a [a disponibilidad de
derachos de agua en un punto determinado de un canal, cuando presenta un deshivel geamétrico
de interés. De esta forma, el aporte de as obras existentes a [ evatuacion de la generacion, es de
poca relevancia

A continuacion se presentan dos cuadros con los resiimenes finales de estos valores por potencia,
destacandose que a inversion total para casos rentables, llaga a unos US$3 milfkw. A la inversa, en
[0S asos no rentables, estos costos superan los USS7 mil/kw.

CUADRO Ne5-1
C0STO PROMEDIO DE INVERSION POR KW
SEGUN RESULTADO DEL VAN POR CENTRAL

VAN US| (mill k)
VN> 0 3015 15
W< | 7077 35

CUADRO N°5-2
COSTO PROMEDIO DE INVERSION POR KW
PARA CENTRALES CON VAN POSITIVO, SEGUN TIPO DE CENTRAL

___ TipoCentral (US$/kW) (mill. $/kW)
Centrales con embalse existente 1641 03
Centrales de pasada con canal

existente 3474 17




b).- Tecnologias en la generacion

A medida que se reduce a potencia de 13 central (P < 1 Mw) se imponen las tecnologias
simples y de bajo costo relativo. Cuando se reduce la potencia, su costo unitario se

Incrementa notoriamente.

bs recomendable que eventuales reparaciones a los equipos importados de generacion,
puedan atenderse con la tecnologia nacional, para reducir la dependencia excesiva y los
tiempos de detencidn por fallas.

¢).- Inversion gradual en mejoramiento de los canales para centrales de pasada

L2 infraestructura actual de canales de riego suele ser precaria, especialmente en obras
de arte: bocatoma, cruces de quebradas, bordes débiles en laderas inestables susceptibles
de deslizar. Desde el punto de vista financiero, conviene introducir gradualmente los
mejoramientos en canales, con soluciones de costo compatibte con la rentabilidad de [a
central, Durante el periodo de crecidas invernales, (as bocatomas deben seguir operando,
entregando potencia y energia en horas de demanda de punta, con impacto en dicha
potencia.,

d).- Cauces con abundancia de arena

La abundancia de arena en [0S rios es un problema para la vida dtil de las turbinas. Existen
casos de fallas graves por este motivo, por lo cual los desarenadores son importantes para
la vida Util de los equipos y el abastecimiento de energia. El costo de las interrupciones es
relevante, ya que la reposicion de los equipos puede exigir varios meses de lucro cesante.

e).- Costos de operacion y control

Los costos operacionales de manejo y control pueden reducirse mediante sistemas de
vigilancia y telecomando. E$ de interés que este se reparta entre varias centrales cercanas,
lo cual aconseja concentrar [a operacidn en un solo operador para varios puntos de
generacion,

f).- Derechos de agua y negociaciones con regantes

Conviene que los derechos de agua estén saneados y esta exigencia supone tramitaciones
costosas y de larga duracion. Los andlisis con pardmetros financieros indican que los primeros
afos de operacion son deficitarios, lo cual incide en las negociaciones entre inversionistas
y canalistas o propietarios de los derechos consuntivos de agua. Es importante disponer al
menos de 3 anos de gracia con el ente financiero, para hacer financieramente factibles las
minicentrales.
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g).- Venta de potencia

El beneficio economico de los sistemas asociados al riego depende en gran medida de |a
operacion del sistema existente, en que podria afectarse [a potencia cuando se prefiere
satisfacer el requerimiento del riege. Un ejemplo es el caso del almacenamiento de agua
en embalses durante el invierno, en que ademas e reduce el factor de planta.

h).- Pasos previos necesarios

Para agilizar el inicio de estos proyectos que emplean derechos cansuntivos, se requiere aclarar
el tamario det negocio, a inversion y su rentabilidad, Esta situacion debera transparentarse ante
los propietarios de las aguas, que son agricultores, elaborando un estudio participativo de
prefactibilidad con pre-diserio conceptual valorizado. Ademas, debe aclararse |a factibilidad de
interconexion eléctrica, y una aproximacion de contrato para el suministro a la empresa
distribuidora local, que permita negociar aproximadamente un 70% de (a inversion con 1os
bancos.



ANEXO 4. IMAGENES DE LA GIRA TECNICA

a).- Centrales Visitadas
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Central Troussy, en Millau. Visita a
casa control: 487 kw, 20 m3/s.

Central ~ Troussy, turbina  no
operativa por falta de ague.



Central Moulin Du Ramier, Turbina Kaplan 500 kv
y Francis de 300 kv
Grupor Clamagirand 20 m3/s y 12m3/s Qecol.

Interior Casa de Maquinas Central
Moulin Du Ramier, operativas desde
hace 50 aros.
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Cental Moulin de (2 Ville, Visita a casa
de maquina y limpiador,

Central de [z Grotte (1837),



b).- Fabricantes de Turbinas y Equipos Asociados
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Empresa GUGGLER WATER TURBINES.
Visita a fabrica en Austria.



Visita a empresa Hidroenergy en Austria.

/3



Visita a Empresa H3E -AQUALIENNE.
No se permitieron fotografias al
interior de |a fabrica por razones de
seguridad.



Visita fabrica Mecamidi.

Obrero trabajando al interior de
fabrica Mecamidi.
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En Mecamidi; Reparacion y
reacondicionamiento de antiguas
turbinas,

Visita al interior de fabrica
Mecamidi,



Charla del Director Ejecutivo de la
Compania de Administracion del Agua
de Francia, Dep. Pirineos Atlantico.

Visita Estadio Eaux Vives (Estadio de
Canoas-Kajacs).
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ANEXO 5. EVALUACION DE LA GIRA TECNICA A EUROPA

A continuacion se presentan cinco cuadros resumen que muestran cada una de Las respuestas

entregadas a las preguntas realizadas

Pregunta 1; ;Cudles fueron los principales aprendizajes
de [a Gira Tecnica?

Visita en terreno/conocer

Conocer en terreno el funcionamiento de centrales
y su administracion

Conocer distintos tipos de turbinas

Conocer la industria internacional

Conocer turbinas y caudales, tipos y cantidad
Conocer equipos electromecanicos, especificos
para cada situacion

Conocer gran experiencia en diseno y operacion de
[as minicentrales

Conocer  proyectos  reales  operando
ambientalmente y tecnicamente.

Conocer diferentes tecnologias operativas
Conocer fabricantes

Conocer distintas alternativas

Existe una enorme capacidad de desarrollo y disefio
de tecnologias. La sensacion de que todo se puede
hacer o disenar.

Posibilidad de eleccion y combinacion de turbinas
para distintas alturas y caudales “rendimiento”.

Se conocieron alternativas que se pueden aplicar
en [as zonas

Las minicentrales europeas son pequeias
perfectamente replicables en Chile,




Comparar/aprender de (3 experiencia europea

Los europeos estan mucho mas avanzados
en organizacion que nosotros y se complican
Menos para construir minicentrales.

Sus legislaciones facilitan las cosas

La UE valora mas la generacion de energia que
nosotros

La UE construye sus propias turbinas y estan
cercanas a las plantas de energia

Tienen tecnologia al alcance de [a mano y a
menor costo

Respeto coneluso del aguay el medioambiente
en el desarrollo de centrales

Conocer proyectos operativos que no interfieren
mayormente con el entorno

La realizacion de proyectos de generacion, en
un contexto de mantener los entornos, tanto de
flora y fauna como también arquitectonicos sin
tenerle miedo a la generacion

Alternativas de costos/ vida (til

Conocer costos de proyectos y alternativas de
financiamiento
Vida Gtil de [as obras y equipos

Interrogantes Contrapartes

Estudio Comparativo; conocer facilitadores

y limitantes UE-Chile para [a instalacion de
minicentrales de Chile

Evaluacion de parte del beneficiario final
Ofrecer nuevos conocimientos a nUevos
actores del sector energia

Conacer cual s el valor agregado que otorgo
[a mision por parte de los beneficiarios y
ministerios.
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Pregunta 2: ;Cuales fueron los aspectos
mas destacados de la Gira Tecnica?

Aplicabilidad/Desarrollar en Chile

Aplicabilidad de los proyectos visitados en Chile
Conocimiento de distintos niveles de fabricantes en relacion
a la tecnologia, lleva a pensar que es posible fabricar partes
en Chile (desarrollar en Chile)

Realidad distinta

Ver algo totalmente distinto a nuestra realidad (generar a
partir de muy poco)

Motivacion para seguir avanzando en con-
crecion

Convencimiento de que conviene apurar [a concrecion de
minicentrales en [os propios canales de riego; porque vale la
nena el esfuerzo

Conocimiento y aprendizaje/contactos

a facil operacion de as plantas - [a facil mantencion
Legislacion facilitadora

Mucha presencia de plantas pequerias

Conocimiento de proyectos (Centrales)

Contacto con industria/capacidades

Conocer directamente a disefiadores y fabricantes de equipos
electro mecanicos y sus limitaciones

Cohesion/Interaccion del grupo

El grupo de vigje

Disposicion del grupo

Cohesion del grupo y coincidencia respecto a los puntos de
Intereses

Conocimiento humano y calidad del grupo

Interaccion con los representantes de organizaciones de
regantes.

Intercambio de opiniones, experiencias, aprehensiones y
conocimiento de proyectos en distintas etapas de desarrollo.

Respeto medio ambiente Respeto de medio ambiente y entorno, calidad del agua
Fabricas elegidas, centrales visitadas. Sin conocer mucho me
parecen bien elegidas de acuerdo a nuestra realidad

Organizacion El recibimiento en cada fabrica y lugar que visitamos

L3 organizacion y los profesionales franceses que nos
acompanaron

Interrogantes Contraparte

Cuanto sirve la gira tecnica para que se concreten [0S
proyectos?

Beneficiarios de la Politica Publica son los principales
beneficiarios de [a mision




Pregunta 3: ;Cuales serian las principales sugeren-
cias a la Gira Técnica? ; Cuales serian los aspectos a
mejorar?

Nombre de la gira

Generacion de energia asociado a canales de riego,
no Lo vimos

Organizacion/Logistica/ Cumplimiento de estandares

Unificar calidad de hoteles y transporte,
especialmente en Francia

Viajes terrestres largos, necesario comodidad v
seguridad

Medios de transporte y lugares de alojamiento
mas homogeneos

Calidad de transporte terrestre y Hoteles

Mejorar transporte y hoteleria

Incluir traductor

Intérprete (Francia)

Visitar mas centrales

Visitar un mayor nimero de centrales, de varios
tpos

Invitar a los consultores

Invitar a los consultores, para aplicar o observado
en mayor nimero de asos.

Preparacion pre gira

Conocer mejor las politicas de Gobierno que
permiten estos tipos de inversion en todos sus
ambitos: legislacion, medio ambiente, subsidios,
apoyos financieros.

Proveer antecedentes previos de fabricas a visitar;
oportunidad de cuantificar proyectos

Preparacion pre gira de una presentacion de
quiénes realizan [a visita, para que (o5 anfitriones
conocieran a priori a sus interlocutores.

Interrogantes Contraparte

Saber calidad de las contrataciones para saber con
quien trabajar




Pregunta 4: ;Cual fue la principal utilidad de la
Gira Tecnica? ;Cual es el principal valor agregado
europeo?

Experiencia/ Tradicion/ Desarrollo Tecnologico

Gran experiencia de minicentrales

Gran desarrollo tecnologico de marcas
prestigiosas

Muchos paises cercanos entre si

Se supone que Europa por 105 anos de experiencia
en generacion eléctrica

Exigencias: altos estandares tecnicos
ambientales

Experiencia de larga data de duracion

Valor agregado: tecnologia y diversidad de
minicentrales, larga experiencia en generacion
Existe retroalimentacion a fin de generar [0S
Sistemas

Creo que la experiencia que tienen en (3
generacion

Tener as fabricas de turbinas y sistemas
eléctricos, lo que permitio ver ambas en terreno
Conocer el gran desarrollo del mercado y sus
soluciones a realidades/ condiciones concretas
Ver la minigeneracion como solucion concreta al
problema de abastecimiento de energia

Europa: la larga experiencia en el desarrollo de
centrales

Conocimiento muy valioso: aprender de los
errores cometidos

Excelentes profesionales y fabricantes

Red de contactos

El contacto con fabricantes

Contactos con empresas fabricantes de turbinas y
generadores

Conocer a los fabricantes a los cuales vamos a
acudir en la compra de los equipos

Haber contactado fabricantes con los que

hemos iniciado ronda de consultas para futuras
negociaciones




Pregunta 4: ; Cual fue la principal utilidad de la
Gira Tecnica? ;Cual es el principal valor agregado
europeo?

Ver/ experimentar en terreno/ Alternativas existentes

para lo que necesitamos

Ver tecnicas desde [0 mas antiguo a (o mas mo-
derno

Haber experimentado en terreno las tecnologias
aplicadas a generacion. Larga historia

Existen alternativas de equipos para diferentes
condiciones de altura y caudal

Trabajo en equipo de distintas entidades de Gobierno

Conocer como Se trabaja en conjunto en pos de un
objetivo. En este ¢aso hacer un aporte a la matriz
energetica renovable,

Similitud geografica/ cultural

Verificar que gran experiencia europea en diseno
y operacion de minicentrales es replicable en
Chile en situaciones geograficas e idiosincraticas
similares.
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Pregunta 5: ;Cuales son las principales dificultades
para la instalacion de minicentrales?

Dificultades al interior de (a orgamizacion

Aspectos culturales

Canalistas tienen cero peso

Las organizaciones en Chile son debiles, salvo
excepciones; entonces requieren de apoyo estatal
para elaborar sus estudios de prefactibilidad, que
es el paso previo para caracterizar al negocio de
generacion. La CNR y Minenergia atinaron con oS
15 perfiles, incentivo para las organizaciones.
Contemplar el apoyo (asesorias) a las OUA
(Organizaciones de Usuarios del Agua) tanto en o
legal/ técnico/ econdmico para lograr concretar
(Politica de Fomento)

Desarrollo de estudio de prefactibilidad

Apoyo a las organizaciones (legal, tecnico,
negociacion)

Desconocimiento de la comunidad

Desconocimiento de [a ciudadania; necesidad de
energia, proyectos pequeios no tienen impactos
de grandes proyectos

Sensibilizacion de la poblacion con los beneficios
y no Impactos de este tipo de obras

Monopolio de empresas generadoras

Monopolio de empresas generadoras amparadas
enlaDGA




Pregunta 5: ;Cuales son las principales dificultades
para la instalacion de minicentrales?

Dificultades a nivel de instituciones/ legislacion

Dificultades culturales y dificultades burocraticas,
poner las cartas sobre la mesa

Aplicabilidad del articulo 122 del Codigo de Aguas
para los proyectos de uso de agua de riego en
generacion.

La gran cantidad de autorizaciones de entidades
del Estado que por separado analizan el proyecto
Conocimiento de actores pablicos y privados en el
concepto de generacion en energias renovables
Facilitar los tramites (derechos de agua, estudios
ambientales) en instituciones pablicas para la
concrecion de aprovechamientos hidroeléctricos.
Legales: Articulo N® 122 del Codigo de Aguas. Se
debiera desarrollar el Catastro Piblico de Aguas
(CPA) sin exigir el perfeccionamiento de los
Derechos del Agua en este momento para aprobar
los proyectos hidricos y de minicentrales.

La CPA debiera ser de cargo publico, debido a su
beneficio publico.

Tiempo de tramitacion, lenta respuesta, nuevas
eXigencias

Legislacion clara y de una sola linea. DGA y otros
El perfeccionamiento de titulos

Necesidad de legislacion,  procedimientos,
exigencias, plazos que faciliten este tipo de
Inversion

La cantidad de organizaciones involucradas en el
otorgamiento de [as autorizaciones y todas con
criterios distintos. No existe una politica clara y
Unica para el desarrollo de proyectos,

85



Analisis de Pautas de Trabajo Individual

A continuacion se presenta una sintesis de la Pauta de Trabajo Individual contestada por [0S
Integrantes de [a Gira Tecnica. Esta informacion complementa la otorgada por el Taller, al mismo
tiempo que profundiza en otros aspectos relevantes como son: factibilidad de instalacion de
minicentrales, factores que facilitan su concrecion, beneficios y avances en el establecimiento de
negociaciones, entre otros,

En cuanto a las expectativas que si se cumplieron en la Gira Tecnica, se senalan;

Conocer [as experiencias europeas respecto a la generacion hidroelectrica a traves de centrales
hidroeléctricas de paso.

Ver otras realidades.

Ver la posibilidad de su aplicacion en nuestro pals.

Conocer distintos tipos de turbinas.

Conocer costos de disenos de ingenieria tipo, equipos, administracion, mantencion de equipos
y redes, condiciones para operar,

Realizar contactos con fabricantes y administradores de sistemas.

Conocer o que ofrece cada fabricante desde la idea de proyecto hasta la implementacion.
Conocer tecnologias y hasta donde estan resueltas la incorporacion de las variables a
considerar al momento de decidir [as tecnologias a utilizar (caudal, velocidad, sedimentos,
variaciones de caudal, sustentabilidad, nivel de intervencion, etc.).

Enrelacion a las expectativas que no se cumplieron en la Gira Tecnica, se mencionan:

Haber conocido centrales de generacion hidroeléctrica de paso, instaladas directamente en
105 y no en canales de riego.

Conocer experiencias de organizaciones de usuarios de agua respecto del negocio de 13
generacion y al impacto sobre el riego (manejo, ventajas, desventajas, etc.),

Mayor participacion de los entes europeos.

Mas protacolos y seriedad debido al peso de proyectos que representaban los participantes.

Entre los principales aprendizajes, se destaca:

8%

Que es posible aplicar en nuestro pais varias niciativas de instalacion de generadoras
electricas,

El conocimiento adquirido respecto de los tipos de turbinas y funcionamiento de las mismas.
Conocer todo el proceso de fabricacion de los equipos y elementos principales que componen
una central hidroelectrica.

Conocer distintos tipos de centrales de generacion en operacion, que se asemejan mucho a (as
caracteristicas y tipos de centrales que se pueden materializar en Chile.



 Conocer [a realidad francesa de [a administracion de las aguas v (as prioridades en su uso.

+Aprender de la importancia que se e da al medio ambiente dentro de [a planificacion y
administracion de las aguas.

' Se debe tener un buen diagnastico de las variables a considerar en el diserio de [a tecnologia a
aplicar, puesto que [as empresas se han especializado en desarrollar y disefiar tecnologias para
todo tipo de requerimientos,

' Es posible poder generar con cualquier tipo de caudal.

Lainteraccion y transferencia de informacion con otras organizaciones de nuestro pais.

' Esunnegocio rentable

Enrelacion a los aspectos mas destacados de la Gira Tecnica, se senalan:

'+ Laumon del grupo, el interés conjunto por intercambiar experiencias y desarrollo de ideas.

' Laposibilidad de ver enterreno, proyectos que no necesitan instalaciones de mayor complejidad
tecnica de [as existentes en nuestro pais.

« Ladisponibilidad en fabricas y organizaciones de administracion.

' La fuerte inversion en nvestigacion y desarrollo para producir (as tecnologias que mejor se
adapten a cada caso.

+ El buenuso que se da al recurso, acompanado probablemente de una legislacion facilitadora,

Lo practico en sistema de generacion y su preocupacion por [a naturaleza.

En cuanto a los aspectos a mejorar, se mencionan:

' Lostiempos de visita a cada sitio enparticular, con una agenda que permita analizar en conjunto
[a experiencia diara, relacionada con cada zona representada y la preparacion en conjunto de
[as consultas para el siguiente dia de trabajo.

' Mejorar [a calidad y seguridad del transporte.

+ Unestandar mas homogeneo y superior de los hoteles.

'+ Contar con intérpretes especialmente contratados

»Una mejor interconexion con los entes tecnicos.

Con respecto a las sugerencias que se realizarian para una proxima Gira Tecnica, se indican:

'+ QOrganizar una presentacion Unica, respecto de os sectores que Se representan, para de esta
forma quienes reciban a los integrantes de [a Gira, sepan detalles de quienes los visitan.

 Mejorar la calidad de los hoteles.

'+ Iniciar la gira concharlas de los organismos publicos que expliquen [as normativas, ley y politicas
de fomento que permiten la inversion y operacion de las centrales.

+ Contar con intérprete.
'+ Cubrir mas aspectos del tema. Por ejemplo, incluir lo que significa para los regantes contar con

centrales de paso.
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Equilibrar as visitas entre Lo técnico y [o operativo practico.

Enrelacion a la utilidad de la Gira Tecnica, se destaca:

Recoger [a experiencia europea,

Establecer contacto con fabricantes de turbinas y administradores de os sistemas de generacion.
El conocimiento de as empresas que fabrican [as turbinas,

Conocer que no es dificil instalar microcentrales en los cauces, que hay tecnologia para que su
Impacto sea bajo, tanto desde el punto de vista de la operacion como del nivel de intervencion del
territorio,

E gran interés de [as empresas por proveer sus servicios, adaptarse a los pedidos y viajar si fuera
necesario para buscar la mejor solucion a cada necesidad.

Saber que el negocio es rentable,

La Interaccion con los integrantes de la Gira Tecnica

En cuanto a [a probahilidad de que efectivamente se instalen minicentrales en [as zonas de quienes
participaron en [a Gira Tecnica, existen distintos niveles de avance. s asi como algunos se encuentran
en [a realizacion de estudios de prefactibilidad mientras otros ya cuentan con €stos, lo cual aumenta
[a probabilidad de avanzar en la conicrecion de los proyectos.

Con respecto a los principales aspectos que facilitarian la instalacion de una minicentral, se
refiere;

Elinterés y asociatividad.

Las apropiadas condiciones geograficas.

Contar con algunas obras de gran envergadura,

Resolver los problemas legales y organizacionales de las OUA,

Asesorar los procesos tanto desde el punto de vista legal como tecnico.
Financiamiento para cumplir los aspectos basicos que permitan avanzar en una negociacion o
posible inversion.

La claridad en los beneficios.

La certeza del potencial.

Conocimiento de as externalidades negativas.

Evitar en gran parte [a burocracia,

Mejor entendimiento entre los entes involucrados.

En relacion a las principales dificultades para [a instalacion de una mini central, se sefialan:

%

Los tiempos necesarios para el otorgamiento de [as autorizaciones por parte de los Organismos
Publicos.

Monapolio de as tres empresas generadoras que cantrolan el 90% de [a energia que se genera en
el SIC,

Optar a financiamiento v a asesorias especializadas.



L3 unificacion de bocatomas ya que pasa por un acuerdo entre distintas organizaciones.
+Eltemor a que se afecte el riego.

' Lafalta de conocimiento para negociar con el inversionista,

+ Dificultades con lineas de transmision.

En cuanto a los principales beneficios de la instalacion de una minicentral, se mencionan:

+ Posibilidad de realizar inversiones en el mejoramiento de [as obras de conduccion y distribucion
de las aguas de riego; los costos de mantencion y administracion pueden ser menores para los
regantes.

' Poder entregar aguas mas limpias a [0S regantes,

+Lageneraciondeingresos parala OUAque debiera permitir el mejoramiento delainfraestructura,
seguridad de riego y de [a propia gestion de [a organizacion

' Bajar los costos del agua a los usuarios.

En relacion a la experiencia con inversionistas, ésta es diversa.

Es asi como en algunos casos aln no se ha establecido contacto mientras otras organizaciones de
regantes ya han iniciado conversaciones con interesados tanto a nivel nacional como internacional.
Para quienes han tenido una experiencia positiva, consideran que es necesario resolver los siguientes
aspectos para avanzar en [a concrecion de los proyectos:

+Tener los derechos de la totalidad de los socios inscritos en el Conservador de Bienes Raices.
' Elestudio de factibilidad técnica y economica,

+Asesoria especializada y financiamiento

' Monopolio de grandes empresas

Entre las principales dificultades para continuar con las negociaciones han sido

' Las exigencias propias del negocio.
' El desconocimiento.
 Lafalta de financiamiento para enfrentar el desafio.

En cuanto a la priorizacion de calidad de los disefios de ingenieria y de los equipos en relacion
a los precios y rentabilidad ofrecidos, se refiere que:

+Lacalidad de los disefios debiera ser [a 0ptima, para asegurar un correcto funcionamiento de
05 equipos tecnicos necesarios de instalar,

 Dependera del tipo de negocio a contratar con el inversionista.

' Es una decision técnica, no Se trata de priorizar [o uno o o otro Sino un proyecto viable y
compatible con el riego y que aporte beneficios a [0S regantes a traves de sus organizaciones,
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Por ultimo, en relacion al apoyo que puede seguir otorgando la Comision Nacional de Riego, se senala
que:

" Realizar gestiones ante [0S organismos que corresponda, para que se pueda postergar o suspender (3
aplicabilidad del Articulo 122 del Codigo de Aguas.

v Facilitar [a relacion con los otros entes piblicos que en sumomento tendran que participar en cada una
de [as autorizaciones,

« Asesoria especializada y capacitacion,

+ (atastro de inversores y oferentes.

' Financiamiento para resolver [as exigencias a [as OUA para quedar en condiciones de ofrecer y contratar
proyectos. Este financiamiento podria ser por (a via de creditos que sean devueltos con os ingresos de
[a generacion,

+ Alos estudios de potencial acompanar la situacion legal de la organizacion.

'+ Involucrar a [as organizaciones con [as decisiones que se toman (mesa tripartita).



ANEXO 6. ESTRATEGIA NACIONAL DE RIEGO
ANTECEDENTES

Uno de los principales impactos identificados producto del cambio climatico en Chile, tiene
relacion con [a disminucion en [a disponibilidad del recurso hidrico, lo que deja a la agricultura
en una situacion compleja de vulnerabilidad. Ademas, existe la constante amenaza de crecidas
en los principales rios del pais y los efectos perjudiciales que esto produce. Es decir, somos un
pais altamente vulnerable, que puede pasar de un escenario de marcado déficit hidrico a otro
que implique crecidas importantes y de alto impacto para la agricultura.

Por otro lado, los modelos climaticos indican un aumento de la temperatura media entre 2y 5
grados Celsius hacia fines de este siglo respecto de [a condicidn actual, lo que contribuiria al
derretimiento de [as reservas de agua, almacenadas en nieve y glaciares con mayor rapidez. En
cuanto a [as precipitaciones, estas han disminuido en un promedio de 5 mm por aio para todo
el paisy se estima que para el ano 2040 (as precipitaciones en nuestro pais disminuiran en mas
de un 20% para algunas regiones.

Se estima que Chile demanda cerca del 15% del agua que escurre superficialmente en [as
cuencas del pais, sin embargo, nuestro pais muestra una gran variabilidad respecto de [a
cantidad de recursos hidricos disponibles en cada zona. Desde el centro del pais hacia el norte,
prevalecen condiciones aridas en donde a oferta del agua es menor a la demanda, mientras
que enalgunas partes de [azona sur, la oferta hidrica excede con creces la demanda del recurso.
En concreto, desde la Region Metropolitana al norte el balance hidrico muestra un deficit de
0600 m3/s mientras que de la region de 0'Higgins al sur el excedente sobrepasa los 25.000
m3/s, siendo 2.000 m3/s el minimo necesario para un desarrollo sustentable segin lo indican
estudios del Banco Mundial. A esto se suman cuatro temporadas de déficit hidrico continuado,
[0 que hace de Chile un pais muy vulnerable.

Delascifrasanteriores se desprende que en Chile existe unacantidad de agua capaz de satisfacer
[a demanda nacional; sin embargo, se requiere de mayores inversiones en infraestructura de
riego, tanto del sector publico como del privado, que permitan captar, regular y conducir [0S
recursos hidricos de nuestro pais.
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EJES DEL PLAN DE TRABAJO - COORDINACION HIDRICA

Coordinar laimplementacion de los diferentes ejes de accion para cubrir la demanda actual y futura
de agua en el sector agricola e intersectorial de manera eficiente y sustentable,

Para ello se ha estado realizando un trabajo basado en la inversion en infraestructura, el
fortalecimiento de las Organizaciones de Usuarios, o que conlleva a (a obtencion de una mejor
Informacion, en calidad y cantidad, y con ello a una mejor gestion del recurso. Especificamente as
lineas de trabajo que existen son;

1. INFRAESTRUCTURA

'+ de Regulacion, como embalses e infiltracion
v de Distribucion

' de Tecnificacion y Tecnologias

' Nuevas fuentes

2. ORGANIZACIONES DE USUARIOS

'+ Fortalecimiento de las Organizaciones de Usuarios
' Regularizacion de Derechos de Aprovechamiento

' Profesionalizacion de [a Organizacion

Estas lineas de trabajo van de la mano con una estrategia a largo plazo que se debe dejar instalada con

el fin de sentar [as bases del trabajo conjunto pblico-privado que es necesario realizar para [a gestion
eficiente y sustentable del recurso hidrico en el largo plazo y en particular en periodos de escasez

Regulacion

Conduccion

Infraestructura

Tecnificacion

Nuevas fuentes

Fortalecer QUA

Gestion Regularizar DDA

Profesionalizar QUA




Estrategia de largo plazo

La estrategia de largo plazo tiene como objetivo general;

Contribuir al desarrollo del pais y a la competitividad de todas las industrias a largo plazo v a
nivel nacional a través del riego y drenaje, en el marco de una sustentabilidad hidrica y territorial,
enmarcada dentro de una gestion integrada de los recursos hidricos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cubrir [a demanda actual y futura de agua en todas las industrias de manera eficiente y sustentable
a traves de;

+ Desarrollo de Infraestructura hidraulica

' Fortalecimiento de [as Organizaciones de Usuarios
' Desarrollo e incorporacion de tecnologias

« Perfeccionamiento del mercado del agua

' Promocion de [a participacion publico - privada
 Facilitacion del uso intersectorial de los recursos

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

La inversion en infraestructura tiene tres ambitos de accion en los cuales se trabajara para lograr
los objetivos planteados en el presente plan. Estos ambitos son:

« |nversion en grandes obras de regulacion para aumentar [a capacidad de embalse.
+ Inversion en obras medianas, especialmente de distribucion e infiltracion,
+ Fomento a la inversion en obras privadas de riego y drenaje de menor escala.

Existe un cuarto eje en este punto que es [a infraestructura para la captacion de nuevas fuentes,
punto que se abordara enla seccion “Desarrollo e incorporacion de tecnologia’.

AUMENTO CAPACIDAD DE EMBALSE

Resulta prioritario que el pais avance en la ejecucion de infraestructura hidraulica que permita
regular [a gran cantidad de recursos que Chile posee y de esta forma contar con las medidas de
adaptacion y mitigacion necesarias para enfrentar un escenario de creciente escasez del recurso

hidrico.

——
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El Consejo de Ministros de la Comision Nacional de Riego trabajo una priorizacion del catastro
de potenciales obras de embalse. De estos proyectos se definio un plan de desarrollo de 6
obras de manera prioritaria. De este plan original ya se inicio [a construccion del embalse
Chacrillas ubicado en la Region de Valparaiso. Los embalses Ancoa y El Bato han terminado
SU construccion, uno ya ha comenzado sus operaciones mientras el segundo se encuentra en
proceso de llenado de lapresa. Alafecha, existe una carterapriorizada de 15 obras en distintas
etapas de estudio, que van desde pre-factibilidades a disefios avanzados, con un potencial
de regulacion de aproximadamente de 1.200 hm3'y un costo de inversion de MM$900.000, y
una cartera total de proyectos de embalse con una capacidad de 3.000 hm3,

Actualmente, as grandes obras de riego y de infraestructura hidraulica que el pais requiere,
son financiadas por el Estado mediante el DFL N° 1.123 de 1981 que establece las normas
sobre ejecucion de obras de riego por el Estado, lo que no es suficiente para emprender (3
construccion de infraestructura de riego que el pais necesita a mediano y largo plazo, puesto
que limita (as inversiones solo a riego, quedando excluidos de este tipo de infraestructura
otros usos complementarios, como (3 ncorporacion de inversiones en energia. Ademas, bajo
el esquema actual el DFLN® 1,123 no se permite |3 inclusion de recursos privados en [a etapa
de ejecucion por [0 que se pierde [a oportunidad de realizar un trabajo publico-privado para
este tipo de obras.

Por otro lado, el Decreto N® 900 de 1996 del MOP permite concesionar a privados la ejecucion
de obras publicas. En el caso de la construccion de embalses por el sistema de concesion
existe s0lo una obra construida, cuyo desarrollo e impacto aln no es posible cuantificar,
razon por la que no se ha vuelto a desarrollar infraestructura hidraulica a través de este
modelo de desarrollo. Adicionalmente, este instrumento no permite Incorporar iNversiones
en energia, [0 que no colabora con el uso eficiente del recurso.

En razon de o expuesto, se hace imprescindible la creacion, adaptacion o utilizacion de
nuevos mecanismos legales que hagan posible la inversion privada en obras de acumulacion
hidrica de gran envergadura que den un uso maltiple al recurso hidrico.

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE DISTRIBUCION E INFILTRACION.

El Plan de Infraestructura Hidraulica considera avanzar en 1.000 km de mejoramiento de
canales al ano 2020, con lo que Se estima recuperar recursos para incrementar a superficie
de riego en 136.000 ha. Los recursos necesarios para cumplir con este objetivo son de
aproximadamente 180 millones de dolares en caso de que fueran financiados exclusivamente
por el Estado,
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El desarrollo de tecnologias para sistemas de infiltracion, que permitan hacer unuso eficiente
de recursos, dada la existencia de una fuente importante de recursos hidricos almacenados
en el subsuelo, abre [a oportunidad de utilizar esta agua para [as [abores productivas. Con el mismo
principio de las recargas subterraneas naturales, es posible producir un aumento en a infiltracion
y de esta forma subir el nivel del embalse subterraneo, a través de la Recarga Artificial, [a cual
aprovecha los excedentes superficiales embalsandolos en el subsuelo.

Los estudios que seejecutanenlaactualidadenlaszonas de Copiapo, Ligua-Petorca, Aconcagua
y Marchiglie, pretenden que a mediano plazo se desarrollen obras de regulacion del agua
subterranea para su uso en riego, proponiendo obras que permitan la utilizacion optima del
recurso superficial y subterraneo.

Con el fin de incorporar [a inversion de privados, se esta impulsando una modificacion a la “Ley
de Fomento a (a Inversion Privada en Obras de Riego y Drenaje” que anade un segmento nuevo
en los concursos de la Ley N° 18.450 para obras con valores entre 30.000 UF (actual limite de (3
ley) y 250,000 Unidades de Fomento (UF). Con esta modificacion se permitira [a incorporacion
de privados en [as ineas de accion que actualmente son financiadas por el Estado y que son, 3
Inversion en sistemas de distribucion y de infiltracion,

FOMENTO A LA INVERSION EN OBRAS PEQUENAS

El objetivo que tiene la Comision Nacional de Riego es fomentar el incremento de la superficie de
riego en 8 mil hectareas al ano y mejorar a eficiencia en el uso del recurso hidrico a través de (3
tecnificacion de 20 mil hectareas al ano.

Complementando el eje anterior, que abarca la tecnificacion de los sistemas de riego, en el corto
plazo se estan lanzando concursos de la Ley de Fomento con objetivos especificos, como por
ejemplo;

- Telemetria aplicada a riego y gestion del recurso hidrico,

- Calidad de agua.

- Infiltraciones.

- Microembalses.

Cada uno de estos concursos tiene el objetivo de aumentar [a disponibilidad de agua, a través de a
captacion o regulacion de fuentes o por medio de [a mejora en la gestion y uso del recurso,
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FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS

Esta linea busca trabajar los ambitos legales de los derechos de agua de los regantes, asi como
tambien el buen funcionamiento de la organizacion como una entidad capaz de generar reales
beneficios a sus integrantes, El otorgar seguridad juridica a los derechos de agua de los regantes,
se obtiene a traves de [a regularizacion y/o perfeccionamiento de los derechos de aguas. Un mejor
funcionamiento de [as organizaciones se puede lograr mediante [a profesionalizacion de sus lideres,
Dara que sean capaces de manejar estas como verdaderas organizaciones con una estructura
administrativa/profesional, y ast lograr reales beneficios para sus usuarios (agricultores, mineras,
sanitarias, entre otros).

Por otra parte, la constitucion de Juntas de Vigilancia apunta esencialmente a (3 existencia de una
organizacion que tenga las atribuciones legales para administrar y gestionar (s recursos hidricos
de una cuenca, administrar obras de riego traspasadas por el Estado y, en general, ejercer [as atri-
buciones que le otorga el Codigo de Aguas respecto de la gestian y administracion de [0S recursos
hidricos.

Para apovyar lo anterior, se debe continuar con el desarrollo de una serie de programas de regula-
rizacion de derechos de aprovechamiento de agua y formacion de Juntas de Vigilancia, especial-
mente en aquellas areas de alto desarrollo del riego y donde se proyectan obras de infraestructura
hidraulica,

Por otra parte, existe la necesidad de potenciar (as instituciones del Estado relacionadas con las
organizaciones de usuarios, como es el caso de la Direccion General de Aguas quien es la encar-
gada de promover la gestion y administracion del recurso hidrico en un marco de sustentabili-
dad, interés pablico y asignacion eficiente. Es de interés en todos los ambitos que esta institucion
cuente con los recursos humanos y financieros para realizar la funcion que tiene encomendada.
Como referencia se debe sefialar que durante los anos 2011y 2012, la Comision Nacional de
Riego, ha realizado dos convenios de transferencia de recursos con la Direccion General de Aguas
por $70.000.000 y $ 75.000.000, respectivamente, con el fin de apoyar la constitucion y gestion
de [as organizaciones de usuarios de aguas,

DESARROLLO E INCORPORACION DE TECNOLOGIA

En Chile, se requiere impulsar una serie de Iniciativas que permitan abordar nuevas fuentes de
abastecimiento para el riego. Estas se enmarcan en estudios con financiamiento regional, asi como
fondos concursables de investigacion e innovacion, que permiten aumentar el conocimiento y po-
sibilidades de implementacion de tecnologias viables para un aumento sostenible de la disponibi-
lidad de agua, diferenciadas segln las caracteristicas de cada macrozona existente en el pais,



Entre [as niciativas que es necesario estudiar y priorizar, estan aquellas que van en directa relacion
con la regulacion y el aumento de la oferta del recurso hidrico. Entre estas, destacan los estudios
de embalses subterraneos y recarga de acuiferos, el trasvase de recursos en cuencas hidrograficas,
y el uso de fuentes alternativas, como son a desalacion y la reutilizacion de recursos hidricos.

Por otro [ado, se debe fomentar la innovacion y el desarrollo de tecnologias que permitan [a ges-
tion eficiente del uso del recurso hidrico como son los sistemas de telemetria que permiten medir
[a disponibilidad de [as aguas superficiales, [as tasas de infiltracion, la calidad de las aguas, etcé-
tera. Dicha tecnologia permite controlar de manera eficiente [a operacion de los sistemas, como
[a apertura y el cerrado de compuertas a nivel extra-predial y automatizar la decision de cuandoy
cuanto regar en base a informacion captada telemétricamente en el sitio a regar.

PERFECCIONAMIENTO DEL MERCADO DEL AGUA

El funcionamiento del mercado del agua se sustenta en [a interaccion de 3 ambitos, los que co-
rresponden a Infraestructura, Gestion e Informacion. En el ambito de a Infraestructura, los pro-
yectos desarrollados a nivel de prefactibilidad de obras hidraulicas mayores (embalses) y media-
nas (conducciones y recarga de acuiferos) buscan que en el mediano plazo se incremente [
disponibilidad del recurso, permitiendo contar con mas infraestructura que regule [as aguas y con
un sistema de conectividad del recurso que facilite [a operacion del mercado. En lo referente a
Gestion, el fortalecimiento de las organizaciones de usuarios a traves de la regularizacion de los
derechos de aguas, permite obtener certeza juridica de este activo, asi como también fortalecer
[3 organizacion en [os ambitos administrativos, mejorando el manejo del recurso agua. En cuanto
al ambito de [a Informacion, [a incorporacion de tecnologias para la medicion de parametros que
conciernen al manejo del agua, tales como, sistemas de medicion de caudales, infiltraciones y
extracciones, sistemas de medicion de calidad de aguas y de telemetria, datos que debieran estar
en linea en un sistema de informacion, de preferencia en [as Organizaciones de Usuarios quienes
son (as encargadas de controlar de manera eficiente a operatividad, llegando a automatizar (3
decision de cuando y cuanto regar en base a informacion captada telemetricamente en el sitio.
De esta forma, disminuyen los costos de transaccion en el mercado de aguas, se reduce [a alta
dispersion de precios transados y se logra finalmente que [a asignacion del recurso hidrico entre
los diferentes sectores vaya hacia Los usos que den el mayor valor al recurso.

PROMOCION DE LA PARTICIPACION PUBLICO - PRIVADA

La incorporacion de los entes privados en iniciativas pdblicas puede verse reflejada en distintas
iniciativas ya implementadas, como [as giras tecnicas realizadas en Australia, Nueva Zelanda,
Canaday Ching, en donde ademas de conocer la realidad del manejo hidrico en esos paises se han
logrado Importantes formas de cooperacion como el convenio con China o [a participacion de
SKM, de Australia.
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En el ambito nacional, el proyecto de estimulacion de precipitaciones, denominado “Siembra de
Nubes’ haincentivado [aparticipacion de empresas privadas de los sectores de mineros y sanitarios,
aportando parte del financiamiento necesario para llevar los proyectos en las regiones donde se
desarrollan, dado que el beneficio no solo es aprovechado por los sectores agricolas. Es necesario
aumentar las acciones publico privadas, con el objetivo de que por cada peso invierta el Estado,
exista un aporte privado de 1gual valor.

FACILITAR EL USO INTERSECTORIAL DE LOS RECURSOS

En el ambito hidrico los desafios y las prioridades del trabajo a realizar deben focalizarse en los
siguientes puntos:

Profundizar |3 planificacion y evaluacion integrada de las cuencas hidrograficas, permitiendo (3
optimizacion del recurso hidrico mediante obras multiprop0sito que potencien la competitividad
agricola.

Estudiar y facilitar [a construccion de obras multifuncionales, combinando una infraestructura
que asegure el agua en el sector agricola, de hidrogeneracion, de agua potable, y otros sectores
productivos, ademas de facilitar su  uso recreacional y turistico.

Propiciar fuertemente el riego optimizado a través de canales cubiertos y tuberias, asi como (3
medicion de los consumos por sector o territorio agricola demandante.

Desarrollar politicas que aseguren el tratamiento y [a reutilizacion de [as aguas.

Asegurar [a ejecucion de obras para dotar de agua potable (y saneamiento basico) alas poblaciones
rurales semiconcentradas.

Contar con una politica de administracion e impulso de obras de desalinizacion de aguas en (as
70nas con mayor déficit de agua dulce, especialmente en la macrozona norte. Para esto, se debe
definir el contexto juridico que permita administrar e impulsar obras de desalinizacion de aguas y
definir el propdsito del recurso desalado.

“EL AGUA

Comision Nacional de Riego
Juntos,
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