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l. ANTECEDENTES

Dentro del proceso de modernizacion del Ministerio de Obras Publicas, se ha
definido como prioritario lograr una mayor participacion de instancias regionales y
otros actores relevantes en las decisiones de politica y planificacion, asi como el
fortalecimiento de la planificacion en el ambito de recursos hidricos a nivel de
cuencas Y la capacidad de fiscalizacion de la explotacion del recurso agua. Con
este propoésito se inicidé un proceso de creacion de mesas regionales del agua,

incluyendo a la region de Coquimbo.

En este contexto, por resolucion DGA N° 490 del 13 de Marzo de 2008, se
aprobaron las Bases Administrativas y Bases Técnicas para la contratacion de
una consultoria destinada al apoyo técnico para la formacion de la mesa regional
del agua en la region de Coquimbo y desarrollo de estrategias regionales del
recurso hidrico. Luego, por resolucion DGA N° 1006 del 25 de Abril de 2008, se
adjudico la licitacion publica de la accion anterior, al Centro del Agua para Zonas
Aridas y Semiaridas de América Latina y el Caribe, CAZALAC.

Posteriormente, con fecha 28 de Abril se firmé el Convenio entre la D.G.A. vy
CAZALAC, para el “Apoyo técnico para la Mesa Regional del Agua en la Region

de Coquimbo y desarrollo de estrategias regionales del recurso hidrico”.

Segun la propuesta de CAZALAC, aceptada por la DGA, el proceso contempla:

— Una primera fase de actividades orientadas a consensuar un diagnéstico
regional sobre la condicion en que se encuentran los sistemas de recursos
hidricos, en todas sus dimensiones: social, economica, cultural y ambiental.

- Una segunda fase enfocada a identificar una estrategia de accion para la
Mesa.

— Una tercera fase en que se desarrolle un Plan de Accion, que comprometa a
todos los actores involucrados, a desarrollar las tareas de su incumbencia,

dentro de este plan, en forma coordinada y participativa.



Il ANALISIS DEL MARCO INSTITUCIONAL

La creacion de la Mesa Regional del Agua, como instancia de coordinacion,
responde, desde su mismo origen, a la visién de la DGA, de la necesidad de
coordinar a los diversos actores del agua en torno a la realidad de este recurso

hidrico en cada cuenca.

Por mandato legal establecido en el Titulo Il del Libro Il del Codigo de Aguas, la
Direccion General de Aguas tiene por atribucién las funciones de investigar y
medir el recurso hidrico, y hacer una planificacion indicativa de su desarrollo. En
virtud de ello, tempranamente tomo la iniciativa de generar una instancia de
coordinacion con otras instituciones, para coordinar las acciones en torno al agua.
Esta iniciativa de lograr la comunicacion entre los diversos actores del agua data
aproximadamente del afio 1994, afio en que se incluyé en la proposicién de
modificacion del Cédigo de Aguas la llamada Corporaciéon Administradora de
Cuencas. Sin embargo, dada la gran cantidad de atribuciones que iria a tener esta
Corporacion de acuerdo con tal proposicion, gener6 rechazo en la opinién publica
informada, y tuvo que ser eliminada de las modificaciones al Cddigo, para que
éstas pudieran prosperar. Una Corporacion piloto instalada con fondos de la DGA

en la Region del Bio-Bio tampoco prospero.

No obstante ello, la DGA insistié en la necesidad de una instancia de coordinacion
publico-privada en torno al agua, por lo que comenzo a desarrollar, dentro de su
plan de estudios, los Planes Directores de Cuencas. Estos planes tuvieron por
objetivo recopilar y considerar las posturas de todos los actores relacionados con
el agua, desarrollar herramientas para evaluar diversas decisiones de gestion
(modelos de simulacién) y luego informar a los actores de los resultados, para que
todos, tanto instituciones publicas como los privados, pudieran tomar sus
decisiones de manera mas informada. Los Planes Directores en su calidad de
estudios técnicos siguen siendo desarrollados hasta el dia de hoy, y, en efecto,

han motivado la generacion de algunas mesas de coordinacion de los usuarios de



recursos hidricos e instituciones afines, como por ejemplo en la cuenca del

Azapa.

En la actualidad no existe un marco juridico institucional dentro del cual esté
formalizado el concepto de la Mesa Regional del Agua. Sin embargo, la actual
iniciativa de la DGA, de crear estas Mesas, puede enmarcarse de alguna manera
dentro de las estrategias existentes, debido a la gran importancia que adquiere el

recurso hidrico dia a dia, especialmente en las zonas aridas y semiéaridas.

En la Region de Coquimbo, la recientemente creada Agencia Regional de
Desarrollo ha considerado la formacion de una Mesa Regional del Agua como un
tema transversal e importante de abordar. La Agencia tiene por mandato, el
objetivo fundamental de construir e impulsar una Agenda Estratégica de
Desarrollo Productivo, coordinando la oferta total de instrumentos de apoyo a las
empresas locales y apoyando la articulacion entre los procesos de inversion
publica a través del FNDR y los programas sociales sectoriales. Esta Agencia
contenia, dentro de los temas de su interés, un Instituto Regional del Agua, que
por sugerencia del Comité Operativo (grupo institucional anterior a la formacion de
la mesa del agua) se ha transformado, al menos preliminarmente, en la Mesa

Regional del Agua.

Un ejemplo reciente de creacién de una Mesa Regional del Agua es la cuenca del
Copiapd, donde a través de una resolucion, se cred esta instancia de
coordinacion entre representantes del sector publico y privado, por el momento
sin atribuciones legales, pero que responde a las expectativas de los actores, de
tener una instancia de expresion y de coordinacion, que les sirve para exteriorizar
sus problemas y conflictos, para informarse del quehacer de las demas
instituciones, y para aportar con ideas e inquietudes desde los diferentes

sectores.



Las mesas regionales de agua podrian entenderse como una expresion de la
politica de manejo integrado de cuencas, tema que, naciendo de la DGA, y
estando plasmado en su politica de recursos hidricos de 1999, ha pasado también
por la DOH, y ultimamente aparecié, aunque solo marginalmente y enfocado al
logro de los objetivos de calidad de los recursos hidricos, en las politicas de la
CONAMA.

El actual planteamiento de las mesas regionales de agua tiene por objetivo
medular, dar una orientacion técnica a los planes de accion de las diversas
instituciones publicas y privadas, y lograr el adecuado desarrollo de las fuentes
hidricas prioritarias. Para ello, se hace necesario tener un conocimiento extenso
de la realidad del recurso hidrico, tanto en cuanto a oferta, como a demanda fisica
y legal (derechos de agua). Es decir, se requiere contar con un diagndstico
adecuado, que permita lograr una vision de desarrollo coherente y armonico, a
través de una mirada conjunta y coordinada de todos los actores del agua, cada

uno desde su particular vision y realidad.

Lo que busca la DGA a través de esta iniciativa, es una mayor armonizacion en la
planificacion y definicion de los proyectos relacionados con el desarrollo y
explotacion de los recursos hidricos en el pais, en el ambito del MOP y también
fuera de él, para aprovechar todas las posibles sinergias. En el desarrollo de
planes de accibn se debe tender a que estudios basicos, proyectos de
prefactibilidad, factibilidad y obras a ejecutar, se planteen en un escenario
coherente entre ellos, y coherentes con las necesidades y posibilidades
territoriales, de modo de definir informada y participativamente las lineas de

accion para el desarrollo.

Un aspecto importante del proceso de instalacion de las mesas regionales es el
seguimiento de sus acciones y acuerdos, a través de una entidad o profesional

gue se haga cargo de ello.



Il PRIMER TALLER
1.1 Actividades previas al desarrollo del primer taller

Se celebraron tres reuniones de coordinacion entre CAZALAC y la DGA, tanto en

Santiago como en La Serena, con el propoésito de:

Afinar criterios sobre las estrategias, metodologias de trabajo y contenidos del
primer taller; revision del diagnostico preliminar y listado de posibles participantes,
elaborados por CAZALAC.

Posteriormente con fecha 21 de agosto de 2008, se efectu6 una reunion
informativa y de coordinacién para implementar la mesa regional del agua, donde
participaron, directivos de las instituciones publicas vinculadas a la gestion de los

recursos hidricos (Comité Operativo).

Con fecha 8 de septiembre de 2008, se volvio a reunir el Comité Operativo, con el
propésito de: fijar la fecha de la reunion ampliada (30.09.2008), y afinar el listado
de participantes. También se analizd una posible estructura de funcionamiento de

la Mesa:

i. Secretaria Ejecutiva
ii. Comité Operativo

iii. Comité Ampliado

Se acordd que ambos comités estaran integrados por representantes del sector

publico y privado.

Por otro lado, entre las actividades preparativas del primer taller, estuvo la
preparacion de la invitacion. Con el fin de motivar la participacion y suscitar el
interés por aportar inquietudes a la primera reunién ampliada, se adjunt6 a la

invitacion los siguientes documentos:



Listado de participantes invitados, el que se encuentra en el Anexo I. Los
invitados, todos potenciales integrantes de la Mesa Regional del Agua,
fueron 63. En dicho taller asistieron 51 personas, en algunos casos las

instituciones fueron representadas por mas de un integrante.

Diagnostico preliminar, el cual se adjunta en el Anexo Il Este diagndéstico
fue obtenido fundamentalmente en base al estudio CAZALAC / RODHOS,
“Aplicacion de metodologias para determinar la eficiencia de uso del agua,
Region de Coquimbo”, y también en base a propuestas emanadas de una
reunion de coordinacion de CAZALAC, CEAZA y el INIA, para ser
presentadas a la Agencia de Desarrollo Regional y a INNOVA-CORFO
sobre ideas de proyectos de investigacion de recursos hidricos. El
diagndstico incluye también algunos datos de demandas y tendencias de
uso del recurso hidrico, obtenidos del estudio sefialado anteriormente, y de

estudios recientes de demandas realizados por la DGA.

Un set de 4 preguntas, formuladas con el propésito de motivar a los
invitados a preparar su participacion y enriquecer el dialogo, y a facilitar la
identificacion de los aportes que ellos quisieran hacer al taller. Las

preguntas fueron las siguientes:

- Desde su vision, ¢Qué agregaria al diagnostico preliminar adjunto?

- Desde su punto de vista, ¢Qué podria mejorarse o fortalecerse en la
gestion del uso del agua en la region?

- ¢ Se siente suficientemente informado por su organizacion o servicios
publicos competentes en relacién con el agua y su uso?

- Con qué entidad u organismo publico y/o privado le gustaria tener
mayor contacto?



1.2 Desarrollo del Primer Taller Comité Ampliado

De acuerdo con el planteamiento realizado en la propuesta técnica, los objetivos
de este primer taller eran los de acordar en forma participativa, un diagnostico
sobre la situacion actual y futura de los recursos hidricos en la region, e ldentificar

materias de interés para ser incluidas dentro de la mesa regional del agua.

Para tal efecto se distribuyeron invitaciones, por via postal y electronica, a las
autoridades y actores relevantes de la Region, que incluian material informativo y

para reflexion.

El taller se desarrollé el martes 30 de septiembre desde las 10:00 a las 13:45 hrs.
en el Hotel Francisco de Aguirre, de la ciudad de La Serena, contando con la
participacion de 51 participantes tanto del sector publico como privado que tienen
directa relacion con los temas de los recursos hidricos (ver Anexos. | Invitados y

Anexo Il Participantes).

Si bien en el programa original estaba previsto que la introduccion y bienvenida la
diera el Intendente Sr. Ricardo Cifuentes, éste finalmente no pudo asistir,

desarrollandose el programa como sigue:

- Bienvenida a los participantes - Guido Soto, Director Ejecutivo de CAZALAC.

- Desarrollo de estrategias regionales para la gestion del agua y planes de
accion por cuenca — Carlos Galleguillos, Director Regional de Aguas.

- Diagnoéstico preliminar de los Recursos Hidricos en la Region de Coquimbo -
Damaris Orphanopoulos, Ingeniero Civil, consultora para CAZALAC.

- Taller participativo: “Un café para la Mesa del Agua” - Juan Luis Walker,

psicologo organizacional, consultor para CAZALAC.

Luego de la bienvenida a los patrticipantes, el Director Regional de Aguas, expuso
la génesis y objetivos del proyecto de conformacion de las mesas regionales del

agua, en este caso la Mesa Regional del Agua de la Regién de Coquimbo.



Posteriormente la Ing. Damaris Orphanopoulos (CAZALAC-RODHOS), expuso en
lineas generales un diagnostico preliminar de los Recursos Hidricos en la Region
de Coquimbo, con cifras globales y locales de uso y reutilizacién del agua en la
region, y algunos resultados sobre la eficiencia fisica, econdmica, administrativa y
ambiental, con el fin de dar cabida a una discusion abierta acerca de la situacion
regional expuesta, y a la discusion acerca de la necesidad de conformacion de

una mesa regional del agua.

Luego de una pausa se continué con las actividades, esta vez a cargo del
facilitador, quien coordiné el desarrollo del taller “Un café para la Mesa del Agua”,

indicando la metodologia y la pregunta central que motivo su desarrollo:

¢Para qué necesita USTED una mesa regional del agua?

La metodologia utilizada fue la denominada World Café, que constituye tanto una
metafora como un método que crea una red de conversaciones en torno a
asuntos de interés. El didlogo que se produce, es un proceso flexible y creativo,
gue permite a las personas compartir su conocimiento y descubrir nuevas

oportunidades de accion conjunta por medio de una inteligencia colectiva.

Se efectuaron tres rondas de conversaciones en las diez mesas instaladas para
cinco personas cada una. Se distinguieron asi “anfitriones” y “viajeros”, que
practicaron una “polinizacion cruzada de ideas” para finalmente “converger” en un
listado con las principales necesidades identificadas.

Asi, cada mesa concluydé con tres a cinco ideas o necesidades claves que
desplegadas en un muro dieron un total de treinta y cuatro respuestas. Después,
en plenario, dichas conclusiones fueron agrupadas en ocho temas que las
engloban, y finalmente priorizados por votacion directa de cada uno de los
participantes, que libremente distribuyeron tres votos en los temas que
consideraron de mayor peso, para dar respuesta efectiva a la pregunta que nos

convocaba: ¢ Para qué necesita usted una mesa regional del agua?
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Los grandes temas resultantes, priorizados, son aquéllos a los que debiera darse
tratamiento a través de la mesa Regional del Aguas. Estos temas se presentan a
continuacion. La totalidad de las ideas constituyentes de cada tema, asi como

fueron anotadas en cada una de las mesas, se presentan en el Anexo IV.

I11.3 Temas Resultantes

Los aspectos principales en los que deberia enfocarse la Mesa Regional del
Agua, y su priorizacion, tal como fueron identificados por los participantes del

taller, son los que se presentan a continuacion.

» Generar una politica y estrategia regional para la gestion de los recursos
hidricos de modo participativo involucrando a todos los actores (28
preferencias)

* Promover una politica de estado para zonas aridas y semiaridas (18
preferencias)

* Generar instancias de coordinacion para la solucion de conflictos (15
preferencias)

» Crear una plataforma de conocimiento que permita consolidar la
informacion y proponer avances (13 preferencias)

* Educar (mejorar el conocimiento), capacitar y difundir en torno a la
disponibilidad y al uso responsable del agua (tanto a la comunidad como al
interior de la mesa) (10 preferencias)

* Vincular formalmente la mesa del agua con otras instancias participativas
de la regidn (7 preferencias)

e “Nacionalizacién” del agua (tenencia y asignacion del agua) (7
preferencias)

» Sociabilizacion de la gestion del agua y su fiscalizacion (4 preferencias)
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1.4 Proyeccion hacia los siguientes talleres

El objetivo que cumplira la Mesa Regional del Agua, en la forma en que se ha
planteado, es iniciar la materializacion del concepto de la gestion integrada de los
recursos hidricos a nivel de cuenca o region. De este modo, sus objetivos seran a

la vez tacticos como también estratégicos.

Por un lado, la mesa debe aportar una propuesta de plan tactico de acciones para
satisfacer las necesidades especificas, y por otro lado, debe generar una guia de
orientaciones para el desarrollo de planes de accion por cuencas. Para ello se
busca elaborar, a partir del trabajo de los siguientes talleres, una vision

compartida y mision de tal institucion, para luego definir un plan de accion.

Una vez establecidos los focos de interés que los participantes esperan que cubra
la mesa del agua de acuerdo con los resultados del primer taller, se pas6 a
preparar el segundo taller. El objetivo para el segundo taller fue el de reforzar la
identidad del grupo y aumentar el conocimiento y el dialogo entre los distintos
actores, para luego ir esbozando los grandes lineamientos de accion,
mecanismos de coordinacién y una vision compartida de la Mesa Regional del

Agua.
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IV. SEGUNDO TALLER

IV.1 Definicion metodologia espacio abierto

La Tecnologia de Espacio Abierto es una metodologia de reuniones para grandes
grupos que facilita de un modo eficaz el cambio organizacional, el alto

desempefio, la participacion ciudadana y la democracia participativa.

El Espacio Abierto es un proceso emergente, que invita a todos los participantes
de un sistema dado (equipo, organizacién, comunidad) a construir y organizar su
propia agenda, en torno a un tema central (o pregunta) que a todos convoca e
interesa. Todo ocurre en una gran “plaza de mercado”, abierta y transparente, en
la que libremente se negocian los subtemas y se conforman los distintos grupos
gue los llevardan adelante. Cada una de estas reuniones es luego reportada,
publicandose sus principales conclusiones y sugerencias en un panel central
especialmente montado. Al final, las acciones sugeridas por cada grupo pueden
ser votadas en plenario, y en base a las prioridades alli establecidas, se logra

crear una lista concordada de acciones con seguimiento programado.

Desde que fuera iniciada por Harrison Owen en 1985, esta metodologia ha sido

utilizada méas de 100.000 veces en 134 paises, con grupos que van desde 5 hasta
2.000 personas. Sus usos han sido muy diversos, desde iniciativas estratégicas
hasta el desarrollo de programas sociales, desde la resolucion de conflictos hasta
la administracion del cambio y mucho mas. Existe también una comunidad
mundial de practicantes deseosos de apoyar y compartir experiencias y
conocimientos, para facilitar espacios abiertos y practicar el arte de hacer menos

para lograr mas.

La dinamica generada provee de un facil acceso y completo involucramiento a
todos los invitados. Durante el proceso, los participantes comparten experiencias,
escuchan y comprenden diferentes miradas y, lo que es mas importante,

aprenden rapidamente unos de otros. El desarrollo de todo el evento es
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basicamente conducido por la pasion (interés acerca de un tema) y la

responsabilidad (hacer algo respecto a ello) de cada uno.

Esta metodologia es entonces marcadamente diferente a otras formas
tradicionales de hacer taller y trabajar con grupos humanos. No hay expertos
haciendo presentaciones, nada de “power-point”, no hay mesas en un estrado, ni
sesiones de grupos previamente acordadas o arbitrariamente decididas. Aparte
del tema central que a todos convoca, y que se ha incluido en la invitacion para
cada evento, nadie sabe qué sub-temas seran tratados, ni qué acciones seran
propuestas hasta que emergen en tiempo real durante el mismo evento.

Durante todo el encuentro existen amplias oportunidades para aprender de la
experiencia directa, propia y de otros, en un contexto positivo y de apoyo
reciproco, que saca lo mejor de cada uno como persona adulta, para poner en
practica una interaccion democratica y participativa. Sus principios son la libertad,
la responsabilidad y la capacidad para construir juntos el futuro, valores que aqui
se expresan de modo concreto al ser todos tratados como iguales, valorando
todas las contribuciones y otorgando acceso igualitario para discutir y votar todos

los temas y sus prioridades.

IV.2 Aplicacion de la metodologia del “espacio abierto”

En el segundo taller se aplico la metodologia llamada “espacio abierto”. Se
empled una jornada completa de trabajo, y se generaron espacios para que los
integrantes pudieran descubrir y definir acciones concretas que les permitieran
avanzar como un todo (mesa del agua) hacia el cumplimiento de un estado ideal-

final compartido.

La apertura estuvo a cargo del Intendente Regional, quien dio la bienvenida a
todos los participantes y en su discurso se refirio a la importancia fundamental del

recurso hidrico para el desarrollo de la Agenda Estratégica de Desarrollo
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Productivo de la Regidn, y el rol de la mesa del agua. (Anexo V. Participantes |l
Taller)

Para preparar aun mas el terreno de las conversaciones, la metodologia
contemplo a continuacion el recordatorio del “rayado de cancha”, consistente en el
marco dentro del cual se desarrollaré la Mesa Regional del Agua. Este marco esta
constituido por la forma en que esta concebida esta mesa, las atribuciones que
tendrda y las que no tendra, el tipo de actividades en las que podra tener
ingerencia y la forma en que eso podra ocurrir. Esta introduccion estuvo a cargo

del Director Regional de Aguas.

A continuacion, el facilitador entregd a los asistentes una breve explicacién de
coémo funcionaria el método, comenzando por el proceso de construccion de la
agenda (una hora), donde efectivamente el grupo propuso y negocio todos los
asuntos relevantes que queria abordar para dar respuesta satisfactoria a la

pregunta convocatoria de esta oportunidad:

¢, Qué podemos HACER para lograr la mesa del agua que queremos?

La participacion fue muy buena, y se vio favorecida por una invitacion en que se
apunt6 a un tema que para todos ellos es de la mayor relevancia y urgencia, y se
les indico ademas que habria un amplio espacio para tratar todos los asuntos que
considerasen pertinentes, en un ambiente acogedor, que busca resaltar lo mejor

de cada uno para expresar libre y responsablemente todos sus puntos de vista.

Como en la regidon hay realmente interés por pertenecer a la mesa del agua, todos
los invitados concurrieron con mucho entusiasmo y ese es el principal requisito

para que el método funcione perfectamente.

Si bien a algunos de los responsables de obtener buenos resultados les surgio

alguna duda respecto de la viabilidad de obtenerlos de esta forma, a los
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participantes no les surgié ninguna resistencia, y aportaron rapidamente una gran
cantidad de ideas que querian tratar en este taller.

Lo que se sefalaba como deseable que ocurriera en este segundo taller,
“catarsis” inicial y luego la posibilidad de “escuchar realmente lo que le pasa a la
gente en relacion con esta mesa del agua”, es justamente lo que se logro con esta
metodologia del espacio abierto, en un ambiente menos “dirigido”, y que

promueve la expresion honesta de opiniones para poder recoger lo "entrafiable”.

El método permite también que la duracion o extension de la agenda dependa
directamente de la cantidad de temas que el grupo al comienzo decida que es
necesario tratar. De este modo, la duracion de un dia completo permite tratar
temas en serie 0 en paralelo, dependiendo de la cantidad de temas y del interés
gue por ellos muestre la gente. De hecho, en el taller se trataron 6 temas, para lo

cual se utilizaron dos médulos de mafiana y uno de tarde.

Para el tratamiento de todos los temas impero la ley de los dos pies, que significa
gue cada uno puede moverse libremente entre los temas, de modo que la agenda

es solo una referencia.

IV.3 Temas tratados en el segundo taller

De acuerdo con la metodologia sefialada, se levantaron los siguientes seis temas,

gue conformaron el contenido de la agenda de trabajo:

Tema 1: Estructuracion de la mesa del agua

Tema 2: Balances de masas de agua

Tema 3: Articulacion institucional y estrategia de trabajo

Tema 4: Transparencia, informacion y capacitacion

Tema 5: Gestion de riesgos hidrolégicos: sequias e inundaciones

Tema 6: Constitucién de comunidades de aguas subterraneas
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El detalle de todo lo conversado fue resefiado por las personas encargadas de

moderar cada una de las salas, y de anotar los contenidos de las intervenciones.

Dicho detalle se presenta en el Anexo V. Aqui se resefian las conclusiones y

sugerencias mas importantes obtenidas en cada sala.

TEMA 1: Estructuracién de la mesa del agua

Caracteristicas de la MRA

Debe participar el sector publico y el privado.
Por ahora el financiamiento proviene de la DGA.
La MRA es consultiva, no resolutiva.
La MRA tendra una estructura basada en tres niveles:
« ejecutivo (DGA; CAZALAC, ARDP),
» operativo (todas las instituciones participantes) y
e ampliado (con mas actores)
Se buscaré el equilibrio entre su operatividad y su representatividad.
Debe haber flexibilidad en las convocatorias del nivel operativo y

ampliado.

Objetivos de la MRA:

Considerar a las bases

Considerar aspectos sectoriales y aspectos geograficos
Facilitar concrecion de un temario consensuado

Dar lineamientos sobre manejo

Tratar el tema de la infraestructura

TEMA 2: Balance de masas de agua

Inquietud central de este tema: No habria conocimiento técnico sobre lo que se

quiere administrar.
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Argumentos en contra de tal postura:

Actualmente hay muchos estudios sobre el tema en la region, tanto de
caracter técnico encargado por la autoridad, como los que emanan del
SEIA, etc.

Se conocen o al menos se pueden estimar los balances de masa de
todas las cuencas.

Las entidades técnicas como DGA y DOH disponen de gran cantidad de
informacion

Un aspecto diferente, en el que hay que enfatizar, es la socializacion de
los resultados

Hay mas conocimiento sobre aguas superficiales que subterraneas

Proposiciones:

Organizar la MRA en base a una agenda, que permita priorizar temas.
Organizar la MRA con una jerarquia que se ocupe de los temas
Organizar la MRA en base a ciertos temas, entre los cuales destacarian

los siguientes:

e Hacer una sistematizaciéon de la informacion disponible (resumen

tematico de los resultados de los estudios, equivalente a la
plataforma de la que se hablé en el primer taller) y analizar la
potencialidad de uso de los resultados de los estudios preexistentes
Hacer balances de oferta y demanda de calidad y cantidad, por
cuenca, para evaluar impactos de actividades antropicas, la
definicion y priorizacion de las reservas de agua por actividad, y el
radio operacional de las empresas sanitarias.

Reconocer fragilidad del recurso hidrico ponderando oferta versus
demanda

Calificar por calidad la informacién disponible

Coordinar las fuentes que encargan los estudios, homologar técnicas
y coordinar objetivos

Cémo entender el crecimiento: ilimitado y continuo, o limitado

asintético, dada la calidad de recurso escaso del agua. Proyectar
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usos sobre una base de sustentabilidad: conocimiento de oferta y
demanda

Cbémo reconocer y aprovechar los diversos roles de los participantes
Fomentar iniciativas conjuntas de remediacion frente a problemas
Catastrar los usos y las compatibilidades/ incompatibilidades de uso
por cuenca. Asegurar uso por parte de los verdaderos usuarios
Potenciar la alianza publico-privada, analizando problemas tanto
normativos como supra-normativos, eventualmente generando
iniciativas de modificacion normativa si fuese necesario.

Impulsar proyectos de modificacion de regulaciones si se estima
necesario, si hay cuellos de botella normativos. Retroalimentar la
normativa y la regulacion.

Fomentar iniciativas innovadoras, como por ejemplo el uso de la
forestacion como elemento regulador del ciclo del agua”

Promover investigacion. Hacer pronésticos y modelaciones.

Crear u optimizar planes de contingencia.

Analizar casos especificos.

Resolver conflictos.

Caracteristicas deseables de la MRA.

El fomento a la transparencia de las diferentes miradas, enfatizando un
enfoque comun al problema del uso del recurso hidrico.

Una mirada centrada en el concepto de “medir para proyectar”
Blsqueda de sinergias.

TEMA 3: Articulacion institucional y estrategia de trabajo de la MRA

Se plantea la necesidad de legitimar socialmente la estrategia de trabajo de la

MRA.

Para ello, se sefala la necesidad de ocuparse del manejo de la informacion a

nivel local (comunidades), a través de una estrategia comunicacional pertinente a
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las particularidades socioculturales de la region. Esta estrategia comunicacional
podria incluir sistema de difusion de informacion permanente (ej.: radios
comunitarias, cartillas, etc.) y también de recepcion de propuestas (ej.: buzon

comunitario).

TEMA 4: Transparencia, informacion y capacitacion

Hay tres temas centrales:
- Contactar a los actores con la informacion y con la investigacion, debido
a su importancia como herramienta de planificacion, e input para la

investigacion.

- La MRA puede ayudar como plataforma (mas que una pagina Web)
para:

» Difundir informacion existente, de estudios de diferentes instituciones
publicas, universidades, consultorias etc. Transferir resultados de
investigacion a las bases

« Identificar requerimientos de estudios e informacion

» Generar nueva informacion

» Transferir la informacién a las bases

e Buscar fuentes de financiamiento de INNOVA para un proyecto
transversal sobre el agua (de los diferentes sectores econdmicos:

mineria, agricultura, turismo, industria)

- Capacitacion: Formacion de recurso humano en el tema de agua: La
mesa puede ser responsable de la capacitacion de la gente en
diferentes areas (una coordinadora que también puede incluir
capacitaciones para ir a otros paises etc.)

« Plataforma e-learning, con expertos nacionales e internacionales.

* Manejo integrado de cuencas, reforestacion. Hacer seminarios.
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TEMA 5: Gestion de riesgos hidrologicos: sequias e inundaciones

La region seria fisica y socialmente vulnerable a estos eventos.
La MRA, como coordinadora del sistema publico y privado, podria tomar parte en
la solucion por diversas vias:

- Considerar y aprovechar la legalidad vigente

- Recoger la demanda de informacion

- ldentificar lugar y probabilidad de riesgos

- Analizar grado de tolerancia frente al riesgo

- Articular y coordinar a las instituciones

- Impulsar sistemas de medicion y alerta temprana

- Abordar soluciones estructurales (pozos profundos)

- Estudiar posibilidades de transferencia del riesgo

TEMA 6: Constitucion de comunidades de aguas subterraneas y manejo

sustentable de acuiferos.

La mesa del agua puede constituirse en un ente fundamental para la resolucién
de conflictos, especialmente asociados al manejo de recursos hidricos
subterrdneos, ya que permitiria acercar las partes y proponer soluciones
colectivas. A su vez compartir experiencias, sobre todo sobre cémo formar
organizaciones administradoras de recursos hidricos, para cuyo funcionamiento

adecuado deben generarse las confianzas en el largo plazo.

IV.4 Evaluacion del segundo taller

Segun se puede apreciar, hay una diversidad de conceptos contenidos en los
temas que inquietan a los participantes de la MRA, y que se presentaron para ser
debatidos en el segundo taller. Mientras algunos centraron sus temas en la
pregunta de este taller, ¢ Qué podemos hacer para lograr la MRA que queremos?,
otros trajeron mas temas en el sentido del primer taller: ¢Para qué quiere usted
una MRA?
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Los tres ultimos temas son claramente temas que corresponden al contenido o
tarea que tendra la MRA.

Asi, el tema 4, Transparencia, informacion y capacitacion, forma parte del tema
general de educacion y capacitacion del taller 1.

También el tema 5, gestion de riesgos hidrolégicos, es un tema especifico que la
MRA tendra por tarea resolver.

El tema 6, constitucion de comunidades de aguas subterraneas y manejo
sustentable de recursos hidricos, es también una tarea especifica de la cual la

MRA podra hacerse cargo.

Si bien los tres temas aportan al contenido de la MRA, en el sentido de aclarar
cuales son los temas especificos que inquietan a los participantes, no se refieren
al contenido del taller Il, que tiene por objetivo profundizar en qué hacer y como
organizarse para tratar justamente todos los temas que hayan surgido y que van a

seguir surgiendo.

En este sentido, los tres primeros temas aportaron mayor contenido, tratando de

dar respuesta a la pregunta especifica del presente taller.

Y finalmente dentro de los tres primeros temas, se establecié también, en forma
preliminar y adelantandose a la tarea propiamente tal de la MRA; una lista de
temas de los cuales esta mesa debera encargarse. Esta lista no pretende ser
exhaustiva, tampoco esta jerarquizada, pero si constituye, en conjunto con los
temas 4, 5 y 6, una muestra de cudles son las inquietudes que hacen al menos
deseable, si no totalmente necesaria, una instancia de comunicacion vy

coordinacion de iniciativas en la Region.
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V. TERCER TALLER

El objetivo del tercer taller fue lograr consensuar los resultados anteriores, recoger
nuevamente los aportes de los participantes y avanzar hacia una vision

compartida y un plan especifico de accion.

La visiobn compartida fue construida en este taller, recogiendo los elementos
constitutivos que habian ido apareciendo durante todo el proceso, y anotando las
declaraciones explicitas emitidas en forma organizada por los participantes. El
tercer taller permitio obtener varias declaraciones preliminares en tal sentido, que
se presentan en el Anexo VII, las que permitieron configurar una declaracion final

o0 sintesis, que podra ser validada a partir de Marzo 2009.

En el taller también se hizo un trabajo de delinear un plan de accion, en base a las
lineas de accidén que los participantes identificaron anteriormente como las mas

urgentes y necesarias.

V.1  Preparacion del tercer taller

En base a lo conversado, encontrado, recogido vy resefiado en los dos talleres
efectuados en la region, y a modo de preparacion para el tercer taller, se adelanto
una definicion preliminar de algunos temas como visién, mision, objetivos,
caracteristicas, labores y se identificaron los lineamientos basicos de accion para
la Mesa Regional del Agua, para ser presentados, consensuados y enriquecidos

en el Tercer Taller.

Vision:

Lograr la gestion integrada a nivel de cuenca del recurso hidrico
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Mision:

Servir de instancia de comunicacién entre todos los usuarios, instituciones y otras
entidades que tienen relacibn con el agua, de modo de lograr un enfoque

multilateral, consensuado y sinérgico para la accion.

Objetivos de la MRA:

« Recoger o recibir o identificar necesidades y problemas en relacion con
el agua.
« Generar instancia de coordinacion para remediacién de problemas.
- Resolver problemas
- Analizar casos especificos
« Coordinar las fuentes que encargan los estudios:
- Homologar técnicas
- Coordinar objetivos
« Hacer proposiciones para la accion:
- Hacer propuestas de estudios
- Propuestas de monitoreo
- Propuestas de proyectos de infraestructura
- Propuestas de gestion
- Propuestas de investigacion.
« Buscar las formas de financiamiento

« Entregar informacion o datos o resultados a todos los participantes

Caracteristicas de la MRA:

« Participacion del sector publico y privado
* Financiamiento por ahora de la DGA
e Mesa consultiva sin poderes resolutivos

* |nstancia técnica
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« Comunicacion total

* Legitimacion social

Atribuciones de la MRA

e Convocar a los participantes

e Coordinar las acciones

e Definir las acciones

* Recibir informacion de todos los participantes

* Entregar informacion a todos los participantes

Estructura interna de la MRA

e Comité ejecutivo (DGA, CAZALAC, ARDP)
« Comité operativo (todos los participantes)

» Comité ampliado (todos los interesados)

Temario inicial preliminar

* Hacer una sistematizacion de la informacion disponible (resumen
tematico de los resultados de los estudios, equivalente a la plataforma
de la que se habl6 en el primer taller) y analizar la potencialidad de uso
de los resultados de los estudios preexistentes.

* Hacer balances de oferta y demanda de calidad y cantidad, por cuenca,
para evaluar impactos de actividades antropicas, la definicion y
priorizacion de las reservas de agua por actividad, y el radio
operacional de las empresas sanitarias.

» Hacer pronésticos y modelaciones.

» Calificar por calidad la informacién disponible

e Educar, capacitar y difundir sobre disponibilidad y uso responsable del

agua.
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Estudiar cOmo gestionar eventos extremos. Crear u optimizar planes de
contingencia.

Potenciar la alianza publico-privada, analizando problemas tanto
normativos como supra-normativos, eventualmente generando
iniciativas de modificacion normativa si fuese necesario.

Impulsar proyectos de modificacion de regulaciones si se estima
necesario, si hay cuellos de botella normativos. Retroalimentar la
normativa y la regulacion.

Fomentar iniciativas innovadoras, como por ejemplo el uso de la
forestacion como elemento regulador del ciclo del agua.

Vincular formalmente la mesa del agua con otras instancias
participativas de la region.

Elaborar una estrategia regional.

Promover politica de estado para zonas aridas y semiéridas.

Estas proposiciones constituyeron importantes insumos para encuadrar el

contenido del tercer taller y orientar la elaboracion de los planes de accién (o

grandes lineamientos). De hecho, se llevaron identificadas las principales lineas

de accidén en un temario inicial preliminar, en el que los integrantes de la mesa

trabajarian durante el taller, y trabajaran en el futuro.

Las principales lineas de accién en las que se enmarcaron las inquietudes

recogidas hasta ese momento, fueron las siguientes:

1. Gestion — Administracion — Politicas
a) Politica y estrategia regional participativa
b) Promocion politica de estado para zonas aridasy  semiéaridas
C) Vinculacion formal MRA con otras instancias participativas de la
region
d) Sociabilizacién de la gestion y fiscalizacion del agua

Gestion de eventos extremos. Planes de contingencia.
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a)  Sistematizacion de la informacion disponible  (resumen tematico de
los resultados de los estudios, equivalente a la plataforma de la que
se hablo en el primer taller)

b)  Calificar por calidad la informacion disponible

3. Educacion, Capacitacion y Difusion sobre disponibilidad y uso

responsables del agua, a la comunidad y mesa

a) Educar, capacitar y difundir sobre disponibilidad y uso responsable
del agua.

b) Transferir informacidén y conocimiento a las bases.

4. Andlisis marco normativo y legal

a) Revisar normas de fomento.

b) Potenciar la alianza publico-privada mediante iniciativas de
modificacion normativa si fuese necesario.

C) Impulsar proyectos de modificacion de regulaciones si se estima
necesario (cuellos de botella).

d) Retroalimentar la normativa y la regulacion.

e) Nacionalizacion del agua.

5. Coordinacioén estudios diversos de interés inmediato

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Balances de oferta y demanda

Estudios cantidad y calidad

Evaluacion impactos antropicos

Definicidn y priorizacion de las reservas de agua por actividad
Radio operacional de las empresas sanitarias

Modelaciones y prondésticos
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s)] Estudio eventos extremos. Creacion u optimizacion de planes de
contingencia
h) Fomento iniciativas innovadoras: forestacion para regular ciclo del

agua

Cada uno de estos temas constituye una linea de accion para la conformacion
definitiva de la mesa regional del agua de Coquimbo. Durante el tercer taller se
conformaron equipos de trabajo para abordar cada una de estas lineas de accion,
y para elaborar un plan de accion con los proximos pasos mas inmediatos y

urgentes a seguir.

V.2 Forma del tercer taller

El tercer taller se llevo a efecto el dia 30 de Diciembre de 2008, y fue organizado
de modo de incorporar una vez mas a la mayor cantidad posible de actores, y

tratando de atraer a aquéllos que no habian participado.

Su duracién fue de ocho horas, y se aplicaron las metodologias de indagacion
apreciativa y trabajo en rincones, para avanzar en la consecuciéon de la visién y
lineamientos de accion, y reforzar la identidad colectiva que esta en proceso de

construccion.

La Indagacion Apreciativa (Appreciative Inquiry) es un método transformacional
de investigacion, basado en el didlogo y en la busqueda sistemética de lo que
mejor funciona, como clave principal para lograr una respuesta organizacional o
comunitaria positiva. Contiene dos conceptos béasicos, por un lado la indagacion,
gue consiste en hacer preguntas, indagar, explorar y descubrir, y estar abierto a lo
nuevo, y por otro lado, la apreciacidon, que consiste en valorar y reconocer las
fortalezas y los éxitos, para potenciarlos, en vez de hacer énfasis en lo negativo y

caer en la critica.
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El trabajo en rincones se refiere simplemente a una forma de elaborar un tema,
por grupos. En este caso, se uso6 esta forma de trabajo al final de un proceso de

indagacion apreciativa, como una forma para elaborar los planes de accion.

Se desarrollaron los siguientes modulos:

Mdédulo 1: Bienvenida y juego para conocerse y generar clima de aprendizaje

Mdédulo 2: Exposicion: Recapitulando el proceso: hallazgos y lineamientos de
accion.

Modulo 3: Indagacién apreciativa para generar la vision de la MRA

Almuerzo

Modulo 4: Trabajo grupal en rincones. Identificacion de tareas de cada linea de
accion.

Modulo 5: Trabajo grupal en rincones: Elaboracion de planes de accion

Modulo 6: Cierre

V.3 Contenido del tercer taller

Mddulo 1: Bienvenida y juego para conocerse Yy generar clima de

aprendizaje

Después de unas breves palabras de bienvenida, este modulo consistio en una
dinamica inicial o juego, llamado Reconociendo quiénes somos, en que cada uno
debe realizar preguntas a los otros para completar un pliego en que se solicita
cierta informacion. Esta dinAmica genera un buen clima de trabajo, al distender el
ambiente y permitir conocer un poco mas a las personas con las que se va a

trabajar.
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Modulo 2: Recapitulando el proceso: hallazgos y lineamientos de accion.

Este mddulo consistié en una exposicién por parte del consultor, en la cual éste
presento en forma organizada y elaborada, todo lo planteado por los participantes

hasta la fecha. La exposicién incluyo tres temas importantes:

a) La lista propuesta de participantes, que fue la siguiente:

- Gobierno Regional

- Seremi de Obras Publicas

- Seremi Mineria y Energia

- Seremi Bienes Nacionales

- Seremi Agricultura

- Seremi Salud

- Consejo Regional

- Cnr

- Serplac

- Infor

- Indap

- Sag

- Inia

- Ardp

- Mop

- Dga

- Doh

- Conaf

- Conama

- Corfo

- Innova corfo

- Fosis

- Junta De Vigilancia Rio Elqui

- Junta De Vigilancia Estero Derecho
- Junta De Vigilancia Rio Grande Limari
- Junta De Vigilancia Rio Cogoti

- Junta De Vigilancia Rio Pama

- Junta De Vigilancia Rio Mostazal

- Junta De Vigilancia Rio Rapel

- Junta De Vigilancia Rio Hurtado

- Junta De Vigilancia Rio Choapa

- Junta De Vigilancia Rio Combarbala
- Junta De Vigilancia Rio lllapel

- Asociacion Canalista Embalse Cogoti
- Asociacion Canalistas Canal Camarico
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- Asociacion Canalistas Canal Palqui

- Asociacion Canalistas Embalse Recoleta
- Asociacion De Comunidades Agricolas Elqui, Limari y Choapa
- Asociacion Regional APR

- I. Municipalidad De La Serena

- I. Municipalidad De Ovalle

- I. Municipalidad De lllapel

- I. Municipalidad De Salamanca

- Sociedad Agricola Del Norte

- Corporacion Mineras De Coquimbo

- Minera Los Pelambres

- Minera Carmen De Andacollo

- Cia Minera San Gerénimo

- Universidad De La Serena

- Jundep

- Aguas Del Valle

- Ceaza

- Cazalac

La audiencia agrego los siguientes participantes que en su opinidén era necesario
incluir:

- Seremi Economia

- MUCECH (Movimiento Unitario Campesino de Chile)

- Consejo Superior Campesino

- Direccion de Obras Portuarias

- Gobernaciones

- Sernatur

- SISS

- Directemar

- Onemi

- Sernapesca

- Sernageomin

- Mas Empresas Mineras

- Las Municipalidades de las restantes comunas de la Regién
- Asociaciones provinciales de APR: Elqui , Limari, Choapa

- Representantes Cuenca Quilimari

- Representantes Cuenca Pupio

- Representante Cuenca Los Choros
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Proposiciones preliminares para la redaccion de la vision, mision, objetivos,
caracteristicas, atribuciones y estructura de la Mesa Regional del Agua,

segun lo sefalado en el punto V:1,y

La identificacion preliminar de cinco lineas de accién para el quehacer

inmediato de la mesa. Estas lineas de accion fueron las siguientes:

1. Gestion — Administracion — Politicas
2. Plataforma conocimiento y difusion (Socializacion del conocimiento)
3. Educacion, Capacitacion y Difusion sobre disponibilidad y uso

responsables de agua, a comunidad y mesa
4. Andlisis marco normativo y legal

Coordinacion estudios diversos de interés inmediato

Modulo 3: Indagacion apreciativa para generar la vision de la MRA

En este moédulo, se hizo un ejercicio de indagacion apreciativa, con el fin de

generar y recoger los elementos fundamentales para la elaboracion de una vision

compartida de la MRA de Coquimbo.

La indagacion apreciativa se basoé en el protocolo de preguntas apreciativas que a

continuacion se sefalan.

1.

2.

¢, Qué es lo que tu mas valoras y aprecias al haber sido invitado a participar
activamente de la mesa regional del agua de Coquimbo? ¢Cudl ha sido
hasta aqui la experiencia de participacion que mejor refleja el espiritu y
estilo de trabajo que debe imperar en esta mesa? ¢Qué fue lo que lo hizo
posible?

Sin falsa modestia, describeme lo que mas valoras de ti mismo, de tu
trabajo y de tu organizacion, que pueden ser tu mejor aporte para el

desarrollo y buen funcionamiento de esta mesa del agua.
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3. ¢Qué debemos llegar a ser? ¢ Cudles son tus tres principales deseos para
el futuro de esta organizacion?

4. Imaginate que en tres aflos mas fuéramos considerados como la mesa del
agua modelo del pais ¢ Por qué crees tu que fue posible? ¢Qué te imaginas

contribuyo especificamente a que lograramos ese reconocimiento?

A partir de un trabajo inicial de diadas (preguntas y respuestas entre dos
personas) y posterior procesamiento grupal de las respuestas en pequefios
grupos, de seis personas cada uno, se llegd a formular un listado de
declaraciones provocativas que se presenta a continuacién. Este listado
representa la sintesis del proceso grupal, que considerando lo mejor de las
respuestas individuales al protocolo de preguntas apreciativas anteriores, plantea
un conjunto de afirmaciones positivas, formuladas en tiempo presente, que
esbozan a su vez una vision compartida de la MRA de Coquimbo:

» Somos una MRA representativa y con compromiso institucional

e Somos un grupo proactivo e innovador en la gestibn de los recursos

hidricos, que utiliza y aprovecha sus competencias

 Existe una real participacion de representantes idoneos 'y
multidisciplinarios, de las instituciones pertinentes a los recursos hidricos
(todos los actores)

e Somos una MRA modelo en el logro de resultados concretos en:
optimizacion y uso de recursos hidricos en todos los sectores de la

economia nacional y en la calidad de vida de las personas

* Somos la MRA que tiene vida propia y logra su continuidad en el tiempo

mas alla de los cambios politicos y de su financiamiento.

e Ordenamos y priorizamos la demanda, gestionando los recursos

necesarios a través de un convenio de programacion intersectorial.
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e Somos la Unica instancia de analisis, discusion y propuestas en el ambito

del uso y conservacion del agua a nivel regional.
e Comunicamos y difundimos nuestro quehacer.
* Tenemos una estructura funcional y operativa.

» Fortalecemos la cultura del agua a través de la educacion, el arte, el
turismo, etc.

* Tenemos una alta vocacion de servicio publico y/o responsabilidad social

Modulo 4: Trabajo grupal en rincones. Identificacion de tareas de cada linea
de accion.

Tal como se presentd y expuso en el moédulo 2, Recapitulacién del Proceso de
este Tercer Taller, al considerar todos los lineamientos de accién abordados y
definidos en los otros dos talleres anteriores, se identificaron y propusieron los
siguientes cinco lineamientos o lineas béasicas de accion, para el funcionamiento
de la MRA de Coquimbo:

Gestion — Administracion — Politicas
Plataforma conocimiento y difusién (Socializacion del conocimiento)
Educacion y capacitacion

Andlisis marco normativo y legal

a rc w0 Dh P

Coordinacion estudios diversos

En este médulo, se formaron tantos grupos de trabajo como lineas de accion se
habia identificado (cinco), y las personas se incorporaron en ellos
voluntariamente, segun los propios intereses y aportes que libremente cada
participante consideraba o creia que podia entregar. Se fij6 un maximo de

integrantes que cada grupo deberia tener (seis), y se pidi6 que libremente cada
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uno caminara al lugar asignado, o “rincén” que mas le interesa. Si al llegar alli ya
habia seis personas, entonces debia concurrir al siguiente grupo de mayor interés
y asi sucesivamente. De este modo los grupos se conformaron de acuerdo al
interés que la gente tuviera de participar en cada uno de ellos, de un modo
emergente, regido por la “ley de los dos pies”: libertad y responsabilidad en

accion.

Junto a las tareas de cada una de estas plataformas, identificadas en los dos
talleres anteriores, durante este tercer taller se procedié a formar cinco grupos de
trabajo, segun propias competencias e intereses, para continuar precisando de

modo simultaneo y rotativo, un listado exhaustivo de tareas por cada plataforma.

A continuacion se transcriben, en forma depurada y organizada, las nuevas tareas
identificadas, dejandose en cursiva lo que ya habia sido precisado en etapas

anteriores:

Tareas Linea de Accion 1: Gestion — Administracion — Politicas

* Politica y estrategia regional participativa.

* Promocion politica de estado para zonas aridas y semiaridas.

* Vinculacién formal de la Mesa Regional del Agua con otras instancias
participativas de la region.

» Sociabilizacion de la gestion y fiscalizacion del agua.

» Gestidn de eventos extremos. Planes de contingencia.

» Establecimiento de indicadores de gestion sobre el uso del recurso hidrico
a nivel de cuencas y subcuencas.

» Establecer instancias de discusiones provinciales dentro de la Mesa
Regional.

* Promocion de una politica publica que garantice la sustentabilidad del

recurso hidrico.
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» Elaborar estatutos de la Mesa Regional del Agua (Manual de
funcionamiento, organigrama, lugar de funcionamiento y responsable).

» Compromiso institucional FORMAL con la Mesa Regional del Agua.

Tareas Linea de Accién 2: Plataforma de Conocimiento y Difusion

e Sistematizacién de la informacion disponible (resumen tematico de los
resultados de los estudios, equivalente a la plataforma de la que se hablé
en el primer taller).

» Calificacion por calidad la informacion disponible.

» Centro de documentacion regional de Recursos Hidricos.

» Creacion del grupo de trabajo (comision).

* ldentificacion de fuentes de informacion.

» Peticidn/recopilacion de informacion a los distintos organismos/actores.

* ldentificacion de ausencia de informacion.

* Generacion de una cartera de proyectos.

» Generar una base de datos.

» Disefiar e implementar una estrategia comunicacional.

* Impulsar centros de documentacion digital, en todos los servicios publicos y
privados relacionados con la tematica del agua.

» Elaboracion de un catastro de estudios para un centro de informacion
virtual.

e Crear una péagina web de la Mesa Regional del Agua con enlaces a
organizaciones participantes.

» Aprovechar la red comunicacional existente para difundir el trabajo de la
Mesa Regional del Agua.

» Utilizar conclusiones obtenidas en la Mesa Regional del Agua.

Como base de inicio para el establecimiento de esta plataforma se puede utilizar
la recopilacion bibliografica realizada en el estudio CAZALAC/RODHOS 2006, que
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aplica una metodologia formal para la resefia de cada estudio, y que ademas

cuenta con la presentacion de dicha bibliografia en SIG.

Tareas Linea de Accién 3: Educacion y Capacitacion

Educar, capacitar y difundir sobre disponibilidad y uso responsables del
agua.

Transferir informacion y conocimiento a las bases.

Generar un programa de capacitacion de GIRH en zonas de Secano
(metodologias apropiadas).

Generar un programa de capacitacion de GIRH para riego.

Generar convenio educativo entre instituciones relacionadas con el agua
(CAZALAC-ALSHUD) y ministerios (educacion, vivienda, agricultura).
Instituir a nivel de colegios un curso de conservacion del recurso hidrico.
Promocién de la educacién sobre el uso responsable del agua mediante
concurso temaético.

Jornadas de capacitacion en temas del agua para los integrantes de la
mesa el 2009.

Integrar las iniciativas existentes realizadas por distintas entidades sobre el
uso responsable del agua.

Participar coordinadamente como Mesa Regional del Agua en la
celebracion del Dia Mundial del Agua (22 de marzo).

Promocionar la celebracion de fiestas del agua a nivel regional (rotando por

provincia).

Tareas Linea de Accion 4: Analisis Marco Normativo y Legal

Revisar normas de fomento.
Potenciar la alianza publico-privada mediante iniciativas de modificacion

normativa si fuese necesario.
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* Impulsar proyectos de modificacion de regulaciones si se estima necesario
(cuellos de botella)

* Retroalimentar la normativa y la regulacion.

* Nacionalizacion del agua.

» Fortalecimiento de organizaciones de aguas subterraneas.

* Instrumentos de financiamiento para el acceso al mercado del agua de
pequefios agricultores y agricultores campesinos.

» Revision de la norma chilena de riego NCh 1333.

* Promover normativa para regular distribucion de agua potable mediante
camiones aljibes.

* Revisar resolucion N° 39 de 1984 de DGA que define criterios para declarar
zonas de escasez.

* Revisar Cddigo de Aguas, lo relacionado al pago de patentes por no
utilizacion de derechos de uso

» Revision del marco normativo y legal de la extraccion de aridos en los rios

* Potenciar las funciones y atribuciones de las organizaciones de usuarios
mediante modificaciones de sus estatutos.

» Diferenciacion de las normas para macro zonas.

* Revision de la normativa para la inscripcion de derechos de
aprovechamiento a fin de evitar duplicidad de éstos.

* Formalizar una normativa de funcionamiento para la Mesa Regional del

Agua.

Tareas Linea de Accidon 5: Coordinacion Estudios Diversos

» Balances de oferta y demanda.

» Estudios de cantidad y calidad.

» Evaluacion de impactos antropicos.

» Definicion y priorizacion de las reservas de agua por actividad.
* Radio operacional de las empresas sanitarias.

* Modelaciones y pronosticos.
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e Estudio de eventos extremos. Creacion u optimizacién de planes de
contingencia.

* Fomento de iniciativas innovadoras: forestacion para regular ciclo del agua.

» Evaluacién de acuiferos y su recarga.

» Eficiencia en el uso del agua en el sector agricola, minero y doméstico
(estudio realizado, ver estudio CAZALAC/RODHOS 2006).

* Andlisis de las redes hidrométricas, agroclimaticas, calidad de aguas
estableciendo estandares de manejo y distribucion de la informacién.

e Coordinacién con el grupo de trabajo (comisién) de la plataforma de
conocimiento.

» Investigacion en especies vegetales adaptadas al stress hidrico del secano

» Atrticular/vincular el conocimiento local (cultural/historico/empirico) sobre los
recursos naturales y su gestion.

* Realizar estudios de vulnerabilidad de las comunidades ante los problemas
asociados al agua (énfasis en las préacticas y estrategias adaptativas
desarrolladas por las comunidades).

* Aprovechamiento de las aguas residuales (domesticas, mineras e
industriales) y con fines productivos por ejemplo riego de jardines y

espacios publicos o forestacion.

Mdédulo 5. Trabajo grupal en rincones: Elaboracion de Planes de Accién

Habiendo concluido el trabajo de identificacion de tareas para cada linea de
accion, cada grupo se dirigié a su tema originalmente seleccionado, y se aboc6 a
precisar aquella tarea que a su juicio resultaba ser la mas inmediata y urgente de
llevar a cabo, y cuya ejecucion estuviera directamente al alcance de sus

integrantes, de acuerdo con los recursos disponibles que ellos mismos poseian.

Para la tarea seleccionada, la mas urgente, se hizo el ejercicio de llenar una hoja
con un Plan de Accion. Este plan de accion contiene las precisiones sobre los

siguientes puntos:
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d) ¢Qué se hard? (Resultado final deseado)

e) ¢Como se hara? (Acciones necesarias para llegar al resultado)

f) ¢Quién se encargard? (Persona que liderara la accion)

g) ¢Cuando se hard? (Fechas tentativas de comienzo, informe de
avance y término)

A continuacion se transcriben las hojas guias completadas por cada uno de los
grupos de trabajo formados, para la tarea que el grupo seleccion6 como la méas
urgente dentro de cada linea de accion, para ser incorporadas como un primer
plan/programa de trabajo para el aflo 2009. Se puede proyectar esta actividad, y
hacer el mismo ejercicio de concrecién para la accién, para todas las demas

tareas identificadas en cada linea de accion.



Linea de Accién 1: Gestion — Administracion — Politicas

Tarea N°L: Elaborar Estatutos de la MRA
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Qué Como Quién Cuando
Resultado final deseado | Acciones Persona que Si es apropiado:
necesarias para | liderara cada ¢ Fecha de comienzo?
llegar alla accion ¢ Fecha para informe
de avance? ¢ Fecha
de término?
1.Manual de -Andlisis de -La persona o C: Marzo 2009
funcionamiento experiencias entidad que tenga | A: Abril 2009
» Organigrama similares la responsabilidad | T: Mayo 2009
de realizar el
trabajo durante el
afo 2009
2.Lugar de -Conformar el -DGA C: Marzo 2009
funcionamiento comité ejecutivo A: Abril 2009
T: Mayo 2009
-Gestion de
financiamiento
3.Compromiso -Reuniones de -Agencia de C: Marzo 2009
institucional “formal” coordinacion Desarrollo A: Abril 2009
con MRA T: Mayo 2009
-Carta
compromiso

Lider Proyecto:

Equipo: Jorge Gomez R. (Seremia Mineria), Alejandra Marin A. (DOH), Rubén Espinosa
P. (J.V. Rio Hurtado), Nicole Kretschmer (CEAZA), Manuel Dominguez (J.V. Rio Elqui),
Carlos Galleguillos C (DGA)




Linea de accion 2: Plataforma conocimiento y difusion

Tarea N°L: Socializacion de Conocimiento
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Qué
Resultado final
deseado

1.Base de Datos
(estudios, SIG, datos
hidrolégicos, etc.)

2.Crear pagina Web
MRA

3.Disefiar e
implementar una
estrategia
comunicacional

Cbémo
Acciones necesarias para
llegar alla

- Creacién del grupo de
trabajo

- ldentificacion de fuentes
de informacion

- Peticion / Recopilacién de
la informacién

-Calificacién por calidad de
la informacion disponible.

-Publicacién de la base de
datos en pagina Web

-Elaboraciéon de contenidos
y publicacién

Quién
Persona
gue liderara
cada acciéon

-DGA
-CAZALAC
-INIA

-DGA
-CAZALAC

-DGA
-CAZALAC

Cuéando

Si es apropiado:

¢ Fecha de
comienzo? ¢ Fecha
para informe de
avance? ¢ Fecha de
término?

-Enero — Dic. 2009
-Informes de avance
trimestral

Primer Semestre
2009-2010

Anual

Lider Proyecto:

Equipo: Cipriano Miranda (Asoc. Canalistas Emb. Cogoti), Alejandro Pérez (FOSIS),
Javier Zeballos (FOSIS), Manuel Mundaca (AG. A.P.R. Rio Limari), Manuel Soto
(CAZALAC), Michelle Seforet (CAZALAC)




Linea de Accion 3: Educacion y Capacitacion
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Tarea N°1: Realizar 3 Jornadas de Capacitacion en temas del agua a los

integrantes de la MRA

Qué

Resultado final deseado

1. Socializar el
conocimiento y
experiencias sobre la
gestién de los RH

2. Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales y de las
personas.

3. Lineamientos
generales de un
programa de educacion,
capacitacion y difusion.

Coémo
Acciones necesarias
para llegar alla

- Definir temas y
contenidos.

- Informar y coordinarse
con el Gob. Regional
(Intendencia, Seremia
OO PP)

- Formar un Comité
para cada evento.

- Sistematizar
informacién de los
Talleres

- Evaluar las jornadas
de capacitacion

Quién
Persona
gue liderara
cada accion

DGA
Comité
Organizador

DGA
Comité
Organizador

DGA
Comité
Organizador

Cuando

Si es apropiado:

¢, Fecha de
comienzo? ¢ Fecha
para informe de
avance? ¢ Fecha de
término?

Abril 1ra Quincena
Mayo 1lra Quincena
Junio 1ra Quincena

Abril 1ra Quincena
Mayo 1lra Quincena
Junio lra Quincena

Abril 1ra Quincena
Mayo 1ra Quincena
Junio 1ra Quincena

Lider Proyecto:

Guido Soto — CAZALAC 9-3253560 / 204493 gsoto@cazalac.org

Equipo:

1.- Hanne Utreras Peyrin. Seremi MOP. 9-885 9089/542207 hanne.utreras@mop.gov.cl
2.- Heins Alvarado Valenzuela. JUNDEP 8-505 3424/543780 heinsalvarado@gmail.org
3.- Patricio Rojas V. INFOR 7-694 6254/543628 parojas@infor.cl
4.- Elizabeth Jiménez Cortés. Proyecto TIER2-ULS elyjimenezcortes@yahoo.com (Pyto.
Conserv del agua en comunidades rurales)




Linea de Accion 4: Analisis Marco Normativo y Legal

Tarea N°L: Fortalecimiento para organizaciones de usuarios aguas subterraneas

Qué
Resultado final
deseado

Coémo
Acciones necesarias
para llegar alla

Quién
Persona que
liderar4 cada

Cuando
Si es apropiado:
¢ Fecha de

accion comienzo? ¢ Fecha
para informe de
avance? ¢ Fecha de
término?
1.Fomentar la -Listado y -DGA -Marzo 2009
formalizacién de priorizacion de
organizaciones de sectores -Bono legal de | -Sept. 2009
usuarios aguas INDAP para
subterrdneas -Catastro de titulares | controlar a -1000 dias de
alguien acuerdo al bono legal
-Informacion DGA, de Indap
CBR
2.Fortalecer -Visita a terreno -Usuarios *A condicién que se
organizacion (agric. y/o formalice la MRA en
comerc.) el mes de Enero

Lider Proyecto: Pedro Hernandez

Equipo:

Mario Jofré C. (Aguas del Valle), Sergio Troncoso L. (CONAMA), Antonio Rabuco Z.
(Seremia BB NN), Milenka Ramirez (Seremia Salud), Damaris Orphanopoulos
(CAZALAC), Pedro Hernandez (C. Minera Carmen)




Linea de accion 5: Coordinacion Estudios Diversos

Tarea N°1: Fomento iniciativas innovadoras para regular el ciclo del agua

Qué

Resultado final deseado

l.Intervenir 10 micro
cuencas del secano para
aumentar recarga de
acuiferos

2. Reforestacién y obras
de cosecha de agua.
Duplicar la tasa anual de
reforestacion. Depende
del afio hidrolégico

3. Construccion  de
Centina de captacion de
aguas lluvias

4. Bombardeo de nubes

Coémo
Acciones necesarias
para llegar alla

-Elaborar proyecto de
diques.

-Seleccién de micro
cuencas.

-Desarrollo
metodologia de
trabajo.

-Evaluacién de
Impacto

-Aumentar
presupuestos
sectoriales y del
fondo regional

-Elaborar proyectos
-Conseguir recursos
-Instalar
demostrativos
-Evaluar

Quién
Persona que
liderara cada
accion

-CONAF
-DOH (APR)
-INFOR

-CONAF
-INFOR

-CONAF
-INFOR

-CONAF
-INFOR

Cuéando

Si es apropiado:

¢, Fecha de
comienzo? ¢ Fecha
para informe de
avance? ¢ Fechade
término?

Inicio: Marzo 2009
Avance: Marzo
2011

Término: Marzo
2013

Anual

Inicio: Marzo 2009
Avance: Marzo
2010

Término: Marzo
2013

Inicio: Marzo 2009
Avance: Marzo
2010

Término: Marzo
2013

Lider Proyecto:

Equipo:

Leoncio Martinez (INIA), Ricardo Oyarzun (ULS), Eduardo Rozas (WIP Consultores),
Ivan Jacob (DGA), Héctor Maureira (ULS)
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Modulo 6: Cierre

Finalmente, el dltimo modulo consistié en dar a cada uno de los participantes la
palabra por algunos minutos, oportunidad que todos usaron para agradecer el
trabajo realizado y la posibilidad concreta de unirse en torno a la Mesa Regional
del Agua. En general, todos apreciaron esta instancia de comunicacion que se
abre ante ellos, y expresaron la intencion de participar activamente a partir de
marzo 2009.

Cerrando la actividad, los participantes firmaron un Acta Preliminar de Formacion

de la Mesa Regional del Agua de la region de Coquimbo, se adjunta en Anexo VIII

V.4 Evaluacion del tercer taller

De acuerdo con lo expuesto, el tercer taller entregd cinco productos

fundamentales para la formacion de la Mesa Regional del Agua:

a) Un listado definitivo de participantes

Este se ha obtenido en forma iterativa y participativa, y es el que se expone

finalmente en el Anexo VIl de este informe
b) Una expresion de la vision, enriquecida y participativa
En base a las declaraciones provocativas obtenidas en el tercer taller, el consultor

ha elaborado la siguiente redaccion de una vision de la MRA, la cual podréa ser

expuesta a los participantes en marzo, para su revision, adaptacién o aprobacion:
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Vision de MRA: Hacer una gestion integrada del recurso hidrico, en forma
proactiva e innovadora, multidisciplinaria, técnicamente  competente,
institucionalmente comprometida, politicamente y financieramente independiente,
sustentable en el tiempo, eficiente, comunicativa, con vocacion de servicio publico

y responsabilidad social.

C) Mision, Objetivos, Caracteristicas y Atribuciones

Aunque en forma preliminar, el trabajo de todos los talleres ha permitido expresar
estos aspectos de manera de ayudar a formalizar el concepto de la MRA. La
expresion de la mision, objetivos, caracteristicas y atribuciones de la MRA se

presentan en el punto V.1.

d) Las tareas de cada linea de accién

En base a las lineas de accion identificadas en los talleres anteriores, los
participantes ahora identificaron las tareas correspondientes a cada una de ellas.
Se observa que hay una gran cantidad de ellas, todas las cuales quedaron
ordenadas como para comenzar a planificar la accion. Por otro lado, también fue
gratificante la disposicion que mostraron las personas para comenzar a trabajar,
lo cual es un resultado directo del hecho de que ellos mismos identificaron las

tareas a las que quieren abocarse.

No obstante lo sefalado, las tareas siempre podran estar sujetas a revision por
parte de los integrantes de la MRA, de modo que con el paso del tiempo, podran
eliminarse algunas, incluirse otras nuevas que surjan, y actualizarse el plan. En
todo caso, la MRA ya cuenta con una metodologia en base a la cual podra

trabajar la identificacion de las tareas.

e) Un modelo de plan de accion para concretar la forma en que pueden

realizarse las tareas.
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El modelo de plan de accion, entregado para concretar la forma de trabajar cada
una de las tareas, y que durante el taller se lleno tentativamente para la tarea mas
importante de cada linea de accién, sirve para ser aplicado a todas las demas
tareas, en cuanto haya un equipo dispuesto a abordarlas. De esta forma, el
trabajo realizado en el taller tiene una proyeccién directa hacia la realizacion de

todas las tareas que se consideren importantes de materializar.



V.
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CONCLUSIONES

Las principales conclusiones que el equipo consultor ha podido extraer del trabajo

de apoyo realizado para la formacion de la MRA de Coquimbo, son las siguientes:

Sobre Resultados del trabajo completo

I.1.

l.1.

11.2.

1.3.

1.4

Se obtuvo un listado definitivo y consensuado de participantes de la
MRA.

Se obtuvo una proposicion de vision de la MRA, asi como de su
mision, objetivos, caracteristicas y atribuciones.

En base a las inquietudes actuales de los participantes, se obtuvo
las lineas de accion sobre las cuales interesa trabajar en la Region.
Para cada linea de accion, los participantes desarrollaron el
contenido de trabajo para la MRA, en la forma de tareas que podran
ser revisadas cada vez que se estime conveniente.

Se cuenta con una metodologia de revisibn de tareas y de

formulacién de planes de accién.

. Sobre el proceso de formacion

Los participantes aprecian la modalidad de trabajo conjunto. (Anexo
IX, registro fotogréfico de los talleres.)

Los participantes estan dispuestos a colaborar, pero les resulta
gratificante que alguien recoja efectivamente los aportes y haga un
trabajo de elaboracién sobre ellos.

El trabajo de formacion de una institucion como la MRA, se facilita
mucho con la aplicacion de metodologias organizacionales para el
trabajo grupal, como World café, espacio abierto, indagacion
apreciativa.

Los participantes aprecian la calidad de un buen facilitador en esta

materia.
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[I.5 La asistencia a los talleres estuvo potenciada por la animacion del
facilitador. Es necesario que la MRA funcione también sin esta
animacion, sélo movida por el logro de sus objetivos.

.6 La MRA de Coquimbo quedd bastante clara y estructurada en
cuanto a su quehacer, con el trabajo realizado en los talleres:
recoleccion de ideas, elaboracion y ordenamiento de ellas por parte

de los consultores.

I1l. Sobre la estructura de la MRA

[l1.1. La gran cantidad de tareas requiere de muchas personas dispuestas
a trabajar sobre ellas. Debido a esto, no debiera nombrarse ningun
comité que excluya a algunas personas de la accion de la mesa del
agua, como un comité operativo. Lo Optimo para potenciar el trabajo
futuro de la mesa, seria formar equipos reducidos que se encargaran
de cada una de las lineas de accién, con lideres, que podrian
formar un comité de lideres. No se ve que tengan una clara
proyeccion los comités generalistas sin tareas especificas.

[l1.2. El trabajo en equipos pequefios con tareas de una misma linea de
accion seguramente sera mas efectivo que el que pueda realizar un

comité operativo u ampliado en muchas lineas de accion.



VI. ANEXOS
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ANEXO |

LISTADO DE ACTORES INVITADOS AL PRIMER TALLER

Mesa Regional del Agua - Regién de Coquimbo.

INTENDENTE REGIONAL

. AGENCIA DE DESARROLLO REGIONAL

. DIRECCION GENERAL DE AGUAS (DGA)

DIRECTORA REGIONAL DIRECCION DE OBRAS HIDRAULICAS

. DIRECTORA REGIONAL SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO

DIRECTOR REG. INDAP

. DIRECTOR REGIONAL INIA INTIHUASI LA SERENA
. SECRETARIA REGIONAL COMISION NACIONAL DE RIEGO

. DIRECCION REGIONAL CONAMA

DIRECTOR REG. DIRECCION DE PLANEAMIENTO — MOP
GOBIERNO REGIONAL (RAQUEL OYARZUN)

SEREMI DE OBRAS PUBLICAS

SEREMI DE AGRICULTURA

SEREMI BIENES NACIONALES

SEREMI DE MINERIA

REPRESENTANTE DEL CONSEJO REGIONAL SR. PABLO MUNOZ

REPRESENTANTE DEL CONSEJO REGIONAL SR. JOSE FERNANDEZ

DIRECTORA REG. SERPLAC (ERICA ROJAS)
DIRECTOR REGIONAL CONAF

DIRECTOR REG. CORFO

EMPRESA DE AGUA POTABLE AGUAS DEL VALLE

DIRECCION GENERAL DE AGUAS - LIMARI (IVAN JACOB)
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DIRECCION DE OBRAS HIDRAULICAS — LIMARI (C. VILCHES)
DIRECCION GENERAL DE AGUAS - CHOAPA

DIRECCION DE OBRAS HIDRAULICAS - CHOAPA
CORPORACION MINERAS DE COQUIMBO

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

CEAZA

SOCIEDAD AGRICOLA DEL NORTE

JUNTA DE VIGILANCIA RIO ELQUI

JUNTA VIGILANCIA ESTERO DERECHO

ASOCIACION DE CANALISTAS CANAL BELLAVISTA
COMUNIDAD DE AGUAS CANAL ALTO PERALILLO
ASOCIACION DE CANALISTAS del EMBALSE COGOTI
JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO LIMARI Y SUS AFLUENTES
ASOCIACION DE CANALISTAS EMBALSE RECOLETA
JUNTA DE VIGILANCIA DEL RIO ILLAPEL

JUNTA DE VIGILANCIA RiO CHOAPA

JUNTA DE VIGILANCIA RIO CHALINGA

REPRESENTANTE CUENCA DEL QUILIMARI
REPRESENTANTE CUENCA PUPIO

REPRESENTANTE CUENCA LOS CHOROS

ASOCIACION DE ALCALDES DE LA REGION DE COQUIMBO
ASOCIACION DE MUNICIPIOS RURALES IV REGION DE COQUIMBO
MINERA CARMEN DE ANDACOLLO

MINERA LOS PELAMBRES

ASOCIACION DE PRODUCTORES PISQUEROS
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

PRESIDENTE ASOC. DE COMUNIDADES AGRICOLAS ELQUI
PRESIDENTE ASOC. COMUNIDADES AGRICOLAS LIMARI
PRESIDENTE ASOC. COMUNIDADES AGRICOLAS CHOAPA
SENADORA DE LA REP. EVELYN MATTHEI FORNET
SENADOR DE LA REP JORGE PIZARRO SOTO

DIPUTADO 7° DISTRITO MARIO BERTOLINO RENDIC
DIPUTADO 7° DISTRITO MARCELO DIAZ DIAZ

DIPUTADO 8° DISTRITO PATRICIO WALKER PRIETO
DIPUTADO 8° DISTRITO FRANCISCO ENCINA MORAMEZ
DIPUTADA 9° DISTRITO ADRIANA MUNOZ D’ALBORA
DIPUTADO 9° DISTRITO RENAN FUENTEALBA VILDOSOLA
DIRECTOR REG. SERNAGEOMIN

PRESIDENTE ASOC PROVINCIAL APR ELQUI

PRESIDENTE ASOC PROVINCIAL APR LIMARI
PRESIDENTE ASOC PROVINCIAL APR CHOAPA

DIRECTOR REG. SERNATUR
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ANEXO Il
DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Mesa Regional del Agua - Regién de Coquimbo.

El siguiente diagnostico se ha sintetizado en base a dos fuentes de informacion:

) Resultados del estudio “Aplicacion de metodologias para determinar la
eficiencia de uso del agua. Estudio de Caso: Region de Coquimbo.”
(DGA/CAZALAC-RODHOS, Dic, 2006/ 843 pag.) En dicho estudio se
trataron los temas de eficiencia fisica, eficiencia econémica, eficiencia
ambiental y eficiencia administrativa en el uso del agua

i) Propuestas a Innova-Corfo sobre lineas e ideas de proyectos de
investigacion relacionadas con los recursos hidricos de la Region de
Coquimbo: “Programa integral de gestion y aprovechamiento del
recurso hidrico para la Region de Coquimbo”. (Elaborado por
Universidad de La Serena, CEAZA, CAZALAC e INIA, Abril, 2008 /04

pag.)

Los puntos principales dicen relacion con la gestion de los recursos hidricos,
derechos de aprovechamiento, agricultura y agua y medioambiente. Se presentan
propuestas generales para todas las cuencas de la region y otras particulares
para las cuencas del Elqui, Limari y Choapa.

Las proposiciones son las siguientes:

A. General

1. Desarrollo de un modelo de gestion integrada de aguas superficiales y
subterrdneas para las cuencas menores de la region.

2. Desarrollo de un sistema de prondsticos estacionales de caudales en las
cuencas de la Region de Coquimbo: Medicion, monitoreo y modelacion
de nieve a través de andlisis de imagenes satélites para conocer
distribucion y volumenes en diferentes condiciones climaticas (como
ENSO), y entender el aporte de la nieve en los voliumenes de caudales
superficiales. Metodologia: imagenes de satélites y mediciones in situ.

3. Gestion de aguas subterrdneas. Catastro de pozos. Programa de
monitoreo y control de extracciones subterraneas. Plan de gestion de
sequias: Habilitacion de acuiferos, construccién de pozos de emergencia
para sequias, y reglas de operacion.
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Entubamiento de canales donde sea conveniente, y mejoramiento de la
infraestructura de entrega dentro de canales: entregas por valvulas
(flexibilizacion de entregas)

Estudios integrales en las cuencas de Pupio y Quilimari, cuencas
costeras que requieren ser mas estudiadas, en vista de la escasez de
sus recursos hidricos y los nuevos usuarios mineros que entran a la
zona.

Auditoria hidrica. Apoyo a la gestion del agua. Etapa piloto: cuenca del
Limari. Metodologia: mejorar la estimacion de las distintas componentes
del balance hidrico y transparencia en gestién del agua.

Tecnificacion del riego (donde se justifica econdmica y técnicamente)

Perfeccionamiento de derechos superficiales y subterrAneos para
ingreso al CPA y al mercado del agua. Flexibilizacién de reasignacion
temporal y permanente.

Regularizacion de derechos de las APR.
Estudio de estabilidad de camellones de cultivos en laderas.

Manejo y tratamiento de tranques y tortas de relave, y defensa contra
crecidas.

Recopilacion de informacion sobre fuentes contaminantes de canales:
pesticidas y fertilizantes (en algunas partes hay estudios, ej: Choapa)

Identificacion de fuentes de contaminacion de canales (zonas urbanas).
Entubamiento en tales casos. Eliminacion o manejo de basurales.

Desarrollo de una linea base de la biodiversidad de macroinvertebrados
dulce acuicola de las cuencas de la region de Coquimbo para la
determinacion de indicadores biologicos de calidad de agua. Uso de
herramientas biotecnolégicas (microorganismos) para aguas con altas
concentraciones de minerales.

Profundizacion seguimiento calidad de aguas en Elqui, Limari y Choapa
(apoyo técnico areas de vigilancia y éareas de evaluacibn normas
secundarias)

Impacto de la variabilidad climatica sobre los recursos hidricos. Manejo
de riesgo climético en los recursos hidricos de la Region de Coquimbo:
Desarrollo de un sistema de pronésticos y alerta temprana de eventos
climéticos extremos.
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Andlisis integral de sequias. Metodologia: Usar series de tiempo para
definir indicadores de sequia.

Prospeccion de nuevas fuentes de agua en el secano:

- Prospeccion de aguas subterraneas

- Aprovechamiento de la escorrentia superficial

- Zanjas de infiltracion: Recarga de acuiferos y cisternas para unidades
familiares campesinas. Forestacion. Conservacion de suelos y aguas.

- Cisternas para agua para unidades familiares campesinas y manejo
ganadero.

Aprovechamiento de neblinas y rocio.

Especificos para cuenca Elqui

Optimizar el uso complementario de los almacenamientos superficiales y
subterraneos. Al afio 2006 habia 23.440 ha cultivadas en la cuenca. Esta
cantidad puede aumentar hasta 30.000 optimizando el uso de los
almacenamientos disponibles en los embalses La Laguna y Puclaro, y
en los acuiferos, en forma complementaria. Hay varios acuiferos cuyo
uso se podria intensificar.

Se requiere reglas de operacion de los embalses en conjunto con los
acuiferos, en especial para épocas de sequias. Flexibilizacion del uso
del agua.

Debe tenerse presente que los acuiferos son una fuente de recurso
cuando escasea el agua superficial. Pozos de emergencia.

Los acuiferos Vicuia, Elqui bajo Puclaro y Costa no son criticos con los
derechos actuales, y debiera revisarse el estudio de DICTUC que sefalo
la necesidad de cerrarlos técnicamente.

En especial, investigar el acuifero de costa del valle del Elqui.

Los sectores altos no cuentan con buenos acuiferos, porque son muy
pequefos. Solo pozos de emergencia.

Se requiere también mejoramiento y optimizacién de la infraestructura de
conduccién y entrega, para distribucion volumétrica del agua.
Entubamiento y entrega por valvulas. Flexibilizacion de la asignacion del
agua.

Intensificacion del almacenamiento menor (tranques de noche).
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Estudio técnico-economico de reldso de aguas servidas de La Serena y
Coquimbo, y obras de tratamiento correspondientes. El area cultivada
puede aumentar en 2.000 ha adicionales si se reusa el agua servida de
las ciudades de Coquimbo y La Serena. El caudal de aguas servidas se
estima en unos 500 I/s.

Especificos para cuenca Limari

Tecnificacion del riego y entubamiento de canales (entrega por valvulas)
Mantener flexibilidad de asignacion del recurso. Mercado de volimenes.
Habilitacion de acuiferos para sequias.

Monitoreo y andlisis influencia minera Panulcillo en calidad de aguas.
Estudio del efecto totoras en la calidad del agua.

Exploracion de acuiferos en sectores bajos de los rios.

Especificos para cuenca Choapa

Andlisis técnico-econdmico, proposiciones y capacitacion para cambios
de cultivos en zonas de riego embalse Corrales y El Bato

Exploracion de acuiferos y estudio hidrogeoldgico (ya hay TR en estudio
CAZALAC/RODHOS para esto, y no se ha ejecutado)

Habilitacion de acuiferos para sequias
Reglas de operacion embalse Corrales y El Bato

Estudio de reorganizacion de la propiedad agricola (atomizacion
equivale a estancamiento)

Mejoramiento de infraestructura de conduccion y entrega

Andlisis y resolucién del conflicto de la Asociacion de Canalistas del
lllapel.
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Demanda de agua y tendencias

De acuerdo con los resultados del estudio de CAZALAC, los principales agentes
demandantes de agua en la actualidad son los siguientes:

Cuenca Elqui Limari Choapa
Extensién cuenca
(km2) 9684 11695 7640
Poblacién urbana (hab) 325565 96239 49118
Poblacién rural (hab) 39806 59919 32563
Superf.agricola (ha) 23440 44040 14793
Area tecnificada 31% 31% 4%
Sobre embalse 63% 29% 2%
Bajo embalse 21% 31% 8%
Mineria 8730 tms/dia 15 ton conc/dia 120.000 tms/dia
sin Minera El Indio Sélo Panulcillo Pelambres

Los consumos de agua que ellos representan, tienen tres aspectos: la demanda
bruta (o el total captado desde alguna fuente) la demanda neta (0 uso
consuntivo) y la demanda suplida.

Se obtuvieron los siguientes valores para las demandas de los diferentes usos, en
las cuencas Elqui, Choapa y Limari (en m3/s) :

Cuenca Elqui Limari Choapa
Demanda consuntiva
agricultura 4.822 11.952 3.886
APU 0.250 0.050 0.020
APR 0.039 0.086 0.012
mineria 0.101 0.020 0.600
industria 0.062 0.040 0.058
ET natural 0.630 1.380 0.900
Total demanda consuntiva 5.904 13.528 5.476
Demanda captacion
agricultura 13.584 23.207 14.184
APU 0.831 0.220 0.075
APR 0.141 0.185 0.104
mineria 0.216 0.040 0.700
industria 0.062 0.040 0.058
ET natural 0.630 1.380 0.900
Total demanda captacion 15.464 25.072 16.021
Demanda consuntiva suplida 5.402 8.094 4.610
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Para las demas cuencas de la V2 Region, en estudios de demanda de la DGA se

han obtenido los siguientes datos para la demanda actual (en m3/s):

Los
Cuenca Choros Pupio Quilimari
Agricultura 0.038 0.063 0.101
Agua Potable 0.004 0.005 0.011
Industria 0 0 0
Mineria 0.076 0.058 0.012

Tendencias:

Para las 3 cuencas mayores de la region, se analizd el comportamiento de cada
cuenca aumentando el uso del agua hasta llegar a la condicion limite de
en conjunto con el
Aprovechando al maximo al almacenamiento natural subterraneo, se llega a los
siguientes valores de area cultivada (en hectareas):

explotabilidad de

los acuiferos,

recurso superficial.

Cuenca Situacion Sit_ugcién
actual eficiente
Elqui 23.000 30.000
Limari 24.200 37.400
Choapa 8.600 >20.000

Para ello, el acuifero seria explotado en las siguientes condiciones:

Uso de acuiferos (m3/s)

Cuenca Elqui Limari Choapa
Volumen acuiferos (Mill m3) 449 600 607
Derechos subterraneos totales actuales 8.207 3.170 1.821
Derechos sugeridos adicionales 3.7 1.1 11.3
Derechos totales viables 11.9 4.2 13.1




10
11
12

13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24

25
26

ANEXO Il

PARTICIPANTES PRIMER TALLER

60

Mesa Regional del Agua - Regién de Coquimbo.

NOMBRE INSTITUCION

HANNE UTRERAS SEREMIA OBRAS PUBLICAS
GONZALO GALLEGUILLOS SEREMIA OBRAS PUBLICAS
SERGIO TRIGO MOP

CARLOS GALLEGUILLOS DGA

CASTILLO

ARTUO RUIZ DGA

IVAN JACOB DUBO DGA

MIGUEL ANGEL CARO DGA

GUSTAVO FREIXAS J. DGA

ANDREA FUENTEALBA DGA

MIRTHA MELENDEZ R. DOH
HERNAN VEGA DOH
PAULINA SAA GARCIA DOH

ANTONIO VIDEKA SEREMIA MINERIA'Y ENERGIA
JORGE GOMEZ SEREMIA MINERIA'Y ENERGIA
ANTONIO RABUCO R. SEREMIA BIENES NACIONALES
LILIANA YANEZ PORTILLA CONAF

ALEX ALAMO INDAP

LEONCIO MARTINEZ INIA

BARRERA

MARCELO GAMBOA CONAMA

ANA MARIA GUERRERO INNOVA CHILE CORFO
GUILLERMO MOLINA ARDP

JOSE FERNANDEZ CONSEJO REGIONAL
PENROE

PABLO MUNOZ CONSEJO REGIONAL
MANUEL DOMINGUEZ JUNTA VIGILANCIA RIO ELQUI

JOSE IZQUIERDO ZOMOSA JUNTA VIGILANCIA RIO ELQUI
ELISEO PEREZ JUNTA VIG. RIO HURTADO

CARGO
SEREMI

JEFE U/.AMBIENTAL Y
TERRITORIAL

DIRECTOR PLANIFICACION
DIRECTOR REGIONAL

DIRECTOR REGIONAL (S)
JEFE PROVINCIAL

INGENIERO DE
PROYECTOS

TECNICO HIDROMENSOR

EDUCADORA INICIATIVA
NACIONAL DE EFICIENCIA
HIDRICA

DIRECTORA REGIONAL
SECCION ARIDOS

JEFA SUBD. DE
PROGRAMAS SANITARIOS

SEREMI

ING. EN PROYECTOS
ASESOR JURIDICO
JEFA TECNICA
ENCARGADO RIEGO
INVESTIGADOR

DIRECTOR REGIONAL
EJECUTIVA

DIRECTOR EJECUTIVO
CORE

CORE

GERENTE REG. GENERAL
DE AGUAS

PRESIDENTE
PRESIDENTE
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31

32

33

34
35
36
37
38

39

40

41
42
43
44

45

46
47
48

49
50
51

RICARDO LALANNE SAEZ
FREDY ENCINA

MANUEL MUNDACA
ROBERTO FIGUEROA
ANA MARIA ALVARADO

KAREN FLORES SEGURA

JORGE VILLALOBOS
CASTILLO

MIRTHA GALLARDO
FALCO MUNIZAGA
JOSE MORENO
MAURICIO GOMEZ
MAURICIO SANDOVAL

VICTOR VELAZQUEZ
CARLOS VASQUEZ

JAIME DIAS ROJAS
ROBERTO VEGA
EDMUNDO GONZALEZ
PABLO ALVAREZ

RICARDO OYARZUN

PEDRO HERNANDEZ
GUIDO SOTO ALVAREZ

DAMARIS
ORPHANOPOULOS

JUAN LUIS WALKER
MICHELLE SENORET

MANUEL SOTO
BENAVIDES

AGUAS DEL VALLE
ASOCIACION REGIONAL APR
APR LIMARI

APR PAN DE AZUCAR

[. MUNICIPALIDAD DE LA
SERENA

[. MINICIPALIDAD DE OVALLE

ASOC. DE COM. AGR. DEL
ELQUI
COMUNIDADES AGRICOLAS

SOC. AGRICOLA DEL NORTE
SOC. AGRICOLA DEL NORTE
CORMINCO

MINERA LOS PELAMBRES

MINERA CARMEN DE
ANDACOLLO

CIA. MINERA SAN GERONIMO

CIA MINERA SAN GERONIMO
ACEC
UNIVERSIDAD DE LA SERENA

UNIVERSIDAD DE LA SERENA/

CEAZA

UNIVERSIDAD DE LA SERENA/

CEAZA
CONSULTOR INDEPENDIENTE

CAZALAC
CAZALAC-RODHOS

CAZALAC
CAZALAC
CAZALAC
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GERENTE GENERAL
DIRECTIVO
PRESIDENTE

SECCION ASEO Y MEDIO
AMBIENTE

OF. SANEAMIENTO
SANITARIO

PRESIDENTE

PRESIDENTA
DIRECTOR

VICE- PRESIDENTE
GERENTE

GERENTE DE TESIQUE Y
AGUA

GERENTE MEDIO
AMBIENTE

ABOGADO
ABOGADO
ACADEMICO
DIRECTOR

ACADEMICO/
INVESTIGADOR

DIRECTOR EJECUTIVO
ASESOR

ASESOR
ASESOR
UNIDAD TECNICA



Organizacion Cliente
Organismo Ejecutor
Proyecto

Actividad
Metodologia
Facilitador

Fecha

Lugar

Participantes
Duracion

Mesas de Trabajo

62

ANEXO IV

PRODUCTO DEL PRIMER TALLER

FICHA TECNICA

: Direccién General de Aguas

: CAZALAC

: Apoyo Técnico Mesa del Agua Regién de Coquimbo
: Ejercicio Participativo Primer Taller Regional

: World Café

: Juan Luis Walker B.

: 30 de Septiembre 2008

: Hotel Francisco de Aguirre, La Serena

: 51 personas (ver lista de asistencia anexa)

: 4 horas

1 8

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

El ejercicio tuvo tres momentos principales:

1. Breve presentacion de la metodologia a utilizar: World Café.

2. Tres rondas de conversaciones, con “polinizacion cruzada” de ideas, que

responden la pregunta convocante: ¢Para qué necesita usted una mesa

regional del agua?

3. Despliegue de conclusiones. Convergencia y priorizacion

A continuacion, se presenta la convergencia de temas y su priorizacién, tal como

fue realizada por los propios participantes, al distribuir cada uno tres votos sobre
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un conjunto de ocho declaraciones o temas producidos. El numero total de
participantes que estuvo presente durante este momento final de la reunién fue de

treinta y cuatro (34) personas.

UN CAFE PARA LA MESA DEL AGUA DE COQUIMBO

¢Para qué necesita usted una mesa regional del agua?

1. GENERAR UNA POLITICA Y ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA GESTION
DE LOS RECURSOS HIDRICOS DE MODO PARTICIPATIVO INVOLUCRANDO
A TODOS LOS ACTORES (28 preferencias)

» Construccion de una politica regional de agua (secano — aguas servidas) (M5)

» La mesa debe tener atribuciones para incidir en las decisiones de planificacion,
inversion, normativa legal, etc., relativas al recurso hidrico y estar conformada
por miembros permanentes (M4)

» Para definir politicas y estrategias compartidas y de interés de los actores (M3)

* Generar una estrategia regional (sobre el agua): optimizar el recurso; unificar
criterios; aunar esfuerzos y voluntades; coordinar al sector publico — privado —
académico; priorizar; generar proyectos (M2)

* Generar un modelo sobre el uso del agua: equilibrio — sustentabilidad —
equidad — productividad (M2)

» Generar una politica de estado: sequia; secano; reutilizacion agua; energia,;
patrimonio; fondo conservacion (M2)

» Atribucion mesa regional del agua para decidir sobre fondos especiales y su
aplicacion (M7)

» Como apoyo a la priorizacion de iniciativas de inversion (M1)

» Coordinar para lograr una politica sectorial: fuente; calidad del agua; uso (M8)

» Falta: Herramientas de asignacion directa para inversion en riego y secano (inv.

de emergencia) (M7)
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PROMOVER UNA POLITICA DE ESTADO PARA ZONAS ARIDAS Y SEMI

ARIDAS (18 preferencias)

» Vacios legales (normativa regional del agua) (M7)

3.

Falta: Politicas de estado para retener aguas eventuales (M7)

GENERAR INSTANCIAS DE COORDINACION PARA LA SOLUCION DE

CONFLICTOS (15 preferencias)

4.

Instancias de armonizacion de conflictos (M5)

Instancia para que todos los usuarios del agua busquen solucién a los
conflictos de interés que se van a generar y buscar un 6ptimo desarrollo del
pais y sus habitantes (M6)

Discutir y buscar soluciones entre los distintos actores (M8)

Para institucionalizar la participacion ciudadana y publica en un marco
organizado, con poder y presupuesto (M3)

La mesa debe tener atribuciones para tratar asuntos no resueltos por la
normativa y legalizacion (Ejemplo: Sustentabilidad cuenca de Pan de Azlcar
impactada por el proyecto Minera Carmen de Andacollo) (M4)

Mesa publico — privada, con facultades, atribuciones y marco legal (M5)

Mejor fiscalizacion. Mayor difusion. (M8)

Desmitificar sobre determinados usos (M6)

CREAR UNA PLATAFORMA DE CONOCIMIENTO QUE PERMITA

CONSOLIDAR LA INFORMACION Y PROPONER AVANCES (13 preferencias)

Centro de conocimiento: catastrar; diagnosticar; consolidar; proponer estudios.

Banco Proyectos. (M5)
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EDUCAR (mejorar el conocimiento), CAPACITAR Y DIFUNDIR EN TORNO

A LA DISPONIBILIDAD Y AL USO RESPONSABLE DEL AGUA (tanto a la

comunidad como al interior de la mesa) (10 preferencias)

6.

Educacion para uso eficiente del recurso hidrico (M6)

Comunicacion del uso del agua (Difusion — promocion) (M5)

Falta de conocimientos de un lenguaje basico comudn para los integrantes de la
Mesa Regional del Agua (M7)

Difusion en distintos ambitos (académica, publico, privado) en base a: aspectos

legislativos; catastros usuarios; disponibilidad recursos (M1)

VINCULAR FORMALMENTE LA MESA DEL AGUA CON OTRAS

INSTANCIAS PARTICIPATIVAS DE LA REGION (7 preferencias)

7.

Esta mesa H20 vinculacién. con. Mesa Regional de Desarrollo Rural (M8)

La Mesa Regional del Agua debe tener atribuciones para canalizar inquietudes
de otras instancias de la region. Ej.-Mesas provinciales mesa estero Auco. (M4)
Coordinacion de las actividades relacionadas con la gestion de los RRHH (M1)
La mesa debiera promover el desarrollo de alianzas entre actores vy

compromisos de trabajo colaborativo en la gestion de aguas (M4)

“NACIONALIZACION” DEL AGUA (tenencia y asignacion del agua) (7

preferencias)

8.

Nacionalizacion del agua (M7)

SOCIABILIZACION DE LA GESTION DEL AGUA Y SU FISCALIZACION (4

preferencias)

Situaciones del agua — coordinacion — soluciones (M2)
Para generar un punto de encuentro, didlogo, y acercamiento entre los diversos

actores del territorio (M3)
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Instancia de difusion y transparencia de informacion y responsabilidades a los
actores (sociedad) (M3)
Transversalidad en su constitucion con actores publicos y privados con directa

relacion con los RRHH y/o fuentes de abastecimiento (M1)



ANEXO V

PARTICIPANTES SEGUNDO TALLER
Mesa Regional del Agua - Regién de Coquimbo.

NOMBRE INSTITUCION
1 JRICARDO CIFUENTES GOBIERNO REGIONAL
2 JGUILLERMO MOLINA ARDP
3 |SERGIO TRIGO MOP
4 |JCARLOS GALLEGUILLOS DGA
5 JANANIAS CASTILLO DGA
6 JARTURO RUIZ DGA
7 [MIGUEL ANGEL CARO HERNANDEZ DGA
8 |JJUDITH PASANI DGA
9 JGUSTAVO FREIXAS DGA
10 IMIRTHA MELENDEZ DOH
11 JPAULINA SAA GARCIA DOH- MOP
12 JANTONIO VIDEKA SEREMIA MINERIA Y ENERGIA
13 JJORGE GOMEZ SEREMIA MINERIA'Y ENERGIA
14 JANTONIO RABUCO SEREMIA BIENES NACIONALES
15 |MILENKA RAMIREZ SEREMIA SALUD COQUIMBO
16 |JEDURADO ALCAYAGA CORE
17 JPJAVIER ZEBALLOS FOSIS
18 |JMARCELA DEL SOLAR CNR
19 |PATRICIO ROJAS INFOR
20 |HEINS ALVARADO VALENZUELA JUNDEP
21 |JFRANCISCO MEZA INIA
22 JLEONCIO MARTINEZ BARRERA INIA
23 |JOSE IZQUIERDO J.V. RIO ELQUI
24 |MANUEL DOMINGUEZ J.V. RIO ELQUI
25 JVICENTE TISKA V. J.V. RIO ILLAPEL
26 JJUAN LUIS BERGER J.V. RIO ILLAPEL
27 |ELISEO PEREZ T. J.V. RIO HURTADO
28 JMANUEL MUNDACA A.G. APR LIMARI
29 |RICARDO LALANNE S. AGUAS DEL VALLE
30 JJUAN CARLOS HUERTA M. AGUAS DEL VALLE
31 JMAURICIO GOMEZ CORMINCO
32 [MANUEL MENDEZ M. MINERA LOS PELAMBRES
33 |[MAURICIO SANDOVAL MINERA LOS PELAMBRES
34 |ALEJANDRO ARON NEUMANN CIA MENIERA SAN GERONIMO
35 JJAIME DIAZ ROJAS CIA MENIERA SAN GERONIMO
36 |CARLOS VASQUEZ CIA MENERA SAN GERONIMO
37 |PIERINO VENTURINI CIA MINERA CARMEN DE ANDACOLLO
38 |PEDRO HERNANDEZ P. CIA MENERA CARMEN DE ANDACOLLO
39 |PEDRO BOLGERI UNIVERSIDAD DE LA SERENA
40 |[EDMUNDO GONZALEZ UNIVERSIDAD DE LA SERENA
41 |SONIA SALAS UNIVERSIDAD DE LA SERENA
42 |ELIZABETH JIMENEZ UNIVERSIDAD DE LA SERENA
43 JRICARDO OYARZUN UNIVERSIDAD DE LA SERENA/CEAZA
44 |CLAUDIO VASQUEZ CEAZA
45 INICOLE KRETSCHMER CEAZA
46 JGUIDO SOTO ALVAREZ CAZALAC
47 IMANUEL SOTO BENAVIDES CAZALAC
48 |JORGE NUNEZ CAZALAC
49 IMICHELLE SENORET CAZALAC
50 JJUAN LUIS WALKER CAZALAC
51 |DAMARIS ORPHANOPOULOS CAZALAC/RODHOS

67
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ANEXO VI

PRODUCTO DEL SEGUNDO TALLER

FICHA TECNICA

Organizacion Cliente : Direccion General de Aguas

Organismo Ejecutor : CAZALAC

Proyecto : Apoyo Técnico Mesa del Agua Region de Coquimbo
Actividad : Ejercicio Participativo Segundo Taller Regional
Metodologia : Tecnologia de Espacio Abierto

Facilitador : Juan Luis Walker B.

Fecha : 18 de Noviembre 2008

Lugar : Complejo Turistico Lido Italiano, Coquimbo
Participantes : 51 personas (ver lista de asistencia anexa)

Duracion : 8 horas

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

El ejercicio tuvo cuatro momentos principales:

1. Bienvenida a cargo del Intendente Regional e Introduccién a la actividad a
cargo del Director Regional de Aguas.

2. Apertura del Espacio Abierto y Construccion de la Agenda de la Reunion.
Trabajo simultaneo de grupos. Tres modulos horarios, seis grupos de trabajo.

Ronda final plenaria de cierre del Taller.

A continuacién, se presenta la pregunta elaborada para el desarrollo del taller y la

transcripcion de las conclusiones y sugerencias a las que arribaron los seis
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grupos auto gestionados de trabajo. Al final en forma anexa se agrega una breve

definicion de la metodologia utilizada.

La pregunta convocatoria fue:

¢, Qué podemos hacer para lograr la Mesa del Agua que queremos?

El indice de los temas que fueron levantados por los asistentes, es el siguiente:

Tema 01: Estructuracion de la mesa del agua

Tema 02: Balances de masas de agua

Tema 03: Articulacion institucional y estrategia de trabajo

Tema 04: Transparencia, informacion y capacitacion

Tema 05: Gestion de riesgos hidrolégicos: sequias e inundaciones

Tema 06: Constitucion de comunidades de aguas subterraneas
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TEMA 01: ESTRUCTURACION DE LA MESA DEL AGUA

Coordinador : Jorge Nufiez

Participantes: 12 personas.

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

¢ Quienes deben participar? El sector publico y privado
¢,Como se financia? Por ahora la DGA

¢ Es resolutiva o consultiva? Es consultiva.

Tiene que considerar si 0 si a las bases.

Tiene que haber un equilibrio entre su operatividad y su representatividad.

Para ello deben quedar claros los objetivos. Por ello se hace necesario difundirlos
a todos los convocados.

La estructura de representacion debe considerar aspectos sectoriales y aspectos
geogréficos

La mesa deberia ser facilitadora de la concrecion de un temario consensuado.
Entre estos objetivos estan el dar lineamiento sobre manejo de recursos hidricos
Tratar el tema de infraestructura

La mesa va a tener una estructura ejecutiva (DGA, CAZALAC, ARDP)

Una operativa con las 60 instituciones.

El comité ampliado puede involucrar mas actores.

Debe haber flexibilidad en los convocados al comité ampliado y al operativo.
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TEMA 02: BALANCE DE MASAS DE AGUA

Coordinador : Alejandro Aron

Participantes: 17 personas.

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS:

El grupo partié estableciendo que se necesita conocer técnicamente lo que se
quiere administrar.

La Sra. Damaris argument6 que actualmente hay muchos estudios sobre el tema
en la region, tanto de caréacter técnico encargado por la autoridad, como los que
emanan del SEIA, etc., y que se conocen los balances de masa de todas las
cuencas.

Pero diferentes participantes, entre ellos la Sra. Damaris, argumentaron lo
siguiente:

No se han socializado los resultados,

No se ha hecho una discriminacién clara entre resultados del recurso superficial y
subterraneo,

No existe una sistematica clara que resuma tematicamente los resultados de los
diferentes estudios existentes,

Muchas veces no ha habido una coordinacién entre las fuentes que han
encargado estudios, en términos de homologar o coordinar objetivos y técnicas
usadas.

Por lo tanto, ante la pregunta ¢qué queremos saber, quién debe administrar esa
informacion?, se deberia primero sistematizar la informacién actualmente
disponible, de acuerdo a una metodologia de validacion de resultados,
discriminando por calidad de la informacién disponible.

La discusion recayo recurrentemente en los temas del primer taller, sobre el rol
de la mesa del agua y qué se espera de ella, surgiendo incluso la cuestion del
paradigma bajo el cual trabajar, es decir, crecimiento continuo o crecimiento
acotado a una asintota, habida cuenta que se trata de un recurso escaso.

Se retoma la pregunta: ¢cdmo nos organizamos para llevar adelante la mesa que
gueremos? Y, frente a ello, surgi6 la respuesta “en torno a ciertos temas”, como:

- Lacalidad, sistematica y difusion de la informacion existente;

- El reconocimiento de las competencias y de los roles de los diversos
actores en torno al recurso hidrico;
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- La preparacion de una agenda que permita organizar el tema, en términos
de priorizar los asuntos mas inmediatos e importantes;

- Lavalidacion de una jerarquia que se preocupe de:

* Impulsar proyectos de modificacion de regulaciones si se estima
necesario,

» Fijar las areas especificas a tratar,

» Reconocer las fragilidades del recurso hidrico, emanadas de ponderar la
demanda versus la oferta,

* Fomentar iniciativas conjuntas de remediacion frente a problemas

» Difundir los objetivos y tareas de la mesa.

- Catastrar los usos y las compatibilidades/ incompatibilidades de uso por
cuenca,

- Potenciar la alianza publico-privada, analizando problemas tanto
normativos como supra-normativos, eventualmente generando iniciativas
de modificacion normativa si fuese necesario;

- Establecer el balance de masas por cuenca, analizando cantidad y calidad
del recurso, los impactos de actividades antropicas, la definicion y
priorizacion de las reservas de agua por actividad, y el radio operacional de
las empresas sanitarias.

La discusiéon se centro luego en que los conflictos obligan a juntarse, sobre todo
los de uso versus disponibilidad.

En relacion a ello, surgio la pregunta: juntarse proactivamente, si, pero, ¢,con qué
objetivo, para lograr qué?, y la respuesta fue:

- “para proyectar los usos, sobre una base de sustentabilidad”
- “para asegurar los usos por parte de los verdaderos usuarios”
- “para generar una mesa operativa, que, por ejemplo:

* Analice los cuellos de botella normativos

* Analice la potencialidad de uso de los resultados de los estudios
preexistentes

» Oriente los usos en base al conocimiento de demandas y ofertas,

* Fomente iniciativas innovadoras, como por ejemplo el uso de la
forestacion como elemento regulador del ciclo del agua”

- ‘“para sumar y coordinar aportes de visiones diferentes en torno al
problema, con una funcion sinérgica”.
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Finalmente, en una ronda a modo de resumen, se establecio que, independiente
de la organizacion especifica que se de la mesa del agua, ésta deberia
estructurarse en base a algunos elementos comunes, como:

- El fomento a la transparencia de las diferentes miradas, enfatizando un
enfoque comun al problema del uso del recurso hidrico:

- Una mirada centrada en el concepto de “medir para proyectar”
- Un enfoque orientado a buscar las sinergias, para:

« Sistematizar y mejorar los usos de la informacion existente,

e Pronosticar a futuro (modelar),

« Optimizar los planes de contingencia,

« Retroalimentar la normativa y regulacion,

« Promover iniciativas de investigacion para optimizar la ecuacién oferta =
demanda,

« Analizar casos especificos en cuanto a las soluciones particulares que
demanden.
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TEMA 03: ARTICULACION INSTITUCIONAL Y ESTRATEGIA DE TRABAJO DE
MESA DEL AGUA

Coordinadora: Sonia Salas

Participantes : 4 personas

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS:

Se plantea la necesidad de:

1) Elaborar una estrategia de trabajo de la mesa que permita legitimarla
socialmente.

. Un tema clave es el manejo de informacion a nivel local (comunidades).

. Para ello se propone que la mesa contemple una estrategia
comunicacional pertinente a las particularidades socioculturales de la
region.

. Esta estrategia comunicacional podria incluir sistema de difusion de
informacion permanente (ej.: radios comunitarias, cartillas, etc.) y también
de recepcion de propuestas (ej.: buzon comunitario).
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TEMA 04: TRANSPARENCIA, INFORMACION Y CAPACITACION (CONEXION

ACTORES-INVESTIGACION)

Coordinadora: Nicole Kretschmer

Participantes: 7 personas

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS:

1. La mesa de agua puede ayudar como plataforma (mas que una pagina Web)

para:

Difusion de informacidn que ya existe, estudios de diferentes instituciones
publicos, universidades, consultorias etc.

Generar informacién nueva o mas bien saber cuédles son las informaciones
gue necesitamos generar para mejorar el manejo de agua en todo los
sectores; mejorar la base de informacion nueva para la transparencia entre
diferentes sectores de usuarios.

La informacién puede ser: - herramienta para la planificacion futura.
- “input” a la investigacion.

2. A continuacion (juntar y generar informacién y preguntas nuevos) juntar ideas
para:

Armar un proyecto transversal de los diferentes sectores (mineria,
agricultura, turismo, industria) con la ayuda de las instituciones de
investigacion de la zona y sus partners.

Abrir nuevos fondos de Innova para una idea transversal de la mesa de
agua para esta zona.

Formacion de recurso humano en el tema de agua: La mesa puede ser

responsable de la capacitacion de la gente en diferentes éareas (una
coordinadora que también puede incluir capacitaciones para ir a otros paises
etc.)

Se menciond la posibilidad de generar una plataforma facilitadora, por
ejemplo e-learning, 0 alguna ya existente para trabajar en un consorcio
sobre un tema especifico con expertos y participantes de diferentes paises
y areas.

Mejorar y reforzar la idea de manejo integral de cuenca, por ejemplo ver la
reforestacion como un tema muy importante para la region: hacer
seminarios y ver las posibilidades para la region.

4. Transferencias de los novedades de las investigaciones a la base: los
agricultores, los mineros y la poblacion etc. (depende a quién esté dirigido).



76

TEMA 05: GESTION DE RIESGOS HIDROLOGICOS. SEQUIAS E
INUNDACIONES

Coordinador: Jorge Nufez

Participantes: 12 personas

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS:

Se analizaron los conceptos de vulnerabilidad, amenaza y adaptacion.

Los riesgos de origen hidrolégico debieran ser enfrentados de manera mixta,
publico-privada. Acé debiera enfrentarla la Mesa con las instituciones.

Tenemos como region una vulnerabilidad fisica y social intrinseca a estos
eventos.

Estamos, sin embargo, en una fase de toma de conciencia.

Ahora, estan los sistemas de medicion hidrométrica adaptados para ser utilizados
en un sistema de alerta temprana y de gestion de riesgos?.

Se deben considerar en un sistema de gestiéon de riesgo de eventos hidroldgicos
la legalidad y la institucionalidad ya existente. Esto influye en la rapidez de
respuesta y eficacia.

La mesa debiera tener un rol coordinador de demandas de informacién asociadas
al riesgo, asi como de direccional las acciones publicas.

En el caso de la sequia, ¢es un problema? Puede resolverse estructuralmente,
pero ¢es viable?

Existen riesgos latentes que hay que identificar en lugar y probabilidad de
ocurrencia.

Hay consenso sobre la necesidad de abordar soluciones estructurales ante los
riesgos hidrologicos.

Podemos hacer adaptacion a los riesgos mediante vias de accesibilidad a los
recursos hidricos. Por ejemplo, disponer de pozos profundos en épocas de
sequias para usar acuiferos subutilizados.

Considerar los conceptos de control, transferencia y tolerancia a estos riesgos.
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TEMA 06: CONSTITUCION DE COMUNIDADES DE AGUAS SUBTERRANEAS
Y MANEJO SUSTENTABLE DE ACUIFEROS.

Coordinador : Pedro Hernandez Pérez

Participantes: 9 participantes

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS:

La mesa del agua puede constituirse en un ente fundamental para la resolucion
de conflictos, especialmente asociados al manejo de recursos hidricos
subterraneos, ya que permitiria acercar las partes y proponer soluciones
colectivas. A su vez compartir experiencias, sobre todo de de como formar
organizaciones administradoras de recursos hidricos las que para que funcionen
se deben generar las confianzas en el largo plazo.
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ANEXO VII

PRODUCTO DEL TERCER TALLER

FICHA TECNICA

Organizacion Cliente : Direccién General de Aguas

Organismo Ejecutor : CAZALAC

Proyecto : Apoyo Técnico Mesa del Agua Region de Coquimbo
Actividad : Ejercicios Participativos Tercer Taller Regional
Metodologia : Indagacion Apreciativa y Técnica Plan de Accion
Facilitador : Juan Luis Walker B.

Fecha : 30 de Diciembre 2008

Lugar : Hotel La Serena Club Resort, La Serena
Participantes : 42 personas (ver lista de asistencia anexa)

Duracion : 8 horas

EJERCICIOS REALIZADOS:

Se realizaron los siguientes ejercicios de participacion grupal:

1. Dinamica inicial de generacién clima de aprendizaje: Reconociendo
quiénes somos (La Busqueda).

2. Indagacion Apreciativa y Declaraciones Provocativas (identificando los
principales elementos para una vision compartida).
Técnica Grupal Plan de Accién. Cinco Plataformas para la Accién.

Ronda final plenaria de cierre del Taller.
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A continuacion, se presenta la transcripcion de los principales productos
generados, que fueron tres:

1. declaraciones provocativas

2. tareas de cada plataforma

3. planes de accion.
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PRODUCTO 1: DECLARACIONES PROVOCATIVAS

Las declaraciones provocativas que mas adelante se sefialan, constituyen el

principal producto del ejercicio de indagacion apreciativa realizado y aportan los

elementos fundamentales para la elaboracion de una vision compartida de la MRA

de Coquimbo.

La indagacién apreciativa se bas6é en un trabajo inicial de diadas y posterior

procesamiento grupal en pequefios grupos, de seis personas cada uno, a partir

del siguiente protocolo de preguntas apreciativas:

¢, Qué es lo que tu mas valoras y aprecias al haber sido invitado a participar
activamente de la mesa regional del agua de Coquimbo? ¢Cual ha sido
hasta aqui la experiencia de participacion que mejor refleja el espiritu y
estilo de trabajo que debe imperar en esta mesa? ¢Qué fue lo que lo hizo
posible?

Sin falsa modestia, describeme lo que mas valoras de ti mismo, de tu
trabajo y de tu organizacion, que pueden ser tu mejor aporte para el

desarrollo y buen funcionamiento de esta mesa del agua.

¢, Qué debemos llegar a ser? ¢ Cudles son tus tres principales deseos para

el futuro de esta organizacion?

Imaginate que en tres aflos mas fuéramos considerados como la mesa del
agua modelo del pais ¢ Por qué crees tu que fue posible? ¢ Qué te imaginas

contribuy6 especificamente a que lograramos ese reconocimiento?

El listado de declaraciones provocativas que se presenta a continuacion,

representa la sintesis del proceso grupal, que considerando lo mejor de las

respuestas individuales al protocolo de preguntas apreciativas anteriores, plantea
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un conjunto de afirmaciones positivas, formuladas en tiempo presente, que

esbozan a su vez una vision compartida de la MRA de Coquimbo:

* Somos una MRA representativa y con compromiso institucional

e Somos un grupo proactivo e innovador en la gestibn de los recursos

hidricos, que utiliza y aprovecha sus competencias

« Existe una real participacion de representantes idoneos vy
multidisciplinarios, de las instituciones pertinentes a los recursos hidricos

(todos los actores)

e Somos una MRA modelo en el logro de resultados concretos en:
optimizacion y uso de recursos hidricos en todos los sectores de la

economia nacional y en la calidad de vida de las personas

 Somos la MRA que tiene vida propia y logra su continuidad en el tiempo

méas alla de los cambios politicos y de su financiamiento

e Ordenamos y priorizamos la demanda, gestionando los recursos

necesarios a través de un convenio de programacion intersectorial

* Somos la Unica instancia de analisis, discusion y propuestas en el ambito
del uso y conservacion del agua a nivel regional

e Comunicamos y difundimos nuestro quehacer
* Tenemos una estructura funcional y operativa

* Fortalecemos la cultura del agua a través de la educacion, el arte, el

turismo, etc.

* Tenemos una alta vocacion de servicio publico y/o responsabilidad social
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PRODUCTO 2: TAREAS DE CADA PLATAFORMA

Tal como se presentd y expuso en el médulo inicial de Recapitulacion del Proceso
de este Tercer Taller, al considerar todos los lineamientos de accion abordados y
definidos en los otros dos talleres anteriores, se logro identificar y proponer las
siguientes cinco plataformas basicas de accion, para el funcionamiento de la MRA

de Coquimbo:

Plataforma 1: Educacion y Capacitacion
Plataforma 2: Conocimiento y Difusion
Plataforma 3: Analisis Marco Normativo y Legal
Plataforma 4: Gestion — Administracion - Politicas

Plataforma 5: Coordinacion Estudios Diversos

Junto a las tareas de cada una de estas plataformas, que se habian previamente
identificados en los dos talleres iniciales, durante este tercer taller se procedié a
formar cinco grupos de trabajo, segun propias competencias e intereses, para
continuar precisando de modo simultaneo y rotativo, un listado exhaustivo de

tareas por cada plataforma.

A continuacion se transcriben las nuevas tareas identificadas, dejandose en

cursiva lo que ya habia sido precisado en etapas anteriores:

Tareas Plataforma 1: Educacién y Capacitacion
* Educar, capacitar y difundir sobre disponibilidad y uso responsables del
agua
» Transferir informacion y conocimiento a las bases
e Generar un programa de capacitacion de GIRH en zonas de Secano

(metodologias apropiadas)

Generar un programa de capacitacion de GIRH en para riego
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Generar convenio educativo entre instituciones relacionadas con el agua
(CAZALAC-ALSHUD) y ministerios (educacion, vivienda, agricultura)
Instituir a nivel de colegios un curso de conservacion del recurso hidrico
Centro de documentacion regional de Recursos Hidricos

Promocién de la educacién sobre el uso responsable del agua mediante
concurso temético

Jornadas de capacitacion en temas del agua para los integrantes de la
mesa el 2009

Integrar las iniciativas existentes realizadas por distintas entidades sobre el
uso responsable del agua

Participar coordinadamente como Mesa Regional del Agua en la
celebracién del Dia Mundial del agua (22 de marzo)

Promocionar la celebracion de fiestas del agua a nivel regional (rotando por

provincia)

Tareas Plataforma 2: Conocimiento y Difusion

Sistematizacion de la informacion disponible (resumen temético de los
resultados de los estudios, equivalente a la plataforma de la que se hablo
en el primer taller)

Calificar por calidad la informacion disponible.

Creacion del grupo de trabajo (comision)

Identificacion de fuentes de informacion

Peticion/recopilaciéon de informacion a los distintos organismos/actores
Identificacion de ausencia de informacion

Generacion de una cartera de proyectos

Generar una base de datos

Disefar e implementar una estrategia comunicacional

Impulsar centros de documentacion digital, en todos los servicios publicos y
privados relacionados con la tematica del agua

Crear una péagina web de la Mesa Regional del Agua con enlaces a

organizaciones participantes
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Aprovechar la red comunicacional existente para difundir el trabajo de la
Mesa Regional del Agua

Utilizar conclusiones obtenidas en la Mesa Regional del Agua

Tareas Plataforma 3: Analisis Marco Normativo y Legal

Revisar normas de fomento

Potenciar la alianza publico-privada mediante iniciativas de modificacion
normativa si fuese necesario

Impulsar proyectos de modificacion de regulaciones si se estima necesario
(cuellos de botella)

Retroalimentar la normativa y la regulacion

Nacionalizacion del agua

Fortalecimiento de organizaciones de aguas subterraneas

Instrumentos de financiamiento para el acceso al mercado del agua de
pequefios agricultores y agricultores campesinos

Revision de la norma chilena de riego NCh 1333

Promover normativa para regular distribucion de agua potable mediante
camiones aljibes

Revisar resolucion N° 39 de 1984 de DGA que define criterios para declarar
zonas de escasez

Revisar Cddigo de Aguas, lo relacionado al pago de patentes por no
utilizacion de derechos de uso

Revision del marco normativo y legal de la extraccion de aridos en los rios
Potenciar las funciones y atribuciones de las organizaciones de usuarios
mediante modificaciones de sus estatutos

Diferenciacion de las normas para macro zonas

Revisibon de la normativa para la inscripcion de derechos de
aprovechamiento a fin de evitar duplicidad de éstos

Formalizar una normativa de funcionamiento para la Mesa Regional del

Agua
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Tareas Plataforma 4: Gestion — Administracion — Politicas

Politica y estrategia regional participativa

Promocion politica de estado para zonas aridas y semiaridas

Vinculacion formal de la Mesa Regional del Agua con otras instancias
participativas de la region

Sociabilizacién de la gestion y fiscalizacion del agua

Gestion de eventos extremos. Planes de contingencia

Vincular formalmente la Mesa del Agua con otras instancias participativas
de la region

Establecimiento de indicadores de gestion sobre el uso del recurso hidrico
a nivel de cuencas y sub cuencas

Establecer instancias de discusiones provinciales dentro de la Mesa
Regional

Promocion de una politica publica que garantice la sustentabilidad del
recurso hidrico

Elaborar estatutos de la Mesa Regional del Agua (Manual de
funcionamiento, organigrama, lugar de funcionamiento y responsable)

Compromiso institucional FORMAL con la Mesa Regional del Agua

Tareas Plataforma 5: Coordinacion Estudios Diversos

Balances de oferta y demanda

Estudios de cantidad y calidad

Evaluacién de impactos antrépicos

Definicidn y priorizacion de las reservas de agua por actividad

Radio operacional de las empresas sanitarias

Modelaciones y prondésticos

Estudio de eventos extremos. Creacion u optimizacion de planes de
contingencia

Fomento de iniciativas innovadoras: forestacion para regular ciclo del agua
Evaluacién de acuiferos y su recarga

Eficiencia en el uso del agua en el sector agricola, minero y doméstico



86

Elaboracion de un catastro de estudios para un centro de informacion
virtual

Andlisis de las redes hidrométricas, agrocliméticas, calidad de aguas
estableciendo estandares de manejo y distribucion de la informacion
Coordinacion con el grupo de trabajo (comision) de la plataforma de
conocimiento

Investigacion en especies vegetales adaptadas al stress hidrico del secano
Articular/vincular el conocimiento local (cultural/histérico/empirico) sobre los
recursos naturales y su gestion

Realizar estudios de vulnerabilidad de las comunidades ante los problemas
asociados al agua (énfasis en las practicas y estrategias adaptativas
desarrolladas por las comunidades)

Aprovechamiento de las aguas residuales (domesticas, mineras e
industriales) y con fines productivos por ejemplo riego de jardines y

espacios publicos o forestacion.
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PRODUCTO 3: PLANES DE ACCION

Habiendo concluido el trabajo de identificacion de tareas para cada plataforma,
cada grupo se aboco luego a precisar aquella tarea que a su juicio resultaba ser la
mas inmediata y urgente de llevar a cabo, y cuya ejecucion estuviera
directamente al alcance de sus integrantes, de acuerdo a los recursos disponibles

gue ellos mismos poseian.

A continuacion se transcriben cada una de las hojas guias completadas en tal

sentido por cada uno de los grupos de trabajo formados:

Plataforma 1: Educacion y Capacitacion
Tarea N°1: Realizar 3 Jornadas de Capacitacion en temas del agua a los

integrantes de la MRA

Qué Como Quién Cuéando
Resultado final deseado Acciones necesarias para | Persona que Si es apropiado:
llegar alla liderara cada ¢Fecha de
accion comienzo?
¢ Fecha para
informe de
N ) avance? ¢ Fecha
1.Socializar el conocimiento y | - Definir termas y contenidos | DGA de término?

experiencias sobre la gestién
de los RH

2.Fortalecimiento de las
capacidades institucionales y
de las personas.

3 Lineamientos generales de
un programa de educacion,
capacitacion y difusion.

- Informar y coordinarse con
el Gob. Regional
(Intendencia, Seremia

0O PP)

- Formar un Comité para
cada evento.

- Sistematizar informacion de
los Talleres

- Evaluar las jornadas de
capacitacion

Comité Organizador

Abril 1ra Qcena

Mayo 1ra Qcena

Junio 1ra Qcena

Lider Proyecto: Guido Soto — CAZALAC 9-3253560 / 204493 gsoto@cazalac.org

Equipo:1.- Hanne Utreras Peyrin. Seremi MOP. 9-885 9089/542207 hanne.utreras@mop.gov.cl
2.- Heins Alvarado Valenzuela. JUNDEP 8-505 3424/543780 heinsalvarado@gmail.org

3.- Patricio Rojas V. INFOR 7-694 6254/543628 parojas@infor.cl

4 .- Elizabeth Jimenez Cortés. Proyecto TIER2-ULS elyjimenezcortes@yahoo.com (Pyto. Conserv del

agua en comunidades rurales)




Plataforma 2: Conocimiento y Difusion

Tarea N°L: Socializacion de Conocimiento
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Qué

Resultado final deseado

1.Base de Datos (estudios,
SIG, datos hidrolégicos, etc.)

2.Crear pagina web MRA

3.Disefiar e implementar una
estrategia comunicacional

Como
Acciones necesarias para
llegar alla

- Creacion del grupo de
trabajo

- Identificacion de fuentes de
informacion

- Peticion / Recopilacion de
la informacion

-Calificacion por calidad de la
informacion disponible

-Publicacién de la base de
datos en pagina web

-Elaboracion de contenidos y
publicacién

Quién
Persona que
liderara cada
accion

- DGA
-CAZALAC
-INIA

-DGA
-CAZALAC

-DGA
-CAZALAC

Cuéando

Si es apropiado:
¢Fecha de
comienzo?

¢ Fecha para
informe de
avance? ¢ Fecha
de término?

-Enero - Dic.
2009

-Informes de
avance trimestral

Primer Semestre
2009-2010

Anual

Lider Proyecto:

Equipo: Cipriano Miranda (Asoc. Canalistas Emb. Cogoti), Alejandro Pérez (FOSIS), Javier
Zeballos (FOSIS), Manuel Mundaca (AG. A.P.R. Riolimari), Manuel Soto (CAZALAC), Michelle

Sefioret (CAZALAC)




Plataforma 3: Analisis Marco Normativo y Legal
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Tarea N°L: Fortalecimiento para organizaciones de usuarios aguas subterraneas

Qué

Resultado final deseado

1.Fomentar la formalizacién
de organizaciones de usuarios
aguas subterraneas

2.Fortalecer organizacion

Como
Acciones necesarias para
llegar alla

-Listado y priorizacion de
sectores

-Catastro de titulares

-Informacion DGA, CBR

-Visita a terreno

Quién
Persona que
liderara cada
accion

-DGA
-INDAP

-Usuarios (agric. y/o
comerc.)

-DGA

-INDAP

Cuéando

Si es apropiado:
¢Fecha de
comienzo?

¢ Fecha para
informe de
avance? ¢ Fecha
de término?

*
-Marzo 2009
-Sept. 2009

-1000 dias de
acuerdo al bono
legal de Indap

A condicién que
se formalice Ila
MRA en el mes de
Enero

Lider Proyecto:

Equipo: Mario Jofré C. (Aguas del Valle), Sergio Troncoso L. (CONAMA), Antonio Rabuco Z.
(Seremia BB NN), Milenka Ramirez (Seremia Salud), Damaris Orphanopoulos (CAZALAC), Pedro
Herndndez (C. Minera Carmen)




Plataforma 4: Gestion — Administracion — Politicas

Tarea N°L: Elaborar Estatutos de la MRA
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Qué

Resultado final deseado

1.Manual de
funcionamiento
¢ Organigrama

2.Lugar de funcionamiento

3.Compromiso
institucional “formal” con
MRA

Como
Acciones necesarias
para llegar alla

-Andlisis de experiencias
similares

-conformar el comité
ejecutivo

-Gestion de
financiamiento
-Reuniones de

coordinacion

-Carta compromiso

Quién
Persona que liderara
cada accion

-La persona o entidad
que tenga la
responsabilidad de
realizar el trabajo durante
el afio 2009

-DGA

-Agencia de Desarrollo

Cuando

Si es apropiado:

¢ Fecha de
comienzo? ¢ Fecha
para informe de
avance? ¢ Fecha de
término?

: Marzo 2009
. Abril 2009
: Mayo 2009

=-2>0

: Marzo 2009
: Abril 2009
: Mayo 2009

>0

C: Marzo 2009
A: Abril 2009
T: Mayo 2009

Lider Proyecto:

Equipo: Jorge Gémez R. (Seremia Mineria), Alejandra Marin A. (DOH), Rubén Espinosa P. (J.V.
Rio Hurtado), Nicole Kretschmer (CEAZA), Manuel Dominguez (J.V. Rio Elqui), Carlos Galleguillos

C (DGA)




Plataforma 5: Coordinacion Estudios Diversos
Tarea N°L: Fomento iniciativas innovadoras para regular el ciclo del agua
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Qué

Resultado final deseado

1.Intervenir 10 micro cuencas
del secano para aumentar
recarga de acuiferos

2. Reforestacion y obras de
cosecha de agua. Duplicar la
tasa anual de reforestacion.
Depende del afio hidrolégico

3. Construccion de Centina de
captacion de aguas lluvias

4, Bombardeo de nubes

Como
Acciones necesarias para
llegar alla

-Elaborar proyecto de diques
-Seleccién de micro cuencas
-Desarrollo metodologia de
trabajo

-Evaluacion de Impacto

-Aumentar presupuestos
sectoriales y del fondo
regional

-Elaborar proyectos
-Conseguir recursos
-Instalar demostrativos
-Evaluar

Quién
Persona que
liderara cada
accion

-CONAF
-DOH (APR)
-INFOR

-CONAF
-INFOR

-CONAF
-INFOR

-CONAF
-INFOR

Cuéando

Si es apropiado:

¢ Fecha de comienzo?
¢Fecha para informe
de avance? ¢ Fecha
de término?

Inicio: Marzo 2009
Avance: Marzo 2011
Término: Marzo 2013

Anual

Inicio: Marzo 2009
Avance: Marzo 2010
Término: Marzo 2013

Inicio: Marzo 2009
Avance: Marzo 2010
Término: Marzo 2013

Lider Proyecto:

Equipo: Leoncio Martinez (INIA), Ricardo Oyarzun (ULS), Eduardo Rozas (WIP Consultores), Ivan
Jacob (DGA), Héctor Maureira (ULS)




ANEXO VIII

ACTA DE TERMINO TERCER TALLER
LISTADO DEFINITIVO
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ANEXO IX

REGISTRO FOTOGRAFICO MRA
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Foto 1. Taller 1“Un café para la Mesa del Agua” con diferentes actores del sector publico y privado.

Foto 2. Trabajo de los participantes enfocado en los aspectos principales en los que deberia enfocarse
la Mesa Regional del Agua, y su priorizacion.
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Foto 3. Apertura al Taller N°2 , realizada por el intendente Ricardo Cifuentes.

Foto 4. Taller N°2, desarrollo de la actividad entorno a la pregunta ¢ Qué podemos HACER para lograr
la mesa del agua que queremos?
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Foto 5. Taller 3, Indagacion Apreciativa y Declaraciones Provocativas (identificando los principales
elementos para una visién compartida).

Foto 6. Taller 3, Técnica Grupal Plan de Accién. Cinco Plataformas para la Accion.
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