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a aplicacion en el pais del concepto de desarrollo sustentable en el marco de

lainsercion global requerira que el tema ambiental sea incorporado atodas

las disciplinas cientificas, socialesy naturales. Las ciencias sociales contribu-
yen a la comprension de los aspectos econdmicos, culturales y politicos que
condicionan el equilibrio entre mayores ingresos y mejor calidad de vida; las
ciencias naturales pueden contribuir a un desarrollo productivo compatible con
la sustentabilidad de las fuentes de energia, los recursos naturales y la
biodiversidad; y los estudios interdisciplinarios, a esclarecimiento de larelacion
entre pobrezay deterioro ambiental, y a disefio de estdndares ambientales acor-
des con las condiciones naturales e institucionales del pais. En todos estos cam-
pos cientificos hay una demanda directa por investigacién aplicada, 1o que a su
vez puede definir nuevas prioridades a la ciencia basica, tanto socia como natu-
ral. Lainclusion del tema ambiental en una politica cientifica nacional impulsaria
el potencial innovador de las ciencias y les abriria nuevas oportunidades de
financiamiento y cooperacion en el sector privado e internacional.

Relacién entre e conocimiento cientifico y la accion ambiental

En ciertos ambitos existe actualmente en el pais la concepcion de que hay una
secuencia béasica entre conocimiento cientifico y accion: el conocimiento cientifico
tiene sus métodos propios, sevalida en formapreviaalaacciony luego se aplica
Se presentan, por otra parte, planteamientos alternativos como el de algunos
pragmaticos que sostienen queel criterio Ultimo deverdad eslapractica, lautilidad
del conocimiento. Para ellos, el conocimiento practico es aquel que es verdadero:
«Aquello que nos guia fielmente, ésa es laverdad», sefiala Dewey.
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Existe entoncesunatension entre el concepto deverdady el de utilidad practica. Es
interesante hoy en dia rescatar esta concepcion a proposito de larelacion entre el
conocimiento de la cienciay la accién ambiental, especialmente porque desde el
punto de vistadel tema ambiental, la concepcion de la secuencia presenta algunos
problemas.

El conocimiento cientifico es hipotético, no es absoluto. Resulta que el margen que
se deja de imprecision, es decir, o que fdta para llegar a la verdad absoluta en
términosprécticos, paraefectosambiental espuedesignificar decisionesquealteran
la calidad de vida de la poblacién en formaimportante. En términos econémicos,
puede significar diferencias de muchos millones de ddlares. Los intereses que
existen en torno a ese campo no precisado por la ciencia son muy fuertes. En este
sentido, la concepcion méastradicional dela cienciano sirve, nos deja un campo de
altaconflictividad, lacual esmayor aln en el caso delos conflictos ambiental es, por
lacomplejidad que éstostieneny por los intereses tanto econdémicos como cultura-
lesinvolucrados. En algunos casos, |10 que estad en juego eslasalud de lapoblacién
o el futuro del planeta

Actualmente, en el pais mucha gente sigue funcionando con el criterio tradicional
dela secuencia. Un gjemplo concreto eslapropuesta de unamoratoria del bosque
nativo: detengamos|a expl otacién del bosgue, por que no tenemos sufi ciente conoci miento
cientifico; demos 10 afiosaloscientificosparallegar alaverdady ahi sabremoscomo estar
en condi ciones de hacer una explotaci 6n sustentable. Lo que hay detrdsesun supuesto
de que vamos allegar aunaverdad précticamente absoluta. Los peligros pueden
aparecer desde dos extremos: por unlado, el planteamiento de que como no se sabe,

no podemos tocar el recurso; por el lado de los intereses econdémicos, en cambio, €l
planteamiento de que como no se sabe, explotémoslo. Por estarazdn, esimportante
socia, politicay ambientalmente que haya una mayor conciencia de los limites de
laciencia, puessi bien no escomun que un buen cientifico sostenga seriamente que
lacienciallevaalaverdad absoluta, muchagente piensaqueasi es. Esto, entreotras
cosas, planteaalos cientificos |latarea de dar aentender quela cienciaesun modelo
dentro de un contexto y sélo puede hacer prediccion en ese contexto. La ciencia se
define por su método, no por su resultado.

Nohay quenegar laimportanciadel conocimiento cientifico, que poseeunval or per
se, mas al& de sus aplicaciones, las que pertenecen al ambito de latecnologia. Sin
embargo, se requiere buscar nuevas formas de entender |la relacion entre este
conocimiento y la accion.
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Investigacién-accion: de la secuencia a la simultaneidad

En muchas &reas en el mundo actual, ha cobrado una enorme importancia la
concurrencia o simultaneidad entre investigacion y accion. En este caso, debe
entenderse «accion» como parte delainvestigacion y no como «tecnologia», lacual
siempre viene después del conocimiento cientifico, al menos en este siglo.

Por gjemplo: enlasempresasfarmacol 6gicas de paises desarrollados, |os cientificos
estan trabajando en una fuerte interaccion entre el conocimiento mas bésico y la
aplicacién de mercado, e incluso en |la creacion de necesidades.

Hay unaenorme simultaneidad, y el temaescomo administrarlaparabien. Deesta
forma, deja de ser un tema cientifico-tecnolégico y se transforma en un tema de
gestion. El problema de la simultaneidad o concurrencia es un problema basica-
mente de gestion y del control de ésta. Se cambia un problema de linealidad
cientifica, por uno en que las cosas ocurren y hay que administrarlas.

No se puede negar que en muchos casos la simultaneidad entre conocimiento
cientifico y accién ha sido una fuente de problemas ambientales, por gjemplo, los
productos recién inventados, que son lanzados al mercado sin cuidar sus conse-
cuencias. Esel caso de los CFC o del DDT, que en su momento parecian la gran
solucion y a final resultaron generadores de problemas. Estos gjemplos han
demostrado la importancia de una buena administracién, que introduzca una
dinamica de evaluacion, de retroalimentacion, de modo que no vuelva a ocurrir.

Manegjo de la incertidumbre. En el fondo, estamos en presencia hoy en dia de un
manejo de la incertidumbre. Hasta ahora el ser humano siempre ha tomado
decisiones en ambientesinciertos. El temaesaprender aadministrar eso. Podemos
ver los casos de Alemaniay algunos paises nordicos, que han generado una gran
capacidad e instrumentos para manejar este tipo de cosas.

El hecho de que la cienciano esté totalmente clara en muchos aspectos no debiera
ser un problema, siempre y cuando se agregue como puente entre la cienciay la
decision politicael temadel riesgo. La sociedad no necesitatener un desastre para
decidir si est4 dispuesta o no aasumir el riesgo.

El problema no est4 en la ciencia, sino en que fatan algunos ingredientes
institucionales. Uno de ellos eslagestion del riesgo. Si se calcul 6 que seterminaba
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el petréleo en 20 afosy ahora parece que es en 40 afios, |0 que importano es tanto
la certeza cientifica sino resolver el problema.

Unaformadeabordar el problemadel riesgo esdesdeel puntodevistainstitucional.
Enciertamedida, todaslasinstituciones que tenemoshoy son paraun mundo que
no es el mundo que tenemos actual mente. Si se toma, por gjemplo, el problemade
la capa de 0zono, se nos habla de un fendmeno cuyos efectos toman entre 15y 20
afnos paraocurrir o parareponerse, mientras nosotros hablamos de ciclos politicos
de 4,5 6 6 afios. Hay ahi una disfuncion, un desfase entre los tiempos ecol 6gicos y
politicos. En general, lostiempos cientificos son siempre mayores que los politicos.
Entérminos institucionales, habria que hacer unareforma. Por ejemplo, crear una
entidad paralosasuntosambiental es, asi como cuando sepensé en el Banco Central
como una entidad independiente para cuestiones econémicas.

El esquemainstitucional esunadelasformas, perono launica. En este sentido, se
puede considerar un esquema en que cada cual esté consciente de que tal o cual
condicion, produce dafo, ésta es la condicion bésica de sustentabilidad humana.
Nadie se autoinfiere heridas, porque siente que eso le hace dafio aél y asu familia
Si uno logra traspasar ese concepto de un ambiente familiar auno mas amplio, lo
cual es tarea de la educacion, entonces hay mas autocontrol. Es una forma de
gobernabilidad o de gestion de las acciones humanas; es un campo de enorme
espacio de accion.

Por altimo, esimportante tener en cuenta al gunos obstacul os que conspiran contra
la practicabilidad de la ciencia en el marco de la entrega de informacion para el
tomador de decisiones. Cuando se pasa de la parte técnica a la de las decisiones,
suelen aparecer tres actitudes, resumidas en:

* NIMTOF, Not in my termin office (No en mi periodo). Es decir, lo quevaaocurrir
en |os préximos afos es importante, pero lo que vamas ala de eso no lo es.

» SINYC, Scienceisnot yet clear (Lacienciaaln no es suficientemente clara). Esun
argumento muy dificil de derribar, justamente por lo dificil que es determinar si la
ciencia ha llegado a una verdad definitiva o absoluta en un aspecto especifico.

* NIMOB, Not in my own backyard (No en mi patio trasero), muestra una fata de
compromiso paracargar con el costo en los casos en que las decisiones o soluciones
lo afectan més directamente.
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Conocimiento-accion en el contexto de la insercion global

Actualmente, el pais estd mucho mas abierto a la comunidad mundial que en el
pasado. Mientras persisten, por una parte, posiciones como las que abogan por
moratorias, por otra, nuestraeconomiaesté siendo fuertemente presionadapor una
apertura de los mercados que presenta ventgjas comparativasjustamente desde la
perspectivadelosrecursosnatural es. Al mismotiempo, seestan adoptando normas
decomportamiento quevienen con mayor fuerzadelospaisesdesarrollados, o que
tiene un efecto importantisimo, atravésdel consumo, enla degradacion de nuestro
medio ambiente. En este contexto, unaciencia «enclaustrada» o «protegida» enlas
universidadesy unaaccion cadavez mas competitivaen el ambito global no tienen
destino. Esto nos enfrenta a algunasinterrogantes: ¢Se ha abierto la cienciaaotros
frentes de experimentacidn generados por el sector privado, que hoy ha tomado
protagonismo en la economia, a diferencia del pasado, que erael Estado? Por otra
parte, ¢se han abierto el sector privado y el Estado ala ciencia, incentivando esta
actividad més ala de las universidades?

Algunas de las tareas que lainsercion global plantea ala ciencia chilena son:

Buena formulacion deproyectos con conocimiento publico. Casi todas las cosas que
hay que hacer (explotacion racional deun bosgquenativo o proyectosquetengan que
ver con lamodificacién del medio ambiente) se pueden enfocar como un proyecto
en el que hay que involucrar la idea ambiental y someterlo a una evaluacion
rigurosa, y también someterlo a conocimiento publico. Si tenemos la poblacion
educaday, al mismo tiempo, informada de |os proyectos que estén siendo eval ua-
dos, se equilibran loslegitimos juegos deintereses que van aser muy relevantesen
el tema ambiental, y a no privilegiar los intereses solamente de aquéllos que son
capaces de invertir y usarlo en su beneficio.

Aprovechamiento y adaptacion del conocimiento existente. Se requiere un esfuer-
zo de parte de diversos actores—cientificos, tecndlogos, empresariosy gobierno—
en el sentido de entender que lainsercién global trae cosas nuevas. Por gjemplo, si
hablamos de un ensayo de toxicidad, es importante contar con tecnologia
homologable a la que tienen la EPA (Environmental Protection Agency) o la
Comunidad Europea, pero considerando un grado de variabilidad local.

Educacion. La ciencia, a igual que todos los conocimientos no cientificos, opera
como un patrimonio que tiene que estar en poder de todos los que deciden. Hoy
todas las formas de conocimiento son Utiles para tomar decisiones, y las personas
toman decisionesenlacircunstanciaen queseencuentran, informadaso no. Por esta
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razén, quienes practican laciencia deben educar atodos|os participantes o actores
sociales, y especialmentealoslideres, de maneraquelasopinionesy decisionessean
informadas. La educacion informal (como por eemplo la de los medios de
comunicacién o los museos) también tiene un papel importante en este sentido.

Finalmente, larelacion entreel conocimiento cientificoy laaccion ambiental anivel
publico y empresarial en el actual debate mundial contiene diversos elementos.
Algunos se refieren a la insercion econdémica internacional, pero otros mas bien
dicen relacion con laval oracién de la conservacion por sobre la explotacion de un
recurso o su consumo, como fendmenos sociales. El «principio precautorio»
concierne a ambas dimensiones. En este sentido, no sabemos si la ciencia es
educativa en si misma, pero si que es necesaria para la determinacion de las
opciones del pais o de la empresa, como fundamento de decisiones colectivas o
individuales, y constituye una forma primordial de integracion o insercién en el
mundo.

Ciencias socialesy medio ambiente

Desde |a perspectiva de | as ciencias sociales, |os problemas ambientales, més que
fendmenos propios del medio ambiente, son considerados como problemas socia-
les. En este sentido, se distingue entre un problema de la ecologiay un problema
ambiental. Mientraslaprimeraseorientaméasbienalacomprensiondelasleyesdel
funcionamiento delosecosistemas, un problemaambiental esunadisfuncion social
gue surge por no respetar algunas de esas leyes. Los problemas ambientales
revelan, através del empobrecimiento del patrimonio biogenético o del empobre-
cimiento de las capacidades de recuperacion del ecosistema, dos cosas. por una
parte, disfuncionessocia eseinstitucional es, esdecir, laformacémo lasociedad esta
organizada, cémo define sus aspiracionesy necesidadesy, por otra, disfunciones
econémicas, o sea, laforma cdémo la sociedad se organiza para satisfacerlas. No es
por casualidad que la Conferencia de Estocolmo haya sido convocada por proble-
masde contaminaciény laConferenciade Rio paradiscutir patronesinsustentables
de consumo, lo cual es netamente un problema social. El problema del cambio
climatico tiene, por supuesto, un sustrato de clima, pero su origen estaenlaquema
de combustiblesfésiles, lo que refleaasu vez laformacomo se organizan nuestras
economias para satisfacer las necesidades de la sociedad.

Lapreocupacion social y cientificapor los problemas del medio ambiente surge en
la sociedad moderna cuando ellaha alcanzado un nivel de organizacion funcional
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tal quelepermiteoperar con atosnivelesdeindeterminacién eincertidumbre. Esto
[leva aparejado, como consecuencia, el desarrollo de unapreocupaci 6n sistemética
por disminuir losriesgosy prevenir las consecuenciasno deseadasni esperadas de
las acciones sociales. Desde esta perspectiva, la responsabilidad por conseguir un
desarrollo sustentable no es una cuestion externa ala organizacion social, sino una
expresion de su propiacapacidad de operar con atosniveles de incertidumbre. En
este sentido, le cuesta a las ciencias sociales entender los problemas del medio
ambi ente como problemas especificos que pueden ser solucionados también de un
modo especifico mediante recursos tecnol dgicos, puesto que el propio uso de la
tecnologia vuelve a plantear la pregunta por las consecuencias no previstas ni
deseadas de su utilizacion.

Parala sociologia, la ecuacion béasica del problema ambiental seresume enlo que
se llama el POETA: Poblacion, Organizacion socia, Entorno fisico (Environment),
Tecnologiay Aspiraciones sociales. Esdecir, el problema del medio ambienteesla
relacion entre un determinado nivel de poblacién, un determinado nivel de
organizacion social de esta poblacion, el entorno fisco donde vive, su nivel de
desarrollotecnol 6gicoy susaspiracionessociaes. Deesaforma, lascienciassociales
intentan entender los fendbmenos ambientales no en términos de las ciencias
naturales o de los problemas del habitat, sino méas bien a partir de las demés
variables que hacen que ese fendmeno sea 0 no un problema.

Prioridades de investigacion

A partir de las consideraciones anteriores, algunas de las areas que ameritan un
esfuerzo serio de investigacion en las ciencias sociales son:

Economia. En esta area, se observa un acuerdo muy incipiente de que hay un salto
cualitativo entrelo que se concibi6 hace al gunas décadas como «economiaambien-
tal» —que intentaincorporar las variabl es ambiental es ala economia neocl &sica—
y una nueva propuesta de la «economia ecolOgica» —que intenta insertar el
mercado en el funcionamiento del ecosistema. Estaultimaconsideraquelaprimera
no da abasto para los problemas ambientales, fundamentalmente porque hay
algunos procesos que son extraecondmicos, y plantea que el desafio actual es
formular unateoria econémica paraproblemas que ésta simplemente no hapodido
resolver, como por gemplo las situaciones de monopolio, en muchas delas cuales
no hay informacion completa sobre |os recursos.
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Otro ejemplo es el caso de la biodiversidad: ¢Cémo se puede atribuir un valor

econdémico a algo que no conocemos, que no hemosinvestigadoy, por lo tanto, no
sabemos qué impacto tendra en términos de medicina, de los conocimientos de
ingenieria genética, de la estabilidad climética o de los efectos en los recursos de
otraslatitudes?Nolopodemosevaluar ni valorar. Y si pudiéramosvalorarlo, como
en desarrollo sustentable se habla de generaciones futuras, tendriamos que fijar

también una tasa de descuento. Esto es, decir cuanto vale hoy un determinado

bosque y cuénto valdréa en el futuro. No podemos preguntar a las generaciones
futuras quévalor le atribuiran. Por otra parte, en el temade labiodiversidad, que
se encuentra distribuida en un conjunto de dominios personales, estatales y

comunes, laaccion empresarial de explotacion en un concepto de mercado puro es
sblo parte del problema de su conservacion (a menos como lo definid lanegocia-

cion de laConvencion de 1992).

Otros casos son |0s procesos, como el cambio climético o ladegradacion delacapa
de ozono, donde no hay como atribuir derechos de propiedad, por lo tanto, no hay
como establecer mercado y aplicar la teoria econdmica. Se trata nuevamente de
procesos extraeconomicos.

Finalmente, esta el caso delos bienescomunes o «de nadie» dentro del territorio de
un Estado, donde uno de los problemas centrales es como adoptar mecanismos
econdémicos apropiados para que el individuo, empresa 0 agente publico, sea
incentivado acuidar, amodificar unaconductadepredatoria, oincluso aabstenerse
de usufructuar, sin que necesariamente se trate de mecanismos de castigo.

Todos éstos son gjemplos paralos cuédles |la economia clasica no tiene respuesta, y
si bien no se trata de refundar toda la teoria econémica, constituyen desafios
especificos de investigacion.

Sociologia. Enestecampo, sepueden sugerir al gunas|ineas deinvestigaci6n como:

» Sstemas o mecanismos de poder. Dealgunaforma, permitenlo que se hallamado
latransicion ecoldgicade hoy, es decir, lasociedad yanotieneunarelacion directa
con su entorno fisico. Un gjemplo extremo es Japon, que en términos netamente
ecologicos o ambientales, no podria ser la principal potencia del mundo. El
ambiente de Japon no esta en Japon. Este es un gjemplo claro del POETA: cuando
se tiene un entornofisico que no vale nada, pero unabuena organizacion social y
un buen nivel tecnoldgico, se puede tener lamisma calidad de vida que antes era
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mucho mas dependiente del entorno fisico. Hay bastante que estudiar sobre los
mecanismos que permiten este tipo de situaciones.

» Percepcionesdela poblacion respecto alosproblemasambientales. Cuando sehablade
patrones sustentables de consumo, hay que ver cdmo percibe la poblacién el
problema, si esta dispuesta a cambiar y en qué esta dispuesta a cambiar. Un
exhaustivo estudio realizado en Estados Unidos durante 15 afios, demostré de qué
manera algunos grupos de | a sociedad norteamericana perciben los problemas en
forma totalmente distinta. En términos del medio ambiente, esto es importante
dado quelapolitica publicatrata de cambiar comportamientosy si no se sabe cémo
percibe la gente los problemas, ser& muy dificil.

» Pobreza y medio ambiente. Hay comunidades muy pobres que viven de la
sobreexplotacion de un recurso natural. Se puede analizar qué ocurre con estas
comunidades cuando hay un desarrollo econémico del entorno que crea nuevas
oportunidades, cOmo se conectan con esas oportunidades o qué factores explican
el hecho de que muchas veces no logren aprovecharlas.

* El comportamiento dela poblacion en un desastre natural. Qué ocurre con el orden
social en estas situacionescon escasez dealimentosy agua, cbmo operael sentimien-
to de solidaridad, o como la gente se imagina los desastres naturales en el largo
plazo, son aspectos importantes de analizar.

 Laequidad o solidaridad intergeneracional. En presencia, como se menciong, de
acciones sociales de ataincertidumbrey ante la eventual aparicion de consecuen-
cias no previstas, dafiinas paralos equilibrios ecoldgicos, estareafundamental de
la sociologia investigar o que algunos autores llaman «la equidad o solidaridad
intergeneracional». No puede considerarse que el riesgo de unaaccion searazona-
blemente aceptable por el hecho de que sus eventual es consecuencias negativas
aparezcan después quelos actoresinvolucrados hayan desaparecido de escena. De
este modo, por muy exhaustiva que pueda ser la consideracion actual delaactitud
de la poblacion sobre los problemas ambientales, no es mucho lo que se puede
deducir de ese diagndstico sobre la manera en que encararan los riesgos las
generaciones futuras. Hasta el presente, la estructura social mas importante para
traspasar riesgos y expectativas de una generacién a otraha sido lafamiliay no se
ve que exista un sustituto funcional a esta tarea. Sin un tejido social capaz de
equilibrar las responsabilidades intergeneracional es, no hay modo de reducir los
riesgos del mediano y largo plazo. En este mismo sentido, hay que considerar
también el tema del cambio de conductas o comportamientos. Dalaimpresion de
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que ninguna formula de cambio podria tener sustentabilidad si ella no lleva
involucrada la gestién del riesgo y la administracién de responsabilidades
intergeneracionales. Es importante, desde el horizonte de la sociologia, que se
considerelapreocupaci 6n ecol 6gicade modo consi stente con | a«ecologiahumana»
vigente en un momento determinado.

* Aspectosculturalesy éticos. Esimprescindibleincorporar en el andlisislasvariables
culturalesy éticas. La culturano es solo el patrimonio histérico que daidentidad a
unanacion, sino que representa el fundamento de la credibilidad entrelas genera-
cionesdentrodeunmismo pais, y deéstascon suscorrespondientesen el extranjero.
Por otra parte, la cultura es el mecanismo con que la sociedad transciende el
horizonte de una generacion particular, proyectando las decisiones al mediano y
largo plazo. Lacalidad del patrimonio cultural heredado eslamejor garantiade que
las generaciones actuales estaran dispuestas a heredarlo como propio, tanto en
relacion con las potencialidades recibidas como con los costos que ain deben
pagarse. Deahi que esimportante quelosandlisisculturalesincluyan el patrimonio
moral de una sociedad. La actitud de neutralidad ética desconoce gravemente el
medianoy largo plazo. Los problemas medio ambiental es son, en Ultimainstancia,
problemas éticos, porque operan con ciclos de temporalidad superiores alos que
cualquier contemporéneo estaria en condiciones de juzgar. La ética pone a cada
generacion en la necesidad de juzgar la calidad de la herencia recibida y del
patrimonio que heredaran las generaciones futuras. Tradicionalmente, la éticaha
sido referidano solo ala solucion de problemas inmediatos sino alaformacion de
habitos, que eslo que en conjunto califica el «habitat» natural y social. No se trata
de laformulacion de normas ideal es de comportamiento, sino de la configuracion
en las personas de una actitud estable, juiciosa y prudente, que sabe apreciar
equilibradamente el interésinmediato con laproyeccion historicade las decisiones
que se toman.

Historia. En esta érea también hay mucho que estudiar. Si se hace hoy unalectura
ambiental dealgunostratadosmagistralesdehistoria, sepueden descubrir muchas
cosas. Por gjemplo, al leer los escritos de Gibbons sobre el imperio romano, se
advierte como los fundamentos ecol 6gicos del imperio ya se estaban derrumbando
300 afiosantesde su col apso. Existetambién unaserie de explicacionesambiental es
de por qué habria colapsado la civilizacién maya. Hay mucho que estudiar en
historia contemporéanea tomando las relaciones entre las variables del POETA y
tratando de descubrir las tendencias antes de que las civilizaciones colapsen. Una
linea para realizar estudios historicos es exactamente imaginar qué sociedad esla
gue podria tener una relacion mas armonica entre las variables de poblacion,
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organizacion social, nivel tecnol6gico y otras. Por gemplo, proyectar como deberia
ser Chile si fuera sustentable.

Sinduda, sontantoslostopicospor investigar que citarlos todos escapaal objetivo
de este documento. Sin embargo, el Grupo de Trabgjo estim6 como prioritarios |0s
siguientes temasy problemas: contaminacion producida por la actividad produc-
tiva, (por jemplo: contaminacion de aire, agua, y suel s por procesos industriales
y agricolas); explotacion de recursos no renovables; biodiversidad y patrimonio
genético de nuestrafloray fauna, con el fin de protegerlay explotarla racionalmen-
te; extraccion, producciény comercializacion de productos naturales de ato valor
agregado; utilizacién de cepas nativas que actian con altaeficienciaen laextraccion
de minerales y en la degradacion de contaminantes. Por otra parte, se estima
indispensable la incorporacién de estudios toxicol 6gicos en ios requerimientos de
los Estudios de Impacto Ambiental.

Ciencias ambientales y requerimientos de educacion

A pesar dequelostérminosecol ogiay medio ambiente son usadoscomo sindénimos
por los medios de comunicacién, es importante dejar en claro que se trata de
conceptosdistintos, siendo laecol ogiaunadelas muchas disciplinas que participan
de la discusion ambiental contingente.

En lo que se refiere a las ciencias ambientales, existe hoy un debate sobre cémo
considerarlas. Las principales opciones que se bargjan son: estan al nivel de una
multidisciplina (concurso de dos o més &reas del conocimiento en torno a un
guehacer, cadaunaaportando sumetodol ogia); estdn al nivel deunainterdisciplina
(unaetapa superior alamultidisciplina, dondehay una evolucion natural enlaque
aparece una o mas de las siguientes condiciones. metodologia propia, paradigma
o alguna otraforma de sintesis); estan al nivel de disciplina (identifican un método
de estudio propio, alrededor de un campo del conocimiento, el medio ambiente,
que le es propio). Esta ultima alternativa es la que menos adeptos tiene.

El mayor consenso actual es que estamos en un nivel multidisciplinario. Quienes
opinan que estd en un nivel més avanzado (interdisciplina) sebasan en que existen
anivel nacional ciertos productos propios de nivel tecnolégico o de gestion; por
ejemplo, herramientas como la evaluacion de impacto ambiental, que han ido
configurando un campo propio y una institucionalidad relacionada con distintos
estamentos y organizaciones.
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Recuadro 4

Insercion global, cambio cultural y € modo de hacer ciencia

El temade laculturay, como parte inseparable de dlla, € de lainvestigacion cientifica debe desempefiar
un papel de primeraimportancia en la discusion sobre nuestrainsercion globa. Chile se encuentra hoy
en pleno proceso de negociaciones para incorporarse atratados de libre comercio. Esto debe traducirse
enventgasparael desarrollo que el pais debe definir y elegir, asi como en nuevas responsabilidades, en
particular, las relacionadas con € temaambiental. Paraestos efectos, lapoliticaambiental chilenadebera
hacer compatibles |as exigencias en esta materia que provienen del exterior a través de los mecanismos
de mercado, con sus propios intereses definidos mediante la formulacion de las metas, prioridades y
plazos que se estimen convenientes para e pais. Esta politica ambiental slo puede tener sentido y
capacidad de mantenerse en € tiempo s cuenta con € respaldo pleno de la ciudadania, lo que a su vez
implica la necesidad de educarla en estas materias.

Pero ademés de la educacion, hay otros factores que debieran desempefiar un papel de primera
importancia en la discusion sobre nuestra insercion globa. Es € caso de la cultura y, como parte
inseparable de dla,  de lainvestigacion cientifica. El punto clave aqui es que la decision de integrarse
a sstemainternacional es mucho mas que un hecho de politica econémica. Enlo esencia, setratade un
hecho cultural de profunda significacion. Por géemplo, cuando importamos tecnologia —lo que hemos
hecho siempre y seguiremos haciendo en € futuro—, hay que tener en cuenta que cada importacion
tecnol dgica es también unaimportacion de cultura, aunque no nos demos cuenta de élo. Por otra parte,
también hay quetener presente que enlamedidaen que nos dediquemosacopiar alos paisesméasgrandes,
adquiriendo habitos y posturas culturales que no son las nuestras, estaremos perdiendo nuestra propia
identidad. Esto tiene que ver con lo que Evtuchenko denomina la «macdonalizacion de la cultura», y se
tratade un aspecto importante delo que sehallamado «daculturadelaa deaglobal». Estaesunarealidad,
por cierto, pero conllevaciertos peligros. Y no debemos entrar en esejuego sin tener claro cuéles son esos
peligros ni sin tomar las medidas de resguardo necesarias en lo que se refiere ala cultura

Es necesario que como pais —Y en particular la gente de ciencia, los intelectuales— estemos alertas a
respecto. No setratade unacuestion de xenofobiani de autarquia, sino simplementede no perder devista
nuestrosval oresy tradiciones, de preservar nuestraidentidad cultural. En el caso delaactividad cientifica
especificamente, es evidente que se ha ido cambiando nuestro modo de ser y de actuar mediante
mecanismos que han ido apareciendo uno detras de otro —y que constituyen un buen gemplo de
«importacién de cultura»— que en definitiva han cambiado radicalmente la forma de hacer ciencia en
Chile. El hecho de que se haya sacado de las universidades una gran cantidad de dinero y solo unaparte
muy pequefia se haya devuelto por la via de concursos, ha creado problemas que han conducido auna
notable fata de solidaridad entre los universitarios. Se trata de problemas que tienen que ver con
preguntas tales como: ¢cuanto «curricula» 1o que voy ahacer? o ¢cuanto gano yo sacrificando por otros
—por los alumnos, por gemplo— parte de mi tiempo?

Hay ciertas responsabilidades en la Universidad que hoy nadie quiere asumir, porque se Siente que se

pierde mucho con ello, dado € sistera de competenciaimperante. Es bueno que haya competencia, pero

ésta debe darse con moderacion, sin que llegue a destruirnos, sin que nos obligue a dgjar de ser lo que

somos. Si hay un rasgo que caracterizaba alos chilenos, ése era€l delasolidaridad. Hoy se observa, sin

embargo, unasuerte de atomizacion enlo que serefierealaactividad en ciencia. Veo € nacimiento deuna
clase de «cientificos-microempresarios» en la Universidad, y no cabe duda de que eso atenta contra su

esencia misma.  Asuntos tan delicados como este gemplo ameritan una discusion seria, raciona, sin

dogmatismos y tan apasionada como sea necesario, pero sin dgjar por dlo de ser inteligente.

Extracto del discurso del profesor Igor Saavedra, Premio Nacional de Ciencias 1981 y Presidente del
Consejo Consultivo de Clpma, en la Inauguracién del 5° Encuentro Cientifico sobre el Medio Ambiente.
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Finalmente, hay indicaciones ciertas de que los aspectos ambientales estan
permeando también al gunasdisciplinas. Algunos e emplos sonlaeconomiaecol égica
(vision de la economia que integra aspectos de sustentabilidad ambiental), la
biologia ambiental (versién holistica ecoldgica) y la sociologia ambiental.

Formacion de recursos humanos

Bgo la concepcion mas consensual de quelas ciencias ambiental es estan al nivel de
unamultidisciplina, seplanteael desafio de como atraer alagente mas competente
de cada disciplina para que se incorpore en esta &rea de estudios: entregadndole los
conceptos ambientales en su formacién (bésica, media y profesional), o uniendo
profesionales de las distintas disciplinas para que trabajenjuntos. Al respecto, hay
que distinguir dos propésitos distintos:

» Al introducir el tema ambiental en las carreras de pregrado, no solamente se
tratard de buscar interesados en la materia, sino también se dara un nivel de
conocimiento general a los profesionales para cuando trabajen en sus respectivas
areas." Por otra parte, lainsercion de latemética ambiental en el pregrado parece
clave, porque la gente que en definitiva arma los proyectos ambientales son los
egresados de ingenieria, medicina, leyes, de arquitectura, entre otros. Seria
importante estimular la flexibilizacion de las mallas curriculares para que los
estudiantes de carreras de curriculum rigido pudieran tener algun grado de
especializacién en ciencias ambientales. Finalmente, esimportante que, indepen-
dientemente de la disciplina en la que se pertenece, los profesionales tengan la
suficiente culturageneral como parapoder conversar con gente de otrasdisciplinas
y entre todos sacar algo distinto ala especialidad de cada uno.

* Enlos casosen que algunos delos alumnos o egresados del pregrado seinteresen
en laaplicacion ambiental de su disciplina (y se hagan, por ejemplo, quimicos del
ambiente), adquiere un papel importante la formacion del postgrado. Existe en
Chile una escasez de programas de doctorado y de magister relacionados con
medio ambiente. Los primeros son necesarios parala formacion de personas que
actlien como lideres de grupo, capaces de realizar investigacion en formaindepen-
diente, pero relacionada con otros grupos interdisciplinarios y conectadas con
grupos internacionales que trabajen en el tema.

Los postgrados pueden perseguir distintos objetivos: ser un «postgrado profesio-
nal» en ciencias ambientales, en el cual los profesionales adquieren una cultura
ambiental amplia, para culminar con tesis doctorales que profundicen un aspecto
ambiental de su propiadisciplina, que serd calificadapor examinadores de amplio
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reconocimiento.? Laotraopcion esladel cientifico que hace postgrado (doctorado
u otro) en su disciplina, pero se aplica a un campo ambiental.

Finalmente, es importante también formar gente a nivel técnico: personal que
gjecuta la gran variedad de trabajos especializados y de gestién. No es necesario
formar estas personas en universidades; puede ser una opcién en los institutos
técnicos y profesionales.

Riesgos y obstaculos en materia de educacion ambiental

Lainclusion del temaambiental en las politicas nacional es cientificay educacional
debetener en cuentaal gunosriesgos, como los que se desprenden delaexperiencia
internacional y losque sederivan delaproliferacién decarrerasambientales. Debe
tomar en cuenta, ademas, lanecesidad de flexibilizar |a educacion para facilitar la
formacion en materias ambientales. En este sentido, cabe destacar |0s siguientes
aspectos:

» Enel andlisisdel temade formacion de personas, no estarade méstener en cuenta
algunas experiencias de otros paises. Un gjemplo exitoso es el de Taiwan, que
contabacon muy pocagente con un buen nivel profesional. Seopt6 por laestrategia
de poner atrabgjar toda la inteligencia disponible, colocando bajo su direccién al
grueso de lagente menos preparada o sin preparacion, y generando asi un proceso
de formacion. Paralelamente, el pais ha enviado gente seleccionada a formarse
afuera para que regresen atrabgjar a pais. En contraste, esta el caso poco exitoso
de Venezuela, que en la década de los 70 decidio invertir fuertemente en recursos
humanos, enviando a unas 17 mil personas a capacitarse a Estados Unidos ¢Qué
quedo de eso? Tras una inversién en un aspecto que parecia muy importante, se
encontraron con un pais que no evoluciono para dar cabida a esa gente.

« Sean cuales fueren |las opciones que se vayan adoptando para unaformacion que
considere los aspectos ambiental es, esimportante tener en cuenta el riesgo de que
el temaambiental «vende» y puede vender también desde el aspecto educacional.
Existe la tentacion de crear carreras con apellido ambiental. En este sentido, sera
clave regular el tema, fundamentalmente por la via de la calidad. Organismos
acreditadores (no necesariamente asignadores de recursos) de nivel nacional e
internacional podrian colaborar en estagestién, conlaanuenciadelasinstituciones
académicas involucradas.

68



Ciencia, Medio AmbienteeInsercién Global

 Existe una necesidad de reorganizar la educacion, de manera de hacerla méas
flexible, como ocurre en Estados Unidos, donde una persona puede orientar su
formacion tomando diversas disciplinas que le van dando su especializacion. Para
efectos de las ciencias ambiental es, esto seria muy beneficioso.

Potencialidades de la interaccion cientifica

Gomo se ha sefialado, la complejidad de los problemas ambientales requiere de
aportes tanto de las ciencias sociales como de las naturales. Normalmente esta
solucion no es la simple sobreposiciéon de los aportes de las diversas ciencias
involucradas, sino quetiene caracteristicas propias; lasolucion no es sblo unasuma
de partes independientes entre si.

Desde este punto de vista, en consecuencia, el tema ambiental plantea problemas
nuevos e interesantes, tanto desde el punto de vista préctico como conceptual. Lo
que se busca es un método capaz de tomar adecuadamente en cuentay en forma
simultanea antecedentes cuantitativosy cualitativos. Esto claramente trasciende al
método cientifico propiamente tal (Galileo-Newton).

Lainclusion del tema ambiental en una politica cientifica nacional impulsaria el
potencial innovador de las ciencias y les abriria nuevas oportunidades de
financiamiento y cooperacion en el sector privado e internacional.

Financiamiento de la investigacién ambiental

Un documento preliminar de la CONAMA estimé que en los proximos afios se
realizarén inversiones por mas de US$ 8.000 millones en proyectos que requieren
estudios deimpacto ambiental y laintroduccién detecnol ogiaslimpias. Este hecho
Ileva aplantear el temade lainversiéon que se realiza en el pais en investigacion y
desarrollo. Segun cifrasde CONICY T, Chileinvirtié 312 millones deddlaresen este
itemen 1993. Si secomparaestacifraconloquehaninvertido, por ejemplo, lostigres
asidticos en esta area, parece muy bga® Existen ensefianzas importantes que
podemosrescatar delaexperienciadeesos paisesenlo queserefiereainvestigacion
y desarrollo, pero también se deben destacar las diferencias que existen entre la
realidad del sudeste asié&tico y larealidad chilena.

Unadelasdiferenciases quelatasadeinvestigaciony desarrollo esta asociadaalos
rubros de actividad. Si uno toma un rubro como el minero-metaldrgico (por
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ejemplo, lamineriadel cobre) y lo comparacon el de laindustria electrénica, vera
que lainversién que tiene que hacer cada empresa en Investigaciony Desarrollo,
sumado a los subsidios estatal es respectivos que |legan directa o indirectamente,
difiere notablemente de un caso aotro. Mientras que para sobrevivir en el mercado
la empresa rninero-rnetal rgica requerird unatasa de inversion del orden de 0,5 a
1 por ciento, la electrénica no puede bajar de un 8 por ciento.

Esto explicapor qué las sociedades como las del sudeste asiético, — orientadas a
la manufactura, y en particular a la manufactura electronica—, tienen que gastar
mucho mas en investigacion y desarrollo que aguellos paises que poseen una
industria o infraestructura econdémica orientada mas a otro tipo de recursos o
productos.

Por otra parte, en los paises subdesarrollados cuyo crecimiento se debe funda-
mentalmente a la explotacion de los recursos naturales, entre otras cosas, hay
menos proclividad o interés de invertir en investigacion y desarrollo, porque el
efecto de ese resultado se ve en forma retardada en la degradacion de los recur-
sos naturales, que va a revertir en la productividad y en la competitividad
después de 10 6 20 afios.” Y eso reflga el poco grado de conciencia que hay
respecto a la sustentabilidad ambiental del desarrollo econémico en el largo
plazo. Nuestras demandas de mas recursos financieros para la ciencia deben ir
acompanadas de un esfuerzo de los propios cientificos en despertar conciencia
de la importancia que tiene, en términos de la sustentabilidad del desarrollo, €l
mirar un poco mas ala de nuestras propias narices.

Otro alcance respecto a la analogia con Taiwan y Corea es que estos paises no
empezaron invirtiendo en investigacion y desarrollo, sino que contaron con una
fuerte inversioninternacional y conun enorme desarrollo de transferencia. Cimen-
taron sobre la transferencia y luego comenzaron a invertir en ella, con lo cual
encontraron un mercado donde se va dando valor agregado a lo que ya existe.
Combinaroninteligentemente el model o «transferencia» coninvestigaciony desa-
rrollo. Otro aspecto importante es que usaron la inversion extranjera unida a la
capacidad local. Esto marca una diferencia con nuestra realidad, donde ambos
elementos estan disociados. Aqui, lasempresastraen sus consultores desde afuera;
en Japon, el consultor esjaponés.
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Financiamiento estatal, financiamiento privado

Lainvestigacion en ciencias ambiental es en Chile es principal mente financiada por
el Estado. Sin embargo, el sector empresarial estaincrementando cadavez méas su
participacion. Otra forma de obtener recursos son las fuentes internacionales, las
cuales aportan através de organismos internacionales (por ejemplo, Comunidad
Europea, Organizacion de Estados Americanos - OEA, Programa de las Naciones
Unidasparael Desarrollo -PNUD) o de programas de cooperacién internacional de
caracter bilateral (por g emplo, Japon, Suecia, Alemania). En cuanto a las fuentes
nacionales, en general no existen recursos especificos para el &rea ambiental. Los
investigadores deben competir en las fuentes generales de fondos (FONDECYT,
FONDEF, FONTEC, FIA, FIPA y otros) coninvestigadores de otras &reas. Su éxito
dependera de la calidad y relevancia de los proyectos.

El temadel financiamiento se puede dividir en dos grandes categorias de acciones:

* Lasaccionesqueel Estado puederealizar paraque hayamasactividad eninvestigaciony
desarrollo en el tema ambiental. Existeyaanivel de Estado unapreocupacion por el
tema ambiental; el problema es como materializarlo ahora en acciones. En la
CORFO, por ejemplo, lo consideran como una actividad subsidiaria del Estado,
paraproducir el conocimiento que permitatomar decisiones gubernamental es. Por
ejemplo, si introduce unanueva regulacion —unaveda paraun recurso pesquero
olaexplotacion o no explotacién de un bosque— el Estado se consideraresponsable
deinvertir enlosestudiosnecesarioshastallegar al convencimientodesi correspon-
de o no estapolitica. Esto tiene que ver con el concepto de norma, de estéandar, de
regulacion, lo cual esmuy importante, porque lanormaeslaque asuvez provoca
lainversion privaday va creando una demanda concretay efectiva parala gente
capaz de hacer estetipo detrabajo, seacomo investigador, como consultor o incluso
como profesionales del sector industrial.

Es importante destacar que, dentro de la investigacién ambiental, el Estado debe
desempefiar un papel esencial en el financiamiento delosprogramas de seguimien-
to de largo aliento. Los fondos no necesariamente deben provenir de las arcas
fiscales, sino que pueden ser parte de un fondo ambiental especifico creado con
aportes diversos.

* Lasaccionesquerealicenlosprivados. Unadelascaracteristicasdelaglobalizacion
esque el financiamiento es cadavez méasprivadoy menosestatal. Por lo tanto, uno

delosdesafiosque seplanteaesque cadavez mascientificosvan atener quetrabajar
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paralaempresa. Si se miranlasestadisticasdisponibles, seadviertequeenlospaises
desarrollados se hace mucho mas cienciaen las empresas que en las universidades:

sobre el 60 por ciento de los investigadores trabajan en el sector privado, no enlas
universidades.

Lo anterior plantea fomentar larelacion empresa-universidad. El mejoramiento de
lacapacidad cientifico-tecnol 6gicaen el areaambiental, asi como un mayor estimulo
alainvestigacion y desarrollo, requiere de una interaccién activa entre el sector
productivo, el sector académico y el Estado. Algunas acciones que permitiran
mejorar estarelacién son: estimular la creacion en las empresas de Departamentos
de Investigacion y Desarrollo y/o la participacion de cientificos en los diferentes
niveles de la empresa; estimular la creacién en las universidades de Consejos
Tecnol 6gicos, con laparticipacion de empresariosy fomentar la creacion de oficinas
detransferenciatecnol 6gica; otorgar incentivosparael desarrollodeprécticasy tesis
deprey post grado en lasempresas; establ ecer incentivos einstrumentos, adiciona-
les alos ya existentes, para favorecer estas interacciones.

Hay que aprovechar la concepcidén neoliberal de que el mercado tiene que respon-

der, paraaplicarlatambién alainvestigacion. Hoy son muy pocos|os que defienden

la idea tradicional de que es obligacion del Estado proveer, por eemplo, la
infraestructura de la energia eléctrica, para que la empresa privada o el mercado

puedacooperar. Esoyano sediscute. Lo Unico queestafaltando esaplicar esamisma
I6gica al &rea de educaciony al areade cienciay tecnologia. Hay que hacer que el

sector privado sea més efectivo que el modelo tradicional de asociacion empresa-

universidad. El sector exportador o el sector més dinamico de la economia chilena
esuno delosbeneficiarios de lainfraestructuraeninvestigacion chilena, por lo cual,

debe ser el principal interesado en que se hagabuenainvestigacion relacionadacon

la competitividad en los rubros que interesan a Chile. Asi como hay un fondo de

estabilizacion del cobre, deberia haber varios fondos privados de inves-tigacion

para mantener esa competitividad (que incluye la dimension ambiental).

Laalianzaentre productividad y desarrollo cientifico tecnol 6gico esté dentro de las
posibilidades de Chile o de cualquier economia sana. De hecho, en el pais ya esta4
empezando a ocurrir que muchos proyectos de inversién son financiados con
capitales privados y con algin apoyo estatal en investigaciony desarrollo.”

Por ultimo, esimportantedestacar laimportanciadelatransferencia. Al parecer, hay
muchasempresas, especia mente pequefiasy medianas, dondeexisteunasensacion

de que el mercado es muy répido y por ello no hay tiempo para invertir en
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investigacion. Consideran que es preferible traer un consultor de afueray pagarle
paraquetraigalatecnologia. Hoy en dia, el 95 por ciento del conocimiento que se
necesita esta en algunaparte del mundo. Lo primero que hay que hacer esarmar la
capacidad de absorber este conocimiento ya disponible y ponerlo en el mercado
chileno aproducir paravender en el pais o fuera de é. Entonces, sobre ese ritmo,
aplicar lainvestigacion y desarrollo que aqui requiere laempresa. Esto parte de la
base, eso si, de que hay gente en Chile que entiende de cienciay tecnologia como
para saber donde esta el conocimiento, qué cosas usar y cuales no.

Fondo ambiental

Una alternativa posible de financiamiento es la creacion de un fondo especial para
proyectos ambientales. Esto tiene ventgjas y desventgjas. Entre las ventgjas, se
puede sefidlar lade atraer ainvestigadores de buen nivel que estén trabajando en
otras areas y que podrian ser un buen aporte pararesolver los problemas ambien-
tales del pais. Ademas, podria estimular lainvestigacion multidisciplinaria. Tam-
bién permitiria que los investigadores nacionales concursaran con mas éxito por
recursos otorgados en concursos competitivos de organismos multinacional es. Por
otra parte, estimularia lainteraccion de investigadores con el sector empresarial.

En cuanto alas desventajas, se argumenta que podria crear una distorsion, ya que
también existen otras &reas del conocimiento que se deberian estimular y que lo
mejor seria formar investigadores de muy buen nivel, capaces de adaptarse a las
necesidades de investigacion del pais en general. Entodo caso, cualquier fondo de
investigacion que se cree para el &rea ambiental debe tener como requisito funda-
mental que seacompetitivoy otorgado por un comité de expertos. Debera, ademas,
estimular laparti cipacion tanto del sector académico como del sector privado enlos
proyectos. Este Ultimo debiera hacer aportes efectivos y no solo optar a subsidios.

Reconocimiento

Este informe es producto de unareunién de trabajo de los autoresy de la discusion colectiva del
Grupo de Trabajo sobre Cienciay Tecnologia del 5° Encuentro, coordinada por Lionel Gil, y ha
sido editado por Sofia Torey. El Grupo de Trabajo estuvo integrado por (afiliacion institucional
sblo para fines de identificacién): Lionel Gil (Universidad de Chile), Coordinador; Jorge David
(Intercontrol Ltda), Juan Gast6 (P. Universidad Catélica de Chile), Guillermo Geisse (CIPMA),
Maria Teresa Infante (Universidad de Chile), Alberto Larrain (Universidad de Concepcion),
Pedro Morandé (P. Universidad Catélica de Chile), Igor Saavedra (Universidad de Chile), Sofia
Torey (CIPMA), Jorge Yutronic (FONDEF/CONICYT).
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Notas:

(1) Un esfuerzo de este tipo se ha hecho ya en la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad de
Concepcion, donde se introdujo curricularmente la asignatura de ciencias ambiental es.

(2) El Gnico programa de postgrado en Chile, al estilo de laprimeraopcion, es el de EULA, queya
esta conlatercerageneracion deestudiantes. Setratadeun postgrado horizontal, donde participan
abogados, arquitectos, ingenieros, bidlogos, gedgrafosy economistas, entre otros. Los profesiona-
les llegan conuninterés muchasvecesdisciplinario. Selesentregaconocimientos detodaslas areas
ambientales. Unavez que se gradian, muchos siguen trabajando en su disciplina, pero en aspectos
orientados hacia el area ambiental. Hay mucha gente que esta trabajando en otras universidades,
también en empresas.

(3) En 1990, Taiwan, con 21 millones de habitantes, invirtié 2.500 millones de délares en tanto que
Coreadel Sur, con 44 millones de habitantes, invirti6 5.000 millones de délares. En los tltimos 15
anos, estos dos paises han incrementado su inversion en Cienciay Tecnologia a un ritmo anual de
15,8 y 23 por ciento respectivamente.

(4) En paises desarrollados que tienen recursos naturales similares a los de Chile (por ejemplo,
Nueva Zelandia y Canada), una de las diferencias que han marcado su desarrollo se debe
justamente a que han invertido en investigacion y desarrollo sobre esos mismos recursos, aumen-
tando su productividad en un marco de sustentabilidad.

(5) El FONTEC, por ejemplo, que entrega aportes a las empresas para la innovacién tecnoldgica,
exige una contraparte de laempresa, y ese fondo ahora serd aumentado. En menor proporcién, en
el FONDEF también ocurre lo mismo; de los proyectos que se hacen, aproximadamente un 20 por
ciento lo financia la empresa.
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