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ADMINISTRACION RURAL (Organización de 
Empr esas Ílf?,I ope-

cuaria s) , es l a disciplina que estud:i.a 
la combinación y manejo de 1~~ f a ctores 
de la producción agr opecuaria. Propen-• 
de a fac ilita r las decisi.:ma s a l n ivel 
de la unidad de explotacj6n con el fin 
de obtener el mejor r esultado ec :·.nómic -:
manteniendo l a productividaci de sus 1·e
cursos, 

I. I NTROOOCCION 

l. Presentaciá~ General. 

' El objetivQ de este Curso e s d a r elemento3 ·basi cos ~e Adminis 
tración Rura l qu~ ayuden a los extensi 0nis ta s egri c~la8 qu e participañ 
en él a enfocar los predios agricola s que asistan técni c~mente; como 
una s0l a unidnd en que n o e s más importante un rubro ou e otr-- en pa r ti 
culAr s ino que la obtención de mayore s gananci as r er.iles en i'orm3 pe.cm!i!. 
nente, 

fundamentalmente se trata de proporcionar métod,~s de i:,:i:-aba jo 
y una •~portunidad de visión p,loba l del predio agricola . 

Se hace:i fue r te hi ncapi é en el métc.do de1 presupuesto -corno sis 
tema pt-ira pl,mificél r establ ecimientos ¡-¡ 'gricolas. Se sugier e un conjug 
t o de formularios para obtener la información mínima necesaria y par-1 

f Acili ta r l a elaboración de planes. 

Se r econoce aue en la s actua l es cir cunstancias , e stando :1.os 
extensi•;mistas sometidos a una f'uer t0 pre sión que les obl i ga a a ct ua r 
con extr-1.::rdin::iria velocidad per a a lcanz¿¡r un máximo de a gr icultores . no 
se pueden espera r razonablemente qu8 el exten s ionista ejecute un plan 
ccmpl e to para cada Of ricultor atendid~ . Pero ante la r ealicad actual 
deberia crm sider;irse l a necesi<l;id de que cada exten iPniste hiciese por 
l o men ",S un presup..1esto ccmplet-:, de un establecimien to agricola '3n ca
da situ;:ición diferente, que le sirvie se de ma r c e, d e r eferenció para AC 

tu::ir <2n lo1'1 s i."llila res . 

El exten sioni st a se desempeña en un medio difícil: . El nivel 
t écnic," de r.mestr a a gricultura e s bajo como t ambié:, l o es el nivel de 
educAci6n primaria , que se manifie st 0 en a l tos gr ados de analfaoetismos , 
en especiAl en l a mélsa campesina . Por otr a pa r te, l a e,1señanz;:¡ univer
s i taria de l as pr ofe siones r el ac i~nad3s con e l c Ampo no ~iempre e s 10· 
mí:ls adecuada y parece ownini.strar muchos pr incipios cuya aplicr1ci611 en 
l a pr áctica suele no ser suficientemente estudiAda . La investi gación 
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agropecuAria incluyendo no solAment e la estrictamente técnic8 , s ino 
también la económica y sociológic8, no alcr:inza el volumen n i la :impo! 
tancia que debiern tener en relac i ón con l a pr epondernncia de l::i 11gr'i 
cultura frent e a otras actividades económi cas . Los conocimicnto t= :::•I." 
t en te s no llegan al productor salvo contadas excepciones , y no sa vis: 
lumbran posibilÍdades r eales de que e llo ocurra a corto plazo . 

Otro hecho que debe tenerse presente es lé3 defectuos.-.: di stri
bución de los r ecursos naturales que , ad em/3 s de una malA dist:· ibución 
de ingr Gsos, involucra. ineficiencia de producción . 

La inversión de capital es en l a agricultura es un p.:·oblem;:¡ de 
especi;ü magnitud; es baja , compArada con l as inver s i ones :,,or persona 
agricol a ActivA en paíse s más avanzados y tAmbién en r elél .;ión con l a in 
versión per capita en otras 8Ctividades económica$ dentt•..:J de América L2 
tina . 

Por otra parte , los bajos ingr e sos logr ;:i do r\)r lo,3 c;:impesin os 
no l es permiten actuar como u su~rios de mP.yor es hi eres y se r vic i os, cc
m<. no sea los m.Ps indis pensables, y no dü:poner d G un poder de compra 
gue Au.rnente la demanda por b i enes de otroi- sector es económicos , difict(h 
tand<., el progreso de estos. Simultáneamente, l a ?()bl.gci;.n en c en ~w1l , 
tiene ~::ida vez m8yor conocimiento de 9.ls pcsibilid~des, a spira a mayor 
cant i daci y mejor calidad de b i enes y servicies y h8ce pre sión por obte
nerlos . 

La l,roducc i 6r. ar-ricola por su parte no Bumente a l mismo ritmo 
que el crecimiento de poblAción y nos encontramos con que en lé=J pr ácti
ca no hay progreso propiamente tal , ya que l a mayor producción es absoI 
bida por l a mayor población s in que ha y.'] ::ncrem~nto t otal per c r pitn . 

2 . Aumento de l a Producci~n AP,ropecuari a 

Frente a esta situaeión r ápidél~ente bosque j ada est amos inter e-
513dos en aumentar l a producción a gricolA en forma aue permite : 

a) Alimen t a r me j or A le poblaci6n a ctual y sa tis fl:ic er hs necer-:i
d9des de los incrementos pobl~c iona l es. 

b) Suminis trar materias r~rimas a la industria . 

e) ProporciAner mer c;-:¡do con poder adoui sitivo que perntit,~ l a e.:."-
p1ns i6n de los otros sectoreR e conómi cos. 

d) Forta l e cer l a exportac ión de productos agr opecuarios como fuerr 
te de divisA s . 

La s posibilidedes de logr a r aument~s de l0s ingreses per capi
ta están dadas por dos alternativas: 

a )' Obtener mayor valor de lA produc~i6n total con i gual poblAción. 
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b) Obtener los mjsmos valores ie producción t otal con menos po
blación . 

En ambos case s se tiende;:¡ aument a r la eficiencia ; pero en el 
segundo se r equ~ere que ~a ootJación a~rícol a despla zada , disponga en 
l as a ctividl'ldes no :-ig.ricolas , de posi bilid,,des de tr;,bajo productivo 

que l es ofr e:?,c ,:m ingr esos n -J .inferiore s ¡:, los que la agriculturn l e brin 
da a ctu::i lment6 , 

El aumento de l a pr(~ducción agropecuaria puede .:.i l canzar se por 
l os siguientes medi os : 

a) Aumento de l a superficie total dedicada a l a agricultura. En 
nuestro c;1so hay pocas µrcbabil id:':ldes de logra rlo , ya que si 
b i ér. se dispone d6 superficles :::u sceptibles de ser incorpor2_ 
das ello e s a pl a zos gener almente l a rgos y ba jo gr;indes cAm -
b ios tecnológicos . 

b) t umentos en l os r endimientos animales y veget al e s por unidad 
de producción, vr l e decir; más l eche por vaca , más trigo por 
hect:Srel:l, mÁs k:i.los de c1::rne por hectárea , más lana po,r ovino, 
etc. 

c) Mejor distribución geogdfica de l as nroducciones aprovechan
do l as vent ajas co:rnp,'3 rativa s . 

d ) Me jor di -,tribución ce l os factor es de producción, tendiendo a 
u~ equi l ~trio c con ómic, de las c;:¡ntidades y calidades de tierre, 
mano de obr e y capital. 

En nue stras r euniones de Administración Rur a l no entraremos en 
detalle al anál isi s ñe lPs causas que provocen la ine ficiencie actual, 
ni e l est udio de las posibles soluc i ones qu e ccnduzcan G el evar los n i 
veies del sect or egrícol:-i en conjunto . 

. P(')r t1mto, nuestro ,,b ,jetivo es buscar s i stemas que pennitan a 
agricultores individuale s aum6ntar sus ingr esos; nuestr a unidnd de es
tudio será en primer luge~ el pred i o o finca en particular y en segur.
do lugar los rubros 0 líneas de pr odt:.cción dentro de,·c2da predio . 

Con r e specte: a progr ama s d l:l des::1rr ollo e conómico a gr icola ge
neral, solament e queremos r es3ltar qu e cu a l quiera que sean su·s objeti
ves, sólo serán exi tosos en la medida que se comprenda qu e en último 
t érmino deben pa r t icipar en e l proce so produ~tor de l as unida des de e~ 
plot~ción y que por t anto debe conocerse cómo se efectur:irá l a organiz3 
ción, mane j r' y r esul tados econ6mic:->s de pr ed:.os i ndividua les . Sol o r~r 
medio de e ste conocimiento de 1~ que sucede a l nivel . del pred io un pro
gr l'lma de desarrollo 0con6mico tendr 6 posibilid~des de cumpl ir su más di 
ficil t Ar eA, qu e e s logra r que la s ccndici.~nes económicas generale r, hr:i=
gan coincidir l os inter e ses de l os pnrticulA_r es_ ccn l .3s met as de Gobie.r 
no. 
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3 . CAr ecterísticA s de la l\gr icioltur A. 

Lo s principi o s económi co s qu e se ~plicnn a l A indu ~trin y el 
comercio, son t amb i én v,)lidos; en gen eral, p3r a l A élgricultura; pe rv 
ést g t i en e ciert;:is cnr /'Jcteristicas ~u e debe tenerse pres ente en h con 
s i der ,:1ción de l ;i e cononfo :ü n i vel de l <'!s fincas , 

n ) La tier ra c ::imc f ,~cto:::- de producción.:. es p{'Jrn l e indus t r ü i ca
s i exclus i vr-imen te, un l ug;: r de ,1 sent::imi ento . P." r .<1 l él agricu,1 
tur a es el medie en que se d esnrrol ]~ un proceso b i ol ógi ~o de 
crec:imi ento y por l e t élnto , est6 inter es:1dn en sus cualid3des 
a s~cfadél s , comt) s on l a f e r tilid2d , het ereogeneidGd y s omet i -
mi en t e ;ü Principie, de los R.end:bnientos Decreci ent es . 

b ) El clima y l a s condic i one s est a~ ional es , Que n 0 jueprm un p1-
pel v i t a l p:>r r: l .2 indu f-l t r i :i , condicionan t ridas h .s e ctivid:J -
des ::igropecu::1r i ~s. Juntemen te con ol suel o y ub i c;i ci:<n con 
respect e a 1 :-is me rc,~dos , e l climn cletermin:, lAs expl"'it Ac i one s 
dent r o de l:> s cu:0 l es el productor debe decidir su t ip" d e 13gri, 
cul tur a . Le su.cesión de e::,t nc i0nes sefüü a époc2 má s o menos 
pr ec i sa s dentro de l :: s cu:ües e J. product or debe rea l i za r Ci' d 
todo s su s tr,,b.<, jos, 
Cade cult ív, - t i ene su ép~•c;i de r-:iembrA y cor-eche bien delimi
t::idP. y el "gr j_cultor UP-be ?d,3pt.1 r se n el L1 s y or ganizar e l uso 
de su mrmo d e obr :J y cr~pit al en f unc i ón de est ::i l:i..mit é-mte . Es
t e hecht, debe tener se pr e sent e e l con s ider.'.'!r el uso de m;.m o de 
obr :.; mPquin-s ria Y: como ver em,~s m.1 1:; ;i del,mt0 , tiene :import,m
c i ~ trP. s cendentAl p" rA el f inanciamiento de l n Agr icul tu r ;:¡ . 

e ) Pr oducción ,<i soci.,:,c.h . En P. g:cicul t ura , pr::i cti c::imen t e no hay un 
rubr o que pueda pr oduci rse sól o . Incluso en los est ;, blecimien 
t os mÁ s espec ial i za d::,s no puede evit.<1 r se 1 ~,s ce-produc t os, va
le decir, b ienes provenientes de u.n mi2mo indivi duo biol 6gicci, 
plrmt :3 o rmimnl; n o h~y prcdu,~c i ón de l eche si é1 2. mi smo t i empr 
no hA? por l e men '."l s produ ccién de t erne ros , v.1ca s de desechos 0 

r eemplP- zo y esti érc..-.1; n i huevos s in pr::,ducción de carne , y e s
t i é r col; n i t r i g~ o ccbAd8 s in p8 ja. Est e hecho e s de t r ~scen
dencia , pr imer 'J porque nG se puede pen :::-P r en produ c t os nislAdos 
con vista s :i l imi t f? r J.:, cfert;-:i de un sól:. r ubro y segúndr , por
qu e n 0 se puede c 2.lcu l r>r costos unit;i rios de produccifn sc>b r e 
ba ses seria s c m1n n:--, se~ h::ciendo supo s iciones de c 2rÁcter gen~ 
r P.L-nente ar Litr::i ri0 . 

d) La producci6n 1gr icol a se obtiene en mucha o peC1ueñ::1s unid,3de s 
( 8 . 000. C00 en :~ éric:=i L~ tin3), cf.'!d2 un::i _ccn su s propias condi
c i..:lnes . Esto r epercute en d ificultades p:3ra aprovec h,q r la s 
ventc'lj0s de l P e cnn:ím:=i de escnl ~s , signi f i cn seri os pr obl ~-na s 
pa r é'l que los c,m-"c:imien t -:- s técnicos l l epuen " l os productor e s 
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y perjudice l a comercinl izP.c i ón, asociPtivismo, etc . 

e ) EsFeciPl importP.ncia de lo~ sistemes de t enencia de la tierra ; 
En :=igricultur;:i > se requi er e elt::1 s inYersiones de tipo ·perm?.nente 
que e l poseedor precar i o no est f. dispuesto a ;:i frontar . Por otra 
pPrte, p~r a mantener su productivi dP.d , 1 11 · t i err~ exige que se 
m?.nt engA su fe rtilidad> l o que norm1'llment e si gnifica sacrifica.r 
parte de 12 s utilid::ides ,':! ctual es en beneficio de utilidades fu
t ur2 s . 

f) Oferta tempor al par g un::i dem:md.-1 perrnrrn~nte . 1 2 s v::i r iaciones 
est e .s.1on.<i l es sefüll:m époc'l s de cosechas que normalmente no p..1e
den c~ndiciorn:irse 11rbitr .3 r iflmente y obligan e ofrecer en el me.r 
c;:ido una g,r /3n cAnti di=id de pr oductos f rente a los cual es los cog 
sumidores presentan unR demrmda const Pnte en el tiempo. Ademá s 
de influir en los precios p;:igados a l ~g~icultor, esto oblig9 a 
l n _exi~tenci~ de inter medierios que estén dispuestos q conseryar 
los productos rara entregArlos al con sumidor a medida de sus r e
querimientos. 

g) Productos per escibles . Muchos de los productos agrícola s son de 
dificil conservación y exigen movimiento r Ápido entre el momento 
de su cosechP. y el de su consume,. Esto si gnificr1 un motivo m~s 
para dificulta r el "poder de contrPtación" del ;,gr icultor, limi
t ando su acción en li:i oferta de sus productos , 

h) Ri esgos . La egriculturA est3 expuest~ a gr~ndes pérdidas impre
visibles por ef ect os de cal?.midades met ereológica s ( sequí As, 
inunda ciones, gr enizos, etc.), como t ambién biológicas (insec
tos , enfermedrides, e tc. ) . La r epercusión que estos f enómenos 
tienen en l a agricultur A, princi p,1lmente en los pequeños y me
dianos productores, hac!.e que se con sider o que el Seguro Ar.;r i cola 
puede llega r A ser tanto o m:§s importnnte ou e el Crédito Agrico
lA, Por c~erto, lA exist encin de estos riesgos t i ene también 
gr an incidencfa en el Crédito AgricolA . 

i) EspeciAl importancia de los Cost os Fijos y Variables . 
cultur 8 l ns costos fijos representAn gener almente una 
porción de l os costos totAles que lo que ocurr e en la 
y el comercio. 

4. Rol del Productor 

En Ggri
mAyor pro
industria 

CH sicamente hem"s aprendi do que hay t res f actores fun"damenta l es 
en l A Producci6n AgropecuP. ria : NAturalezA, Traba jo y Capital; n ellos 
se agr eg~ un cu?rto f actor denominRdo Empr es~r i~ 0 Administración . 

En e l ca so de un Agricul tor individuol, vemos que dispone de canti 
da de s limitad-1 s de t ierr~ > m.'.ln o de obra y c:=ipit:ü, l os cual es canbina 
y organiza medidnte su capnc i dad de administr ~ción , Su objetivo será, 
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nonn-"!lmente , logr a r los m;:iyore s ingr esos posibles . Si es un buen c1gri
cultor , deber famos ,"lg:r.agar qu e sus objeti·,ros ser án lopT,J r los m;:;~,ores 
ingresos en forma continua A trrJ ves de l os élños, manteni endo lF.J produc
tivid;:id de sus r ecursos y en espac i a l l a fertilid8d de l a tierr a . El 
clim;:i, suelos , mer cados, disponibilidr:i El. de aguF.l , f acilidc:1des de crédito, 
PsistenciA t6cn ica; tributgc ión; et c. ; son f 3cot e s que en gr an parte dQ 
tenninr1n :!..A cl :-!so d e cultivos o tipo de :m:im:ües oue es posible y conv§_ 
niente producir; pe,ro de t odos modos hay un mB r ,~en r el otivamente amplio 
dentro del cuPl el productor puede decidir el tipc, de explotación de su 
est11blecimient,o .. O sea , se enfrent o .~ 1,, nec esi dad de r esponder se tres 
preguntas fundament ales: CJJE; CU ANTO y COMO pr ~duc ir. Pa r alel amente dQ 
be decidir sob r e qué, cu:5ntn y cómo) comprPi r insumos y vender pr oductos . 

El Agricultor siempre estÁ hAciendo dec isi on e s y -'bien o mal - hace 
cierto t i po d e estimac i ones sobre l o s pos:i.blE:-s 1.·esu l t r:idos que l ogr Ará 
en cnso de seguir una u o tre alterrn:itiv?.. Sus os:-:imaciones y deci siones 
lAs realizA no sol amente a l inici:'! r su s Actividades ,muel es , sino oue 
prr3ctic;imente en form1> di r, r i a . Sus problem;i s no se limit,:111 A s i ve a 
sembra r mDiz o frejoles) o ambos) s i hc~ cer gémaderÍéJ de ca rne o de l eche , 
sino qu e cuán to de su s r ecursos us,':l r ,~ en 18 producción de u n os y otros . 
Lu ego vien e &'U preocup::ición de sembrn r antes o despué s) s i us;i r su pro
pi::i semillé:i o cornpr,:ir otr~ me jorade y cuílntA emplea !" , si usn r o no fert,i 
l izAnte , d e qué clnse y en qué cantid/ldes; como ,;plicarlo; s i compr e ali 
mento ex tr::i pAr1:1 su gélrn,do , aué cl ase , ~1 qué ;:inj_males darlo y en qué cag 
tid~des; si hacer un;i nue v;i construcción o compr Ar m6s VACAS l echeras, 
etc~ 

Este es el tipo de pregunt;:i s que el pr oductor se ha ce A c,<>dA momento , 
y los ::igricultores saben por propie experienciA el pr ec i o que d eben p,1gA r 
por sus e rrores. Y quienouier 0 qu e a cci' se j e ,"l los :1 gricul t 0r e s y A sum;:i 
l a r e sponsabilidi:id. de nyudarle a tomP.r r e sol u cionei:' debe t;:imbién est ::i r 
con c i ente de l ::> tn:i scendencia de sus pr cpios e rrores . 

PAr :'? el egir entre 1as múltiples alte r netivAs qu e se l e pr esent ::m, 
el productor cuent A con su cap8cid;.i d y hebilid.1d administr 0t ivn y con 
c i erto grado de conocimientos . p,.,r::i un determinado agricultor, el acie,r 
to d e sus ded sirmes est .3r á s efüü ?-dc en gr an medid;:i por l os conocimi entos 
de que dispong;i y sepa utiliza r . 

Bradford y Johns on en su libro F,, :•m H;:,negement Arwlysi s, conceden 
t ,:>nt ;:i :importAncia ;:i este est.:ido d e conoc:imientc imperf ecto en qu e 13ctúr1 
e l agric'ul tor, (lUe A firman que l.1 gr r-m mayori ;:i de los pr obl emas c;lel ma
n e jo de un e s t ablecimient :.' ~gríc '.,]: pu3den 0grup.::irse en los sigu i entes 
puntos: 

l. De sconocimient(¡ de l :" ::: técnic::i s de producción e cambios en esbi s 
técnicPs . 

2 . F.:ütP de informAción sobr e precios o cmnbios en l ns precios. 
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3. Fnlt~ de informA ción sobre l F•s personrs que debe tr,:1 t e r el agri
cultor . 

11-, FaltA de infor m2ción sobr e l .::i s instituciones politicr-i s , econ6mi
CPS y soci;ües o cé'mbios en est ::i s fo stituciones , 

Los conocimientos de que dispone el ;:igricultor provienen en su ma
yor :parte de 1 1'1 tradición, ex.peri-encic propüi o imitac ión de lo aue ha
YA t enido oportunida d de ver de sus vecinos . ·En gener al, l a educ::ición 
formal es muy poco l o que hA Agr egedo . 

Hay muchos proble..mr-1 s cuyas solu c ienes son con oc i d-" s por l os técni
cos y por los Agricul tor e s progr esistas inclu so de l A mism;, r egión; pe
r o i gnor .!'ldas por l a gr,>n mayoría de los agricultores , Por otr,'3 parte 
my muchos hechos sobre los cu;:ile s no exist e conocimient 03 suficientes 
Le investigAción económic.3 y e eronómicr- tiene l;~ respon sabilid.'ld de bu.2 
cAr r espuest;:is satisf2ctor ias a los ospcctos no conocidos , 

5. Rol de l a AdministrAción RurAl 

Economín Agr ;.1ri-:1 Gencr ;:i l, Políticél Agr a ria , Comercialiv>ci6n , Pre
cios, Créditos , Tribu t 2c ión , etc . , son especfalid8de s que en conjunto 
abor dan 13 produccién ;-igropecu.:nüi y su di st r ibución con un enfoqu e que 
abarca un~ zona e todo un pais o continente . En l dmini~tr~ción Rural 
ten <?Jnos presente que l a proclucci:.n total de un pAi s no e s ni m,1 s ni me
nos que l as suma s de lAs p~oduccion es finales obtenidAs en cr-ida una de 
la s finc r;s individu<J l es y dirigimos nuestros esfu erzos fl 12 obtención 
de los mejore s r esuJ.tPdos en e lln s . 

Reconocemos qu e un pr edio no se desenvuelve ni slndo de su medio 
ambi0,nte , que depende de rectore$ externos, ~1 predio como son los pre
cio s de productos e insumos en gr nn medid::i , t ribut2ción, trnnsporte , 
mercados , créditos , etc ., pero con s ider6mos oue A~~rte de estos f Acto
r es qu e sólo muy limitad0mente pueden s er influencüidos por el produc
tor :individual, hqy un2. serie de f actores :internos del e stablecimiento 
sobre l os cu~l es el a gricul tor puede a ccionAr ~, r a obtener mayores :in
gr e sos . Nót e se "lle e stA sepn r ;;,ción entre f éJ ctores inter nos y externos 
con r e specto al predi o o unidHdes de explot .'."! ción, constituye un11 dife
renciA fundamentcü entre Economfa 1\gr AriA y !tdm:inistración Rur al. Es
ta últ im~ e ::; un.<i nimn El.e élquell!:l y su a cción esta l imitad?. princirxil
mente ;, los factor es inter nos del pr edio. ~\sí por ejemplo , suponemos 
que a l agricultor individu~l siempr e le convendr4 Aumenta r su s produc
ciones , obt ener los mfl yor es r endimientos hAsta el límite en oue se pre 
senten los r endimientos económicos decrecientes, cultiv,9 r tod~ l a su--
perficie dispon i ble, cultiwir nquéllos rubros por a los cua l e s t enga 

lA s mayore s vent,<i j n s C(:.mp::i r a tivas, etc ., afirmAci=>ne s que no siempre 
s on v~lid::is parA 13 Economía ,tgrícola general que piensA en t érmi nos de 
VAstns Preas gec.grAficéls y que :incluso pueden determinAr como convenien 
te r ecomendacione s jus t amente contrnr ias -'" l a s E!ntes señalad.:1s pP. r a el
productor individual. 
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Una de lA s príncipalc s y t a l vez la m,3 s difícil de l A s. tAree s 
del pl an i ficador a gr í col a e s l ogr :, r qu e se produzc;m condiciones 
tr-ile s que a l a rricul'Lor individual l e sed económicamente convenieg 
te producir -o n o producir- 1:-:i especie, .cPnt i dad y calidad de pro
ductos qu e sea más ben efic~oso pa r a lA región o p3 Í s . Vale decir 
conjuga r los inter eses del pa í s cor los del agricu ltor . 

LP- sociedad en genernl o un gr-bforn o en par t::.culer pueden e star 
interesad0s en el Aument o de la pr oductivida~ f í s i ca , o sea mÁ s tri 
go o Arroz por hectérea o por JornadA, más l echE: p:::ir va ca , por ho.f 
tárea ,1 por jornodA ; pe:t·o e l agricu l tor esM i nter e sHdo solamente 
en may,,r producti vidAd económic2 . El productor serfa un pés iTJ10 a,5! 
mini str:>dor s i f i j A se como :11e,~a dr..: sus t r P.b13 ,jo s mAyor producción 
fisice solmnente . Quie r ::, que cor.1O r e rnl t P.c.c de .s,u s esfuerzr,s l e ig 
grese m~ s dinero, sin inter e sél r l e ra,9y0rmc,1t e que él proveng;:i de ma
yor productividad p:::ir hect 6r ea , . por jornadé' ; por rnnyores r endimie!2 
tos o mayr,r e s pr.ec i os . Esta interesado s i rnp':.ement e en que 1A dife
r enciP. entre e l tota l de entr:=ida s y -:Jl total de gAstos s e::i mayor • 
. J\unque ·e sté complet.<imer t e convenc i do t?nto de l -<2 l:)ondad de l a polí
tica que se l e sugier e, como que l n t &cn icA qu e se le a conse j e l e · 
s ignificArá mayor e s ren dimientos, n :.; lA apl icarb s i no tiene segur_! 
dades de que tAmbi én l e s i gn ific;:id mayor es e;ananc i e s. Si é s t e e s 
e l :!a so : est ará si gu i endo una linea económicament e ju s tif i c::ible cu;:in. 
do se nieg.::i G adoptAr técnic r.1 s que l e s í t;nifiqt~en mP.yores invers io
siones v m1s w.:in s :i nr~ra h,-:i ce r l e s debe recurrir ,1 c r éditos. Mien-
tr;:i s no s e pueda P. s c:g:ir Ar t!l ;:i gr i cul t or dentr o de mA r genes r a zonabl e ~, 
qu e 1A t écnic::i vendr<? :, compaña.da de g1m anc i as, n ingún progr Ama po-
dra e sper "l r t enej.' éxito n~ e 1 g r an e s c:?. lA n i en f orm::i per rrwnente . 

A. e s t as é1lturr.1s , estamos en condiciones de a cept ar una defini
ción de ,l dmfoif'tr eción Rur ,;11 (u Ori:rn r:. i za c i én de Empr esas :\grope cu2, 
ria s) como l;i disciplin11 que e studi.~ h c 0mbirn1c i 6n y m;;ine jo de los 
f Actores de l a producc ión .1g:ropocu::i r ü · , pr,mendiená o A fo cilita r 
l ,9 s decis ione s :-ú n i vel de l a un i ded de e:-:p::t.ot ac i ón , con e l fin de 
obtener el me jor resultad, ecor.ómlco m2nten i endo 10 productividad 
de sus r e cursos. 

Relacié-n de :\dminist r:;ic i ón Rurnl C( :1 otr0s c;:im.12.Qs d¿3 e s t udio. 

Hemos vi sto que J.,'l Ac:min i s t r e c i 6n Rur ,ü t rn t ;:i e.e a ;rud;:i r al P. p.ri 
cultor en su s decisi one-s y qu e c ste s decisiones son .fundAmen t almen: 
te tres : Qué, Cu:foto y Cómo produc i r . En 1A deterni.n.ación de r e s
puesta s a certnda s ;:i e st~s interrogP.ntes, Admini ~tr a c ión Rural r ecu
r r e G unA rr;:m gPma de con oc imi en t os provistos por otn1 s ciencias . 

Qué produ c i r, e sté eti pAr t e deter min~::lo por lA s condiciones de 
suelos, clima y mercad ~·/5, conoc:i.mien t,os que pr oveer 6 l a Agr ologfo , 
Clim;:i tologfa > C_omerci.elizr-!c i ón y Precios qu e muest rnn l A s condici,2 
n es 11dAdas" pPr a el ,~gricul :.or , Ell r!s fi jan un m0)r co al cu /3 1 hAy 
qu e Bju s t a r sc. Las exi genci2 s b i ol óui c:,s de los distin t os culti vos 
y animal es s0n esLudlndos por l a s diversns e specialidades de l a Fi
t otecniR y _G·m .<ideria y deben s er con s i deradAs pArn det e rminnr l a P.Q 
s ibilidAd f isica de sus explotPciones.- La Polít i ca J~fYr Ar i a con su s 



estímulos o desestímulos producidos por l A tributAci6n, crédito" , 
política exterior, subsidios, e tc., se suman a las con s ideraciones 
pPra determinar qué producir. Las tradiciones, costumbres, mano 
de obra y sus habilidades, prejuicios, gustos personales , etc ., 
que nos puede señaler l a Sociologí a, no~ facilitarán unP. adecuPdA 
decisión. 

Cuánto producir nos ser ;~ indi c1:1 do por las mejores posibili da
des de combinación de r ecursos pr oductivos que aconse j e la Econo
mí:=i de la Producción y los volúmene s de mercr do que nos sugi era 
Comercfali7..ación. 

En cómo producir interviene t odo e l campo de la Tecnoloqia y 
EconomiA en sus r el ac i~n es de in sumo producto, aplicación de conQ 
cimientos de FitopAtología , Ent omol ogía, Conservación de Recursos 
N~tur al es, Fer til izantes, Maquinaria , Alimentación del G-Pnado, V~ 
t erinaria, Regadí o, e tc. 

En todos y cada uno de es t os puntos l a Investieaci6n 4gr opecut 
ria tiene un campo ilimitAdo de acción; des1-sr:~ciadAmente la mayor 
parte de sus esfile rzos han e st~do dirigidA A los 11cómo" producir 
sin nplicAr i gual inten s idad en l os 11aué 11 producir. Como contrapP.r 
tida, muchas veces debemo s cri ticar a l os economist as , entu si Asmados 
por qué y cuén t o producir y despreocup~dos en el cómo producir. 

En est e 'lmplio panor ama debemo r- r esalt.qr 1~ especial r el ación no 
sólo de hdmini st r P.ción Rural, sino 0,ue de pr r. cticame.rite todos los 
Cé-lmpos de estudios eri conexión con l P. ;;i gricultur a, con l a Extens ión 
Agrícol a , incr e i blement e dejnda de l ado en muchos prorr amas de desa 
rrollo, eri circunst ~nciPs que en último t érmino es la que est8 lla-
madA A estar en cont8cto e strecho con el Agricultor proveyéndol e de 
los conocimi en tos necesArios , mud~ndo fn.ls Actitudes y mejorando su 
C.3pAcided de :>dministración , par ;:¡ que sus decisiones seAn lAs más 
adecua de s . 
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REGIONES AGRICOLAS 

· Intr oducción . 

La det e rmina ción de .Eiegiones i',gr íc,üas cons t i tuye una e
t apa que debe s er previ a en l os p r ogr al!l<,s de d es?.rrollo agrícola en 
gene r a l o en· a s pect,-, :,i p LL rcici.l es de él c0mo Ex t ensi ón i.gr í cola . Ant es 
d e entra r en el t ema. e specífic-~ de Rogional i zr1ci9n b ub ica remo ~ den
tro de un esquema glob:ll con l a intención de queªUicho esquema s e de
duzcan las int errel aciones entre div t::r so s estudios en un prog1-arna de 
Extensi ón . 

R.ecordemos que el éxitl) de los pl a nes d e desa rrollo· a
gr opecuario s e f und~ment a en último t érmino en Th p rogr am.~ción ' a l ni
v el del p r edio en particul~r en orden a que ést os puedan l ograr a u
ment os r eal es de pr0ducción, ma.yor es ingr eso s p er cápita , mayor ocu
pa ~icnal idad económi c~ de l n ma no de obra , etc . 

El éxito o fra ca s') del negocio agr ícol a esta rá condi,... 
cionado , como ya s e vio anteric r mente a l reali zar el Estudi o del 
Negocio 1-1.grícc-l a , por l a ca ntid.'l.d, ca lidad y uso de l os r ecursos y 
f a ct~re ~. Los r ecursos que s e menci0nó son 1~ na tur a leza ,/ t rabajo ( 

capit a l 1y a dmi nistr ación ( En el pr imer punto compr endemos la 
t ierra, clima , a gua y diver s e. s el ementcs b i ológicos de desnrroll0 
e spontá neo en l a z0na ( flora y f a una autéct::ma , et c.) . En 11tra
bajo'1 incluíi.,os t a nto el t rabajo r emuner a d0 c::mo el del :rro ductor 
y su f amil ia . En capital, se consider a el fundia r i o, de explot a 
ción f i jo y circul ante, 

D · 1 ~ 1 ~ . / / e oc f actor es externos , sena amos ~os p r ecios , mer-
ca dos , caminos, t r an sport e ; ad_emás t en em0s todos los element os d e 
l egi slación, cr édito , a~istenci a t écnica , et c . En cuant o a f a ct o- / 
r es internos son f una.a.mentalmente; el v:::- lúmen ') t o.mañn del 1!egoci o, 
los r endimient0s de l a p roducc ión animal y r:oget a l / l a sel ec ción 
y c ~mbina ción de r ub r os / l a ef i c i encia de l a mano de obra y equipo . 
Estos fact ores inte r no s s on a quellos sob r e los cua l es el p r oduc
t or actúa y decide . El :J.gricalt0r esta r á c1:pa citado para obt ene r 
una mayor ent r ada brut a por he ct área) e una mayor utilidad por hec
tárea en función de que pueda eleva r sus rendimientos , que pueda 
usa r económicament e o con una alta efic. i encia oper at iva su maquina 
ria y su propio traba j o, que pueda t ener una buena c~mbinación de · 
r ub r r- s de producción , et c. E3 d~~,quer emos indi car que ha y planteada 
aquí una hipótes is : que para det er mi na ~a s ccndici 0nes de recurso 
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disponible y de factores internos organizados , l as condiciones ajena~ 
o exter na s al negoci o agrícola determinan el éxito o f racaso (precios , 
mercados , caminos, transportes , créditos , desarr0ll~ de la comunidad , 
etc . ) Ahora bien, al inducir un pr ~grama de desarrollo la política 
de gob ierno t r ata de controla r o inducir los factores externos al es
tablecimiento pero no controla r l a organización int erna del estable
cimient~ ni su eficiencia oper ~tiva . ~ En el primer orden de cosas que 
se pueden inducir o contr::,l a r programando en base a dat os extraídAs 
de estudios al nivel predial ; en el s egundo caso actúa directamente 
el produdor e indir ectél.mente el asesor en orgambzación de empresa5. / 
Ahora interesa fundamentalment e el primer or den de cosas . 

NaturalmBnle no todo un paí s tiene las mismas caract e
rísticas e~ or den a suelo , clima ; riego , etc ., ni l a s mismas alter
nativas · de mercados y cu.mi nos , etc , iJe aquí l a necesidad de pensar 
en obtener datos por sectores que tengM1 o present en a.lter nat ivas 
similares ante el des~rroll o , que se compor ten en f orw~ par ecida . 
Por esto es ~ue slend0 l os recursos de nat uraleza t an cambiante se 
hace nec esario clasifica rles, agruparlos, de maner a que l as medidas 
de desarrollo induci das pr..,duz can el efecto previst n y no ent r en a 
mediar otros f actores que distorsionen el objetivo. 

Los 5isten~s de crédito , l a asistencia t écnica tambi én 
va a ser controlados, es decir que el programador al planificar el 
desarrcllo hgra rio , en torn::, ~l probl ema del predio, está controla~ 
d~ pr f.cticamente l os r écursos y los facto r es ext ernos, pero de nin
guna mRnera y esto hay que dejarlo perfectamente claro , va a poder 
c~ntrola r en forma directa, el éxito o f racaso del operador . 

Esquema general 

1 .- Determinac i ón de r egiones agríc~l ~s . 

a) - sectores agrícol as homogéneos 

b) - tipos de agricultura 

c) - clases económicas de suelos 

2.- Obtención de coeficientes~ stnnd~rds dentro de cada sector a.grf -
c"l a . 
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3 . - Det en nin-c.ción del límite co:;ierci:-:.1 de l a propiedr·.d o uni d .".d d e re 
t or no mínimo p; r ;:, un:· f;:-,mili;:, . 

4.- Or gé.'.niza ci6n de l A J.si stunc :i.l:: Técni c r-., o f or mul:: ción de un pr ogrL:_ 
Tl1<". d e extensi ón en Adr.i ni strn ci ón F.urr-.1. 

L-:-. for rr..u lo.ci ón de un progr e.m,". d e exten s i ón en Ad.r:1inistrr.:ci6n 
Rur;,.l debe s ur f und::,mentr.do en : 

A. Result r•do E.con6mico y pr obl cti'? s dG or _g:-i.nización y m.-:ne j o ~ d e 
l os predi os d e l r•. r egión o :}ect or ; 

B. El t i po d o r .gri cul tur 2. ; 

C. :!s t ud:i o•i d e mcr cl'..do ; 

D. Di v erso s ,".nt c c ocknt c s r elncionr do s con el producto CT•r gi 
mü obt1::nido por l t. intr oducción de nucv,,. s t écnicAs; 

E . As pectos i nst ituciomüe s ; / 

Zl progrr-.mn en 3i mismo dcb~ t ener lo s s igui ente s ob j etivo s : 

1.- Detf;;rnin::.r en br, se .'.l s istemc. d el pr esupue st o , pl.~.ne s de 
org:miz::.ción ,:.1 niv el predi;, l con n:i.rn s c. l ogr .. r I.Ul.é.'. a 
gri cul t ur r-. r emuner t dor l'l. . 

2 .- Ser unr. lt)c c i ón objeti v;,. d a Ad:,1ini straci ón füir r· l en t o,r 
no :·. l?. s d cci sionc s de corno he. e c.r . 

3 . - CcnH -".J.i~.--r l on .pr cblem;• s :'.grícol:\s de producción y me_'!: 
cndeo d e l.-~ zon,-~ . 

Lr. mu j e r f orr:1;:,,, d e l lcv:- 1~ ,". l ·· p r f. ctic:, esto s objetivos es 
medinnt e l r• el e cci ón de pr edj_o s tom;:,.do s como uni dEd e s 11;;.dmini stro.ti
V,".s o demo str:~tiv:=-. s 11:, . 2 n el l o s se podr,~ 8st ,,.bl cc 0r :: dGinPs un;,, Série d e 
en s,,,yos del si guiente orden: 

fl. , - invc stigr-,.ci one s en m".terir-. de sueles y ngu?.S 
b .- en &-:.yos do nu evo s sist err• s d e mane j o 
c . - c omport .. unient c. d e l! s nu0v.· s l i n e:,.s de producci6n, br,.j o 

l ;,.s condiciones re:ües de orgnni z,r,.ción de un predi o . 

Pfl.rf, llev:~.r ;,, lr: pr fct:i.c,". e l pr ogr "t11t•., s uger imos el siguic_!! 
t e esquero,, : 

Economfr. Agr r•.r i ;:i, 
Suel os "j' .Agu;,. s 
Rrunos Pccur,r ios 
Cultivos Hor tícoL~s e 

I ndu stria l e s 
I ngonür Í ,". Agríe o l.". 

oper ndor ~s 
Admini strr.dor Rur :'.l · do pr edi os de 

difer entes t ;,, 
mafios . 
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Regione.liza ción . 

Entendemo s por Regiomclización de la Agricultura b. identificf.1 -
ción en m.:1.pns do :<.r o,ci, s cuyos establ0cir.üonto s ;=,,grícoh.s respondp,n 
n c,~,r r..ctorístic.-:i.s sirliln.rc s . 

IP. rogionc,l izPción t iene por objeto focilik.r los estudios det f!.
lle.dos de 1:,. situ;=i cién de WJ. StAs /'.re r, s y Le. doteck•.ción de proble
mP.S que ,..,_fectr> n ," .. tm núriwr o cons i dore;blo d0 C,"'.sos; si rven de b;o. se 
pD.r :, fund..-,.ment ,".r pr ogr ,é:Jlit'S de _extensión , ✓crédito , ✓u otro t i po de 
,' .. cción :tlendi cnto ,.,_ pr omov er d dosé'.rr ollo econónico. / 

H_..,,y dos cr i terio s priir.cip;üos pr.tr , •. l .A R.egi onr,liz,\ ción Agric6l ;1 : 

l. CL:.sificl'.ción y ,..,_notnción· en un nr,p;-'. do los frctoros y combi na
ciones d e f:~.cte:re s que inciden en el uso de 1;1• ticrr::-.. . 

2 . Gbserv2.ción d e los r e sult,..,_d.os d ú L~. combin.-:.ción de l os f e.ctore s 
cn.u sP.lcs qu e influyen en ol u s o d e b. t ierr r, . 

No:rrn,'"'lmente l,:,, r cgi on,;.liz,~.ci6n scrf producto de un,". combinación 
de ,<i.mbos criturio s y depended . de los objetivo s qu e so tengA y de 
l f.1.S informt•.cioncs y medios con que so cu ento . Do ?,cuerdo con el 
primer criterio e1:1ple:-·.do , s e tend.r{. Sectores Agricolc.s y con el s~ 
gundo, Tipos d e J,gr icult ur ::. (o do Explot 2.ción) y cl:,.s0s económica s 
de tiorrn .• 

I . Sectores Agrícolas . 

Un sector ::.grícola os un frcr. gcogrffic.". qu e écbr·rcr· predios con 
CR.r r- ctcríst ic0.s sir.ülr.res de su t.l o , clin::-·. ::l frci l id."de s d e r.1crc,:'do . 
Pueden dist inguirse s ector e s r:gríco l ;'.S de un f::-,cto r o de combiné'..ción 
de est os fr.ctoros . 

Al inicfr,r el ;,,n6li sis ele Admini strr·.ción Rur;' 1 en cu,,.lquier pre
dio indi viduc.l, un2. de lP.s pri mor.-:,, s í.':t , .... p ,".S es concccr e l rcsultr .. do e
con6r:aico · que e st,~. obt<.:niendo pr·.rn. luego continu2.r con el estudio de 
l os f actores qu e h;-,n t cnidc ingorencir. en e:,st o r esultr-•.do , como son: 
t .-1,w.ño del predio , combinr,ción ele r ubro , r endi.:n.:i .. ontos de los cultivo s 
y/ o de L :i. producción P.nim. .... l , cficionci ;:i de l n mr•.no de obrri. y do los 
c2.pibi.lc s . 

Est o conocimi unto ,'"'.isb.do , sin cmb<B:rgo , no peIT'ite onJU:LCl.rJ r l ;:,., 
v erdndern. situ,•.ción del pr ed i o en cue stión . En efect o : no sorf. posibl e 
d ecir , s i e l r (, sult::1.do c con6mico es bueno o m-".l o ; si sus rendimiento s 
s on ::•.l tos o br:.jos o si su orgr niza ción es ]_,--,_ m,-:i. s convcrüont8 . 

Por est o es nec os,"rio cont n r con ,..,,lguno s puntos de r efurenciP.. s o 
bro l os cuél.lcis bt'. s,1.r un,-:,, P..prc cir.<.ción cicrt:.'. d e ]_,..,_ s c0. ndicioncs do l a 
explotación, permii,i(;ndo estim::,.r luego sus pos ibilid.D.d c s medi::.::nte una 
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r eorganiza cio_ri , Estos p untos de r efer enci a son los standards o patro 
nes de comp,1.rAción . ElJ os muest r a n el alcanc e normal de producción 
de las diversas lí.neA.s de p roducción asi como el nivel de ingresos 02._ 
tenidos oon diversos tipos de co:nbinaci:5:r. de rt:br.·os ) la efici encia que 
es posibl e l ogn.r en diversos tP.mafíos 8n eJ. uso de los factores p rodu~ 
ti vos, etc. -E,st c. e::; una 0\preciación gene:r.:.i.l dent ro del área que cir
cunda al pTu.iio y que tie,1e similares posibilidades derivadL>.s de simi
lares condiciones ambient ales . 

Estos patrones comparativos deben promediar l~ situación de una se 
rie de predios que desarrolle.n sus o.ctivid,.des dent r o de condiciones na 
turales y E:conórr.icas r azonablemente seme j antes . 

Por tanto p=.ré.'. logr ar llegn.r a la obter,c ión de elementos de análi
sis de ./-ldministra~ión Hur;,.l> es. necesJ.rio delimitar SE<c:t o r es agrícolas 
que son á.r <,as homogéneas en cuant,o a factores que estén influyendo rr.ás 
det erminante.rr..ent e en ei ·t i po oe 0rganj_u.:tción de los predios ) a sí como 
en el n ivel de .i.ngr esos, E,n l o s cases general es l a delimitación de esto s 
s e ctores agrícolas se bice atcndie11do é,l suel o, a la topografía , a l cl_i 
ma y a las condic:Lones dE: me!.'cl?.do . Ln el caso o.e agric1.~ltura bajo riego 
este pasa a c:._-11s:.ituíL:. U.."'1... cuarto_f ct or ..9.0 d~cia.,eión. -

En efect~) si l a t6enica de análisis a s eguir e::i el estudio de un 
predio s e base. en lJ. comparaci ón~ el yalo;.~ d e este estudio disminuir,,; 
si l a s posibilidades clei p r ed.io r.e miden mediante w; pr omedio obtenido 
a tra vés de emp~esas co;1. calüiades dF; suelo diferc:nt e . 

Dentro del factor suelo los aspe ctcs de ~Byor i.~terés en la secto 
rización son la fe r tilid3.d y permeabilidad, principales 1·esponsabl es 
d e la capacidad productiva de!"' sue..1..0 . 

Estas dos cualid.adE::s son resulta.do de las ca racter i sticas agr~ló
gicas del suel (, , Tanbién 1::s :¡.;osible distinguir s ectores en base a al
gún f a ctor limit¿,n t.e.: , ..:01fü.> sería 1a e:'.',ist3nc ia de un ha.rdpan, tert el o 
tosca , o por diferenciat, textu:-ales ( suel o.:; a r enor,os d e a rcillosos) , 
etc . En c;ada caso e spe cifico; h.!:? 1.,ircunstancias indicarán que carac
terí sticas del suelo tü;ner.. u:ié'.. intervención ;nás decisiva en l a difer en 
ciación de u.n 2:rea. 

Un segundo factor qu e define 1.m sec"Cor agrícola es 01 clima . El 
clima intervien e r..edi::mte sus agentes component E:s que coino : l a temp~ 

rat ura , la ilumi;-i.ación sola:- , la precipitación_ existencia de h eladas, 
etc . , s eñalc.n que 1-.")s posible ccU.tivar . El clima en muchos casos deter 
mina independie11temente de los ot ros factores por sí sol o un sector -
agrícola . Caso típico es e.l qua se encuentro. en los lugares con micro 
climas como Pe1.uno , Tunea: Quillot~, etc . En general , sin embar go, en -
muchos ca·sos on n'J.estro país el climé. pu ade que no j uegue un r ol im
portante . En ef ecto, a p esar que el cl~na varía ~mpliilment e a lo lar 

go del país estas va:::'ia ciones se p ro ducen entr e lnr gé.:S distancias. Co
mo los s 0ctores agr ícolas son á r eas más bien r el ,~tivamente p equeñas 
el clima puedG que ir.ter venga 2. su v-ez como un medio elemento diferen
ciad;:,. Sal vo e ;1 los casos 011unciados de micr ocli ;n.3.s, es rn.ro .:mcont r a r 
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que dentro de una ext ensión de suelo semejante , haya condiciones cli 
mática.s marca damente diferentes. 

Si se inc:luye el regadío como un factor de clima sinónimo de l a 
precipitación, este realii.a ur,a distinción bast ante clara como es la 
que s e presenta entre una agricultura de r iego y la de secano. 

La topogr afía, que tiene e s treche. r elación con los a soectos de 
cons ervac:ión del suel , tamb i én permiten definir s ectores agrícolas 
junto con delinear ::i. priori sus posibilidades en cuar1to a las aptit~ 
des Je uso . 

El último de J.c s fr.cto r es que puede intervenir en una sectorizi'l.
cion son las condiciones e.e mercado. Este a diferencia de los ante
riores es un factor de carácter económico, que interviene -directamen
te en el resultado financiero, por cuant o las difer enci a s en las po
sibili dades del merca do , influy~ en los p r e~ios de los productos, 

La a cción del sue~o , topogr afra, clima y mercRdo pueden intervenir 
conjuntrunente en una sectorización : sin embargo es posible que uno de 
ellos o incluso un componente pueda dete rminar el sector 3.grícola . 

Es así como en un~, investigación realiza da se efectuó una s ector!_ 
zación en base a la calidad de suelo princi pal mente, debido a que l 0s 
ntros factores se mantenían constant es e~ toda Gl área en que se rea
lizó la investigación . 

Importancia de los sector es agrícolas . 

La importanciA de los sectores agrícolas surge de l r1 necesidad de 
conta r con elementos de comp¡-1.ra ción "n el proceso de análisis de pre
dios individuaJ es :Sl "'descUO:r:Gr.iento de las diversqs ca usas en el di 
fer ente gr?.do de éxit o que s e observa en predios vecinos se facilita
y en muchos solo es posible si se manti enen constante una s e rie de 
factor es naturales y económicos como s on los descritos ant eriormente . 

Junto con 1 2. detección de 12.s c:1us2.s que intervienen en l a rela
tiva diferencia de resultados económicos l a sectoriz-:ición permite, 

,/ s iempre a través d u corriparc1c iones , hasta que el nivel de inr;r eso es 
posible llegar en las condiciones actwü es en los oredi os que se in
cluyen en un det erminado sect or. 

) 

) 

Los sectores permiten o r i enta r la orgnnización de un p r edio ha
cia l as mejores ,1.l t e r n:.itiv:.1s en cuanto a los cultivos y a l tipo de 
ganaderí a J t &nto de punto de vista e conÓrrQco como de conservación de 
los r ecur sos nc.turr.les . 

A tra vés de los secto r es se puede lleg&r a determin ,1.r las prác
ticas de mfanejo más convenient e y medir A. trav és del r esultP.do e conó
mico la importanci a y utilidc.d que pueden t ener su apl icación . 
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Los s ect ores agrícol a s son indispensables en l a metodología de 
l a s investigaci:nes; ya que del i mitan ü á r ea donde s e r c::..liz, rf. un 
muestr eo, o s ea el númer o d e p r ecios d e los que deb e t oma rse infor
maci ón pa ra el e studio d e ~lgún objet i vo del mismo, d e manera que las 
conclusiones que s e ::>b t engan en esos pocc s ca sos s ean válidns pa ra 
todo el sector. 

Los se ctor es agrícola , l uego de una. i nves t"igación de Administr9:. 
cion Rura l per mi t an def inir mapas de :::l o.s es económica s , esto es, zo
na s con di-rers as capPo.c idad pa ra r em'.lner a r el capit al y el traba j o que 
en el las s e invier t e . Adcmi s , s i r ven t anb i én en l a determinación de 
l os tipos de agr ic.ultur.1. que en el los pu eda e..>e.stir. 

Metodología . 

La t écnic~ a s egui r en un~ s e ctoriza ción varí ~ de acuerdo a l a s 
zonas en qu€ se r e~li ce y s egún l os o'.J jetivos que se per sigan: como a
sí mismo de los datos b ási cos que ;;e t sng,~ disponib le. 

Sin embar go, en líneas ge-:1crales, la d el i mi t ac i ón es conveni ente 
inicia rl~ por el f a ctor que prcs r~nt e II1'.lyor homogeneidad, pa r a c,mt•i ~ 

nua r sucesivarr.ente con a quellos d c mayor v11ri a ción, siendo a l a pos -
tre el que defina el sector . En l a s condici ones del país, es posible 
que en l a 1::.:-.yor par te de los c<1.sos sea el suel o el que delimite en úl
timo término > los s ectores 2gr-ícol:1s . Inclu so puede l legarse , como se 
ha dicho antes,, a alguna c;L:.r a ctefí.stica. agr ológicl'l del s uelo . 

La obtenci ón f i nal de l os sec t ores se obt iene ·, través de l<J. su
perposición de mapa s l imitados por cada uno de l o s f actores pa rticipa g_ 
tes en l u sectori zación . :E~ t a rá de rnts indica r que les secto r es agrí
cola s, en n i ng;'.;.n ca ::io s e aj ustan R. las divi siones a dmini strativ:rn de 
una zona , salvo que cst:rn s ean coinci dent es con los fact or es que l imi
tan el s ector ,:1.grí col a, 

Un e j emplo J e s ecto ::--i zación es l a r ealiza da én l:i. inves tigación 
en Administración H.ur a l en b p rovincia de 0 11Hi ggi ns . 

II . Ti pos de Agricultur a . 

La. regfona l iznción s egún "t i pos de agricultu r a " consist e en la 
det e r mi n 3.ció.n de 1r eas con simil itud en el r ub ro ,. combinaci ón de ru
b r os agr opecua r ios q11e expl ot an y e:1 l a int ensidad con que s e usan 
l os fact o r es de p roducc::.ón . 

Así distingu i r E::n,os t i pos de agricu.lturR de Cultivos Anual es , Ga
nadería de Carne , Lechería , Hort::il i zas, F'rut al es , etc , ; cada uno de 
los cuales podrá a s u vez di vi dirs e en Int ensi--:a o Ext ens iva s egún la 
cantid2..d . 
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El tipo de agricultur a r ef leja el uso actual que se da a los r e 
cursos de tierra, traba jo y capital. 

El tipo de agricultura difiere del s ector agrícola) por cuanto 
és t e , s e r efj_er e a un:i zona con caracterí s ticas natura l es homogéneas , 
no así el t i po de. -:1gricult u r ;.., que se r el a cinna más b ien con el tipo 
de especializa ción o el c.0!.rácter ;.:.gr:.cola de una zona . 

Si bien los conceptos de sectores agr icolas y t i pos de ae ricul
tura difie ren , ellos están en estrecha r ela ctón . En ef ecto , es posi
ble que en w1 á r ea con c rsracterísticE:s homogéne.Q.s ( s ector .1.~rícol a) 
hayan determinadas líneas d e producción mis o menos cara cterísticas . 
Es decir, que s e hn.y -: p roducido una estrt~ch<t asocia ción Gntr e l <'-s co!!_ 
dicion es rn1tur a l es y l a 2.e;ricultura desarrollada on éstas condiciones . 
También es posible que E:Ú mt:d::.o ambi<-,nté homogéneo y caracteríestico 
de un sector ~grícola, p ~r mi t ~ la exis t enci a de explot~ciones con di
vers8s t i pos de ~gricultu r a , esto es , que difie r en en l a selecci6n y 
combinación de los r ub r os, en l a organización general y en los méto -
do s de p roducción. Lst e es el caso que p;:,. r e::ce ser más común en la. par. 
t e r ege.da de l a zona centr al del p<'.Ís , donde el medio permite a los 
p r oductcres r ealizar diversos tipos de explotación . Esta variedad de 
tipos de agricultur a en un mismo s e ctor agrícol a es entonces resulta
do de las condicion6s económicas , sociales e incluso personales del 
productor, 

El t i po de agricult.ura s e deteri:lina gener almente por la propor-
1non con que los diversos rubros contribuyen a la Ent r adn. Brut a o Va- , 
lor de Producción del ostablecimiento . A falta de inf ormaciones pue
de hace rse s egún l a cantidad de tier r~ , mnnc de obrn o capit al dedie~ 
do a cadú rubro . 

El tipo de agricultura es el resultado de la experiencia en una 
zona; pe ro no significa quo sea bueno ,, malo p:1.r a es '3. z~na . En gran 
parte depende de la antiguedad con que s e ha venido trnbajando en el 
á r ea, tradicionE:s, i gnorancia , r esist encia a les cambios por part e 
del agricultor , etc , La i nst~l a ci ón de un~ fáb rica , construcción de 
un camino, cambios en la política exterior, c~mb ios en los niveles 
d e precies, des cubr im.ientús cienti.fj_cos o adelontos técnicos pueden 
cambiar compleb.ment e el tipo de agricultura de una r egión o al menos 
crear nuev~s condicinnes que aconsejen un cambio . 
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Fa ctc,res que influyen er~ el t i po de agr L ul t ur a . 

a) Fa ctores físicos 

• b ) Fa ctores biol ~gic,,s 

c ) Fa ctores económicos 

Tierra 

[ 

' ¡ 
T-:,pogr a:ía 1 

1 Fertili-iad 
Suel o .r Permeabili dao. 

' · \ P rof undi dad 

' 
1 

Reacci ón 
! Er osión l 
1 ' ¡ 
~ 

AgU<'l. 

11" Pn cipi t n.ci~n 
'. 

Cl ima ' Luminos i da :.l ; 
' ¡ Ternper at u.r ;:i. 
' l ViE,nt0s 
l. 

Especi es animales 
Especies veget a les 
Enf er medades y plagas del howb r e 

11 11 11 11 gana do 
:1 11 11 de l os vegetales 

Mer cados 
Pr eci os 
Tr;;.nspo.cte s 
Capitales y Créditos 
M,1110 de ob r a 
Nive~es de i ngr e so 
Di ::,ponibilidad de I n~umos 
Rel a cion es InsUJ:1~ Pr o~uct r 

. d) Fa ctores I nstitucional es 

e ) Factores Socia l es 

Ten encié:.. de 1a tier ::-a 
Te.maño de J a prc,pi ad.ad 
Ext rnnión Agrícol a 
Segu r ü :.C,d polí ticc. 
Tr ibuta ción 
Tendencia ~ l a c- ·t 0suf icien ci a 
P r 0 gram,1 s gub er nament:3.l es 
Coordi naci ón a dministr ati va del ~bierno 

Tradici::.nes y cos t umbres 
Nivel cultural 
Ambiente de l a comunidad 
Ni v el tecnológico 
Habili::lad de l a m-"lno de obra. 
Densi da d de l a p8bla ci ón 
Capa ci da d de a dministr a c i ón 
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Cdmo podrR aprecia rse muchos de estos factores son de car ácter 
fijo, debiendo el agricultor oblityi.dament E; r>.just ar su tipo de explot9:. 
ciones P. e::..los. 

Entre les fact ores de car::ícte r nntur al, es el suelo que con sus 
ca r a cterísticas físicas y químicas puede determinar al product,~r qué 
es lo que deb e cultivar . 

Es posible que en lo s suel '?S más f ér tiles se púeda r ealizar con 
éxito un sistema de producción m,fo intensivo que en otros de cond:. -
ciones menos fértiles . Igu~l sucede con el clima . 

Dentro de éste grupo de agentes naturales se incluye a demás a lgu 
nos de cr..rácter biol ógico , como son 1 2.s malezP.s y l a s enfe rmedades-:

vegetales y animé.i.les, lo mismo que los parásitos, quien es pueden r ed~ 
cir l ~s posibilidade s que pudieran presenta r el suel~ y el clima. 

La posibilid,td de rieg::, o:m zon,1s con una precipitnción ne dis -
tribuida a través del año ; permit e orient~r la explotación de l~s pr~ 
dios a otras alternhtivas difer entes a l as que debier a n si no existie 
r a el riego . 

Entre los fact~res económicos que determin~n t i pos de agricultu
r a , uno de los ffii-Ís det e r minante:., son 1-~s prec ios. Ell()s s on el r esul
tado de las c,)ndiciones de mercad<"' existentes en l a zonél. , considerando 
en él, l a s f a cilida des con el trtmsport e , 

En ciertos casos, sucede que las condicir,nes natural es no pro19i
cian el tipo de agricultur;~ cn.r:icterístic~ de una zon1. Entonces, 
s on los mejores p r ecios qu e) como resultado de las ce rcanÍ?..s de un 
centro consumi dor, est·'n compensando un menor r endimi ento, es decir 
que 12. r elación Costo--Pr oducto es convcniont8 p:1r:1 el product,·r en r ~ 
l ación :1 otro tipo de expl '1tación. fas distanchs ::i.l merci'..do deter mi 
na una ve rdadera lo caliz,1ción de tipos de a¡::ricul tura . 

Si.' todos l<'s suelos fueran i guales e:1 cnl idad ( incluyendo aptit~d, 
f ertilid3.d , topogr ·.1fí a, cl im:1, etc . ) , e2. c~st·.' de t r :msp'1rte ,~ los mer_ 
cu.dos s erí:3. l él. vent P.jn compa r 2.tivn que A.lgunos est.'lblecimientos P..gr íc~ 
las t endría n sobre 0tros . En este ca so s e oroducirían en una zonn cír 
culcs concéntricos en que los más cerc:rnos "i,,1 me rcado producirían bie:
n e:s de mayor peso ~r/o mayor perescibilid1.d. Esto s e rfo principa lmente 
importante en los productos de men()r valor por unid.aj de peso, por cua !!_ 
to en ellos la prop0rción del costo de transpGrte - frente P. su valor 
total - es mayor que en los productcs de r,.lto valor p0r unidad de peao . 
Sin embar go ; esto no ocurre por qu e : 

l. Los caminos no se d.:..st r ibuy en en forma unifo rme en unn zona , por lo 
que En términos de tiempo y facilidade s de transporte , puntos más 
a l ejados geográficament e pueden quedn r más ''próximos 11 ~ue lo.:3 cer
có.nos. 

2 , Hay ca1n.½ios notables en los mercados por va riaciones en sus volúme 
nes ~ por l e aparición do nuevos mercado s . 
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J. Hay 11 cost os p r ef er enci.al es 11 de t r ansporte con r especto a algunos 
productos . 

4 , Hay dist i ntos t amaños dt: 0stabl eci.mi.entós , que po r est a condición 
adquieren ventajas más importantes que l a cercanía al mercado . 

5. Los p r oducinrest i.enen de hecho di.fer6ntes habilidades y pr ef eren -
ci.e.s por al gunas explotaci ones det ermi nadas , 

6. Hay 11micri.cli.mas" que def:inen ti.p.--. de ag:dcu1t urn .. 

De hecho s i.empre exis t en ventA. j as de un agr icultor sob r e otro -
o de una r egi ón sobr e ot ra - , l as que deben ser deb i damente cons i.der ~ 
das , tra t ando que el agr icultor - o l a r egión - s e dedique más a aqu~ 
l los bienes pa r a cuyo. producci ón t enga un:i. ventaja. comparativa . 

En l a práct ica esto s e r efl eja en las sigui.entes t endencias_: 

a) las plant as con exigencias más def i nidas tienden a pr oducir se 
en l as á r eas limitadas, donde s e dan esas condiciones . 

b) J,. i.gualdnd de suelos y climas, l os pr oductor es más cercanos a 
los mercados tienden a cspeci.n.lizarse con l os productos de !na 
yor per escibi.lidad o ~~yor peso. 

c) El al to cost o de los t r ~nsp~rtes causan una tendenci a a l a con 
centración de lo s productos . 

d) L.1. iniciación de l a especialización en una zona crer't en ella 
s er vici~s especiales , f aci l idades de comer cial ización, p r est i 
gi o , habil i dad de l a mano de obra , etc . , que t i enden a mante
ner y aument ~r l a especialización . 

Impor t ancia . 

~ 
Medi.nnte planos de t ipoº agricult ura , p er mite a diversos especia-

listas :1 productor que inter -v-enga en U.'1 pr edio individual, Cll'n inten
ciones de mejorar su r esultado económico, cont ar con una p r imera :infor 
ma ción 11a pr iori 11 de l as Al t erné:.ti·ms más conveni ente. 

fil pl ano indica r á cu~les podri~n ser l os rubros que debier a des~
r rol l arse y en que ni vel de inten3i dad. 

En los planes de desar r ol lr, , ~l s i s t em.-,. agrí cola permit e visuali~ 
zar y medi r l as posibilidades económiaas de l as di versas r egiones y 
de sus pr oduct ores . L:1. i nt ensidad en el uso de l os recur,➔o s est á es
trechament e r el a ciona da con l os i ngr esos pos i bl es de obtener , y de a
llí, el nivel de capi t al i zac i ón o de me j ,-, ras que e s posible :introdu
cir en l a búsqueda de eleva r l a producción , 

D~sde l uego que los progr amas de invest ignci6n y de extensión s e 
podr ían situar con mayor f acili dad , j unto con poder dar mis énfa sis 
en aquellos lugar es cuyo tipo de agricultura conviene estimula r . 

En gener al se cuenta con una infor mación básica de l a est ructura 
de l a agr i cult ura del país o de una r egión sobr e cual t r abajar , pará 
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a naliza r una s i tua d 6n a ctual y propone r met a s r e.:;,les , teniendo en 
cuenta los medios disponi bles , Esta r egi cnal iza ción constituye una 
valio aa herramienta pa ra l a s siguientes e sv ~c i a lidFtdes : 

Metodologia. 

Adminis tración Rural / 
Extensión Agrícola / 
Reforma Ag,,.éü•i a 
Coloniza ción ' 
Enseña nza Ruml 
Investigaciones . ,~grícola s , 
I nvest i gaciones LCOnÓmicas 
Com~rcia l i zación ~ 
Tr i butac i Sn J 

La t écnica en l a determinación del tipo df, agricltura s e basa 
fundamentalmente en l a r el a ción d el valor de l a producción de todos 
los rubros que intervienen en una empre sa ag r í col a , La preponder a ~ 
cía de uno, dos o tres líneas de p roducción det erminnr n el tipo de a 
gricultura del predio . Ahora para la determi n~ción del tipo de agri
cultura de un á r ea o r egión, es posib l a s eguir dos caminos . El p r ime
r o puede ser el de cl as i f i car cada pr edio s egún su tipo de a gricultu
r a , para luego d enomina r el área propuest a , según s ea el t i po de expl~ 
ción más frecuente . 

Un s egundo mét odo es consider a r com~ unidad, un di strito o comu
na o cual quie r división administ n ,tiva y cla sificarlo de ~:cuerdo al 
predomi nio que t enga uno o va rios rubros . Est e fué el procedimiento 
seguido en l a ejecución t entati-.1-a de un plano de tipos de agricultu
r a realizndo en l n Provincia de 0 11Higgins . Ln. met odología¡ fué r,l a 
siguiente : 

Se t omó c:::n información bá s i ca el c enso 11.erícol a de 1955, Vi t~ 
bula ción de les da tos censrü es s e h.:1.ce a l nivel comunal, división a d
minis t r ativa qu E: s e consider ó dema siado extensa . Por éste motivo, 
hubo que r eagrupa r l os dat os al nivel distrital. Par a ello f ué nece
sario partir de l a s cédula s censal e s . De cadc-. cédula s e extrajo la 
p r o<4.ucción fí sica de cadP.. explota ción d b L.:. Provincia y de cada uno 
de los rubros componenet e s de ell as . Lueg~ se VAlo r ó l a s producci ones 
medi a nte precios comercail es. L:,s di f e r E-nt es r ub ros encontrados en l a 
Provinci a s e agrupan en: 

1.- Cer eal es ( que incluyó trigo·, ceb:ic'l.z. , a rroz, etc . ) 
2 .- Chacras (fre joles, maíz, papas, etc . ) 
J.- Cultivos industria l es ( maravill a , t ab ~co , etc . ) 
4.- Forra jera s 
5, - Hortalizas 
6.- Frutales y vina s 
7 .- Productos pecuarios (leche , hu ev:,s) 
8.- Bovinos 
9. - Ganado menor · (ce rdos, ,,vejas, y cab r a s ) 
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Para determinar el tipo de agricultura, el v~lor de la producción 
de cada items, se expresó en porcentaje sobre el ynlor del distrito • 

.1;:¡_ importancia del porcent aje determinó que línea o líneas de pr~ 
ducaión son más iruport~ntes en cada distrito . En muchos casos, hay 
predominio de uno o dos rubros que son :.i. l::L postre los que cl asifican 
el distrito . Sin embargo, en la pr:1.ctic"l , sucede que s e presentan u
na serie de rubros con L~portancias semejuntes que dificultan apreciar 
cual, es el tipo de agricultura del distrito. 

Por ello se debió h11cer una es cal 'l de situaciones para situar c'l
da caso en especial. Esta f ué l a que sigue: 

A. l Rubro principal con más del 60 % del v;.i.lor de l a producción. 
B. 2 Ruoros principales con más del 60 % del v~lor de 1~ producción . 
C. 3 Rubros principal es con mts del 75 % del valor de l a producción. 
D. 4 Rubros princip~les con más del 85 % del valor de la producción 

( se le denominó como de agricultura genen.1) . 
E. 1 Rubro principal con más de 50 % y 2 s ecundarios con más de 25 % 
F. 1 Rubr o principal con más de 40 % y 3 s ecundarios con iruis de 40 % 
G. 2 Rubros principales con más de 50 % y agricultura general 
H. 2 Rubros principales con 50 - 60 % y 2 secundarios con más de 20 % 

De a cue rdo a est a escal a s e clnsif icó cada dis t rito :.isignándose
le una clave s egún su tipo de agricultura . :.sí CH C I Fr . signifi ca 
que el distrito es de chacras ( con rr.6.s 5C % de l a producción) y dos 
rubros secundarios (con mÁ.s de 25 % de l a producción) . 

t es : 
Las et.:-ipas a seguir en cualquier r egionalización son las siguie!:!_ 

l . Det erminación de ob jetivos 
2. Sel ecáión de m:i.ps. base 
J. Recolección de inf ormación 
4. Mapeo de los factores 
5. Delineación de .,,rc2. s s egún f actor es o combinaciones homogéneos 
6. Obtención de i nformación adicional 
? , ,~nálisis y ajuste 
8. Demostración de terreno 
9. Informe . 

IIr'. Clases Económicas de Tierras . 

Las clas es económicas de suelo, es una clasificRción potencial b~ 
sada en l a capacidad de uso del suelo en 1~ aptitud agrícola del suelo . 
La aptitud ~grícola del suel o, es difer ent e al tipo de agricultur~ del 
suelo . La apti tud agrícola mide una r elación potencial del suelo , 

Eso s ería más o menos l a idea de lo que es l a clase económica del 
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del suelo , o s ea hay un f a ctor f í sico del suelo , actual , hay un fa ctor 
potencial , en cuanto a aptitud agrícola aprovechabl e y hay un t ercer · 
f actor, que es un factor de ingr esos . 

L3. tier ra como factor productivo pu€de Sér cl~sif icada desde di
ver sos ángulos con var iados propósitos. Todas ell a s deb i eran r eali -
zarse en su :...pr ovechamiento óptir.Io , cons E:rvando sus cualidades pr()dUf. 
tivci.s. 

Las cl~si f icnciones del suelo fundament ales s e basan on l as pro
piedades físicas donde l ~s s eries como unidad de cl asificación signifi 
can, entr e otras cosa s, un perfil, un col or, t extura, estructura , ori
gen, evolución bien determinadas. 

Este r 8conocLmi ento permi t ~ a su vez ot r ~s clasific~ci ones . As í 
según sus condiciones topográficas y el gr ~do de l imit?.ciones que po
s ea, s e det ermina su aptitud de uso. Est¿:,_ clasificaci ón per mite orie!l 
tar el mejor uso desde el punto de vista de cons ervación del r ecurso . 

f.stos mapa s resultantes trat an de adaptar l as necesidades de los 
cultivos y form.~s de t rabajo con l as p ropied~des del suelo. Cada cla
s e de aptitud de uso determina las rot~ciones posibl es, aconsejando 
l as normas necesarias p~ra evitar la erosión. 

Esta es una clasific,, ción que i ndica l a potencialidad del suelo . 
Lste uso potencial es posibl e que s e esté realizr.mdo en la nctu.üid::i.d . 
La verificaci ón de este supuesto se r eal i za a trAvés de mapas de uso 
a ctua l del suelo . Estos t i enen est r echa r el ación con los tipos de~
gricultura . 

Estos planos de uso de l & tierra expresan en mucho , su capacidad 
productiva , y como así mismo, l ,1s alternat i vas p0sibl es de unn zon-<t , 
El uso n.'.lturrü de h . tüirr ;: es el r esultado que se deriva de la expe
r i encia de l os productor es, quienes en su i ntento de obtener los mejo
r es ingr esos han l l egado a un tipo de uso con un número de altern ;ltivo.s 
que deben ser l as méis adapt ables a l é'.s condiciones de h. r egión, como 
t ambi én a ln.s más convé:nientes desde el punto de vista económico , 

Si bien, est e último tipo de clas ific&ción permite seña l nr ~l gu 
nos a spectos que tienen r el ación con el nivel de i nc.resos que puede 
proporcionar la t ierr a ( suelo y clima), son l a s det errninacicnes de 
cl ases económicas , l as que p r et enden dividirla en gr upos atenaiendo a 
su capacidad de producir ingr esos o de r emuner ,3.r el t r aha jo y lo s cap.!_ 
t al es que en ella s e inviertan en el pro ceso productivo . 

Hay tierra s que por sus ca ract erísticas físic~s y quími cas, per
sistentemente a t r avés del t iempo han r 0torno.do !Tlenor es i npr esos que 
otras . A pesar de encontra rse <:'n est as :ireas, predios con mejor es ~ 
gr esos que otros derivados de l as divt rs;:,.s capacidades empresariales 
de l os productores , el nivel gene ral o promedio del ár e::i es menor que 



otras o vici ver sa . Esto deriva a su vez en diversos nivel es de vi cia 
y de capitalización. La ,preciación de estos efectos hR conducido a 
l a clasificación económica de l a t i erra, ésto es~ expresar en datos 
econórnicos las ce.ractE-rístic?..s intrínsicas de la tierra . 

De esta manera se ha intent,ado divers."is modalidades de sistemas 
de clasificación, cuyos nlliT.eros de clases , nsí c~mo l a valo rización 
del significado de cAd:~ unn. de ellas , v1.ría de :-1.cu~rdo r.:. l ,1 s condicio 
nes de cada pais . 

En genor ül, se determinnn en una reri6n no mns de 5 o 6 clases . 
Se p<1rte de une. clnse I que es submarginal. Como tal se entiende a 
l a zona cuya capacidad productiva no ~lcanza a r emunera r los esfuer
zos expresados en gastos , qu~ se invierto en h~cerl, producir. Se 
t ermina en l as clases ·Jn(;-'jores , que pE:rmiten un uso intensivo, con un 
alto grado de gastos ·y dG inversiones proporcionando n su vez altos 
nivel es de ingr esos y de vid.'.l. , 

Las ca t egorías intermedias se sitúan de ~cuerdo a l as condicjo
nes de vida que est á pGrrr.itiendo el r esultado económico de los predi oo. 
- :tsí por ejempl o , podría sit uarse urn~ cl ?.se de este t i po, describién
dola como aquell as en que los productor ~s obtienen ingresos minl.Illos 
pa ra lleva r adelante su explotación sin logrn.r una cantidad suficiente 
pa ra capitalizar, etc . -

La determinación de est as clnses económicas es otr a herramienta 
de utilidad práctic~ p~ra el progr ,.mador y el extensionista, l as m&
dida s que se propong:1n par~ eleva r l?.. producción deben estar en rela
ción con l a capacidad productiva de los suelos . Cada clas e económica 
pres enta una oportunidad y una posibilidad diferent e . Es posible que 
l a s clases menor es carezc,rn de l i-1. aptitud para inici,,i.tivas que tien -
dan a. intensifica r sus uso . En todo cnso cualquier m0dida de me joraffi 
miento debe t ender a ser compat ible con l a capacidnd econ6mica , que 
debe ajusttlrse "' una clasific"?.ción de clase económica. Esto mismo lle 
va a l a posibilidad <le prograrm::.r en b:.1ses mns reales . 

Por un lado s e podrá presupu6st~r l ~s inversiones que se.:~n nece
sa rias a distinto nivel p?.m iniciar el desrir r ollo 'lgrícola , como t am
bién, estimar las met ~s a qu~ es posibl e ll~gar teniendo en considera
ción l a va riA.ción de h.s posibilidades a que puede lleg;.,.r cada clase. 

Lstos aspec~os de nivel regional , son igualffient e ad~pt ables al ni 
vel de predio, de mAnera que cu.:1lquier análisis tendient e R r eo~ganizar 
un pr edio debe toma r en consdier ación estos aspectos . Lo mismo puede 
expres.:1rse en cuanto 2.l crédito. I...-:i.s cat egorí.1.s m:1s bajas necesitan 
menos capito.l , para h.::.cer f r ente ét su sistema de expl ot ac ión, teniendo 
3. su vez una. menor capacidad de pago para hacer f r ent e al pago del cr~ 
<lito . Lo ant erior s ~ hace extensivo a l os progrmnas de reforma av.rari a , 
tr:ibut~ci ón, etc . 
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E.sta cla sificación puede expresar 12. pot encialidad económica po-: 
sibl ~ de un predio dentro de un período en que se estime, que no hab r á 
crunbios de ~nportancia en l a economí a en gener al del país. 

Metodol ogía . 

La técnica seguida en Chile en l as clasificaciones r ealizadas 
en l a Provinci a de 0 11Hi ggins, partan de puntos de vista diferentes . 
Una s e basa en la. apreci:l.ción de cP.pitalizA.ción y l a s egunda según el 
nivel de ingresos. 

L~ p r imera clasificación de r eal i ~é en l a Comuna de s~n Vicente 
de Tagua- Tagua , donde el criterio b é.ÍSico de clasif icación se basó en 
el ni vel de la capit alización vis i ble y el nivel de vida . Se distin
gui eron 5 clases según l a oportunidad económi ca que pres entaban a l os 
pr oductores que en el ü~s <-!ctuaban. La cL·,.se 1 se denominó a l a tierr a 
con ninguna oportunidad económi c:i; cl:.:tse 2 con escasn oportunidad ; 
cl a s e 3 r egular; clase 4 con buena y clas e 5 con muy buena oportunidad. 

La técnica s eguid1:Ji fué de r ecoger información disponibl e de zo
na , datos cens ales , mnpas fotoaére~s , et c . Luego se determinó el cri
ter io de definición o de cl:1Sifi cación a seguir p~r a que , s eisún las c~ 
r acterísticas visibles de capitalización en base al número y tam,.1.ño de 
l as mejora s, ( tornindose en cuent2. los ni vel es de vida> topogr affa. y 
r i ego) s e pudier a cl asificar cada pr edio de la comuna . 

En seguida se r ecorrieron l os caminos y desde el vehícul o se f u~ 
catalogando cada predio . 

Luego en oficina s e c,üificó cada l ocalidad de acuerdo a la fre
cuencia de en.sos rn6s pr edominantes . A continuA.ción de est a delimitación 
se r eal i zó un nuestreo est ,~dístico y sobre el cual s e e jecutó un estu
dio de Administr o..c i ón Rural. Los r esulttidos obtenidos sirvier on pura 
confirma r l as clas es definidél.s, junto con mostra r la or ganiznción de 
l as explot aciones , sus result~dos económicos , un invent~rio de los r e 
cur sos disponibles, l a eficiencia en 01 uso de estos r ecursos , etc . 

De l a s conclusion€s de <::ste trabajo se deter minó que hast a la 
cl ase 2, el 80 % de los productores, hací an una :.tgricultur."!. de auto -
consumo , dedicando sólo part e de su tipo a. la explot ac ión . El r esto 
del tiempo deb í an busca r otrn. ocupación. El 95 % de su suelo er a de 
secano con esca sas posibilidades de aprovechami ento . En gener al, se 
apr ecio una disminución en l a importancia de los past os nat ural es ha
ci a l a s cl ases superiores . 

Los r endL~i entos de al gunos cul tivos en l a ~ zon~s 3, 4 y 5 fue
r on lo s que se indican. 



Rendimientos obteni dos en predios de distinta cl ase 
económica expres,1dos en gg . mét r icos por hectár ea 

Cultivo Cl ase 3 Chse 4 Cl ase 5 

Trigo 8,4 11,2 20,5 
Maíz 17,8 30,4 32,4 
Fr ej ol es 4, 0 11, 6 20,1 
Papas 42, 9 157,4 179, 1 
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Envinas s e obtuvo r enáDni entos de 115 - 128 y 182 ~rrobas . La 
capacid~d t:tl.ajer a t ambién aW:1entó progr esivament e desde 0,14 U. A. en 
l a clase 2, hast ~ 0.46 U. A. en l a cla se 5, La efici encia en el uso de 
l a nlé.:.no de obra fué de noto.ble difer enci.'.l. entre las clase~ 2 y l a 5. 
Así en l a pr imer a , hab í a 0.34 Há . por equiv?.l ente hombr e (equivalente 
hombre es igual a un hombr e en ocup'lción pl ena de 300 días) en cambió 
en l a clase 5 se llegó ,: 6 Hás . culti vadas por equivalent e homb r e . 

El segundo método de clasificación económica no se hizo con l a s 
pretenciones de h~cer una clasificación de este tipo , como fué el cr i 
t erio inicial del trabajo de San Vi cente . En verdad, este es un produ~ 
to de b. investig:-i.c ión r ealizada en 14 comunas de l a provincia de O 11Hi
ggins . Est a investi gación se r ealizó en b~sc n un muestreo hecho sobre 
7 s ectores abrí col as, dif erenciádos en base a la fer tili dad y permea
bi:i.id:id de los suelos, en r azón a que los otros fnctores ( clima , merc!l 
do, etc . ) perrnanec í an const ante. 

Dentro de cada sector s e determi ~ó el r e:::sultado económico de pre
dios con distinto tipo d\:! :1gricultura , de manér a que el sistema de ex
plotación no influyera en el nivel de ingresos c:1paces de propo rcionar 
los predios en l os diferent es s ector es . 

El r esultado obtenido permitió apreciar y medir diferencias de in 
gr esos importantes e:::ntre l os s ectores . 

En el cuadro que viene a continuación se p r es ent a al guno s de los 
r esultados obtenidos en l os s i et e sectores en predios dedicados a los 
cultivos ~nuales, vale decir con un sis t ema de explotación y de orga
nización en todo semejantes y compar~bles entre sí. 
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Algunos r esulté~dos obt,,midos -:m 7 s ectores de l a Provincia 
de 0 11Hi ggins en predi os é:s pec i<~l i za.dos en culti vos anuG.l es 

Ingr esos / H!'Í. 
Eº 

bector 1 
Most a za l 33,4 

Sector 2 
RancP.gu-",· -Gr aner os 96 , 2 

Sector 3 
Req_uínoa 18,9 

Sect or 4 
Malloa - Rengo 55, 5 

Sect or 5 
Colta uco 72, 2 

Sector 6 
Peq. Pr opi et arios 29 ,5 

Sect or 7 
Pi chidegua 76,7 

La s dif er encia s P.l ca.nza da s entre los s ector es , en predios o r gan!_ 
za.dos en ba s e a ot r os t i pos de a gricul tur :i , s e mnnt i ene en fo rma simi
l a r a l os a quí pr es ent ados de nv:mer -'1 que queda est1.bl ecida una difer e!}_ 
t e cap~cidad product i v~ de l os suelos en t é r mi nos económicos . 
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D. ESTUDIO DEL NEG(JCI.O AGRICGLA 

l. La_ Agricult ur e. _como ncff cio . 

L;,, a ctivida.d agrícc l ;,. puede ser un negocio o un 11modo de vi
vir11 . Hé:.y rc..zones de tipo tradici onal , ::,ocie.l , político , sentimen
t,:1.l , cte ., que ha c un quo muchos 2.gricul t 0res no teng.,m un~. mentali 
dad propiamente d e 11 productores" , en el s er:i.tidc de tr;).tr.1.r de obt e
ner J.o s mejores result ;:,.dcs e cc-nómice: s. 

En Admini stración Rur ;,_l , partimos de l A b;,_s e que l.;:;. c..gricu1 
tnr;,. es un negoci o qu e tione por 0bjeto lograr util i dades nw.xim,.".s 
dur ante un ticrnpc, ilimit?.do . Por l e, t;~nto , l o s resultr1,dos que se o_!? 
tengan n.l fine.l do c2da. c j crcici0 , deben r euni r como mínimo l;:,,s s i
guientes condi ci c- nes: 

a) Pagar todos l o s gastes de 0pemción efectuados en el pr edi o du
rn.nte e l /:l,ño ;,,gríco l.::: . 

b) Fa.gar un inter é s c 0r r i cnt e s obre el t ot a l d e Cé'.pi t a l e s inverti
dcs . 

e ) Fag11r un.n. r omunora,ción j ust?. a.l P.gr i cultor y su familia . 
d ) M;:i.n tenor l;,, product ividad d e sus r E.;cur s<,s A. tr.<wés r.e l os r1.ños . 

El r esult<'.do ce< némico do un cstr:.blecimiento no está dado só 
l e pcr ol aJ.tc o b r, j c• rondi.micnt0 d e Cfl.a:::. r ubro de prr:,duccién en 
pA.rticuJ:.. r , sino c_:u e r ~'r l.". c-r f anizn.ción y r!k,nojo d el predio · como 
una ~c_l_r. __ unidP.d~ come un tcd0 . V,i.10 decir, r,ue s.i éxito o fra cé'.SO 
no dor:cndc rn:cos .<,ri::-,mr.nt e, de ce,ndicicn e s estricta.mo nt e tócnice,s . L?., 
combin;i.c ifn de r ubrc s , uso cficü:ntc de mn.no d e obr<'. , lTu'l.gu iru:·.rié-1. , 
etc ., s on t ,:1.nto 0 m:~.s imp<,rtr.ntcs qu e l os rendimimto s d e cultive s y 
a nir11r--.l cs 0 ind.uso qu o el nivel d0 pr ecic, s, qu e su6l c sor l.". pr ooc_)¿ 
p-1,ci 6n principr.-.1 d o muchc-s r,,gr icul tt:rcs . 

2 . Etr.Pro,s_ d ,ü . I'.st udic . 

:Cl e studio de un ncg:: cic, r-.gr icol ri c <,mprcndc g (.;nc r ::>.L"llontc 
t r es etPIXl S succsivP.s: n ) Dcscri.rci6n ; b) Análisis y c) Pl::-.n . 

P.) Descripci ón . k, d e scripción c,.n siste; en cxpr e sa.r numéri c.n.mcnt e 
y t.m l r•s unicl.:1.düs ,,.pr opi é'.d;,s a l cA. so , l r.-. s princi

p,".lo s cri.racter íst ic0. s d el n eg:-cic : 
l. Resnlt ndc, ecc·né.mic0 (Ver ejemplo en :;:unt o 4 de este capítul o ) 
2 . Fé'.ctor es qu e afect;,.n el rusult P.do económico 

H;:i,y muchcs f r.1.ct C' r ,i s que 13.fod,r-.n e l r esultado economice d o l e s 
cst."'.blo cimi cmto s . Sobre ,"lgunos do ellos el A.gricultor i ndi vidur.l 
puede ejercer csc /"'Sr.'. influonc i n. , como son l os preci o s (de prcd u ct c. s e 
insumes) , mcrc;•dcs , fr:cilid.·-.d os de tr,,,_nspor t e , impucstc s , etc ., eme 
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on generP.l eser· pé:n P, su contr ol . Incluso la c2.lict::~d de l P. ticrr,1• e s 
un f?.ctcr fijo , sobre el cua l el P..gricultor t iene una accién muy li
mitndé, . 
. l,dministre.cié.n Rur,i.l est(,, principalmente interese.dél. en l)qucllos fé'.ct,2 
r e s internos gue esté.Í.n bP.jo 12 ,"!.cción dol pr oductr r y que explic2.n 
L-1.s difcre:nciP s de ingr~so s ~ue s e ;,.procir~n en predios auc poseen s1,; 
militud on sm,l o s , clim" y morcr.dc- s , Estc s f ;:,ctcr us sen numero so s , 
estn.n e strGdhan1\;ntc rc,lé; ci~ n:-.dc. s entru sí y sen de t ;,,,n distinto c r den 
como el t::i.rnr,ño del ncgc cic , 11'. s, lud d el productcr y su fn.mili:• , su 
nivel de c0nc cimi0nto , r.vpctre:rr..mü,nto , disposicién de l o s cdificics, 
ccmbin;:,.ción do rubros d e producción, gustes pc,rsonalcs del 2.gricultc r , 
etc . 

L-i.s inv<Jstig;\cicncs de 1-.d;ninistrr.ciC:n H.urrü he.n señr:.lr•do 0uc de l o s 
f r ctcr es intern:-•s , l o s <;uu h1: n demcstrr.dc m; •yc r r olP..ción cc n l o s r-0-
sul t,~.dc: s cconómi C(, s son '. 

" . Volt.'unen e t r.m"ñ~:- del n cgc. cio 
b . SoJ.cccié,n y ce:mbireción d e rubro s 
e . Rc;ndimiento s vcget;üus y r- nirrv..l üs 
d. Eficic.nci,., d el trr· bF. j c 
e. Eficionci.:. d e J.;,, m.<>.quinarit. y equipo 

b) Ann.lj.._§i s. El 2.n6.lisis de un negocio ,,,_grícol r'. ticmo r0r objeto 
detcrmi.nfl.r l es puntos débiles y fuertes de su or g,".ni

Zé.! cion y ffi".nejo . Se r e,:tliv:. mc-<i i 2.ntc l r1• compr,,,r aci6n de l ;::i s infc:rmA
cicnes pr opcrcicn<'.dl:' s por le Doscripcién del N8gocio , con le.s cifr:1s 
existente s pr-.r r.·. prodic s similr1 rcs do l r•. zonr-· t;n que e stf. ubic;:,dc el 
c stP•.blccimicntr; estu.di !'.dc . Ls.s mejc r t..s cifrí'. s de r eferenci:-, pr0vie
nen de lr,.s inv bstig, ci cncs de Adrninistr::i.cién Rurrü, que entreg::-n l c• s 
pr om.,dic, s cr, r r e spc ndionte s ,, prodi,. s , grup··dc•s según su semcjr.nu en 
suelo s , climn. y c:: nd J.cü no s de ncr c,".dc· . Les d.n.t c s do l os censos 
ngropecuP.rio <- ne, sen de v:ü c r p.c•.r , '. est e, :; prc•::ósitos; sus cifr ,'1.S pro
vienen do predio s :;,.gr up.'!.dl s pc r distritc,s o sector e s cens.:lcs, según 
f.r c,,.s gecgr;Hic: s , o s0,". que son promedi e s de muy distintc tipc de 
predios . L_ s r esultr•.dc s obtenidos e:n li'. S :Sst:)ciones Exporimcnt;,,.les 
son de e scr•.s.~. signific;;,cién p;,r,'I. c.nPliz,".r 0stéJblocirri.cntc- s . 

En gcnoré)l , el rmf.lisis de l c,s meje-res ncgc cir· s ,".grícc l,' s muos
trP.n que é stos tienen l , .s siguiente s cr1 r:-.ct~rísticr s : 

1) Volúmen de nog0cio s igu.-.1 o mr.'.yor que el proncdio de; la r egión . 
2) Rendimi0nt, .s d e cultivos y .~nim2lcs trm 2.lt0 s o m6.s ::.ltcs que 

los loc:-·.lcs . 
3) Eficicnci:· del t r :.b.~.jo nv'.yor que el pr0mcdio r <~gi onr.:.l . 
4) Cc,mbinacif.n de rubro s en t ;-,.,1 fc·rm:\ quo h,"'.y:--. un wf.ximc uso de 1A 

tierr.-, , tr?.b,:1.jo , Cl'.pit:i.lcs, cc;mo ;-,., sí t ,.,.r...bién de l o s sub-pr oductc s , 
considcrrndo el t ot,".l del m.ge,cic-. 

e) PL,,,n. Del ::n.1.lisis det:•. lL,,.d,, de l-<' s con<licie,nes físic,".S y cconó
micP.s dt:Ü esb•.b lecim.ionto , so deduc.0n ln s distint, .... s r•.ltcr-
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n11tiv:>,s que es pe sibJ_c seguir pr r P. mejc r .c·r sus ingr .:.: sos . C>c r en l iz:1.n 
pl"W;ft ;on que se e specifi quen 1.P tier r ;, , 1:1:' n0 de obr "., ¡·:i,'lqüinari;1, , y 
ot r os C,"\,pitF·.les y recur so s neces,'.rics y se indiquen l e s pr ob2.bl e s ingr e
sos <;_ue se , btcndrí:,n en c~ .. d:0, ~,l tcr n:-!.tiv,<-. . 

De el l ,q s Je elige lP. que cfrezcr. l ::•.s m:5.xim.'.' s s eguri dé1,des de pr opor cio
na r un ,"'.lto i ngr e so ccntinu··.do . 

3 . Mcdidr.s d e rc::;ultt.dc, . 

Al !"lcdir el rcsu.lt,.,,do 0coné-ráco do un r rcdi o , es i mportr-.r:t e di stin
gui r Cl"'.t r e el r esulL·.do ecor1ó1r>icc, d el negoc i o y 1:, si t u:1.ción per so
n:-'.l d el 2.1:,ricultc r . J~ste 0s u.11 .''.spect o que ne, ofr ec 0 rr.: y0r ,:s d i f icul 
t ,-:i.d0s en L,. i~dustri :. an que norr.vürientc h.".:r um cl;:-.r :,. sepe.r r ción 
cont ,-:-.ble ;pcr o en ;:•.gr :i. cul t ur P. , princip-:1.lmer.tc , en l os pn ,di~s pe~_u cñc s 
y liledi í'.nos _, hi'.y t r ,"'.bA-jc frni l :i:·r , cvns u .. rnos d e bi enes pr ::·du cidcs en el 
pr edio y us- de dlv()r sos pri vil or,ics q:ue s.::n comun E- s i"' l negccio y ri. 

l :: f , ... _mil:i.A . Es -.impor t --.nte h;-,_cor e st,"'. se_¡::.-,r ...,_ci t~n cu?.ndc- se qui er e ,?.n:::. 
liz:·.r l os r 0sult ;:-.do s d e un c st,.,_bloci mi entu , m<.:di:>.nt e su comp,<: r r.~ ci 6n 
con vocL1os con si milit ud de ;:,ue)c,, clim~. y corrl i d one s d~ mer c?..do s , 
per o con gr , ... ndos di f •3rencir·,s i ntt;rn: s ~n cu"nto ;,. l a partic i :p.. ci 6n d e 
l n. f :--.nili.A en l os t:,r .,... b,~.jos del predi<) . 

Cu::1qui e r r•n f lis i 3 compr r.-.t ivo que se quier a hP.cer ent r e est a 
bl ec imient os , deben ser h echos sobr 6 bc-.ses igu:,les , v;,,,l e d ecir , que 
no ool; ment e d eben u s::-r se 1:'. s r.ü. sr.i ... 1.s medi d:•.s , colcul adl! s en if.Ur,l ·· r. 
f orr.,,.,, si no que colocitdos en situ?.cior .. es simil r•r es . No s e puede p0r 
e j er.1pl o , com}':\C'.r e.r el r e sult:-_d) ,de un pr zdi o r.r r·er..a~ do , con el d e 
otr o CTmcjrdo por su pr opiet P.r io , si P. e ste úl ti.J:10 no s e l e h:>. o.sig 
ns.do un v~l or de r..r r icntlo ; n i se pcdr f. ccmp-'1 r,-:- r lr,. eficienc ifl en el 
u so de m,1no de obr-c., medid;,. 0n ingr eses por tot , .... l d e g;i. stc s en S.'.'.lf.1..
r ios, s i pr evirinemtc ne se h;~. ::>. sit:;nP..d0 nn Vi"'.lor é'. l a r.1Ano · de obr ;,. f,1.
m:i.li~r no r emuner ..-1.dr: .• 

H..-1.y dc·s gr :1pos de rnedid;,. s de r esultP.dos : 

r.i. ) l:fodidri. s r e s i du:>l9~ 7t~~ r cv c:!..:-.n cu:0 nto c;_uedn. en el proc eso pr oduc
t c r p.-:·.r .~ remunc:,:-r:r Ufü· o rrfi. s it01Y1s . L:, s princ:.¡:1 .. ,l es ron : 

l. I ngr e so t ot .~ 1 del pre-dio: es J..¡ ,_ cr-:nt_i_d :·d en dine r o y oopeci e s 4'UG e1 
pr0 c eso prcduct or dej:"- ¡:r .. r ,' , r emuner <' r b . 

t ierrf'. , el cr.piti-'.i y ol tr.,... bl' jo del opt:r r-dor y :m f ;,..r.lilir.. , Se cr.i.1-
culr:. r c.ist,•.ndo d e J.;,_ Lntr r.-.di •. Dr ut ~. el t " t r.l de G ..... st o s . 

2 . Pr cdLtcci6n neti"'. : es 01 rer.i;mentc p:-,r n r emunor:-i.r los f ;-.,ctor os d e 
p.rc·ducci 6n , tierr,.t , tr,,.b..., _j e y cr..pi t f'.l. Se cr l cu:L?. 

r e st:.mdo d e fa Entr ."'.dl:'. Br ut r·. los gr.stos except o s: lA.rios . 

3 . I ngreso de cr,.pit ,<'1.1 : 8 S lP. r etribuci én ,? los c,•.y.iitPles de l:.•. em
pr es,• .• Se e,.' l c ul n r cst ,:·.ndc ri. 1,...,_ Producción 

Net é1. l os gr,.sto s do m,"no d e obr.-:1• ( sr,l..., r i os ";,r r ug, .... l fos , t r ::i.b:- jo f a -
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milinr no r emunerado y esti mnci é,n del trr.1.bn.jo del ?.gr i cult or ) . 

4. Ingrc.:so del tr:>.br:j o : es el remnnente d estinr•.do f!. r emuner a r el 
t r n.b:•. j o . Se cnlcu.lt. rest A.ndo de l ri 1 r o 

duccit n Net?. l o s servicio s del cs.pitr.l tot D.l (interés ir.1.s 
r.rrend;,,mi entc r eé'.l o supuest o ) . 

5, Ingreso f~milfrr : es el r c1n::'.nente pP1,ré'. r 0muner c: r e l tr?.b;-,,,jo 
farülié.•.r . Se cr.l cul,-:-:. rest;,.ndo d el Ingreso 

del Tr~b~j o , l o s &".lcrio s . 

6. Ingreso del ;,,gr icultor : es al residuo p,1.ra pr-g;o.r el t r ,._bP j c 
f í sicc e inteloctu;ü d el agri.cultcr . 

Resulta de r est;,.r del Ingr eso F!".milir.1.r el tr,-:i.b?..j c• f ;i..riili;,r no 
p::'.gP.do . 

r.,r r. l.'\ d otermin, ..... ci6n del t r é\bP.j<- f ;.,.milifl.r no pn.gado se r e
ccmi end1'. l r.. dcterminnción d (~l núr.wro do j r:- rrn:id2. s qu e t r t-\b?.j,'.'. 
l a, fo.mili;,, v:1.l 0 r izrmdo en r el r..cié,n nl trP.bri jo E: j ecut,'\d0 pcr un 
peón; p.-".r r. este se h:--.r / ponderr.cion os s egún edr..d y sex o . 

7. Utilid.~d líciuid;-- : e s el r emP.nontc que qued,•. de 1,: prcducción 
net0 t.m?. voz pr•.ge.dc s t odos l o s f;:,.ctc r es de 

producción . Se cr.lculr r 0st.~.nd0 del Ingreso d el Agricultor, 
el Vf.'.l or de su trnbr... j c físicc;. 

1.-:•. utilidnd líquid::·. cr me- medidr. s crvir í.? , c..:n c0ndi cicncs ."'m 
bient;:i.les simile.rc s , pD.r r. enjuicio.r el tre.bP..jc• intel ectuécl o 
c,-:pe.cidr.d empr os.~.rir,l del t•.gricultc.-r . 

8 . Ingrcs~- en ef ectivo : 0s l f•. c::,.nt id.<,,d d o d iner o en cf cctivc pr2, 
v eni entc del predi0 d0 que dispon e l a f~ 

milir p,--:>.r P. vivir, r horrnr, pr.g;,_r impuesto s y C?.pit2.liz:-•r. 

b) Medid<'.:'.s de r elr.•.ción o eficicn oi :::. , que muestr r.n el r esult;:¡dc,, comp.-~.
rn.ndol o con l o s insum'..J s pr.,r r. un r.úsmc· i t<:.'ln o grupo de items . Las 
m;1 s u sn.dP.. s sen : 

EntrP-.dí:, Bruta 
l. EntrAdP. brut1:. por j cr nad;:, : es l ;_,_ pr c-duccién t 0t ril f in:ü vo.l.2, 

r izr.dE·. de un ejercicio r.gríc0lr .
J orrw.d::. : e:s el t r r.b,· jo r c::.liz,:.do por un hombre en 10 hor é'.S en 
ct,ndicioncs nc rm. .... _los. 

2 . f.ntr r.i.dr>.. bruk. por hcctfre;1. Eq . Horibre 
3 . Ingreso t otr l del pr edio por equivr.lentc hombr e ; e s igur.l é'.l 

t r r.b."'.j o r erüizr.dc de un honbr e en 300 jornadr.s . 

4. Beneficie : es el Ingr ese d el C,.,_pitc:~l oxpre sf.'.dü en porcEJnt-".j C 
scbre el promedi e del c~pital t ot ~l. 



4. E:jemplo de cf.lculc- de medidr-.s de resultr-.do económico . 

Pr opiedí'.d de 10 Hé.s. 

C¡.-,_pitalos 

Ti er rí'. 
Frut11les 
ConstruccicnE:s 
Mnquinr".rin.s y enser e s 
AnimP.lcs · 
Cir cul:1nte 

Tot:ü 
7 por cient o de inter és 

Tr e.bajo. far.lilinr no r emunerado 
Tr é."'.b!.l .. j r; fí sico del 2.gr icultor 

Entr::i.d:is - ~--- -
Vente:. de co sechr.s 
Venk. pr oductos a nÍlná.le s 
Aumente d e i nv entr•.rio 
Ce nsumo d e lt', f r,.milié'. 
Rege,lías p..".r a peones 
Semilla d e j adP. 

Tok .l 

Gasto s 

Semillr.s 
Regr.-.líns pr.r n peones 
Abonos 
Pesticidc.s 
RepD .. r 1:.ci6n L1-"'..quirn:i.r i r. 
Combustible s y lubric,:-.ntes 
S?.l."'..rio s 
Cc.r.ipr ét. d e g;:,.nr-:'..dO 

Totr.l 

Ingreso tota l del predi o 

Entr ada bruta 
Henos gr.sto s 

I ngreso fD.r.liliar en ef ectivo 

Venta d e cosecha s 
M~s venté'. d e ani.mr."..l e s 
Menos gastos en efectivo 

5. 000 
500 
800 
500 
200 
400 

2.230 
131 

12 
30 
10 
20 

Eº 

60 
10 
60 

345 
8 

20 
200 

---12 

Eº 

2. 433 
71~ 

1.715 

Eº 

2. 230 
131 
708 

1.653 
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Eº 7 .400 
518 
100 
300 

Eº 2 .433 

Eº 718 



Pr cduccién nct:--

Entrr.i.dP. brut~. 
Nen o s gn, sto s ( sin g,c.. stc, de mtmo de obr a. ) 

Ingreso del trr,b.'.'. j o 

Producción netP. 
Mene s interés del cc.pital 

Ingreso d el cr·.pita l 

Producción net ,,. 
Nenoo :.m.2.no de obr.:i. 

Beneficio 

2.433 
508 

1.925 

1.925 
518 

1.407 

1.925 
610 ---

1.315 

Ingreso d·el Cé'.pit.~.1 1.315 x 10{}
c ...... pitr'.l 7 . 400 

17.77 por ciento 

Ingreso fA.1TI.li!'.r 

I ngreso del trab~jo 
Menos salnrios ( con r egi..lír.s) 

In_greso del ,J.gricultor 

I ngreso f rmilinr 
Menos tr,:1,b,:,.j o frunilinr no remuner ;:,,do 

Utilidfl.d líouidP. 

I ngreso d el agricultor 
Menos tr2,b2.jo físj_cc del e.gricultor 

1 . 407 
210 

1.197 

1.197 
100 

1 . 097 

1.097 
_ .)_QQ 

797 

5. Unide.des _0.c medj.S,'· pr.•.r c. l n. descripción d e factor es . 
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Existen numerosé',S medidc,s p,~.r ,', c.;.dr, uno de los factores que 
é-1,fecten el resultC,do econé:oico . Es nece ::A,rio elegir l a s que mejor 
c2.r;i.cteriz;:m el tipo de negocio en estudi o . 

A cc,ntinu;-,.ci6n se enumer ,,.n l;,.s unid.:<.des mf.s usn,di-1.s: 
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D, . Unidr.des d e t:cn~fü¡ o volúmen d e nep:ccios 

1) He~~~-reri,je tet;:,.1. Inclu;yc t c..d r . l <'. t i err<'. que s e c pcrr'. como 
urn., unidn.d SGe, propi 2, o ;-,.rrendé,.d: ,., cce ti.guA o en propor cio
nes nc- ccntígu!' s . Es un;o de 1.-·. s medid;:,,s men os útj_les por
que l es est;:,,blecimient0s v;-,,rfrn Gn }.P. c,'.lidr,.d de sueles o in 
tensid:),d de usCI de l r•, tierr¿-, . Puedo u t ilize.rse p-' r ;'. comp2,
r ;,,r predio s con s:i.r:úl r•,res condici c-nüs de suelo , clim,:1, y mer
c;:i.do . 

2) Hoct;;.re,11.? __ ~~ cultivos . Es buc n:1. p2-r r• comp,1.r,'.r negc•c i os que 
m:' nej ,,,n cult:.i.vc-s de intensidri,d sir:..1.l.-.r y en l os cu,·le s el g;:•,
n: do n o es :i.rnportrmt e . 

3) Númerc• de ,"_ni.r1r ,lcs. El núm<::rc• de ov ojr,s, V<''\c2.s, gr:'.llin:'.s, 
etc ., os buenr, mudide, d e t,".m:--.fío p;,r ;.•. los est,•.blecimi ent os que 
se er,p e cir·lizr·n en unn cl1.sc d e g:0 nr.:dc. y en los que no se hQ. 
ccn cultivos i mport;:ntes ¡rrn: l r, vcnt ,'"l, . 

4) Invcrsi6n de c,~pik.l . Es unr·. medid;-~ útil p;:i,r;:1, ccmp~:nr dif~ 
rente s tipos de n ego cios dentrc) de l t' mism," región. HA.y que 
usr .. r el promedio ele l r•, inv8r sión tot · .l , incluyendo t é'.nto l.", 
inv0rsi6n del du,:;ño con10 11'. del •".rrendr-.tr•rio , :0.l principi o y 
;>l fin del t).ñv 2-grícc l ;,, y ;ü w !.lor de mere.- do ;:i,ctu .~ l. 

5) Número de p Grscn, .. ,s . Es bueno p c· r r•. compc•.r , r m~gocü,s d e dife
rentes rogion Gs o dist intns tipos de n cg,-.ic ios dentro de unr•. 
mis1:1r', r oeJ.on . Ccmc, l r-,_ 0ficiencir del trr·.br•, j o v;•,rí~1) el mis
mo númerc de personr!S puede prcdt,cir un v .: lúmen de negoci o s 
v:,,rir.blü . 

6) Tot ~.,1_ ct e j ornr,,d:,, s . Es muy buené1, medidr de t e.maño . Repre sent;:,, 
l [', c;,,nt:i.dr•d de trrik·jo pr cduct ivc , ejccut,"do pr.r a ,,,tender los 
cultivos y ~E",n;::.do d.el predio . 1:1 tot r--,1 de jornF<,d"'.S se ob
tiene surrrndo los prc.duct(1 s q_uo r e snlté•n de multiplicr.1.r el 
númer o d e elITTentcs (hectf.r e::•.s de c:•.d2, cultive , nú.rner c, de e~ 
b ezrJ.s de g,'.nr·.do ) por l i'. c,·.ntidri.d d e j c.rn".d,-:, s que se necesi
t;i_n ncrmnlmente p<'.ré.', ..-,,t endorlr-.s en l r-i r egi ón consider::,.d;, .. 

LP".s cifr.-:: s t í picé'.s de j orrn,.dr'.S v r1 r í an de un l ug:·r ,, otro y 
t o.mbi6n con el t r pnscursc del tiempo en un misno sitio . Ge
nerri.lmente, reprosentnn un r e sumen de numero sos registros 
llev¡,,dc,s pc r loG 2,r,ricuJt ores d en t ro d e un plr•.n uniforme , en 
c ooper 1-• ción con J;._s Univcrsidr-,dos , l_,-,s E:st a cion es 'Experime!l 
tr•.les e, l o s Org,,,,nismos d el Gobi erno . Lr.. jornr,d11• - qu e es 
i gurü :,, 10 hc,rr•,s de tre.br.i,jo hw:vmc, producti vo - es un[!, uni
dr.d d e m;-.,nc de obr," y no debe confundir se con el 11t ,'.)k,l de 
j o r n,,,_dD.,s 11 d e un ne::gocio qu e es un.~. un:i.dt',d de t 2.mc-_n.c . 
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7) Tot ,-:-.1 de entrr~da brutn. . Es l P. mejor mt--<lid .:i, de t an,-:iño de un es
t a.blecfutiento por cuanto mide el volúmen de producción , Tiene 1 
lf.'. difi cultPd d e que es mts difícil de c:omputr.·r ~ r A un númE:ro 
grande de est;,.blecimi e nt os en w1a. r egión . 

8) Tr acción t otal. Es d e cscnM ut ilidnd en gener al. Se cr::lcul.q su 
me..ndo L-•. s unida.des de tr;:, cción . 

b , Unide.des de r endimiento d e JJ>. nroducción 

1) Pe~-0 co secb ·_ d-., por unid,'1d _de ~ erfi ciu . Es fl,pr opi :1dn p:-.r e. 
l ot, cult i vcs y s e expr e s11. comúnmente en kil os o quintn.lcs 
nétricos por hectf,re,: .. 

2) Cc,nt i dr,d_obt ~ id~ por cr•.bezc .. · Es el modo h:.bituo.l de expre
s::i,r l ;, s pr oducciom,s d e c;:-,rne , leche , l ::,n-::, . 

3) Crmtidrd de producto s pecU:;,.rios por hectár ea . Es un-:-!. medida 
uti l iz&da princip.-, Jmcntc en pr edios espcci 1:.l iZr>.dos en lr'l PI::?. 
ducción extcnsivc. de ovi !"los y bovinos ; uxprcs;.~n kilos de la 
na por hect6.rcn , litros d e l e che por hectáreéi. , kilos de crir
nc por hcctárE:,t , Rel::i cionnn simultñneament e redndimient o del 
a nira~l y de l os f orrn j es . 

4) C,".r g<e. animr,l . Si r ve pa r é.:! medir lrt pr oducti vid;:i.d de 1,, s su
perfic i es destin-?.de.s n.l pP.Dtcr ,,o y s e expr esé!. en uni dc.des 
::,,ni.'nnl e s por hectJ.r e;-\ . Le. unidi.'..d anim-~l e s lR. rela.ción ent r e 
el nlimento con sumido por un anim..:.l y e l consumido por un 
vo.cuno adult o . 

5) N;,,t;üidA-d y mor talid:1d . Se expresmt comúnmente en por cien
t o . L'l nr•.k.l i dn.d r ef erid;,. 2.l número de vientre s se L:, llo:1ma 
procreo; t P..srJ. de 2.umento si divide el númer o de na cidc s por 
el de ,').dultos . 

6) I ndice simple d0 rendimientos , Mide l A r e1Aci6n entr e· el 
rendimiento obt enido en un est ablecimient o con l os r endimien 
t os obtenidos en l e. zom1.. Se c:i.lcul.-:. dividiendo el r endimien 
to del estable cimiento por d r cndimir.:mto base (de la. zorn. )
y mul tiplica ndo el cuocient e x 100 . 

7) Indice compu5L~~--q_~_1:cndi;:1ic.~!to s_. Rcpr es m t ,':. los rendimientos 
de todos l os cultivos d c;l est:• .. bl e ci mient o en rcl~ción con l os 
r endir.üentc ::; medios obt enidos en J.,, r 0gi ón . P.-.r ;•. c;- lcul ,•.r lo : 
(1) Se multi plic,~. ol í ndic e s~.mpl c o.~: cr· dé1. c•.tlt ivo c~d ,, st t,,
blocimi,.mto por l :: super fic i e aue St:; le d cdi c;:- , (2 ) Se sum.'J.n 
estos productos , (3) Se di v ide el r e sult~do por el tot~l 
de hecttírc:i.s de osos cult i vos en el est :,.bJ.ccimi cnt o . 
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Ejemple : 

Cf.J.culo de í ndices de rendimiento de cultivos de un esta.blecimiento 

1 t ri-
1 go 
1 Cen-
1 t eno 
1 Ceb,. 
1 de. 
t M1dz 

- 1D-
TAL 

IR.endimiento en 1 Hect;ír eas 1hcmdimiento de 
tquint&.lcs por , dc:l culti- rlos cultivo(, en 

Hectfi.re...:, vo · E..n el 11Jl pr edio X en 
_____ , predio rporcenta jc de 

r l ;:;. r egión (Indi 
rce simple)(CoL 
13/col. :?) x l OP 

1Prome-
1 dio de 1 

1l a r e- ' 
1gión 

2 ·-· 1 1 

20 
1 

1 18 
t 

32 
30 

1 

1 

Fre--
dio 

X 

3 

22 

17 

30 
36 

1 

4 

10 

1( 

5 
15 

40 

5 

110 

91 
120 

1 Porcenta 
, je mult}: 
1 plicado 
1 oor hectá 1 . -
1 rea s 

Col.5 x 
r Col.4 

6 

1 .100 

940 

455 
1. 800 

4. 295 
-
1 

. __ ...,.__ 

Nota: Indice cor.muésto de l os cultivos d el predio X - 4295/40 - 1Q7 
Ref er enci,:t_-; Yang, \ri . Y. Metodología de· lasl I nvestigaciones so 
bre Administración Rura l, pág . 66 , FAO, ·Ror.1a., 1959 

c. Unidades d e rrnno de obre .• 

l. Jorne.da .• Es la cantidad de trabe.jo humano productivo ejecut.§. 
do en 10 horas , El tiempo destina.do a lllé'.ntener cierr os, ca
mino s , edifi cios , canales , caballares de si lla , 2.nirnales de 
traba jo, pt'.rqubs de recreG.ci6n y otr :\S ,"'.ctivid,..,_des que no son 
directrunente productiv.-•.s s e hr·.ll i"' rep,'.rtido entr e 1.~s jorn,-:-.
d r::.s productiv.-.s . 

2 . EguivPl ente- hombre . Un equivr.üente- hombre, e s i gur.1 -o. un ;,,ño 
de ocupeción plen,". . Por este. r 2.zón se l e llam:1. t 0mbién r:.ño
hombre , y s e considerr. i guP.l ,-:i. 300 j c r m.1.d;,.s . P;ir11 crtlcul.c,r 
lo se sum;1n los d.fas trP..bl'.j l'l,dos y el tot r.l.l se divide por 300 . 
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3 . Jr2.bé'.j o disponible . R.eprescnü. l;, tot n.lidad d e l:'. mano d e obr2. con 
que cuent r1. una empres." ,_,.grícola par::-. L". producción . So mide en 
equi VP,l ente- horr.bre y p;:,.r;:,. c,·.lc11.k,r l o se estim-1. qu e cri.dr. hombr e 
e.dulto estf.. dis¡::-onible p::,r ,•. trr-.b;:1.j¡:,r 300 jornf"l.dc.s 2.l P.ño . Se in
cluye el t i m,po completo do t odos los v n.r one s m2.yor e s de 14 r.::ños, 
m6s un?. fr:\cción - u sw.lmente 3Wv- dc.ü ti empo de l;:,. s muj eres m?.yo
res de 14 dios . 

4. Ifonto de l o_s ,iorn-ües µ-ig2.dos. Incluy endo un;,;. estir:in ción d el tra 
br·.jo f r,.miJ.ir• r no remuner2.do . 
Aunque f~cil de c :-'.lcul:,.r, pr c sentn l os inconv c:m.ientes obvios d e
rivc..dos do l.".s dif ürencie. s en esc:-•J_;:- de jornr•.les , d e un e str,bl e ci 
miento ." otro . 

d . Unidades de equipo . 

l. Unid,".d es de tr;,cción. Representr·.n el t r ,':'.b2.jo no humano qu e se 
utilizr. en un nc¡;:;ocio . Gencrr~l'7l,mt8 , se estimA sumr.ndo lo s 
siguientes elementos do tr,0.cción : 
N{unero de t r Hctorcs, multiplicado por seis ( C?.dr<. unidi7.d de 30 
HP) . 
Número de cA.b;:,.ll f.'.r cs () de mule.r e::o de tro.bn.jo . 
Número de búf::-.l os multiplicado por 0.9 
Número de bueyes multiplic;:,.do por 0. 5 

2 . Tot,ü d e HP . 

J . Va l or de l;.\ 1T1".quin,wü1. eY.istf,ntc en e l predio. 

4. Pro por ci6n do 11., invers i6n t otnl en formP. d,; m2.9uinP..ri::i . • 

e . Unide.des de eficicnciP. del trf'.b,:jQ. 

Mientra s l:,.s unidc.des de trab:- jo miden c:.>nt id;:,,d d e trn.bP.. j o , 
l é'.S de eficiencia miden lo s f rutos d e ese tr:1.bé'.jo . No hr-iy 
que confundir l ;::,.s . 

l. Jorn:.dr:i.s por ___ hombro. Mide el gr.1.do de ocupr>.ción de l?.s perso-
nn s que trE:.b,~j(•.n en el predio . 

2 . Elementos de producción ::.tendido s __ .I?9r unidn.d de tré'.b r-\ j o 
insumidP . • Ej empl os: V:-, c:,,s lcche r n.s por 0quivr'.l onte- hombr e 

G:, llin2. s por jornr.dp 
f~6 .• de c:ütivo por 4)1,000 de jorn::les 
Unidn.des Pnimi1.J.es :',t0ndid:1.s por n.ño
honbr 8 . 
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3 . Producción físicr~ v cndi d<1. por insumo- t rn.ba j o . Ejempl os: 
Litros de leche por er;uiv:,lentc- hombro 
Docent'.S de huevos por jornr.dé'. 
k ilos d o trigo por :$ 1.000 de j orn:üos 
Este grupo de unidc>.dcs se u s;1 poco , d ebido ;,, que goner c..lmen
tc se hn.n juzgéldO y;,, por sop~r .:•.do l os r endimient os de 10 prQ 
ducción v ogctr:l ¿r Animel. 

4. Entrr.d?.s por unict;,_d de tr2.bc: .i o . E,iemplos : 
Entr?.dr'. bru.t a por jorn::.da . 
Producción note. ( cnt r r'.dil brutc. menos gn. stos 6xcepto S/1.lf".
rios) por hombro. 

f . Unid::-:.d e s de oficicnc:i.:1 dcJ. cgu.ipo. 

l. Rendimi ento por hom . fo. ca ntid;:,.d pr oclucidr. por unidr,d de 
t ior.i.po es unn. bu en-~ medid.<:. cto oficien ci~. pn.r l', ci ertn.s m/qui
n:.1s como tril l ?.dorf'.s , desgr:-mr•.dorr•.s , cosochn.dorP.s , y molinos . 

2 . Unid;:,.dos de tr:1..cción "DOr 100 Hé\s , cultivr.,.d.-..s . 

3 . Tr <':.cto r es por 100 H,.S,s cultj_w,df!. s . 

4. HP por 100 H!S. E . culti v,J.dr. s . 

5. Hoctr:,r ea j e cu,bi crto DC)J' __ j orn.!_:_d.~ . Se emplea pa r a juzg."'.r k 
eficiencia de:!. eq1üpo en cicrt:0.s operé;_cione s t .~les c omo r o
tur;,. , cruze. , siegn., Gte ., dende el r endimiento r csult;:~ de 
combinn r el r.·.ncho de l::•. labor con l e. vcloci d;,,d d e movimien
to sobr e el terreno . 

6. Ent r,:.d::i.s por ~ 1.000 de inversión en equJ.p.::, . 

g . Unidades de combiné.'.ci ón de rubros. 

l. Númer o de rubr os. De cscr1.sc. util.ide.d cur.i.ndo difier en mucho 
los r etor no s ent r e l os d i stint os rubros . 

2 . Porcentn ·o de lt•.s r,.ntrc.d,--, s ue nrovi<Jll._q!°• del gr.•m.dc (o de 
los cultivos . Ut il pé1.r ,"' estudios sencill os . 

3. Númer o de rubros .~0 contrib~en con m-:s d el 10 ')Or ciento 
de l ;::, entre.da t otn.l. Considern. ln i mport,\nci," de les rubros 
por su supGrfici c y por el ve.lor da su producción . 

4. Ret orno d0l rubro princi p,-ü . Bur,no pe.r :,. ncgccics fuertemen
t e cspe c:i?. lizí'.dos . 

) . Indice de divcrsifici"' ción . Es igun.l Pl V,'.'..l or r ecíproco de 
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12. surrJ'. d o los cu2,dr,-::dos do JJ:, s fr,'\cciones de l.,, ontrr.dr~ 
tot,...l ccntribuíd,.1.s r or ca.d;:, empres,, . Por ejemplo, si ti.e
ne dos c st:-ibleci mümt.o s con i.gu::ü número d e rubron pero 
en los cuales los rubros contribuyen con distintos porcen
t ;s, j es de entr2.dr, brute .. Predio A: cerea.l e s 12 por ciento , 
lech<lrí.=•. 53 por ciento, frut,ücs 15 :JOr ciento, ovinos 4 
por ciento , engordil de novil los 13 por ciento, 0.ves 3 por 
ciento. Su Indic e de Divorsific~ción es 2,F:f'/. ·Predio B: 
corer.les 16 por ciente, l.;;chcrÍ0. 16 por ciento, frutél.lcs 17 
por ciento, ovinos 17 por ciento, engordé!. de novil los 17 
por ciento. ~:u Indice ele Div!Jrsificoción os 6 . 0. 

Distribuci6n mons':h'"'..l del trr.b;:tjo . So cr.lcu1: tcDto po.r ;.:. c:2:_ 
d;:, E-mprcsn como pr-.rt1. el tot,).l del negocio y s~ exprese. en 
por ciento de l,1.s jorrv.d;i,s . 

Por cienfo de .jornadas insUi'Ilid::'.s por l o s cu,ltivo s 2 o por 
el gr,n<1.do . 
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6. Definiciones de tér minos us:'.dos en Administr:i.ción Rur ¡ü. 1/ 

A. De mcdidr.s d e r osnltA.do económico . 

l. Entrnd?.. brut;L, es l P pr oducción t ot;:.l fin:>.l valor izn.dn 
d~ un ojcrci c.i..o agrícol-: . • 

2 . Producción t ot , ... l finP.l, es h suma de : 2.) Ventas de C.Q. 
sechr-.s , sub- productos y pr 0ductos secund-".rios del 11ño 
ngrícol;:, , b) VentD.. · de w:i.r;," l:Js y sus productos perci
bidr1. dur,".!:.tu el r.fío , c) Con rumo de product os prov oni eg 
t e s d el predio efectu;:i.do por e l .?cgr ::.cult or y su f ;:i,m.i
li,"c , d) Rcg;,.lí..,.s produci d;•.s en el pr edio y d;:,dr.s como 
p. r·te do p.»go por tr~b.-~jos efectu'.1.do:.; en el mismo , V!".12_ 
r izP.do s P. pr ucjos cor rient e s , e) Vr-:lor de los produc
tos entreg.-..dos , .... 1 · i".p.".rcoro , f ) SemilL" doj.-,_da :¡:x=-.r a con 
sumo en el precho , g) DifE.:renciA. (disminución o numen= 
to) en el vn.lor de l os invcntr-.rios . 

Si h::•.y servicios r <::.sult;:,.ntes de lr.-. explotaci6n é'.gro
pecu:.,.rin. y no especifica.dos entr e l os pr oductos 2.nteri2_ 
r os, scr6.n consider e.do s siempr e que eses servicios no 
constit uyé'.n un!l empres!-'. ape.rte en l.n. cx plot,'.",,ci6n. 

3 . Gn stos, son l os desembolsos en e.factivo y/o en produc
t o s efectu;,,dos dur,-.ntc el ;,.f10 ,:.grícoL.., . Los g:-1.stos de 
conserv;,.ci6n se cc.;nsid(T;•n en 1, ... _ pc.rt e que cor responde 
r,, ese r'.to . 

4, I ngreso tot nl del rrcdio , es 1,. ... _ cr.ntidn.cl en dinero y e s 
pecies que ol proceso productor dejn pr-i.r::. r 8!Jluner P.r l .o. -
tierr,' ., el c;,,pi t ,.. l y 01 t r ,:>.b,1.jo del oper2.dor y su fn.rni
li2.. Se c;i.lculF. rest:-:ndo d e 111. Entrr.d.<-. Bruta e l tct rü 
de Gn st os. 

5. Prcducción neta, e s el rcm.~ncnte µ,.r ;1,, r emuner:1.r los f ?.c
tor es d e producción, tierr r. , t r ob;,,jo y c;1 p i té1.l. Se co.1-
cul~. r est ,:.ndo de l.;\ Entr.-i.d;,, Brutí'. 19s g;:i. stos excepto s;, 
l,...,_ r ios . 

6 . Producto brato) ( w·.lor gener,".do) es 1,-,_ sun,11. destin-1.dF. o. 
:remu.,:i.c r e.r: f'l.) UtilictiJd del en,p:.c:esnr-io , b) Remuncrri ci6n 

Def inic::iones npr ob,~dc'ls en el Semina r io Int or mcionn l sobr e Inves 
t igélcio1es en Administrr•.c:i.ón Hur,ü , r0uliz,c_do en Urugur>,y bajo los 
,,uspicio s del Insti t uto Int er r-:.muricr.• no do Cienci, ... f : Agrícol;.,,s , Zo
nA Sur, d e L..,, OEJ1. , M,1yo 1961. 
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de lP. nw.no de obrP. y gerencü, , c) GP.stos d e repo sici6n del 
c;:,,.pité'.l , d) Impuestos indirectos. Se c11.lculP. r8st <?.ndo de 
lrt Entr Ft.dfl Brut;:,. l os insumos f :í.sicc:s del sector y de fuer;;•. 
del sector y los servicies que pr e vi enen de fuer;:,. dol sec
tor. 

Est e concepto ticmc importP.nc i é1. en e studios de regione s 
y como medidr. d0 comp2.rr-.ción ,:mtre rubros de pr od11c ción . 

7 . Ingreso del c:•.pik.l , es :!.P.. retribución r:. los c,•.pitP.les de L-,. 
empreso. . Se crJ.lcuL" restP.ndo t ln Fr oducci6n Net é'.. los g;:1.stos 
de mn.no de obrr. ( s r:i.ln.rios y r cgr,lié--. s , tr2.bn.jo f ::•mili;:•.r no re
numer,"do y cstime .. ción del t r ;:•.b.:.jo del ;:,.gricultor) . 

8 . Ben eficio, e s el Ingreso del C:.:i.pikl expr es;1.d.o en porccnto.je 
sobr e el promedio del c.-:,.pit;ü tot t'.l. 

9. I ngr e so del t rabe. j o , es el r cr.1.r--. n cnte dcstinndo P. r emun er ,'\.r el 
t r P.br'. jo . So calcuL-':. r est .-·.ndo de l P. Pr odu cción Net?. los servi
cios dE:l C,'..pit,·.l tota l (inter és 111?.s r.rrcnd;:,rniento r e,".l o· su.pue_Q 
to) . 

10~ Ingre so f2.mili,"r, e s el rem,".rn:mte p;- r ::- rcmunorn.r el t r nbn. j o 
f.:R.ilir,r . Se Cr'.l cul? restA.ndo del Ingreso del 'l'rr-.b,! jo , los S .'.1.-

1;:,.rios . 

11. I ngreso doJ. agr icultor, es el residuo pa r1:-. pr.i.ge.r el trP.bP.jo ff 
sico e intelectuA.l dd ;:,.gricultor . Resulta. de r est A.r del In
greso FA.r.ri.li,·r e l tr::tbP..jo f ;,miliP,r no paw'.do . 

Pf'. ré,. li..~ detcr mim:..ci6n d el tre.b2.jo familia r no pagado se re
comiend;:,. lt. det ermine ción del número de jornad.".S que trn.bnj;i. 
la f P..milia va loriZ:".ndo en r o12.ci6n e.l trab;., jo ejecuté'.do por un 
pe6n; pnr,". esto s e h1;.r,1. pondeu.cionos según od1:d y sexo . 

12. Utilidad líqui dr. , es el rcrri.-:mentc que qucd;,, de l.;:-_ pr oducción 
n et :-\ unn ·,¡f:-z pe.ge.dos tcdos los f actores de producción. Se en]; 
cu.1..-, r estc.ndo del Ingr e so del Agricultor ) e l ve..lor de su trP.
bc.jo físico . 

L-:i, utilide.d líq_uidr:. como lI).t.:didc. s erviría , en condiciones 
f.'.mbicntnles simib r es, pur.·,~. en.juicia.r el tr1:.bP.jo intelectu~.:.l 
o cP.pe.cid,':.d empres,-:i.riP..l del a.gricu ltor . 

13 . Inp;reso en efectivo , es la c;:i.nt,jdri,d ele dinero en efectivo 
pr oveniente del predio de que dispone l.". fr.mili,'.1. p.--:,.r2. vivir, 
~horr,.;_r, pa.gr'..r ir.tpuestos y cn,pitc.lizc- r . 
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B. Otra s definiciones 

L Admini s t r ."lción Hurn.l (O r g:1.niz;:;.ción de E.mpresc.s Agr opecue,
r i f'.s), es l a disciplinn. que estudi<'. l é'l, combin;..,ci ón y !Mne
j o do l os f ;:1ctores de l.'.'. producción r,gr o pecu;· ri::- , Pr opend e 
a fr. cilitar l es deci s iones ·".l nivel do le. 11nid<'..d de cx pl o
t r--, c i ón con el f in do obtener ol m1a1 j or r esult,~do económico , 
m,n tenü ,ndo la producti vid 2,d d e sus r ecur sos . 

2 . Prodio, ex plot;;i,ción ;,.gríco lt', , es ñ.quelh. super fic ie d e t ie
rrr.; dedic;,,da pr i ncip.eo,lmonto ::i, l e. obtención d e pr oductos 
1.gr íco1P.S y/ o pecu;:,,r ios, constit llÍdo p0r uno 0 !Tu.~S lotes de 
t erreno y qu e es rn,:-.neje.da como unidad econ6micé.\ . 

3. Ten encii-l, es la r ol.~.ci ón jurídicP. y / o t r ;,_dicion,-.1 entre la 
t i e r r r. y e l op er -:>.dor . 

4. Propied,,.d, os el pa.tr j_monic de une. persone\ f í si c,: o j uridi 
cn. 

5. Propi etn.r io, es V '. person:1. que posee uno o m;~s pr edios que 
trn,b, .jr. on for m;,, dir ecta o por me-dio de un ;:i.dministr n.dor . 

6. ArrendP.tf'.rio , os l.,., per sonr.'.. que no 0s dueñe. d e l o de l os 
predios que trc-.br.jt,. y que p;,,g;:•. por s u uso un,". cm1t id2.d fijn. 
en dinero en ef ectivo o on e:speci e . 

7 . Apnrcerí a , es un contr r t o ent re dos p;0.rtos 1!1edi Bnte el cllé'.l 
un.-:, de ellD.s pr oporcioni"L r, 1.-:i. utr r-. ci0rt 2. C!'.nt idad de tierré•, 
y otr os r ecur sos pc:r ,:. que l é-. tra heo,je b2.jo determinad-". s con
diciones , d i vidiéndus0 ·1os fruto s producidos. 

8 . Ocupn.nte , es el opor :idor de t ierro.s r-. jenr.s s i n títulos j urí
d i cos sobre l.-1s miSl!l[•, s , y que no p,".g,'.'. por el der echo d e uso . 

9. Superficie tot ,~l , e s el 6:r<.lf1. geogr6.fi c::•. del pr edi o D,gr íco l a . 

10 . Superfici e _ improduct i vr::. , es e,qu clla. que ccn los a ctur-ü es re
cur sos t écni cos y l imit :-1,ciones económic:-.s no puooe dcdic:,•.rse 
a le, pr oducción ::i.gropecu.'.'.r:i.r.t . 

11. Super ficie produ ctivo. , es nquclb que cst;i dir cct;:-. o indire c 
t c1.mont e d edicr•.dr', ;:,,l logro de product os ,•,gropecu;,,r ios . 

12. Superficie d i r ectr-.mente productiv,.,_ , e s l ,J. qu e sirve de a.sien 
to a. l ;:,. producción . 

13 . Superficie indi r octnmente_productiv," , es J;, que pr estr-,. ser
vicios indispensables ,-,_ L-:,. p1·oducción ;,ero que no produc e di
r ecti".mentE-; , como por ojc,m;::;lo : c:,.minos, c ercos, mejor,•.s , ca s-
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cos, superfici e dedica.d,~ a•. pí stor eo de r1.nim:·.les de trnbnjo , 
etc . 

14. Año f i r.;,nciero, son doce meses ccnsect:tivc·s de ejercicio fin.?.n 
ciero . 

15 . Arío ca:end;::i.rio , es el perícdo de tiei,1ro q,le medi?. ent r e el 1 º 
de Enero y el 31 de Diciembr e . 

16 . Año ci.grico.h , es 01 per í odc ae doce meses que car,,prcnde el ciclo 
r:1"'0c1 ctivo dul tipo de ,"gricultur.->. predorlin:..nte en i.~. zon;,_ . 

17 . .9,.~r_&::. F.'.l:_).imal, es el número de unid::,d::;s 2.ni.m[.les por unidad de su 
pcr iide en un ticr..po d.<-.do . (fu e, d.". c:=tso se especific;:.r:~ con 
r especto "· qué super ficie so hr hecho el cf.lculo) . 

18. Unidr,d ::.nll!t"'l , es 1,-,_ rel. .ci6n entre <:;l -•.li.11ento consur.:ido por un 
f·.ni.r:1:ü y el consumido por un vr cuno adulto . tü entr,".S no se dis 
pong.s. de m,;.yorcs inv estig:-cioneG ::1 respecto , se util ize.r~. 
en fortilél. opcracioff.l lé'.S siguientes equiv,,lenci,1.s: 

U.A . U.A. 

v .... cunos de 
, 

r:v.·. s de 2 :-1.fto s 1. 00 Cer-fos de; rrl-< s de / 
t:, :neses 0 .30 

V,".CU..'10S do , ~· 2 ,-.ños 0 .70 GE>r dos d2 3 , . 6 IT!t:S0S 0 , 20 .L ,:. 

Vé'.cunos de 6 meses ,·. un 
r'.ño 0.50 Ccrrlos con monos de 3 ms . 0 .10 
V,'.CunOS de 3 [). 6 meses 0 ,25 Gé~llin., s 0 , 01 
C;,,b,~llos de 3 ·~ 6 !r'éS C:S LOO P-:!.VOS y g:msos 0 . 03 
Potrillos 0 . 50 Chivos 0 . 20 
Ovinos .:i.dultos 0 . 20 C.~br,~s 0 . 15 
Corderos y borrego s 0 . 10 c.-.br-·.s en cri.c riz<"'. 0 ,10 

19. Fu0rz;-, de t rr,cción, e:s l.". su•-:p d· 1:. tr; cción <?port, d·· r,or ele
mentes necénicos y de scngre expresf.'dos en unid,.,_o. ei:; dt, trrcción. 

20. Unid:).d de tr?.cci6n, üf: el ccuivr-.le:nt.o e 1-=- tr;,.cci6n des<?.rrollo.d::•. 
por un cr1.b,.llo de tiro . (Al ustr r:st:-. m..;didD. se indicí'.r~ en c,.1.dr.. 
c:i.so l,,.s equiv:1.lcncir· s cor r ,:sponciimtes) . 

21. Jom?..dfl_; , es el trL.bPjo r e:-.liz·:do por un hombre on 10 horr s en 
condj.ciones nor1:1: l es . 

22 . I:quivé'.lente- hombro , es igu;.l ;::,l tr: .. br.jo re;~.liz,,.do Por un hombre 
en 300 jor nP .. d,.,.s . 

23 . Enore&-i, ~.gr opecuP.ri ,- , es lP. c0m.binr.ción y u so de l os -:,gent0s dc. 
J..t., producción en lé' .-Lgr~.cultura, con lr fine.lidnd de obten er uti 
lid,.,_des . Es sinóni1ao de N6grJcio Agríccl; . . 
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24. Rubro, es c,,d;!. un;_ de J✓.·-.. s r.<:.w·. s que int egr ,~n el ne§) ci.o P.gríco
l A- , t ul e s ccmo lechcrÍr• .. , aves, ccr.dc•s, trigo , etc . Es sinónimo 
de línea de producción . 

25. Rubros s::.omt2~2:i".on_t: .. r i~J son P.c~u,:,J.los que se b enefic ie.n con sus 
pr oductos ·o sub- productos en e l u so de i'.lgunos de l.os r ecursos 
productivos dol D.gricultor. 

26 . Rubros_ compcti tiv~~, sen aquellos quo requieren el use de uno 
o mAs de l os recursos prc~bctivos del. 2.gricultor on un per íodo 
dac:!o. 

2?. Tino de a.r,ricnl'.:;ur1-t , os unr. forma. de orgnrliz.,.cion y método de 
opcrD.ción que son r e1..-,.ti :rr.-..::i8nte uniformes dentro de un grupo 
de pr ed i os . 

2fs. Sect_qr P.gri coln., e s un ~ree. d e cendicicncs sirnilP.ros en cur-mto 
0. suelo, clim;•. y mcrc;:,,dos. 

29. Explot ::i.ción inte~_siv~: es 2.quelle. en. o,ue se usr' c:i.ntid12des com 
p~r-2.tivnmento gr::mdcs de mano d e obra y ~e.pit ;:ü ( c:xcluycndo 
tierra) por 1.mid,'.d de superfici e. 

30. Explotación extf3nsj..v0., e s aquella en que so USA. cr.ntid¡:,,dcs com 
pr-r;,.tivé'..fficnte pequeñ-'}.s de mé'.no de obr é.'. y c;,pitc:>.l. ( excluyendo -
tiorra) por unidé.'.d de superfici e . 

31. Insuzno, es c::,dic. uno do l os bienes y scr·ncios empl eados en l e. 
producción. 

32. Tr2.ba ·jo disponible tot ,"!.l , os el totf.1.1 ii.e mr.•.no dE: obra con que 
cuentr• un;:-. empr esa ngríco~.i'.. pr-.1.r r,. h. produr.ción. 

33 . Tr·aba.:jo di~sp0nibl0 no_ util_iz:::<10,, 02 el r·emanm1te entre el tmbajo 
disponible totf1.}_ y 01 tr,.,_!:), ... ,:io qu.c e st6. é:'.bsorbiendo la emprc sé'. . 

34. C1,.pitP..l ;1,grícol.-:i.J ,Jstt forme.do pc,r L...,_ sum,"'. de VF.l.lcr dt: ];:,_ tie
rrA., mej0r ,:1,s , C-"pit:.,. l de explot,:1.ción fijo y CP.pi té'.l d e explota
ci6n cir culr.mte . 

' 35 . Mejora.s, P-::: eJ. v::.lor de todos l os bj_em:: s inmuebles <1dher idos 
permanentemente r·. 1,-,_ ti erro. . 

36 • . C;:,.pit;ü do cxplotn.ci §ri_JIJ.2, es 1-~ Sllt'r'. d.e : ~) Promedio del v;,, 
l or de inventf\t·io do g,~.n-::1.d0 cmtro eJ. comienzo y el fin:,.l del año 
r.grícol r· , b) Vr-.l or de l a ma.quinarir.1._, horrr-m.ientD.s y enseres . 

37 . Capit2.l de explct.;.ción _circul;.mtc.. , es unr:. proporcion de l o s 
gc?.stos en efectivo qu e está en r el:· ci ór.. con su tiempo de r ccu
per ;,,ción dentro del .-:iío v.gríccla . 
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38. Privilegios, es el valor de l os ccnsuinc ::; del productc r y su 
fnmilir-. provenientes del predio , i ncluycndc el s ervicio por 
el uso de lr. cr,s;,. h.-,.bit:,ción y servicio doméstico que h{'.yA. si
do :i.r:1putD.do re los gr>.stos d 0 e;<plot,"cién. 

'- 39. Rcgr.'..lfo.s , es l r:, estir.v.•.ciér.. del w.lor de los .-üirnentos pr odu
cidos en el pr edio o cor:iprn.dos f uere~. de él, dol uso de l:.:'.. ti~ 
rrn y do cuAlquier otro v2.lor <3n es¡:ocic dr•.dos por el ;:-.gricu,1 
tor ,'J. sus er.1plo2.dos como p..-1.rtc do p,,.go por sus s ervicies. 

\. 
40 . Rcndi.micntc , (productivj_clé'..d f ísic,,.) <.:s l.n. r ebción entr e uni

d<1.des producidr·. s y unid;,,.dos p:-oductor l'.S ( en C{'.ntid~•des físicr1.s 
o VA.lores L1onctP.rios). 

41, Pro_ducti_vidad_, es l;,. r clP.ción entre el producto brutc o Velor 
generado y nl gu'1o de l os f,..,ctor os que le prc,duccn. 

42 . Costos, os lA. sum,1. de los g;:i.stos y de l os intereses ele l os e,". 
pit P.lcs pr opi os y dcpr eci ~ción . Se distinguen l os si~~icntcs 
costos: é\) Fijos, b) Varié-,.blcs, c) Tot f.'.. l es., d) Ivhrginr>, l cs, 
e Unitarios . 

43 . Costos fij os, son ;i.quellos un que se incur·re independientemeg 
te del volúr.lon ce pr oducción en un periodo dotormin~do . 

41+. Coste s v;i.ric.blcs , son aquellos que mu1+.i enen unP. rol.1.ción de 
depcndenc:i.2. con el voJúmcn de producd én en un período dotoaj 
nf"!.dO , 

45 . Costo t ot ;:ü, 0s l r-. sum;,. ck los ce. stc s fijos y v;,,ri;,bles . 

46 . Costo r:1:,.rgi11?l, es el costo r-dicior1-"'l pr:.r.'.'.. pr c-<lucir un~. uni
dl'.d r'.diciorn.1 de producción. 



RECURSOS 

FACTORES 

/ 

NEGOCIO AGfiICOlJ. 

Na.t uraleza 

Tr abajo 

Capital 

Administr aci ón 

Exter nos 

Inter nos 

( 
' ' < 
' ¡ 
\ 

{ 

/ 

1 

i 
r 
i 

Tierra 
Cl i ma 
Agua 

Del Productor 
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Fa.rrQli~r no r emuner ado 
Rel'!l.uner ado 

Fundiar io 
De Expl ot aci6n Fi jo 
De Explotaci6n Cir culante 

Precios 
Nel'.'cac.os 
Co.minos y 'l're.nspor t es 
LegislA.ci ón 
Crédito s 
Asistencia Técnica 
Des~rrollo de l a Comunidad 

Tamaño o Volumen de Negocio 
Rendimiento s Vegetal es 
Rendi_rn.i ento s Anime.l es 
Sel ecci6n y Combinaci ón de Rubros 
Efi ciencia de l a Mano de Obr a 
Eficiencia de l a Maquinar fa y 

Equipo 
Condici ones per sonal es del :J.gr,:h 

cul t or y su fa.mi l i ::. 



CilPIT:i.LES y COSTOS 

( Cla sific.~lciones ) 

1.- Clasificación de Ca pita les . 

Capita l J 
\ 

De 

, 
! 'f i erra 

/ 

1Nejora s 

ÍFijo 
1 

Explotación( 

[ Fundi:-1 rias 

l ,1grícol:is 

f Vivo 
' 
1 Muerto 
' 

[circulante 

{

P-1.s i v~s 

ActivHS 

E-1 

B.enta 

TmbP. jo 

Ll Capitn.l Fundié~rio esti1 constituído por l a Tierra y l a s Me-
jora s . 

Mejorr1s F'undülri:=i.s son :-,quellos b ienes indisolub l ement e incor 
porndos a l a tier r a y que no pueden ser v ,~1orf.dos s epar ados del VR :::: 

lor de l a tierrn. que integr an, tales como dr ena j es, r egadío, nivel a
ciones, despedrnduras, destronque, etc . 

Nejor 9.s .. grícoltlS son inversiones de c·-tr :tcter permanent e que 
estnn ndherid?.s ,i la tierr.-i , que pueden s er v:1l orn.dos separ .::tdos de ~ 
lb. pero que no pueden r etir~rse físicn.ment e sinproducir gr a ve dañó 
o destrozo . ? ueden ser Pasiva s o ..\.ctivas . 

Mejor ,,s 1-grícola s Activ'l.s son élquell a s que tienen vida vegetn.l 
y son bienes productivos ligados '.t 1 11. t ierra durante m:ís de un ejer
cicio 'tgrícola , tFtles como pl:J.ntnciones frut:ües ; forestr-ües, forra
j er-".s ~irtificiales p er m.,m entes, espar r i1guer a s, etc. 

Mejor as .:.grícola s ? e,siv;:1.s son b i e nes inmuebl e :; q_ue no p«:mducen 
por si mismos pero condyuba n .~ l a pr oducción, t <1 l es como construccio
nes e instn.l 'tciones . 

C,.:.pit:il de Explob~ción Fijo son bienes muebles que ·1yuda n a l n 
procucción o producen por si mi smos y que tienen '.mn. du m ción supe -
rior ,., un ejer cicio -'!gr í col rL Puede s er Nuer:.o ( NaquinariAs, herr::i.-
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mientas, aperos , enseres) o Vivo (Ji.nirr.2.les tnnto de Renta o de Pro
ducción Direct a - va ca s ; ovej 2.s - , corno de Tr ab·ijo - cabnllos, bue
yes - ) . 

Capit:ll Circul ante es .:1quél que t iene unn. duración no superior 
a un ejer cicio agrícol a, pierde su identidnd y oc~sionél. movimiento 
contable de C-, jfl. (s;.tl ':r ios , semill a s, abonos , p es ticid:¡s , gan:ido de 
engorda , fl etes : impuestos, combustibles ; etc.) 

m_5sérvese que no debe confundirse C:tpltnl Circuhnte con Gé".. s 
tos Directos eri un esb-tolecimiento, Los g-·ts tos q_ue s e, realiza n en -
un p redio pueden ser Directos o Indir e ctos ( o de c ~pit~l: interés ; 
runortiz:1ción, ,;;onserv-~ción, riesgos ) . Los G:-1stos Directos son los 
mismos ítem que constituyen el C:, pit:11 Cj rcule nte; pe r o éste último 
estñ en f unciSn d el tiempo que est,1n p r esentes en el proceso produ.9.. 
tivo o s ea , solrnnen ~.e unn. proporción de los GA.stos Directos son Ca
pita l CircuL~nt c . El mor1to de est-1 p r oporción d epende de: ::i.) el 
tiempo que t r nnscurre entre el momento de r equer i r el dinero pn.ra ~ 
f eotuéir el g:~ sto directo y el moment o de recuperr. r lo .:1. t r-tvés de i!l 
gresos ( vent;;-.s de prnductos) y b) dE:: l 1. per i0dicid'ld de l os ingresos 
que s e obtiene ci.urr· nté el e jer cicio ::i.r ricoln. en el predio. El gas
to directo ser.:í i gu:J.1 '-J. C"1.pitü Circt.:.lante sol ,,_mente en e l c:isc que 
el Gasto Directo se efectúe :"!. principios del :1.ño .-:i.grícol a y no h-iyA. 
r ecuper:\ciones por vent:~s de productos hast'l el fin del e j erciciV 

Con respecto a rubros ind ividu:tles ·ie producción dentro del 
est2.blecimient o , t , nto los c:1.pit !tl es como l os gilstos ( directos e i!'.!, 
directos) se pueden cl~sificar en Gener , l es y Especiél.l es . Gener a-
les SOL aquellos que no pueden identifica rse con un- solo rubro da pr2, 
ducción, sino que estn.n :-1.ctu:->.ndo simultÁ.nenmente en l n obtención de 
varios p roductos ( sueldo del a dminist r -"! dor, ,,rregl o de c;,minos, v~ 
hículos de c.1.r gn, luz el éctr ic,-i , teJ.é!flono, casas de tr,Lb"lja dor es, trn2, 
tor, etc. ) Capit.:ües especüües son n.quell os que s e dedic1.n a un 
rubro determinado de producción con el cu~l se identific.1.n ( sembr n 
doré'. de mníz, semill:\ de trigo, vncunas p .<! n . g:mado l e chero , s :ü 1.-
rios p :-i.r .1. ovej eros, etc.) 

Desde un punto de viste. purament e contAb l e s e puede determi 
na r en un pr edio el C,~pit;il Líquido , fo r m:tdo por l n di ferencia en
tre el ,.ctivo ( tot,ü v :'.'..l o r es invent,:.rio mfo totrü de v1.l or es de los 
que el predio es a cr eedor ) menos el Pasivo ( tot:-ü de val or es de l os 
cuales el predio es deudor). 

2 . - Gnstos de los Capi t nles . 

Los Gr,stos de los C;,.rit,1 l e s o (i:-istos I r.di r ectos son . Interés.• 
. .mortizn.ción, Conserv:tción y fi.i e=;:;os . Suele rtgr<"gn.rse un quinto 
ll~mado obsolescenci:i, 

I nte r és es el p r ecio del c,:pit-"ll ; es el v:ü or qne se pag3. al 
dueño de él por su uso . Norm~lmente s e considerrt como inte rés el 
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correspondien t e ·,l que s e obtendrfr, en l f' s inve rsiones m~fo segur n.s . 

.. mortizu.ción es un ". proporción del v :• l o r del bien · (m.-,,quina
rié-1., construcción, élnimal, pl "nt:ic ión ) que debe con s erv-,r~e cad:1 ~ 
ño con el ob j eto de ,tdquirir, a l fin::l de su vida útil, un ·o i en e
xr1.ct ':.ment e igua l - en vc1.lor y condiciones -- ,1.l mismo bien en el m5?_ 
mento en que entró -?.l proceso productor. L'., ecu:1.ción básica indi
CE'. que l ?. ·i.r.1ortiz,".ción es i guéü a l v .üor inici:ü menos el vnlor fi 
nn.l dividido (la dife rencia ) por el númer o de A.ño s en que el bien 
est~ en el p roceso productivo. f\. partir de esto s conceptos s e pu~ 
den elaborl!.r diver sos s i stem.3.s de cP..lculo según se cons idere o no 
intér és compuesto sobre l ,!S res t:rW!.S de ::mor tiz·tción , inf l ación, 
defla ción, etc . 

Cons erva ción es un.,: c:::.ntid,.1d que se consider .1 crldél. n ,1n pa r íl. 
mant ener el bien en condici ones de uso . ., n1'1yor porcent :i. j e de co!2_ 
s erv~ción corresponde gener a Lrtente un me~o r porcentaje de "l.mortiz~ 
ción. 

Rie sgo es 1,1 sum'l que se consider:t c f!.d •: .1.no p 1.r•!. fo rm'lr un 
fondo que per mit:t a front.1.r daños i mp r evistos:, p«rci .1.les o total es, 
del bien. 

0bsole sc1::ncfr. es una c::ntida d que suele conside:i.' '1. rse cqd1. '.!_ 
ño corno unA r:.dición o C')mpl ement o ·"- l f, a rnorti ze.ción; tiene por ob
jeto que nl fina l d e l.1. vid:: útil del bien s e pu edP. :>..dquirir no u
no eXE.ct ::.ment e igua l :ü qu e se t ení:i.; sino qu e otr o sirr.il "l.r pero 
de m:-.vor v:Ll o r como cons ecu enci,1. de nue vos ,del;;,ntos técnicos con 
que e;e tipo de bien h;~y··~ sido fl. condiciom.do ( e j : trill 1.dor.1. , s e g:}_ 
dor a , s el e ccionador :i. , etc .) 

L it ,.mortiz,-tción y l •·i obsolescenci ,1. s on siempre G.9.stos I ndire~ 
tos . Inte r és, conser v;_ción y r i e sgos pueden, en aleunos cnsos , ser 
Ga stos Directos . I::l inte r és s e r:í. G:1.st o Dir ecto cu1,ndo s e r efi er e n 
c:tpit;~l e s rt jt::nos por los cu:tles h :=.y,, que p·tg·,.r inter eses en efectivo ; 
ejempl o : ¡:~rriendo de tie rr1. p;1g,:do por el .'lrrend·: t ::rio , int e r é s e s 
r e:ücs sobre deud,ls del est :•bl ecimi ento . El i nt e rJs es G:1s to I ndi
r ecto s ol :1,1nente si s e r efie r e r. C<!.pi t .... l es propios . 

Conserv:·.ción s e consider ·, G:1sto Directo curmdo en e l e st1.ble 
cimiento que .,:rnüisamos s e dest in' : en c:1d:t e,iercicio ngrícol ri. .1.pro
xirre duaente · 1 .,, mism:i swn;: ,\ r ep1.r ~,cioncs de me_ior ns y npit:,l de ex 
plob,ción fijo . Sin emb :~r go ésto no es lo norrn:ü . 

Riesgos s e conside r :~ G--sto Direct o e:: n 1.o s c :tsos en qu e s e r~ 
fiere :i bienes ,:segÜr ;,dos; en est e c .1 sl"l l -" prim ~ de seguro es un 
g:isto en ef e ctivo ( g:ls t o rlirs cto) y p::s,-:. .1. r eempl ""?,'1.r :ü porcent 'l. j e 
de r iesgo ( g,:sto i.n<lir0cto) . 

}_, 
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3,- E.structur2. de C:,pit :des . 

Entendemos por .Sstructur,-. de Cnpit,~l es l ,! proporción en que s e 
encuentrt c;:,.d,1 cl:--:se de c•:oit, 1 dentro del t ot•:l de inversiones de un 
es t abl ecimiento . La estru'ctur:: v -:rfo princip,üment e con el t-un,ño 
del predio, tipo de t enenci :~ de l :t tierrn., tipo de 'tfTicultur-~ e inten 
sidé•.d de h . e:xpl ot ~ción . 

Nos limit :1r emos a pre s e ntnr dos ej emplos provenient E:s de dif€+ 
rentes Estudios de ;.dministr::- ción h'.urnl, con el objeto de '!prcci.1.r l 't 
impo r tA.nci :~ rel,!ti v·: de c:.td,:, tipo o cl.:~se de c~tp it;ll y sus cons ecuen
ci:1s en progrJ.mA.s de c r édito -'1grícol::i.; subdivisión de tie rr,:s, c:,m -
bios en los tipos de expl ob:ción, etc . Conviene recordar que incluso 

sin h:i.ber c:_1.mb i os r er,les en el monto y v,:.lor intrínsico de los bie
nes de un predio , puede h:•ber c.:.mbios ,~rtifici:.ües de estructun de c~ 
pit:il e s como conse cuenci-:. de c 'l.mb i os en los v:üore s de tie rras por 
plusv;0.lín., c ,.,rnbios de pr ec i os de m·iqui n-tri:1.s por modific .... ciones en po
lític;.~ c~.mbi,1rir, u otr:.-:s r ,~zones ; p ero t·ste he cho no quit,1 importr>.nci:--. a 
l a oonJP.ar a ción de e structur.•i s dentro de un deter minrldo ·1ño ,1.g rícola . 

fi,i emplo N" l. 

Cun.clro N'° l a 

Estructur"t de Cé-:.pit:tle s en predios d e er·m t:mnño y en predios 
i.ubdi vididos por un Prog r .~.mn de Col oniz :i ción . 

;,.l egr ete , tú.o Gr: ,nde do Sul, Br ·.sil, -~ño .,grícol.:. 1960- 61 ( 1) 

C.,PI'I' .• LES 

Tierra 
Const rucciones y Mej or:-ts 

1 
M,1,quin:1rürn e implementos 

• 1 
G~m~do lechero 1 

1 G,·,n,tdo extensivo 
1 G<=.n:~do intensivo 
1 ¡._n:Licles de trc ,b ,,. j o 
1 Capit:,l Circulnnte 

TOT .• L C.J=>IT ,L 
Superficie Tot ·tl Hfts . 
N"' de .Ic;qui V'tl ente- Hombres 1 

11Jº Tot al Jorna dn.s 
Entra.dn Brut é-~ por H~i . 

Núcleo Col oni2.l 
Miles de 

Cru~eiros % 
48 , 428 50, 6 

! 
12.019 12.5 

6.451 6.7 
14. 636 l5,2 

455 o. 5 1 
2.172 2.3 1 

10. 335 1 10.8 
1.301 1.41 

95 . 797 1100. n 1 
3,664 

186 
38.072 

Cr. 3.929 

s st 1.ncias 
Hiles de 

Cruce iros % 
48 .843 55 ,9 

1 
3,010 3. 4 ¡ 
1.803 2.1 

74 0,1 1 

31.155 1 35. 6 1 

138 0 . 2 1 

1. 272 1.4 1 
1.116 1.3 1 

87. 411 1100.0 1 

3,819 
S. 4 

2. 595 
Cr. 1.867 

( 1) Ldmundo Gastal et . :tl . Sitw~ción :Sconó:üc:i del Núcleo Colonial de 
Passo .fovo , .• legr et e , 2.io Gr ,mde do SuJ., Br:tsil, .,ño ,.grícol:1 
1960/ 61. :M,~teri:,l me canogr ~f e:tdo . En impre nt:, . . F)64. 
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Se observ;: que el v ,lar de l ·L tie r rn. es pr·:ctic·un2nte if?U:-Ü p.:i.
r :>. el promedio de cst •~nci- s d e l :: zont1 y p~r1 el tot···l de p·,rcel:is que 
en conjunto surru~n un:t s uperficie simil -:• r. O se-,, que no se est ·1.ría r e c2_ 
nociendo dif er enci:~s en clnses de suelos v ubic",ción de :1rribos tipos de 
est '·.bl ecimientos . 

Como primer ,, consecuenci:-1• l óg ic.~, de l ·~ subdivisión de 1:-. ticrn, 
el v:u o r de 1, s construcciones es muy super i or p:1r ·i el conjunto de pn!:_ 
c el ,~s que p·- r a -.:1 promedio del .s est:~ncü-.s estudi, d,:s . Lógicament e 
en l :• s p-~.rcel .1.s es neces.~,rio un númer o m1.yor de c~s-.s hr.bit:ci ón que , 
nunque de c,!lid;,d y v:,,lor muy i nfer ior -'! l "\ de l ,<¡ c1.s·, de un:1. estanci1., 
en conjunto ;-;,sciende ·i. un vd .or mucho rr.:·.yor. Si 1. ello s e sum·1 l 1. ma,· 
yor superficie edifici\d'! en g:llpones , est?blos, y ot r ,,s construcciones 
se expl ica · que en 1:~s p,1.rcel hs h::y~ un C,·.pi t.-ü de i-íej qr :i.s Pn_siv~!S cu.1.
tro veces m:qor que en el promedio del J:,s est:,nci'l.s . 

el 
,, ) 
c. 

Como s egund;t cons ecuencia, de - e1:> t e cu:,dr o se deduce un c:imbio en 
tipo de expl ot rtciones que se comprueb"l. por : 
C:ipit:,.l de Expl otaci ón F'i jo i'-lu t~rto ( Dl".quin::.ri ~~s , impl ement os) 5, 5 
veces rrutyor en l:i.s p C! rcel 1.s que en l ~s est·1nci·'l s . 

b) G¡-_,,ni'!.do l ec her o m.fa otr os de tipo intensivo (:-:ves_, cerdos) 7,7 veces 
IDn.yor en l :,,s p .'.'..r c el :is que E-n l ·•.s est 'mciJi s. 

e) Gr,n::do de tipo extensivo 6, 7 veces m:i.yor en l:ts c,st::nci,·.s que en 
l a s p ,·.rcel r~s. 

hl Capital Circul'-'.nte es muy b ;~jo y no ~icus.". m,1yor es difer en
ci".s E-ntr E- .".mbos tipos de t ·,mr;ño . Est.-,:rí·t indicnndo pob r e mn.nejo y 
CJ.renci:-~ de t écnicns moderni.is que en f-:: C:ne r,11 exi p:en w~,~rores nivele s 
de g:1.stos direct os que l os que se desprenden de 1 ·1.s cifr'ls "nterior es . 

ui t ér minos de, c ,~pi trtl 'l'ot--ü t ::.mpoco s e obs erv.1. e n f;ste c~so 
grn.ndes difcr encL.s ( 10 ~t ) , o s e.:1 que es fund:1ment:-ümente un'l situ"l. 
ción de distribución o estructur,~ int e r n:1 de c~pit a l c s m1s qu e de 
C(mtid .~des t ot cües . 

Con r e sp ecto :~ créditos est:· s cifr·~s permiten idens el ·tr 'ls con 
resp ::;cto n. fa .. orie:nt1.ción que deberÍ:l esp2r :' rse de un p r ogr ;uria de fi
n?,nci,·,miento por medio de crédit os en un:-~ subdivi s ión de tiarr'1.s en 
l ,1 zon.~ y l os tipos de explot:~ción de los predios estim1.dos . 

,.unque no esté d i r ect r~m(;nte rel,' cion:tdo con el t ern:~ que tr,,t1.
mos, es intert:s: .nt e señ:ü:tr ot r os :~spectos qu0 s e deducen de las ci
frL, s del c u:adro que coment·:mos: 

él.) ~ númer o d0 E,quival ent es - Hcmbrt es 22 veces m1.y-or en 1--:.s p:~rcel a s 
que en el promedi o de l :,s e st::nci·1s ; e l núm&r o de J orn::dns es 14, 6 
veces superior . ( consecuenci.'l de un distinto tipo de ·•i;ricul t ur-<i. ) . 

b) L-t :.:.ntr,•.d:1 J3 rut:~ e s 110 % superior ,:,n l·1s p ·1rc el ·is gue en 1,·ts es
t -~nci:.s . 
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Si no consider-~mo s el r.lor de l a t ierr ,! en L •. composición del 
capit'1.l, los hechos s eña l :-idos m·ts ; •. rrib ~ s e r e flE,j:m con m--.. yor fuerz:1 : 

CuA.dr o N"' 1 b 

C,pit,:l sin t ie¡•ra. en el Núcleo Coloni -il y 
i.:,st:mcia s . . J.ee;r ete, h.G . S., Br:i.sil. 1960 - 61. 

C •• P I T ,. L E S 
( Sin Tie r r a ) 

1 

1 
Const r uccion es y Me j or ~s, 
Haquirn ~ri:1 e Impl ementos 

1 
G,m :~do lechero 1 

1 Gt1.11ado Lxtcnsivo 
t G=:nndo I nt ens ivo 
1 i.ninnles de Trétb i'1.jo 
1 C1.pit~l Ci rcul, nte 

Núcleo Col onia l Est'lnci~s - - ---
hiles de 1 1 1'-iiles de 

Cruceiros (!/ 

/O C~ros 
t 

12,019 
t 25,4 3. 010 

6. L..51 13. 6,; 1.803 
14 . 636 30 ,9 1 74 

455 1.0 t 31.155 
2.172 4. 6 1 138 

10. 335 t 21. 8 1 1.272 
l. 301 2.7 1 1, 116 

% 
7. 8 
4. 6 
0, 2 

80. 8 
0.4 1 

3, 3 
2. 9 

1 TOT .. L C.-?I'l' .. L Sin 'i'i er rn. 1 47, 369 110:' .0 1 38. 568 1100 . 0 

Ej emplo N"' 2 . 

Cur:dr o N"' 2 

Recursos de C,.pit éÜ de b Colon iit Pedr o 
.,guirre Cer d;::.. Provinci·: 0 11lüggins, Ci1il e . (1) 

___ D_istribucióp de: Q:::pit;:.le s ___ _ 
C .. P I T -~ L L S ___ _ _ )?.n ..E.5? r cent_}je _____ _ 

Sobre C,ipit"l.l I Sobre C:-1pital 
_____________ __ _ _ T..;;.o_;_t_;·t.c:cl __ . _ ___ Sin Tierra 

Tier r:1 

1 
Mejor'l.s .. ctivas 
Mej or r~s Pnsiv:>.s 

t Ma quin:.ri<1. 
1 G.:m~do 
1 Ci r cuL=mte 

T O'l',.L 

42.88 % 
1 

27 . 1 7 % h 7. 5 6 % 
18. 3) % 32.12 % 
4,95 % 8.68 % 
4. :-c. % 7.01 % 

____ 2._92-.L._ ______ 4- 63 % 
100.00 % 100. 00 % 

( 1) Dep,,rtQ.mento de Bconumfo .• gr :Lr fa , Minister io de :.griculturn. de Chi 
le. "Estudio de 1.~ Colonia P 0dro .1guirre Cer d·,}' 1959 • 
.tistudio r e1.lizn.do por encuest".S peraon."'.l e s ·i 71 p:ir -:eler o s dentro 
de un t otn.l de 165 pa rcehs que constituyen h Colonic<t . 

• 
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Bn l ·Ls cifr,1.s del cu1~dr o :mt e r ior se obs6rV,'.\ l ;! i moortAncin de 
l a s mejor c. s ~ctivas que r E:ve b .n un tipo de .1.gricult u r -'l. con fuerte t en 
dencir, :1 frut:, l e s . &tns mejor n.s ?..cti v:1s surn:td1.s ,~ l :i.s p.1. siw1.s n.lca !!_ 
znn a un 45,52 % o sea que sob r ep;>.s an :ü va l or de l él. tie rr1. , Es un 
cc:.so ~ tener presente en l os p r ogr :lm1.s d.e sub división de tierr::i. que e!l 
tra.ñan c,,..!.Jllbio en l os tipos de e.xplot c1ción ; s e hnce evidente l ,1 impor 
t :mcia qu e el crédito 1.grícob deberÍ ''. desempeñ:--,r p-tr , é'! celer :1r y f A.
cilit:•tr técnic!'.mente l 1. nuevu e.xpl ot .. 1c i ón . Signi fic".. l.1. necesidad de 
consider ,1r no s oL"!ment e c,..:.pit nl e s par :, l :t f orm.Lción de l a s mejor ::ts 1.cti 
vas sino trunbién f ondos pa r 1. el rn;.ntenimient o de l ;~ f <''.milin durante el 
período de f o rm(:.ción de l os frut ,ües . Obsfrvcse que l o s cn.pit:ü es de 
r ecuper a ción a l a r go pln zo - y que por l o t tinto r equier en cr éditos a 
l ?.r go y medie.no pla zo - sl.lill.'ln en est & c,so $8,4 %. 

4.- Costos por Rub r o . 

Costos de producción e s l :\ surn;,,, de t odos l os v<i.lo r es g,1St.1.dos 
en 11.:. obt ención de una unid.d de:: producción . Compr ende t 1.nto los g-'.l~ 
t o s directos - s emill,1s, fertiliz::.nt es , m, no de ob r ;,_) v 'l.cuna s, .1.lime!l 
t o p ar ~ el g:m ,1.do , etc., como l os g~sto s i ndi r ect os o '1 d e c,\pit1.l 11 

( inte r és, amortiu,ción, cons erva ción , riesgo s y obsol escenci!! ) . Es 
conv6niente no confundir g:1stos con costo s , po r cu·,nt o l os g,· st os se 
r efi er en :ü t ot nl de des embol sos t ·mto en di !1er o como en no efectivo, 
mientra s l o s costos s on por unid1.d de p roducción . 

Eh .,dministrJ. c ión Rural 0s t amos preocup.1.dos de l os cost os y no 
mAyor m<:,nte de l os g, .s t os t ot .ües . :Sst0s últimos int er e s:m en cu:-.nto 
:-i. l <..L c:tp;1cid:1.d o posibili d'.1.d que el 1.griculto r teng1. de r erlliz~1rlos ; 
p e r o s er fr. un error pens1r _, por ejempl o: que un buen c:1.rnino p:'1. r , dis
minuír l·~s pér did·•.s o :tument •1r l 1.s ut i lid :.des de un negoc i o , s e1. 11. 
disminución de l os g,~stos t ot· .l es. Lst udios d e :1dministrn.ci ón Rurr l 
s eñ,'ll ~n que en gene r ,ü , L-~s m·~yor es util id0ides se obtienen medi·~nte 

m.0·.yor e s gr,stos , s i empre que est os s e·m econórr:i cnment e dirigidos y 
t écnicc.ment e a.pl i ca.dos p::.m L . obt ención de m,yo r es r endimi entos . 

,:..1 h,.bl,tr del Principio de l o s Rendimientos Decreciente s o no 
Proporciona l e s , menciom.mos l os Cos t e, s Adici on ·lles , entend i endo po r 
t:iles 1-'l propor c i ón de costos qu e :.ñ1.dí.<1.mo s pa r ,'!. obtene r un m'\yo r 
r endimiento . Dijimos que el punto import:mt e err. logr .1.r que l o s re!!_ 
dimiento s ;1diciona l es tuvier :,n un v,,l o r super ior .:;. l os co s tos ndicio 
n,,l es . 

Los e studio s conducente s ,: d et erminnr el costo unitnrio de 
producción de un rubr; a i sl"~do dent r o del negocio n.grícol a , no tienen 
ma yor v,i.l o r p ccr :.;. 11.:. a dministr·>.ción de un est1'1.bl ecimiento, Lo que in
t er es r~ es s ,~b er cu:foto :,ñ.-tde o r e st1. ·1 l o s r esult n.dos económico s del ·• 
n egocio en conjunto , l n. i nclus i ón, ~1mpl i:tci 6n o di sminu ción de un ru
bro específi co . 

Los estudi os económicos de r ub r o s e s pecíf ico s - no neces ~ri~
mente estudios d e costos unit ·:rio s - son de ut i l i dí•d pa r n el conoci -
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miento de h :.s mod·.l idndes p eculi:u·es d€ c·td.''. rubro, p,'. r !J.. t ener un:1 
pé'.ut 0t gens;r a l en rlanes de f i n-mci:1ción e incluso p:, r é\ s e rvir como 
p atrón de com¡:,2.raci:> n en un,i determin"'..da explot.,ción; pero no pam 
determinar costos r e,'),les . ,Ü agricultor le pueden 1.yudar :1. • • 

1.- Determinn. r una m·~s co1T 0ct·1.sa11Bcción y Combi.nn ción de Rubros en 
l:-1 el :1bor:) ción de su prop i o Phn de Explot .0,.ción. 

2 .- Comp:tr a r su o r g,~niznción, mane j o y resultn.dos ec.:>nómicos con l o s 
correspondiente s a otr o s est::bl ecimientos en c ondiciones ,tmbien
t ,ü e s simil:, r e s . 

J . - Dete rmirn. r relr..ciones insu:no producto p1:.r :J su propi o medio . 

,.1 t écnico l e pu{:;den suministrr:. r v:1lios:1 inform,ición p:1. r :1 : 

1.- Conocer l os sistemas de expl o t .,_ci ón .ey.istentes p·1.r " considerrirlos 
en l o s progr .s.m1s dt::: a sis tenci:t técnic·'., créditos, comerci:l.liz:1 -
ción, etc . 

2 .- Conoc t?r l n import :-.nci,:. r el ·,tiv.". de cr.d:1 insumo en 11 producción de 
los dife rentes rubros, p:-1r 1.' r ecomend:~r madid:ts de polític'l 1.gra
ri:i t :ües come, créditos, subsidios, impor t·1ción o exporta ción de 
insumos, fij,·ción de precio s .1. l os insumos . 

Eh ·:l gum .s o c~siones s f: h:>. us;1.do estos estudios p~r 'l .1.dopt·.r 
medid:. s de de.fens~ del ,:.gricutor ( como fij". ción de p r ecio s mínimos , 
subsidio s , polític~s ,;r·~nce:l :1,r ias, etc . ) o de defens::i. del consumidor 
( como f ij,:c i ón de precios rnf.xin.os ) . 

.. 1 consider ·ir c,studios e specíficos es c .:>nveniente dar espe
ci,ü énf ,:.sis i1. los siguientes ~:.spectos : 

o Epocn en que debe r ealiza rse c:idn. f ,en:'. desde l 1. prep-1.r",ción del 
suel o h ·1st,~ l .:. vent a de l :,,. s cosech:ts. Indic:1r l 1.s difer enci 1.s de 
r endimiento físico provoc·,chs por c:;mb i o s en l:>.s époc ·is de l ?..bo
r e s . 

Señ::ü·1r bs v:tr faoiones norm:ües de precio s egún époc-". de ven 
k.s . 

o Distri bución mensu-ú de l r .. s cnnt i dr:cl.es de : 

- M<'..no de obro. 
Mhquin,~ria 
Trabl?. j o ,mim:ll 
Ga stos 
i!..ntmdn.s 

o Monto físico de c:ich insumo . Rehciones entr e c'l.ntid,ldes de insu
mos y c:mtid~des de producto . 

o Sistem:'\S no rffi::.l i.:;S de cc mercializ::ción . 

o Rel :ic i ones dé compE::t enci·~. compl 81Tlel'1t:, ción y suplem~,nt;Lción con o
tros rubros . 
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Este último punto constituye uno de l os f r.ctor es m;fa decisivo s 
en h~#cer que l." det e rmin::ci ón de costos unit •.,_rios por c.,,_dr>. rubro den
tro d e un negocio agrop<::cu1rio , s e:i. un e jercicio r:c:tdémico de esc1s '1 
utilid:d prélctica . Otrns mzones que :i.bon~n est t: juici o son : 

a) u, existenc i:~ de, c e- pr oductos (l:i.n:.i y c 'trne ; leche, c-1rne y estiér_ 
col ; semilla de trlbol _y heno; r -1íce s , coron;:i., hojas y r esiduo s i !}_ 
dustr i al e s de r emofo cha ; etc . ) , que imposibilit :-1 h sep?.ración del 
cost o de c:ida uno d e ello s como no sea con suposiciones a rbitr nrias . 

b) Lé'. disminución o ·tumento d e la fe r tilida d de b tierra , que puede 
s er y:i sro un 11 costo 11 o un "pr oducto :1 oculto. 

c) L:1. exis t encia de costos dentro de l os costos ; ,1sí por e jempl o en el 
costo de producci ón d e un rubro cu".lquier:i. h.1.y que consi der:1.r l ·i 
mimo de obr::, que <, su vez se p:1gn. en p.1.rte con productos del mismo 
rub r o cuyo costo s e t r :-i.t!, de det e r.mim.r. I gunl cos 'l P".LS-1. con e l u
so de tr,:b~jo a ni.rrnl. El hecho que hRJ'-1 pr oc edimientos metodológi
co s a rb itr ur ios pa ra ob vi::l.r est ,i dificulta d , no invr.lid,. estn ·tfir
mación . 

Bn 1:::. consider " ción de ca d:1 rubro en p;:rticul1.r h:~br·í. que t ener 
pres ent e que el ,~f:r icultor no está inter es P.do - o no deb ería e stnr l o -
en 1 -~ obtenc i ón de l o s mayor es rendimientos f ísico s , o incluso económi 
cos, de un s ol o r ubro , sino del r esul t :-1do t ot ·~l del con j unto de su em
presa o n egocio &grícol:l. . ReL:1.cionndo con e sto s e tiene l o s costos 
de oportunid:,.d, v:üe decir el be neficio que s e podrÍ'l obtener de l :t '.l

plicr,ción de c ;~,d.1 unid;>.d de f 'l ctor de pr oducci ón aplica do en 1 '1. m:ís 
próxim.·. :tl tern·,tivi\ e conómica. 

5,- Costos Fi j o s y Vnr iables, 

Desde el punto de vist f: de ,,dmini str:-i c i ón R.urnl , el concepto 
rn;fo importa nte en cU:.nto n costos de producción e s el que se r efie r e a 
los Costo s Fijos y V,~ri3.bles . 

Costo s Fijos son .qu ellos que no t i enen r el '.'.ción con el volú
men de l:~ p r oducción , v·tle decir que pesrm s ob r e el e s t ilblecimiento 
~mnque l os r endi miento s se:-:n grandes , pequeño s o nulos. Por e jemplo : 
val or de rlrriendo r E:;il o supuesto , valor de los edi ficios y rrnquinn
rin.s , v .• l or de 1.-. mr~no de obra per m;mente incluyendo n.l ope r :-1.dor. 

Costos Va riab l es s on , quel l os que tienen - o s e supone que ti~ 
nen - una rela ción direct :-,. con los r endimiento s o vol úmen de produc
cion . Por e j empl o : v,ü or de l :~s semillas, f ertilizi'.ntes, rn.,no de obr:\ 
t empor:ü, vt,cun.:,s , a.limen t os comprados p::i. r a el g,m rtdo , r ep., r nciones , 
etc . 

l;~ importanci~•- d e estos concept o s r e.di e,¡ 1:;n que Un3 gr P1.n p r opor_ 
ción de l os g·i.s t os en ::gricultur:i. corr es ponde .'tl grupo de l o s lla.m_,,_dos 
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Costos Fijos, mient r 2.s que los Costos \fori~bles, de l os cu,ü es depen
d en l os r endimiento s s on un,1 propo rción r elativn.mente pequeña , siendo 
más pequeña mi entra s menos nv;,nznda es l '\ 1.e ricultu r 11 de unn zon-'l . 
Desde un punto de visto. pr1íctico , los cos t os Vttrfobles son de funda -
mental importnncia en l as decisiones del ~gr icultor, r, t al extremo que , 
muchos r.gricultores no consider an en sus cnlculos los costo s Fijos y 
cuRndo hncen estimf1ciones sob r e sus r esultados económicoo suelen s!i.tis 
f :1cerse con qu e el v,•.lor de l n p r oducción se:'l nuperio:;_~ n l os costos v:1. 
ri,sb l es. . 

En el c,: s o de lf~ producción locher n , p9r ~j empl o , necesitnmos 
proporcionnr a l :-mimal una rn¡_ción de mr•.nte~ón, p ".r a p ermitirle sus 
funciones vita les, y un~ r::'..ción de produc~ ón, ·como un excedente t r ans 
f ormable en l eche y c11rne. fr !'/!.ción de rf.ntención es un costo Fijo; 
l a r a ción de producción es un costo V:!ri:.bl e . Si con un ::i r-:i.ción de 
m:mtención de E<> 18':,00 una V?.ca produce 1.200 litros, el costo _de :'1.li
mento por litr o ser{. de E" 0 , 015 , Si medürnt6 un.0 r a ción extrn de 
p r oducción de E"- 6 , 00 St; l ogr 0, ·-.ument,1r el r endimi ent o d l. 800 litro s, 
el gasto t ot d por " liment r,.ción subir1 ,1. E<> 24; pero el costo por li
tro de leche s e r á po r concept o dé: ,:;.limentP.ción de E'' 0 , 013. 

Esto ndqui e r e m:,yor utilid,:.d pr:'Íctic::'.. en l os ''pr esupues tos pa !:_ 
ciéi.lew", en los cua l es no s e considern. l :1 r eorgr..n i znc ión completé\ de 
un est ·'!.blecimiento , sino que sol é:.mente 1.lgunos cambios , como por e j~ 
plo , uso de distint,; c::li cbd de s emill:1s , sustitución de un product o 
de b e.jo v=\l o r por ot ro m1s ca r o , compr:1 de un,, rrnquina.ria : const r ucción 
d e un est:-tblo o ghlpón, etc . 
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INSUMOS FISICOS 

Determinación de Insumos Físicos . 

La determinación de i nsumos físicos consiste enla obtención 
de l os r eq,rnriraientos, por rubro de producción, de l a s jornadas hu 
m;1nas, animales, equipo y mater i ales . 

Mediante :¡_a determinación de l os insumos físicos, se cuenta 
con una serie de d.::1.tos qu e permiten '.!onecer l os sistemas o formas 
de trah-3.jo de la regiói.1 en que se realiza l.A. investigaci6n . Del c.2, 
nacimiento de estos di_fcrentes siste:nas con diversos grados de me
canizac1.on es posi ble elegir aquel que más se acomod e a lo.s necesi 
dadvs de un prP.dic indj_vidual. 

l..-3. i nformación que se obtiene se refiere a las jornadas huma
nas, d e tra cción y de equipo cmpleA.do en un rubro o cultivo d eterII9:. 
nado , junco con los r equerimientos en m:i.ter iale s tiües com::i sewilla s, 
abonos, restecidas , sacos, etc. 

A l a distribución de las labor es se a compaña l a época en que 
se e jecuto.n, de maner a. que al r ealizar el presupt.;.esto de cualquier 
predio indi·J"idu;:i.l 1:.d0YJ.ás d el cálculo de l os requerimi.ento s t otales 
en wmo de obr,:1. y equipo e s posibl e , ent o nces , en f orma ba.strmte 
a.pr oximada la distribución /J. tre.vGs del año de estas necesidades . 

Ejercicio No -=-1: : Los insumos que aquí. se ~resentan no están basados 
P.n unA. nu estra ni t e.mpoco en casos . selecci onados . 

Represent.J.n un promed.io de 6 casos que fueron toma.dos a l azar en 
un censo sobr8 problemas de Administrr.>.ción Rur al, reé.'.lizado en la 
ciudad d e Te.nu co . 

Rotaciones d e Culti vos c:mpleadas con r aps. 

l flr ;i.ño 2º año 3er a ño 4º año 5º año 6º año 

Raps Cer eri.l pasto pa sto pasto past o 
Raps C:e:ceal--pasto past-o pa sto Ra ps Cer eal - pasto 
Raps Cere1>.l cereal C erei:l.1- pa sto p,--:i. sto pasto 
Betarraga !taps Cerenl CcreA.1--pa sto pasto past o 
PRpas R--ms Cereal pasto pa.sto pasto 

Bo.jo el nombr e de pasto se entiende: t rébol rosado o bien me~ 
cla forrajera a base de : fromenta l, ballica itaJian"-, pasto ovillo, 
trébol rosado. 

En todo s l os casos l os cere.-~les empleado s fuer on trigo y avena. 
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En general: se puede concluir que el cultivo del raps ha reemplaza
do el uso del barbecho desnudo antes de trigo, como aún puede oh ser
vnrse en muchos fundos de eso. Zone., y como consecuenci2. , se ha susti
tuido el pasto natural por ~rtificial. 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

Además , con el uso de este cultivo, se ha introducido la pra.2_ 
tica de la abonadura; se encontr6 que el productor coloca un promedio 
de 120 unidades de P205 por hectárea. 

Insumos físicos, materiales y rendimientos . 

ENCUESTA Nº 
1 2 3 4 5 6 

Faenas: 
( J orna.de. s ) 1 1 1 · 
Hombre 1 16 • o 1 17- . o 1 17 . 0 1 8.01 5.01 3 . 0 
Buey 

--------

1 6 . 01 J..61 ·- 1 3.0, - 1 0 .3 
Tra.ctor - 1 1.51 0.81 2.01 1.31 5 , 01 1.2 
Arado 1 _0 . 41 ' 0 . 31 0.31 0 , 8 1 - 1 0.4 
Rastrr:i. 1 o-.~ 0,5! 0,5 1 0,3 1 0 . 7 1 0.4 
Sembrn.dora O • 2 1' -O~l 1· • • . O . 1 1 0 . 2 1 - 1 0.2 

0.3 1 
., 

Cosechadora 1 - 1 0 .-4-1 0 . 21 0 . 3 1 0.3 
-,..., 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Total Promedio 
X 

66.0 11.0 
10.9 (º )2 . 5 
11.8 2.0 
2.2 (º)0.4 
2 , 8 0 . 5 
0.8 (

0 )0. 2 
1.5 (º)0.3 

1 Mat eriales: 1 
1 Semillas (kilos) 1 4,6r 4,01 8 .0 1 5 . 0 1, 4,01 25 . 6 (º)5 . 1 
1 Abonos (Unide.-
1 des) 180,4130.01180.0190. 0 t l20. 0fJ.25 . 0 1 725 . 4 120. 9 
1 Pesticidas 
1 ( lit ros) - 1 - 1 - 1 - 1 O. 8 1 O. 8 

. 1 

1 Rendimiento (qq) 115,7120.01 30 . 0 117.01 l~.5 1 22.5 121. 7 20.3 

\ 

Promedio de los ca.sos con el 2-tr.d.buto (jornndas, kilos o li
tros). 

Se puede aprecier que generaJJnente los mejores r endimientos se 
obtienen con las Mayores dósis de abonos . 

Gastos generales directos , y otros gastos . 

Dentro de los insumos físicos que se midieron hay algunos co-
mo: amarras de sacos, -e.guja.s, pérdidas de envases, etc , que práct1.-. .....__ 
ce.mente no se pueden expresar en términos físicos por lo que fueron ......._____, 
v~lor adns en un promedi? de Eº 0 . 226 por hectáre~ de raps . -, 

1 

Los gastos directos gener1:ües fueron encuestados especialmeg 
te y se r efieren a : luz, teléfono, correo, contribuciones de Bienes 
Raíces , limpias de canales, impuestos y patentes , póliza de seguro 
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y a ccidentes, r cpa.rn.ciones de Cél. Sc?.s y cierros, f letes gener ales , 
sueldos gener a l es y v::,r ios menor es . Est os g2 stos rirrojar on un t o
trü de Eº 13 . 00 por hect;:íre,:i. tot a l cultivP.ble 

1 2. import2.ncin de estos gast os r eside en su incidencia a l 
v;;.l or ~r l os insumos pé-1.r f.l. obtener un co sto . 

Va lora cióó de los insumos . 

a . Ge.stos directos e specir.,. les : 

Jornn,das hombre: 
Jorne.di'•.s buey 
Jornada s trnctor 
Jornadas arado 
Jornadas r a str a 
Jornada sembra-
dor2.: 
J ornada co seché:>. 
dora 

:11. 0 j orn11d;;.s a 
2 . 5 1orna da s 6.. 
2.0 jornn.da a 
0.4 j or nad2. F.t. 

0.5 j ornada a , -
\. . a 
0, 2 jornada a 

0 ,3 jornada é:1, 

e/u 
Eº 1~5 

0,440 
18, 000 
1,43 
2, 44 

20, 00 

36, 00 
Sub-Tot2.l 

Mater i 2.l es : 

son 
son 
son 
son 
son 

son 

son 

Eº 
(º) 13~2 

1, 10 
( º ) 36, 00 

0, 57 
1, 22 

4,00 

10 ,80 

Semilla 
Abono 
Pesti
cidas 

5,1 kilos ' Eº 0, 60 c/u son 3, 06 
i 20, 9 unidade s de P2 05 a Eº b,133 s) c./u =. 1.6;10 

0, 8 litros a Eº 6,oo c/u son 

Var ios ga st os especi;;,.les por hectáreA, Eº 0, 226 
Sub- total 

Total Gastos dir ectos e specia.les 

b , Gastos directos generales . 

c . Gastos indirectos gener ales : interés a la tierra 
durant e el tiempo ocupada por el culti vo (2 qq tri
go) ( º) 

TOTAL COSTO 
ResultP.do económico. 

4, 80 

Q.dl 

Eº 67, 61 

Eº 24,19 
't"O 
.ú 91 , 80 

Eº 13 , 00 

Eº 14, 00 

118 ,80 

a . Rendimiento promedio :· 20,3 qC1/Há . P.. r azón 
de Eº 11, 73 el qq puest o Temuco , son 

b. Total gast os por hectár ea, promedio 
Eº 2381 12 

118 ,80 

Utilidad promedio Eº 119,32 

(º) Antecedentes de l a encuesta . 



E,j ercicio Nº 2 : 

C2.l culo del costo de urn1 j orn2.da de trr1.ctor . 

Valor del trr•, ctor Eº 13 . 500; vidn. útil 10 2.ños 
tr2.ba j o 2.nual 160 jorrn1.dr.s . Potencia 45 H. P . 
(Abril 1964 - Chillán) 

Gastos Directos: (por jornada) 

Combustible 6 L . x horn. en una. jor n0.dn de 10 horas 
son 60 L. éÜ precio de Eº 0 , 140 c/u, son Eº 8 .40 
.Aceite moto r 10 L. c/200 horr1.s , ;,, Eº 1 , 40 el 
litro , son 
Aceite diferenci,ü 16 L . c/500 hor." s , a Eº 2 , 0 
Gr a&, 100 grs . por c/10 horas, a Eº 2 , 0 el 
kil o , son 
Filtros de a ceite c/200 hor e. s , de petroleo cf::_ 
d f.l, 300 horFts :i.. Lº 8 , oo y 7 , oo c/u, respectivr,
mcntc 

Costos Indir ectos: (:mu~.les) 

Deprecir1.ción 10% 
Conserva ción 5% 
Int erés 8% 

(1) 
(2) 

Sub- TotA.l 

Eº 1.350 
675 

1 , 080 

Tota.l gn.stos Indirectos 2.nur,.les Eº 3 . 105 

Totéü por jorna,de.( trf'l.bn.jo 160 
j ornr-i.d,\ s) 

Total costo de un<: j ornada 

Otros costos: 
Jorn2.da automotriz: 

Costos Dir ectos por jorn-·drt 
Costos Indirectos por jorm1.dé!. 

Sub- Total 

14,14 
272 , 00 

Eº o, 70 
T'O 
JJ o,o6 

Eº 0 , 20 

Eº 0 , 63 

(1) En este ejercicio so consideró v:-.lor fimü igual cero . 
(2) Incluyendo riesgos . 
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Eº 9,99 

Eº 19,40 

27,39 

286 ,14 

286 ,14 
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1Vida 1 1 Depre- 1ConseL' 'Jor na 'Valor de 1 

1 Especif_i 1 

1 cación 
i or 
Eº 

1 uti l I Inter é s I ciación I vación I Tot a l I das- •1 2.1a 
1a fícs 1% 1 Eº 1 %1 Eº 1% 1Eº 1 Eº año 1J or nada 1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Are.dos 
discos, 1 5.300 112 18 1424 1 81420 15 1 2651 1.113 1 80 
Rastra 
36 di~ 
cos 1 3 . 400 1 8 ' 8 1272 112 1 408 '5 1170 1 850 ' 80 
Sembr a 
dora. ... . 1 5.000 110 ' 8 1400 1101 500 1 5 1250 1 1.150 ' 40 
Col oso 1 3 . 000 1 5 ' 8 1240 1 7 1210 ' 8 1240 ' 690 ' 150 

Costo de una jorna.da oper ari o : 
J or nél.l en dinero di P.r io Eº 0, 85 
Ley es soc i R.le s diéirio Eº b, 53 
Reg;üias Eº 2 , 64 

Tot a.l costo por j ornada Eº 4, 02 

Como se despr ende de l os ejeEtplus que se hnn seña lado , es 
necese.rio disponer de elementos de juicio pe.r a deter mina r el 
tier.i.po que ree.ll!lent e duro. la maquin;..ria. E:n nuest r o medio agrí 
col.". , como t ru:1b ién, i:1.cer co. del número de hor as qu e t r aba ja en 
un ,<i.ño . En este sentido l o. Seccié!l Adm.inistrndón Rur al del 
Depr1r tat1.ento de Econo;a:Í.é\ tgr a r i,,, he. confecci one.do unas tablas 
prel iminares sobre l a vida útil J' horas de trabajo de alguna s 
ma.quina rir.1.s e implenentos e.grícolas. Un;;. de e s:is tablas" por 
ej ernplo , nos señal,." que el pr or.iedio de victo útil de un t r z..ctor 
en L·::. zona centr ;,.l d el P,'3..Í s , e s de 8, 6 años y que t r a b?..je. 
1 . 627,8 horas a nuales en ~romedio : 

13,90 1 

10,06 1 

28,70 1 
4,60 1 
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-------
V I D A U T ~ L 

\ 1 
'IRABAJO - HORAS - Afto 

Grupos según Caso s 1 Gr upos según hor as Ce.SOS 1 

años Nº Nº 

. 1 

o - 4, 9 o - 199,9 

5 - 9,9 21 200 - 399,9 1 

10 - JJ., 9 1 12 400 - 599,9 3 

15 - 19,9 1 5 600 - 799, 9 4 . 

20 - 24, 9 1 800 - 999, 9 1 

25 - 29,9 1 1.000 - 1.399, 9 8 

30 y más 1.400 - l. 799, 9 10 

1 • 1.800 - 2.199, 9 12 

2.200 - 2. 599, 9 13 

2.600 y m;fs 5 

1 (o) 8, 6 38 (o) 1,627, 8 -, 47 

(º) Promedi o ar itmét ico de todos lo s ca sos . 



Ninisterio de Agricultura 
Depto .Economía Agra.ria. 

Secc .Administración R.ural 
Casilla 2021 - Santiago 

Encue:=;tador 

DETERhINACION DE INSUMOS FISICOS 

CULTIVO Trigo 

I . C.ARACT.ERISTICAS GENERALES DEL ?REDIO: 

Nomnr e del predio: A.B . C. ~·reductor: 

Comuna: Administrador: 

N. N. 

N. N. 

F-7 

Departamento: 

Chillán 

Chillán 

Ñuble 

Dirección Posta~: Casilla xx Chi llán 

Provincia: Fecha: 16- IV-64 

I I .! ,SUELO : 
___ 'I'extura: Livi.s.nf.l LJ Media CJ Pesada 

Topografía: :PlDne. EJ Lomaje LJ Cerr os - 15% CJ 
Riee9: 
· Problemas : No tiene . 

III . ROTACION DE CULTIVOS: 
(a) Cultivo año ;mterior: Cho.era . 
(b) Rotación Segui d~ 

ler . a.ño 1 2º año r 3º ..:.,:P2 r 4º año 1 5º año 1 6°" a'Ko 
1 Chaca- ' Ch;:ica~ 1 

Trigo 1 Pasto I P;:i sto rer :í.e. rería Trigo 
1 1 1 

_.__,_.....,.., ____ ..,...~--~ ......... ~-. Al iU »- ~t-.: . .,o • .W a.:.:: $Z •~--~ 

El pasto lo de,jél sin riego :r,or frilt;:i. de r2gua . 

IV . CULTIVOS: 

S U P E R F I C I E 1 ! C o s E C H A 
- -----------,--------------- - - - - .1 

en CdXs-Hás . por CdXs . Hás Toral 

Secano Riego qq- sli . qq- sli . 

30 17.7 530, 97 
r en dos potreros 1 



V. L ABOR ES (En orden cronológico) 

1 ,. JOR.l'lA.DAS TOTALES POR Cda - Há . OBSERVACiút--i"ES 
Fecha F .' E l'J A J L A L I Z A D A ANIHALES Oteos 

Hombre 1Tre.ctor' Caballo I buey equipos 
..-- ------ . - -- -- . - --- -

' .Abril 

1 ·J..b ril Ro+.ur~. -----

Limpi;; :l ~ .! PJ~.,.~y-_ R_.o_c_e ________ 4~- ----~------1.- ------------,---- - ------ --
3 discc 3 

1 I t 

-l.- 0.66 .. ,Jfac . Cormick Dear~ 0 .66 1 0 .66 t - - - - ·- ·---------- --
1 :t.bril _ Or..; 1 _lr.:..L· .":P c.nim:üe_s _________ O_.!±__ _______ O_._C_~~---..... -----...-------------

Rastr?.. 
1 ·Abril _ RFJ ,~ rJl~G~ r_a_s_t,_r_a _ _ c_l_a_v_o_s ____ _ .,..o_. ___ 5 ________ 1_. _-_ __,_ ___ _,._ 1 

28 discos 

Re,~t.raj e c.Jn S t-1,3tr...;;'"°"---d'-'j-_s_c.;..o ______ 0....;._2---5 __ ,_0-'--.2~5_1 ____ ~-------º-·-2~5--...'-R_é?._ .. s_t_r_c_':!. ______ _ _ 
, 1 Ar ,'.do 

O. 5 --~---_---1. __ ___¡__0_.-5_~'..-3 disc_o_s __ 
1 

Cru zA. ~on a r ;_Jo de t.4-_s_c_o ____ ___ O. 5 

' H,1,,_y_o ____ Rast1 ,._ jf" __ cor. ta.'üón ___ _ 0 . 5 1.-________ __..__ 
--- -,.- ----- --·- · 

' I-f,.,_yo Sie1ilbra ,-1 VG.J.eo ..;;;;;.. __ .,..;... ____ _ o.66 , .L.----~ Siembr,:!._P.l vol_e_o __ _ 

' Hr1yo 0 . 25 1 0 . 25 1 

1 1 1 

1 t 
L .. Ü, 25._---1_fu_rl_.s_t].'-ª:,_ ________ _ 

1 

O. 20 ' 1 O. 20 0 . 20 
1 
Arado invencible ---- ·-·¡ ---- ~ ------------- _,_ __ _ 

0.60 1 0.80 __ _.__ 0.60 

1 ~@_s_t_o _ __ S_a_lit-r11.d1·-;1 ______ - - --- -----:---- -º-·-3~3 _ _ ___ ___ __ __,_ ___ __,,_ 

' Octubre Hn~':t_& __ _ 0 . 50 t 0 . 25 1 

' Nov . R:' e - n Jd n1er l. 25 _ _______ _....._ . - -------- ---·----'--- --·--, ---- -----~ 
0;;..:...3,:.,__-+1A_utomotri~z _ ____ _ 

' Enero ii.c,:.i-reo 
1 

_!_·L~_..w._· _no -- - ------- ____ o_._6 ___ ______ _ ..,_ ____ __.__0 . 1=_!5_ CC?.l-9 so;:__ ______ _ 

T r'\ 'l' A L L S 12 . 15 1 2.16 1 3, 8 
=========·..,.·""-; = = -=-=-= ",:j 

1 
ro 

,,, 



VI. E.t.TER.IAI.ES: 

I T E M Cant/ ' 
'Cyta- Há . 1 , ___________________ _ 
1 

F- 9 

tJO M B R E 

, _ - - ------ ----- . --- ··- - -----1--- J 3 _ ____ _ 
t 

1Abonos: 13.) Fosfr-.tados 

b) lü tro gen:~do s 
e) fot n sico s 

( unide.d es) 24 ( KN03 160 Kg/ Há ) 

d) Otros 

1 

, Pesti 
él.) ·1 cidas_: Herbicid/J.S ' 

11 l itro .M CF J, . 60. 

b) Insectici dA.s 
t 1 

e) Fungicidas 

_slj___Q_tr~ _____ _,_ __ _____ .J _____ ------ ·----· · - --

t 
,VD.ríos : a) Sa.cos ______ _ 

1 t 

tl_ Cajas. 

tl .Qt.r.o __ s __ k_iJ..9_§._~_Q!J±...O _____ C_' ;-a_:1.ífarr.o (amarrr-.!LJ_____ _ r 

t 1 
. 1 

1 1 

,- -·· - - ----·· - · • . ···- . .. ---- -·- ( -- . - .... ·, ··· - ---·-- --· ----- ------'-

'·- ·- -------- - -· - ·- ---------- ' - - ' ' 
- -,- ··--·- .. ··-··-- -- . -···-···· - -· ~ --
O B S E R V A C I O N E S GENERALES 
- . . - -- --- ------- --- - - ' 

- -- -·--·--·- - -----------------------------------------' 

. , 
·-·---- ------------ ---- ----- --

1 ~ .• • • •. . t 
. ·•·---·-·- ···· - . . - ... . .. . ... . , .. ... -.... , ... , . . . .. . .. ... , . , .... · ··· · .. .. . " 



ESTil~CI ON DE GASTOS GENERALES 

Cultivo : TRI G O 

l. Identificación: 

2. 

J . 

Nombr e del Product or : 

Nombre del Fr edio: 

Ubicación: 

SuEerficie : Total: 

Reg1.da: 

N. N. 

N. N. 

Chillán 

350 Hás . 

330 Hás 

Gastos Generales Directos : (Anuales) 

Luz, Teléfono , y Correo: 
Contribuciones de D. Raíces : 
Derechos de A5ua: 
Limpia de Ca.nales: 
I mrucsto s Varios y Patentes : 
Póliza de seguros y accidentes : 

100,% 
30% 

Reparaciones casas y cierres, crunir.os: 
Fletes: 

Sueldos: Ad.mini stre.dor 
Contador: 
Mayordomo : 
Otros: 

F-10 

Encuestél. Nº : Grupo 4 

Fecha: 16- IV- 64 

· .-efi cien cin l~O 
!eficiencia 290 

1.027,56 
1.200, oo 

91, 20 
192,oo 
144,oo 

6. 720,oo 
72~ºº 

24ú, oo 

Varios Menores : (Herraje, Escritorio, Huerta) 360, oo 

4. Total Gastos Generales Directos 

Gastos Generales Directos :por hectár e.:i Totü 28 .70 
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Resul tado s de los traba j os c•e grupo sobre dett:rminación y 
valor a ción de ir:surrtos . Encuestas en do s predios ogríé:01.-,.s 
(1, y B) 

F'· A ·p; N A S 

J orna da s Hombr e 
J ornadas Trac tor 
J ornadas Bueyes 
Jornadas Caballo 
Jornada s Automotriz 
J ornadB.s Colo so 
Jornadas Carreta 
Jorna das Trilladora 
Jornadas Arado Tr a.ctor 
J or nada s Ar ado Caballo 
J ornv.dr.1.s Rastre. Tr actor 
Jornadas Ra strf.t Caballo 
J or nadél.s Equipe, !!erhicidF.,s 
Jornada Sembr a dor a 
Jornada Rodill o 
Siega 
Seleccio:--,D.dorr1 
Ara.do Acequeador 
Totr.,.l Jornadas 

3emilla:Kilos 
Abonos: 
Va.ri os: 

Pesticidas 

Total Materiel es 

Gastos Gen er ales 
Int erés a la Tierrn. 
Total Gautos 

Rendimiento qq 

U T I L I D A D 

· I 

G Ji fl E' O .. 1 

22 ,3 

24, 8 
1, 6 

6,2 

89, 64 r 

1 34,47 1 

1,47 
60, 00 

6, 82 

4, 2 1 1,05 , 

2, 8 1 5, 88 1 

1 199 ,33 

222 1 44, l,J+ 1 

444 1 37, 51 
9, 20 

91,15 1 

39, 29 1 

51,00 1 

380 77 
31,1 1 528, 70 

147 , S:J 

1,75 1 7, 03 
0, 45 1 13 ,21 
1,40 1 1, 95 

1 78, 20 

1 101,ló 

160 32,00 
~ ~; 
3, 00 

35 100 
14, 20 
34,00 

184 86 
31,00 1 527 ,oo 

3/.¡.3 , oo 

1 · 

,, 



Resultn,dos de los t r d~~~jo s de grupo sobre de_:t_eajn;:.ción y 
valoración de i n sumos . :!:ncucstg s en do s nredio s ,,grícol r s 
(A y B) 

----·- --- ·------------------------------- -

, J or nnde.s 
, J or nad;-..s 
, Jo rn?..dP.. s 
' Jo I'!1<'Ldé'. $ 

, Jorn:...,d;:,.s 
, Jornad2.s 
, Jorrn1d2.s 
, Jorn:J.da s 
, JornadA.s 

F A ENAS 

Hombre 
Tr,:1.ctor 
Bueyes 
C¿:bn.llo 
1-mtomot r i z 
Colo so 
CarretP. 
'1'rillador a 
/,r ;,.do TrP..ctor 

, Jornad?..s /.r ado CabP.llo 
1 JornP.dP.s 
, Jornnd::i.s 
, J orn;:i.das 
, JornadA.s 
, J or nadas 
, Siege. 

Rr':'.str:,. Tr i'l.c tor 
&.str a C?..bP..llo 
Equipo Herbicidn 

Ser:ibrndor P. 
Rodillo 

, Seleccionador a 
, l,rP.do Accqu eador 
, Tot2.l J ornadas 

1 Semill a : Kilof 
1 Abonos-: 
, Vario s: 

, Pesticidas 

•rot al M;1.t er iales 

Gastos Generales 
Inter és fl. l a Tierra 
Tot a l Ga s tos 

Hendimient o qq. 

U T I L I D /. D 

.G R U P O 2 '-- --- --

4, 20 
1 , 14 

0,14 
0, 22 

0,1.7 

0, 13 

140 
400 

1 

16 , 88 
33, 48 

2, 25 

1 , 40 
3, 06 

1 , 80 

3 , 73 

18, 40 

81 !00 

28, 00 
84, 00 

14, 50 

144,90 

43,20 1 

1 00 
30J..7') --- --·---

1 1 1 15 
' 

255, 00 
-- - -- 1 

46, 70 1 

6, 04 , 
0, 61 , 

1,40 1 

1, 00 1 

0, 25 1 

0, 36 1 

0,16 1 

24, 28 
17, 90 

2, 57 
85, 00 

1, 10 

4,48 

3 , 82 

1, 60 

' 
1 140/75 

1 

160 ' , 32, 00 

7, 80 

39180 

38, 00 
1 00 

2 9..t..22_ 

40 , 680, 00 
___ _.a_ 

L 

' 
1 410, 45 
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Resultado s de los tr,c..:.b::i.jos de p;rupo sobre d etermin2.ción y 
vc l or ación de i nsumos. Encuestas 0 n do s pr edio s 0.grícol;:,.s 
(A y B) 

F A E N i, S 

Jorn.q,da s 
J ornade.s 
Jornf:'.dl,.6 
J ornr,dr>. s 
Jornada s 
J or·nad;:,.s 
J ornadas 
J orne.de, s 
J or m;,da s 
J 0r nndr.: s 
Jornn.dn.s 
Jornadas 
,Jornad:. s 
Jornada s 
Jornn.df.!.S 

Hombr e 
Trr:.ctor 
Bueyes 
CA.ballo 
1,utomotriz 
Coloso 
C,?.rret:1, 
Tril l adorn. 
/tradc Tr?.ctor 
Ar1-\do C;:,.ba llo 
P.,,'1.s+,ra Trn.ctor 
Hc.strn. C,·.b;ül o 

•Equipo Eerbicidél, 
Scmbr P..dor :>. 
Rodillo 

Sieg:i. 
Seleccionadorl'I. 
Íl.rf'.do lscequeador 
Total JornP..d?.s 

Semilla : Kilos 
Abonos: 
\T,).rios : 

PesticidP...s 

Total l~cter i~l es 

Gastos Gener nl es 
Interés 0. l a Ti-err ,". 
Total Gastos 

Rendi.r:úento qq 

U T I L I D A. D 

Jl. 

Nº 1 1 

14) 70 1 

1,10 1 

1, 50 

0, 30 1 

0,40 1 

0 , 60 ' 
0 , 50 1 

0,30 ' 

O 10 1 

' o 10 1 

' 
3,00 1 

1 

210 
1 210/200 1 

26 , 8 

-

G R U P 0 3 ---
B 

ri;º Nº 

59, 10 10,40 1 

32, 30 0, 80 
4, 20 0, 70 

o 60 1 

' t 85~80 0,20 
1,80 1 0,20 1 

0; 17 
0, 30 

0,20 
6, 80 0;10 
3,20 1 0,30 

0,40 
2, 90 1 0, 20 
0, 02 O;JO 

3,00 
0, 03 

199, 32 1 1 

42 , 00 1 132 
. . 79~6¼ 1 200/132 

0;68 

5; 85 1 

108 ,17 1 

7 )J.. 
51 00 

3~Ll9 1 

1 

455,lJ.. /+0,80 1 

89 , 52 • 1 

-----· 

E" ·- -

55,75 1 

23 , 50 1 

1,95' 
1 , 10 1 

34,1+0' 
0,92 ' 

1 , 70' 
4,17' 

1 

1, 06 1 
0.08 1 

0·101 

' 5, 74' 
0, 081 

1 

0, 01 1 

1 
127;56, 

26,40' 
61, 08

1 

1 oo' 
' ! 

5 85
1 

' 1 

9~: 

15, oo' 
51 .00

1 

287$91 
' 1 

6~9 60 1 

- , 1 

351,71
1 

1 



Resulte.do s de lo s t r é'.ba ,i o s d e grupo sobre ci ot ermim.ción y 
va l orc.ción de i nsumo s . 'Encu est ns en dos pr edi o s ,·.grícc l ;:-. s 
(i. y B) 

F i, ENA S 

J or ni'ldri.s 
J or na.d2s 
Jc r n;,,d.s, s 
J ornéld,.i. s 
J or n2das 
J ornad:i.s 
Jo r ru::,da s 
,Jo r nadA. s 
Jornadas 
Jor n;:,,dns 
J ornadas 
Jornadas 
Jornad;;. s 
J ornf',das 
J crnada s 

Hombre 
Tr ;,.cto r 
Bueye s 
C2.brül o 
i..utomotriz 
Colo so 
CP.rr etr.i. 
Tr i lle.do r ;:i, 
h r e.do Tr ::"Lctor 
t r e,do C;:, b~llo 
F.E,str,'"- Tr a ctor 
Ra strP. Ce.b2.l l o 
Equi po Her bici da 
Scmbn.dor e.. 
Rodillo 

Si egr.i. 
Sel ec ciona dor ;:1. 
Arado l, c equce.dor 
Tot a l J orn;,.das 

Semillro : Kilos 
i~bono s : 
Va r i os: 

Pesticida s 

To t a l Materia l e s 

Ga stos Gen er a l e s 
I nter é s a 1~ Tierra 
Tot rtl Gnstos 

Pendimient o qq . 

U T I L I D /, D 

GR U ? ú 

A 
Nº Eº 

9 ;05 36, 38 1 

1, 27 1 37, 29 l 
1 

0, 35 1 o,64 1 
! 

0,30 1 85, 84 1 
1 

0, 84 1 3 , 86 1 
1 

1 0, 22 1 2, 41 

! 0, 39 1 4, 00 

0,13 2, 60 1 

1 
1 0, 11 1 3 , 16 
1 0, 42 1 0,10 

0,10 1 0, 04 
1 176 ,31 

1 
1 

150 1 30, 00 1 
1 120/ 60, 55, 20 
1 

1 :20 1 

/, ,,oo 
-t - · 

1 

-- , _92JJ:¡.b _. 1 

1 

64,53 
51 , 00 1 

1 384,24 1 

27 , 9 1 473, 45 

89,. 21 

4 

B 
Nº Eº 

12, 15 1 48, 84 1 

2,16 63 , 43 l 

3,80 l 6,99 1 

0,30 l 85 , 84 1 

0, 15 1 o,69 1 

1 , 16 1 8,37 1 

0,80 1 2, 00 l 

o, 75 1 7 , 69 1 

0, 25 4, 00 1 

1 227 ,85 1 

132 26 , 40 1 

160 15;86 
1 , 60 1 

1 4, 00 

__ 4]_,&É_ 1 

30, 48 
51 ,00 1 

357 ,19 1 

17, 7 1 300, 90 1 

- 56, 29 1 
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CREDITO AGRICOLA 

Cur-.. ndo so annliz.~.n progr~r.it'.s C:.c Asistcncio .. Técn i c,:. suelo · .precüq:, 
se l a gr é:..n import r-.. nciP. que ;:,.l gunos cxtensioni sta s :r:n.r ocen dar a l Cré
dito Agrícola. Se suelen referir ," .. él !~,o sól o como una. h err?..::iiente. P2. 
derosa para. :·1n promoción de sus p:r-oyectos, sine, que lv:Ly quiénes aseg~ 
rA.n qu.e sin él dific:í.lmente se podrÍ2. 11 conquistar 11 a.l t.gricultor para 
la a cept ación de nu ev,;1, s técnicas. Se escucha ;:i.firn~'lcioncs t a les como: 
11 no es posible recomcnd,:r -"..l ,'"-gr icultor que use unr:. me.jor semillE .. , fer_ 
tili ze.ntes o h erbic::..d;:\s , ni que co11struy¡:,, un establ o e, v:impre un,'1 ma 
quinnria , s i al mi smo tiempo no le: pr-oporciommos el crédito pc.ra c.d -
quiri lo 11

• 

Si se examin-:i ;,.lguno s pro grl'.JTIF- E"- nisl . ..,_dos se recibe l a iplpresi 6n 
qu e e l crédit o e s considerado por r'.l gunos tlcnicos como u.i1. objetivo en 
si mismo, dfndose gr::m :i.mport(.mci ::~ r,l número de , r oéuc t o res ;-;ú-::0.n za .. dos, 
wl.lor promedio d e los p1·(;, '.:.,:?.m0s, porcent.'1..jes d e recuperr,,ci6n, etc . P~ 
r e c e que no fuese convencimient0 unñ.nime qu e el créf~_to es solament e 1:l 
mt herramiente .. m,-':'.s, entre muchr-.. s otrr s; de 1,-,_s cual es Extensión pu ede 
v:nler se p.-:r:::. l ogrn .. r sus ob j etivos. 

El p,-:,.pe l m;!s impvr·t::.nte de Extensió'1 Ag:.:icolf.l. ) ·:• .. m.:estro juicio, 
es llev·,::.r l os conocimient cs exis.C.entes -y :i..os q'J.s se ·¡,--;:m producier:.do c.2, 
mo result,..,_do s de 1.-:.s i nvestig:,.cionc~ e.e di stint2. índol e , h2 .. st¿'. el n.
gr icultor y logr,:'.r qu e e stos conocimiento::; :::md,,.n ser ~plicc .. dos por éL 
Ciertn.mentc, t 2.mbién deb e ser sti p::-tp.cl l L·,mar l;:-; atención de l o s inve~ 
tig;:,.dores sobre l o s problem11s que requier0n 351..,uC:.io, Esto no signifi-
cu. desconocer que Exten s:i.ón no se limik, .-1 ser un puente entre los ceg -=
tros de cnsefümzn e investi g2 .. ción cor. 0J.. ,.,_gr :,cultor , sino que es un pr.2, 
ceso educ2.tivo t endü,nte n. ::!..ogr2.r q_ue el n.e;ricu.i.t or cn.ntbie de r,cti tud 
:mt0 s us propio s probl omc,s y ::•.dqui e r 2. l f.l. cD.pél c..idr,.d d o usc.r adecu1-idameg 
t e l o s cono cinüentc. s 2.dq_uiridos r 

_De lo n.nterior se d espr ,mde n,uo de i.os ::;u;:,,t.r'J f actores d e. l f'.. Pr o
ducción Agropecunrin, Extensión Agricolr:.. tstfi .. nctuanco di:c0ctament e &Q 
bro el f ::1ctor Administrr .. ción , prov-,yendo ,?..l :1gricu.ltor los conocimien
tos n ecesario s y mud::rndo su f:.ctitud y cc.pacj_d2.d r .. dministrati ve pr'.r él. 
qu e sus decisiones sobre qué; cuttnto y cómo prod·..icir sc::,.n L,.s w.1:ís 2-de
cu.<>.d;:. .. s. 

y' Fuente : n) Emilio Hontoro. 11:E.xtcnsión y Crédito Agricolr--. 11
• Cha rle. 

en el Semiw.rio sobro F,xtensi6n :\gd.col.: .. y Aumento de 1 2.. Produc-ti.-1_ 
da d f,gropC:.::cu;,ri~. , Asociación Bre.si..l eñé'.. do Cr6d.ito y Asist0ncia Rur;:;.1, 
Río d e Je.neiro , 1962. 

· b) Ivtn Turguencf Cajuciro . 11Crldi to Eural" cl;,.,aes en e l III 
Curso I nterm:i.cionn.l d e Administr .'.', ci6n Rur .-:ü, Ipnnem:. , S,:.o Pn.ulo, 
Brr.-.. sil·, 1958. Instituto_ Interruneric,~.no d0 Cionc::...;-,,s Ag!'Ícolas, Zonc. 
Sur, O. E. A. 
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1 .- p ecis ion~s d o Cr6dito . 

Cur·l e sq_uier.~ que sc:·n lo s cons0 jos quo so dé: a lo s · gricultores , 
pu eden s r:r el~• sifi c,·dos en do s gr upo s : 1) que no rc:qui-.ir on invenüone'S 
y 2 ) que r uquivr on inversiones. 

fü,.y un;·· gr ,•.n c;·.ntidél.d d0 prfcticc.s r gronórnicto. s (}11'3 no nüc osit.~.n 
de invcr sionr.s pPrP. ser IT), -lizr.da s y que ticnvn gr nnde s r ,)pcrcusiono:; 
en los r oncli .':-ti cntos, l o s cw\l os se rcflo j r.m dir 0ct,1.r10nte -,m los ingre
sos, por cur·.nto no vr·.n r•, comp,.,,ñ, .... clos do m·•yorcs g:·•. stos . Tenemo s infor m.2_ 
ciene s de ;•UIJ1.E,nt os d <": 70 % P. $0 % en r endimiento s soi.,.montc con me j o · · 
r e s pr(cticPs. De cstu tipo son por ejemplo : 6pocr. d o s i ombr r·.s , pro
fundid,:.d d e L'1, ssmi lL·,., osp,~.cirunient o , r e.l eo , f or mn. de :\ plic--.r f cr t ili 
zrmtos , formr·.s de pod2., rotr•.cione s cult \1rr• lcs , m,J j or combin,~.ción de r~ 
bros, sistum-: s de µ~.stor co , etc . :r.n 1.--.s e<:,t ;, cioncs expcrimentr l es hr:.y 
t r r•.b.· j os sobre estos P. s pect os que podr í:--.n sor ut iliz;)dos on m;1.yor ese~ 
l.P. , incluso con ffi (-) joros posibilid,•.des d o r:dapt ;-:· ción _..,_ difer entes medios 
qu e [).quellos me jor,"..r.lientos t r·les como nuov ,,, s Ví'.r i c-d.:·.dos , t ipo y cr-i.li -
d,,.d d e f r~rtiliz,intes o ,·.plica.éion os de hcrbicid:1.s . 

Sin cmb,1.r go , l-· s n0 s conocid;-, s de l ,·. s prl ctic," s recomcnd,,·.d ,~ s son 
de él.qucl t i po o,uc e.xie;e inversiones . :!'::sto s o debo probabl611'1Cnte no tólo 
,,,_ que son 1n;\s nurneros,~. s c;ue lr·s primr;r;·,s, sino qu e /\denr~s porqu e hny . 
divcrs:,_s firm.".S comcrci;:'.l c s dircct;@c;nte i n t ere s; d: •. s en su difu sión y 
qu e ,.m ,:istc sentido colabor ,".n n. su pro p:-i.g,- ción . 

P:1,r ~• 1',dopt ::ir i!st c t ipo de pr5ctict'.S el ;·gr j_cu l t or debe r ecurrir 
n l c;ipit:-...1 propio o ,,,_l crédi t o. 

El capitn.l propio os uno. cons (.;c~wn ci ;-,. de l; s difer cnci.~ s produ
cid,?.s entre Utilid;•.d es mt;no s Con sumo s . :Sst,. util id;'d puc-de ser dedi
C,'.dn, intcgr :, lm,.mt o ;,_ consumo , como os el cr· so de lo s est ,• bl ecimientos 
d e subsistr:.:nci; . o pu edn ir p:--.rtc p:-r"·- consumo y p:·.rtc p;, r ,-:i. C:·.pitél.l iz.9: 
ci6n. Obvfrmcntc , ,..., m:- yor gr,· clo de con-sumo s , menores ser 11.n l :· s posibi 
lid:•d ns du c r.i.pit:üizf1. ci 6n ,.,_ corto pl.:o zo . 

No p;1 r0c e n ecesari o cntr r'.r 0..n det .-~llo;,,s p··rr: í'.c ept,'1.r qt1 c en gen e
r :ü con m,--.yorc s c:,ntidn.des d e Crpit.·.l , l P .. Í-.dmi n i str o.c i ón pu ed e ha.c e r 
un uso l!'fs eficiente de l P. Tic:rr ;:,. y Mnno de Obr é'. p ermi t i endo 111c..yortrn 
nivel e s de produc ci6n . 

El crndito, si es bien emple::i.do·, os c i ort,".mentc, · úti l p,:i,r .:i. ,s.ce
lcrr.r el pr oce so de producci6n e incluso puede é'.copt ;, r s c que suele n.5:. 
tu:lr como un elemento de estímulo ,,1 product or, qn e tiene el incenti
vo de est; •.r oblig0.do "· cwnplir sus compromi sos . Es un:1. h err,~.mienta. 
poderos;:,, en e l e.u.monto d e 1:- product ividr,d ; pero lo es en L--.. medida 
qu e e s t 6 r-cemple.zn.ndo t r ?.nsit oriruncmt e r·. c, ... _pi b l e s qu e nl pr oductor no 
hP. form--.do . Pero W' l o l n pon -:-. t ener pr esr .. nto qu e uso de Ci".pit r.i.l e s no 
signific~ n e ce&..., rif1men t 8 crédito . 
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El cr6dito e s genf.:r;-• lmonte un,· ;,.yud, ·. w ,J.:i_,os;,, p,1.r::•, l ,'. mejor ,".d
ministrn.ción d o un 0st, .. blücimi0nto y e l 1;1e::jor uso do los n3cursos do 
producción. Sin ornb:-•r go debe tenurso pr (;S(mt c qu r, k •.mbieñ invol ucrr•. 
r iesgos que son JTU •.yores nú,m l:,r,~ s m;, yor üs el crédi to en rel~_ci6n :ü 
monto d e l o s c.,pitr\los propios. ;, osto sr,.; refiere el .".for ismo o prig 
cipio d e l os Ri esgos Cr ecientes r1ue cst :,bloco onc ;-·, mcdi dn. que so cx
pe.ndc un negocio con c;:.pitr: l pr0 :::k .clo , ini en tr~· s rrv·.yor se.-~ l:· pr opor
ción d e: éste sobre el c:,p i t:, l tot:ü, r• lUn<mt.'.'.n 1:·.s posibilidt\dcs de per 
d er l o propio. 

Otro rirJsgo del crédit o consiste en qt1.e cu.-1.ndo h:iy much:1. s f ,'l.cil i 
d::•.des p,T é' obt en0rlo hny cicrt<' tcncl,mci :- ;, . oontpr~,r l o que no es in..:. 
d i s pon s :-•ble . 

En goner ," l s crf ccnvoniontc pedir crldito cu,~.ncto el fc-.ctor c;,pi
t ;i.l c stf..- on doseqµilibrio con los ff:.ctorcs tior r ;:,. , trr,.bi.'. jo y ,·.dminis -
t r r.,,ci6n. 

El principio -do l os Rendimientos Económicos Decrecientes y L~s 
r c l :\ cion os entre inswno s ::.dic ionr .lc.:s y productos .-,.dicion,,. l es que vimos 
;:mt eriormente tione por cierto pl cn:-· vig tmci:, cu;:i. ndo s o t r ntn d el in
sumo · C;'l.pitt;.l. Ve.le d ecir que nos sort': convcn.irfüte u s.--:-,r crédito cut:1.ndo 
el v2.lor d el producto rdiciow ·.l quo s e obt ::ng:'. gr ;;:·.ci,1 s ;• su empleo sec. 
m-i.yor qu e e l v~.lor tok.l del costo del crédito ( t r,s;:,. m,-<,s sobretr, s 2.s) 
quo r epre s ente·. Gl VP.lor d e l insmno n.dicionr.l. 

P.~.r :-:-. ilustr,1.r cstr; b ocho podemos u s :·1.r un cur1.dro on que s e r el a 
ciom'. el monto de c:'.pi k.le s do ex pl otr•.c i6n por hect,-<reo. co·n l e: Utili
d2.d obtenide. en predios r or.101: .. chr,ros do l :· provinci,• d e Bío- Dio (1) 

1 l PrmncJdio l % "Ut i l idr,d 11 

C:.1.pi.t .-'.l de l sobr e Ci:!.pit;,.l 1 

l Grupo :CXpl otr.ci ón 11Ut ilidr• d 11 Explot;i,ci ón 
por B6 .• por I!/ . m;•.rginél.l 

Eº Eº 

I 9, 80 1+, 50 
II 23 ,10 + 0,90 40 % 

1 III 37, 70 + 5,80 34 % 
IV 52, 80 + 9,90 27 % 

V 92, 00 -l-15 ,60 15 % 

n (l) Enrique Dclgr.>.do , Emilio Montero . 11Adminis trnci6n Rurn.l en Pr edios 
con Remol o.cha Az,ucHrer,,. , d e l;, Pr ovinci,:. de Dío- Bío" . Año Agrico
l e. 1954-55. Depr rt, .... mento de· Economí;1. Agr f'ri,•., Sección ,~dministr,1. -
ción Rurrü, S,mti ;:i.go , Chile . 
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Se observa que el grupo de predios con }!;" 9 ,80 por hect:fre1. de 
Capité.il de :Sxplotü.ción t u v".er·cr, unn p érdid.-1 de E.º I+, 50 por há . . • cunn
do el CApi t a l de Explot11ción se s ube ;1 ~º 23, 10 por ! á. la utilidsd 
pasa ;e¡_ ser de Eº 0,90 por h:L > o sen Lmn 11Ut.ilid·1d mar¡dn,1.1 11 de Eº5 , 40 
que s i enifica un 401; del 11 capitul de explotación m.1.rgim.l 11 que en est e 
caso es de J.,;" 13 , 30 po:-:- há .. 

A medida que R.umenta el capita l de explot:1ción l a ut ilid-1.d por 
he ct ,í r er'. co.itinú.1. ,-rnmcmt :1.ndo , pero cRd.1. vez en menor pr oporción . Ein 
es t e Cél.SO t endr emos que s i e l 11 costo tot;ü del crédito 11 e s por ejem
pl o de J.8 % convendr ;~ util.iznrlo solament e h,.:.st ::: el nivel un poco s ~ 
peri or :ü Grupo IV o sea de ~º 52,80 por hect<\ren en que l a utilid;ld 
m;_;_r gin:ü a l c,tnza ,.,_ 27 %. Hás 1;.r r fü.:i. de est e r.ivel l n utilid1.d totd 
a umenta per o no compensaría el va l o r del mayo r c:tpitnl emple.'-ldo . 

Ot r o é.tsp ecto import:mte c;_ue se d 0muestr: t con el cu.J.dr o ant erior 
es que muchas veces e s posibl e afront a r é.tltos costos de crédit os , i n
cluso sup er iores n l ."!. r entab i lid?,ct de l '1 ·11n:ricuJ.tur,~ en un p r ed io de
termina do . Si con un c::1.yo r cap:i.t a l de expl obción por he ctB'. rea pode
mos obt ener um1 util idac. m,; r girnü ele 34 ~ 6st,,.remos en concii.ciones de 
pagar int er eses por sobr e l e s int ereses come rc iriles y muv super iores 
a l a rent abil idad de l é1 ;,.fr i culturr: . 

2 . - Necesidades de Crédito. 

Las necesidudes v"°rfa.n en función del tipo de :.griculturn y de 
l a situación económica e gr~do de desarrollo del pa ís . Por ejempl o : 

Región deSé~r r oll~.dr'. económicr:.mente o rm vía s de desarroll o : 
- ca da vez aumenta l r~ neces ichd de capital. 

la disminución de 1 ,: m,,no de ohra exige cn.pit.1.l p.1.r a ma quin;c¡_ r Íc'" . . 
l a moder n.~ tE;cnologí:1 r,.2'r ícol::t implica el cambio de edif i ct).ci~ 
ne s simp2.es po r· nue v:-'!.s y .::ornplcj •¿s, estructur~ts- p,,~~:-i el a lmace 
namient o y b eneficio de los p roductos ,~rícol ns. 
el progreso tfcnico exige mf::s cr-i.:¡:üt::.l d e exploti~ción pnr:1 fines 
di ver s o s , t,'!les corno h . ¡¡,::quisición de semilbs rue jorP.d<t s J fe r 
t i l izuntes quJ.IDicos en m.1.yor vol·Jmen ; etc 
transici ón de la economí a de ai.:toconsumo 11 una economÍ "l. de me r 
cado . 

- r efor ma n.gr:1ri·, y pl nni fic;:ic.ión económic'1.. 

Algun:1s necesidades de l· , empr e sa que exigen r ec:1rsos financie
r os : 

compra de tierras o ampliación de l a s super fici es y?. existent es . 
- cons trucción,mejor:).miento o ampliación do l as mejorns . 
- a dquisición de maquin:1rias , i mplementos , equipos , etc . , que 

pos ib iliten obt ene r m,qor producción con menor esfuer zo físico . 
- adquisición de nnimales destin:1dos ,1. L -i. reproducción, cr fa , 

engordé, , t r ,1bajo , etc . 
- gastos en la comerci~lizAción, industr i a lización , etc . , de l os 

p r oduct os de 11. empresa . 
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- gastos imprescindi bles de los trnba jos normales de la empr esa 
en la r ealización de tod~s sus a ctividades. 

- gastos de Jr.:,.atención del empr esé.1 r io y su fo.rnilia, en cunnto no 
s e obtenga de l os ingresos normi.il e s del predio. 

J .- Car a cterísticas de los Créditos Agrícol~s . 

EJ. cr édito rur al se caracterizn en cuanto a: 
a) Fina lidad; b) Pb.zo; c ) Int e reses; d) Monto; e) Entregas ; 
f) Oportunidad; g) Gnrantfa; h) Fiscalización; i) Reerrbolso; 
y j ) Ubicr1.ción. 

Esta s cara cterísticas sor. oasi.::as y -sin su observación no exis
tir::t verdaderament e un empréstito rurGl. Alc : .... 1a s de ellas no siempre 
son observP..d::i.s po1· lH.s instituciones de c::.--édito rural. 

a) Los empréstitos r ur:"l es deb en t,ener finalid=~des productiva s, l a 
mayoría de l as veces de ma nern. direct?. , y, sólo excepcional mente 
en sentido indirecto . Los agricultores n ecesitan de r ecursos 
financieros par a fines prcducti vos , o pnrP. f ines de consumo . Mu
chr.s veces es dificil estn.blecer claramente la separación entre 
l o que es fin productivo o de consumo, pué:=, lél. empresa y el ho
ga r son l a misma cos::i., princi p:=ümente en el ca so de empres.:1.rios 
p equeños y medi anos. Las finalidad es productivils directas como 
objetivo princip;ü de los empréstitos rui·ales, es a ceptad::i. uni
v er salmente , lo nüsmo no sucede cu::mdo s e trata de a tender gas
tos de consumo que indire ct a mente son impr escindibl es a la pro
ducción . .Lo importante es excluí:;:- de las finn.lidRdes de los em 
préstitos rurtles l a ,_;_tención de los gastos -~on bienes de consu
mos superfluos . Siemp r e que sec1. posj_bl e es p r ef er ible que los 
gastos de consumo s e.,m satisf echos con r ecur sos propios de los 
agricultores , p ero, no existe .:.:-ia r'.izón rora p rohibir l a utili
zación de par te de los empr és titos pa r::t atender gastos con fi -
nes de consumo n ecesn.r i oA . 

b) El plnzo de los emp r éstitos rurales debe ser el c1.decuado y no 
debe ser mene: r o mayor que lo nec esn.rio, Los plazos no son de
t er minados por l a voluntad del empresnrio o por l a institución 
de crédito rur a l. Ent r e otr a s cosa s , el plazo dependerá ~ 

-- de l :,.s finalidades de J.os empr éstitos 
- de l a capncida d de pago 
- del t ipo de cultivos o expl0t D.ción 

de l a gnrant ía ofrecida 

c) Los int ereses de los empréstitos rurales deben s er bajos en r e
lación él. las tagas vjgentes en el pnís , pero sin perseguir un 
s entido demagógico . El costo tot:ll del dinero ob t enido _por un 
agricultor a través de un sistemr-, de crédito rural e s designado 
con el norrbre de tRsa brut<1 de interés . !:istA tasA. b r ut a es la 
r esultante de l a sum~ : 

Tasa bruta ( T) • 'l'a s~ líquida ( t) + !oobre t a s t'.. s ( st) 
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La s sobre:· tasas comprenden i:l compens'lc1on por los r iesgos y 
los gastos de ope r ~,ción p;~ril l:l conce3ión de les empr és t itos . 
LA. t .:rna l íquida depende de 1:i siturtc lón económic:1 del pa ís y se 
r elé~c iona estrictamente :tl 11p r ecio II del dinero . Eilla está influí 
da. por al¿;-;unos fc.ctore s t o.l es como ley de ofert ,1 y demanda, in -
f l uencias psi cológi ca s, restricci on E,s l ega:.i.es) e tc . Quer er fo:c~
zc.r excesivamente l ,~ d i sminución de E.:st;1 tt,sn es c r ei:J. r un s ist e
ffi-':l. de crédito r ur al def iciente e; irr e,1.l. 

La compensaci ón por los ries gos , que constituy e pc1r t e de l a s 
sobre t e.sn.s, Gst,1 expresada por w1 aumento d el r ·:cent.1.je en l a 
tn.sL, líquida , técnicament e det erminad(., con el f in de · servir CQ_ 
roo urn.1 espe ci e de segu:::o para l _q, divers:d.1.d da solv enc i a de l os 
mutuari os, los riesgos p e rsc,n n.les , la inr::stabi.lidad monet:tria, 
etc . En l a pr ácticri. l a t ;-: sf1 líquid,~ acrecentad:-, por 1,:,, compen
s a ciór1 de los riesgos es b. que lH fost i tución cob r a. a los mu-
tua rios. · 

Los gn.stos de oper ,:.cion de l e s emprés t itos son f1.ctores que 
muchas veces rec;:rg2.n s ensiblemente :;,_~t tase. b r uto. de inter é s . A 
medida que 11;. empres a. e stlÍ. m6s organ i za(h y l .:1 ~nstit ución de 
crédito estéÍ ubicada. cE:rca, los g~ts '~o'.'l de ope:ra c~,,nes por c:mt:h 
d,,.des prest adas ser ln menores. !:'..stos E,::..st os .son represent,'1-dos 
por el cobro de comisi ones , certificr.dos de c,u-g,if fisc:11E:,s , co~ 
tos de not:-1.rí::l. ( i nscripción ., r eg:;.str o de documentos pooteriores 
a 12. contr~.trtción, etc, ) , sellB.dos , desli.me de l?. pr opied -::td p~ 
r a los trámites norm.:ües d e l os emp:---és titos, etc . Estos gasto s 
son los qu e deben ser disminuídos .qJ mríximo . 

Léi. cob r ,mza de los i nter eses en lo:-; om:i. éstitos rurales no d ~ 
be s er émticip•1d,1 sino en ocasión del pr>.fü de los préstamos. 

d ) .iü monto de los empréstitos r ur ,ües o s e,,. J.a cantj_dn.tl :1. ser p r e s 
t a dn., deb erf.t condicionarse .:l l:is n (:; c esJ.Llades r enles, no debiendo 
s er da do de m;fa ni de men'.)s . .c,l ~rédü,o ,ur·ü no deb i e r a. sumini s 
tra rse mtí s a l lli de l R Cétp,tcid·!d de p'lgo de lo s ngricultores . Por 
otro lado , no s e deben propid,1r recursos menoreb que las necesi-
&,des pues el empres e.rio s,:;: verí a oblie;:ic. ) "· 1·er;urrir a oti-n.s 
fuent e s, o sea caer en el s istema de 11 l ínens d'.i. vididri.s de crédito 11

• 

e) La entrega de 1~1s cuot e.s o pé~rci.:ll i clnder-, o S'.;a , 19. uti.lización 
de los empréstitos rural e-, , debe hacer'.,e pa rcüiJmente de :-i.cuer 
do con el desa rrollo de l ··.s a ctiYidader~ de l 1. emp1 esa . Es obvio 
que no h,1y ne cesida d de que al agr icul tor r E.tir e de uné'l. sola vez 
el monto tota l de su cr édito, pues lo va a apl i cnr en f orma pnr
cel üda de ~cue rdo con l ~s f?.s e s de produ~ción. P~ra nquel l~s 
actividades que exigen l a r e-.üiz:nción de g:1stos en uni'l s ol.:. vez, 
l a utiliz;,.ción s e r n del total destin-1.do :1 • ,s mismas . 

f ) Los empréstitos :fobe1, .:: -::- :;: 2.l?!?.Itun9s , Ps to ,:3; deben lleg-"l. r a l;,.s 
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manos del r1gr icultor en las époc::ts él.propinda s n. l ll s f:rnes c::i. r ac 
t erísticas de l a s a.ctivid,1.des :1grícol::is . L'l expresión 11rr.ás vaf e 
t a rde que nuncc. 11 no s e nplic:1 en f' l crédito ruro.l. 

g) Las g~lrantÍi-.s de l o s préstamos r ur ;.ües s on en s· mayorÍ R. de natu 
raleza rural y v:1rín.n de :~cue rdo con. 1.:-:.s fin,üidades parn l as 
cua l e s se suminist~ ,,n r r::cursos firnmciero s . Hubo unn va rüi.ción 
muy grande en el concepto de g."-rn,ntír. p;-,r :1 los prést.<i.mos rura l e s. 
Modernwnente s e cons i deran como g:: rantír.is pr incip,ües: 

- la persona del 1e ricul tor 
l a cap1.cid~d de pFtgo - el emµrés titc no debe sob r epasar 
l a misrrc 
l ,:s g:.ré1.ntía s mat(.:;ri;il es o re.0:les . 

L9.s g:ir ;intíc.s s e cl:•.s ific:m t=-n person:il es y ffié1.ter i ·ües . L<ts 
g'1r:rntía s personnl os pueden s e:r r cprese11tr1d.:1.s exclusivnment e por 
las cu,.lidndes del .:gri cultor y S(:: fo r rn:üizan por su fi rm-'l. . L1. 
ge.r::ntíe. p e rsonal de terceros ( fianza ) no es b i en típic:1 del 
cr6dito rur,:.l , pero se us:.,, 8 n l F, pr,íctic:1 , 

Las gar antí,:s mater inles consis ten e n gra v,imen ec sob r e l os bi~ 
nes muebles o i nmuebl es , títulos , dere~hos y \ ·ü ores y , en gene
r.:;.l, b i enes q_ue pu eden quedar en pode:r del acr eedor o el deudor, 
s egún el c,ts u , p: . r:1 r e s ponder del p~ go de ).0s empréstitos . L1.s 
ga r a ntfr.s m[:terL.üE::s r ep r es entr,n unn precn.ución en un sisteIM 
de crédito rur.l. Lr,s pr incip:l] e :;, g:1.rn,ntías r.: ·. ··.r-ri. l c,.:, s nn: 

- inmobili ·l r i't direct a o anticresis 
- i nmobili a r i a indirect:1. o h i pot e c~ 
- mobilia.1·ia presente o p:i:·end.1. sobre bien es exist ent es 

(muebles y -::mimales ) 
mob ili;~ri:i futun, o prend:.i sobre cosechas o producto s 
no existentes en el momento de contrAtnr o prenda r 
g.::.rantí.1. sobre d e~ecllos , valores repres1Snt a dos por :i. c 
ciones, v5.l orcs hipot e c ·~d os, óonos , etc . 

h ) Los p réstr:.mos rur ales deben s E. r f i s cnliz:idos . E.si:,,1 ±'1.sc·lliz.1.
ción est .i d estin;,d;,_ :~ V8rfic,1r 1 :-, ·1tJl ic,.ción de los r ecuroos 
dentro de l :1s f inalid;.des previst,1s , o e st;:cto de 1-ls g, rnntí·ts, 
etc . 

i ) El reembols<?. o pc,go de los prést QJílos rur"les debe obedecer ,1. un 
pla n que s e subordine q_ l P. c:1.p,1.cid.1.d de p:ig:) , finalidades y g?. rn!:!_ 
tín s, y l us épocas de vencimi ento de l os p1·éstarnos deben esta r 
condicionadas a l ?.S épocas de ingr eso de 1,,. emp r esa rural. 

Un aspecto import~nt e con respecto ·t los reer:!bolso s de los eré 
ditos está da.do por l é,S medi das que suel en t om1.r las i nstituc i o:
nes crediticias p,~r tt compens,1.r o el imin:1.r l:1 desvaloriz;,.ción de 
la moneda corno elemento de des capit aliz;'.c ión de 1., p ropia i ns
titución. P;.r a ello s e han c ren,do ::i..o,. -:: réd:i t op, '1r r-: ·i i11d '11-- l pe, 1• 
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en los cunles el deudor no r eembolsa l;,. mis lll:-1. cant id,-1,d oue r e 
cibió en moned,: corriente , sino unf!. suma que t eóricament"e co:: 
rresponde al mismo valor él.dqui s itivo de 1 1. cantidad de diner o 
que r ecib ió. Así s e t iene di fer ent es b:;,ses de 11r e1. juste 11 que 
pueden s er cr~ntid,.des s imil :-.,.r e3 de p roduct o ( c;i rne , l an:i , tri 
go , r emoléi.cha , etc . ) o d e moned:-1 ext r ;:injera ( gene ral mente dó-
1~1.r nortenmerica no) 0 <.,pl :i c:ición de í ndices de r e-9.just e c .-üc~ 
li::.dos sobre c:~.mbi os en l os índices del Cost o de lrt Vi da , ín
di ce d e p r ecios a l por mayor, índice de p roductos !lgropecu-'1. -
rios ,-ü por mayor o í ndice genenü de pr é:c i os. 

La. i.¡bic1!.ción de l .,s dependenci:ls de l 'l i nstitución deb e es
t a r situa da a menor di stnnc i:1. de l :1s activi dndes que exigen 
r e cursos fina ncieros . Est i muy gene r :üiz.<1do el empleo de l a 
expresión 11 capil a rid<.td 11 vi.r:i. desie;rn1r E.s t a ub i cación. Li s d.!_ 
f icul t ndes pa r a. a t ender :: es t e -~specto es uno de l os obstácu

·1os mayores .J. ser s c:.l"vado por un sistema de crédito rural. 

4.- Gl&sifica ción del Crédito Agrícok . 

( -~ . . 

f 
No 

¡ t'iirientes _Y arrugo_s 
¡ Prestarr:ista s o usurer os 

Institucionalizado! ComprndoreJ de product os 
Vendedor es de I nsumos 

1 

Agr ícol a 

linstitucionalizado 

/ 

\ 

.,/ Comercial o corr i ente 
Orientado 

· Dirigido 
J. Super vi s-'l.do 

l De c:1pacita c i ón 
Coopemtivo 
A Cooper A.tivas 

Segilil pl,1zos 
¡LA.rgo 
~•Mediano l Corto 

ÍDe 
Según objeto 

1 l De 

M:-1.nt enimien to 

Promoci ón 

.::iegún 
, 1 Hipot ec~rio 

gar antial Prendnrio (De 
Persona l < 

lDe 
confi::mza 

Fia nz:i. 

{ 

R.eajus t ab l e 
Según r eembolso 

No reajustab l e 
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Crédito No Institucion:üi zac'.0 , 

a) - De. Parientes y ,~mi¿,os 
diversos, gener::.i.Jmett e 
rn.l. 

fin_g·w~'1. t Í'lSJ ni i:1.t ercses; pJ.A.z0s muy 
cor tes. !J~nit~:do 'o';npl eo en el medi o r u-

b ) - De orest~istns o usur eros. G.:::nel'.';,.-:.1!iP.ff':,e e.e coc:.o pl;:,.zo, <1.lto 
int~rés) g:1rantÍ éi. hipotecnr·i•\; prenc!.a'tl l.2. o perso11al ( l etrA.s , 
cheques> pr~g:~r ~es ~. l!J,d.ste 1.H p0s.;_bilidri.d que e5b"t s e'l una de 
l u s c:tusales p0r l:is c.u:i.les 8n alnm.1.s zo;1nn enco1trruaos a pro-• 
p1.etP.r i os con nlto núme-::-o de pe~u~ñoE pred1.C's f~,~gm:=tnt'!.dos . 

c) - De compradores ce p r oductos. Y,st ~eché11T,Pnte r e: .r .. c1.onado ."l. l a co
mercinlizé'-cién de prx:uct0s ,g-r o:-'e-::a:,.ric, s, & necesc,rio vbser va r 
lo cuid.adosamente no s·.ílo p0.,_" ser muy i:e:1(-;rnliz ·1 do en el medi o 
rurcl sino po r ten-:::r 5eri:ts impl ic ::; P:1 :i. " S renté'ls del pr odu~ 
tor . Se m;mi fiesta como e.de1.,1.ntos o ,"',1t,icipc-s sobre cosechns, 
que el producto:- quE da pr4ct ic".mente ob] irr:1,::.0 a vender al ncr> 
dor 3. preci0s muy infe-ri0res é!. los de ·"lercado J1101"1M.lrn.ente son 
s i n interes es especifj_c:i.dos , pJ ,1.z0s ·t lr: c03echn y sin gP..rantí n 
l egal . 

d ) - Vendedore s de fosumos. So:1 ot0rg.,,00::; por firm~:s r --~erci 1.;tes que 
venden a los productores f e rt 1.li7,->r L;e:~. i,'1$P:,:. i d df'. s ; m'lq_uina -
r ias, muteri,qJ_ de cons t"7.lcción, etc Gener,ümente son de corto 
pl azoJ gnrnnt í:1. per.3on·ü ( prend,,_r in. er. ~aso de ITL'l.<1.u in'lria) y 
sin ir,t-erá s espe:dficr.do, Si bien e l int ':)- 2:=, r.o suele ap:-i.recer 
en c:1rácter de t :11., figL' r "' en la pr::cticn en 1~ no obt ención de 
descuentos cue se obtcndr.fon ;:,_l p~r'1r 111 cor,t,do . Su peor i c c,...~1. 
veniente es que con el · jet0 de 'lpreivecha:' e::ta .for:na de crédit o 
el agriculto::- su0le nclquirir i n:::-lf'.o3 dife1Pr,te5 en tipo o c:üidA.d 
a l os que r ealmente precj S.'.'. o incluso s1.1e-...e rtdqui r ir bienes que 
no n ecesit:-1 o no e s c-:pl.).z de ucq,.·. F;~cl1'.p~.e, típi-:-o de este últi
mo punt o es la compre. de t r a ctorcs y rn:\c.¡_tün,1 r1n.::: en n.lrunn.s zo
nns . 

Crédito ;1.gr ícolf'l. Institudo_l).§-1.iznd~. 

a) - Comercfr.l co~riente, L:=; :.1uél q_"J.e Bs~;.~ a cisnosi r::1.ón de cun.l qt!ier 
per son~ .. que pued:. prescn-car 1.1,a l_'.;, 1 :-=1d i:.t y png:'\r 11;1 ir:terés a s ;i-
t isfn.ccié.n de 1·1. ir.sV.tución ,tcrE'e-:-:~",~.. Ge•1er ~ .. .q corto o 
media no pJ.a7,o ; garn.!'ltia p r~nd1.ri~ o pe~ ::.0;, tl N0 e;dge pl :rnific::_ 
ción de :>.ctivid:.:.des y nom._1.lrn~nte su i"'sp~c ció.::1 no es estricta o 
no existe. 

b) - Or ientA.do. Destinado nl fimi,d:-:.rni er..to de dete:'rrdn1.dos rubrc . ,!t. 

p r oducci..ón . Get: r R..lm-=::-,t€ P. co rto o medj'1"10 pJ.élzo; g.1. r 1.ntí~ pr en
dar ia o personal , no exige ph.nific:•.~i<5n p ·,r0 irr:.p'.'.>rie i nspsr ción 
sobr e su uso, Ls otorgado !10rII1r1lmA11te por in i:;:.1+ 1: . .! ionE>s bancaria s 
de cP.rict er ofici:.l y es entrecaC:o cor 1r.: s:-2"'es inferiores n los 
del ::.r édit~ comPr-::i -1.J c.or;:-jpnt.e . 



c) -

d) -

G-10 

Dirigido . Bs una. variant e del 1.nterior con b. difer encin. aue l a 
institución creditici'l interviene en parte de l n. ndminist r ~ci..5n 
de l a empres,1. agrícola . Por ejemplo, prés t-1.mos en una coloniza
ción org:mizr1.da , fomento de un cultivo determim.do . 

Supervisado . De::;tinado al f i n[l.ncj r ,iento conjunto de las necesi 
dades de l n propiedn.d y el hog.<tr. Requiere de pl rrnifica.ción de 
l a s a ctividn.des :-1.gr opecUé:rins y de l os mejoramientos a r en.lizA-r 
en el hog::1r. Impone plan de administr r-'ción de la p ropied1.d y el 
hognr r 0alizado conjunt: ment e por el agricultor y un t écnico y 
por l:i f amilia y unA. educ:tdo.r:i. del hogar . Pl:izo s de ".cuerdo a 
las posibilid,,des rer,_l es de venta de 1:-i.s cosechas. I nte r es es me 
nores 3. los comerci,ües . Comprende un proceso educa tivo del a
gricultor y le:. f .1.mi lia campes ina en que Extensión Agri-~oL:i c..,í 0c
túa una lab or de ca r á_ct er intngr'.l.l, pr omoviendo tn,1to el 1.umento 
de l a producción agrícol~ como 1~ mcjorí~ de las condiciones de 
vida. 

e) - De Ca.ps.cita.ción . Est,~ destine.do n ;,_e;r-icultor-es que actúnn bajo 
el nivel de subsistencfo y tienen un obj etivo fundament :ümente 
socia l. No ,requi er e p l anificación . Generalmente s e dn en espe
cies ; inter eses b,ijo los niveles comerc i ":.:i_es ; sin gar ,,.ntÍ-'.l. pers2, 
n'll . 

f) - Cooperé!tivo . Financiado , dirigido y organi z-:i.do por los p ropios 
agricultores con fondos prop ios; que son f:tcilit--=i.dos :-i miembros 
de su gr upo generr:.lmente :i pl::izo cort o, sin gr,.rantía real e in
terés no comercial, 

g) - A Cooper ativa s . Préstrunos que l .,s instituciones ofici:ües de 
Cr édit0 Agrícola otorg;:m ~1 trnvés de l a s cooperQ.tiv.~s de agricul_ 
tores que aswnen l !-.. g;:;_r ,mt fa :1.nte el Banco y di s tribuyen los cr~ 
ditos entre los cooper:idos que lo s ol '7citrm y son aprobndos por 
la p ropia cooper:-,tiva. . Pl:izos gener:~l mer-: - cortos e intereses b.'l. 
jo :os nivel e s comercü!les. 

~n cua nto n los plhzos los créditos pueden ser de tres tipos : 

.1.) - A cor to pl nzo : son .'~quéllos que tienen un plazo máximo de 18 me 
ses . 

b) A pla zo medio : son ;iquéllos que vn.n de 13 me ses :1 5 :iños. 

c) A l a r go pl a zo : son los que tienen un plnzo m:ivor de 5 ~ños . 

En gener al el plazo máximo es t :i d,ldo por el período rle vida 
va de un trabajador norma l y se estima 1-in.stn JO - 40 :iños . 
s e trnta ~e mejora s , el máximo es la vid~ út il de ln mejora 
que s e t r ate. 

a cti 
Si 
de 
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degún su cbjetivo los créditos pueden ser de m·mtenimiento o de pro
moción. 

a ) - Créditos de m.1.nteni;~iento son los destin1.dos a sumini s tr41,r capitnl 
circul:mt e y por l o tnnto se r efieren norm;,l mente ,~. semilla s, ab~ 
nos, pesticidas , compr.:i. de ganado de engorda y diversos g¡-?.stos de 
operación . 

b) - Créditos de pr omoción s on los destinados n suministrar capital 
fundi.ario y capital de explotación. Según esto se distingue : 

- Crédito territoriR.l p.1.rfl l a compré\ de tierra, f in:mciación de 
edificios, dren.:>.jes, c:>.nales de rier,o , cercos, corr1les, etc . 

- Crédito de producción p~r·1 1:: compr ,".. de m.'!.quin.rü.1., vncas leche
r a s , reproductores , etc . 

H:iy una lógicli relación en'!:.r e los distintos tipos de créditos . 
Los préstr.úl1os a corto pl azo , son gener almente de mnntenirniento y con 
g:1rantía person:ü o prendaria . Los prést:.unos a medí ".no plazo , son 
normalmente de promoción y con garantÍ/J. p r endnrin o hipoteca ria . Los 
p r éstHmos a. l a r go plazo son de promoción y con gnrant í a gener almente 
hipotecariíl . 

5.- Cuúdro Kesúmen: y 

rC1-,..liAC1'EhlSTICr1.S 1 C. A. COllii.ID\J'l'E 1C • .'\. . OfllUtrí-1.00 1 , C • .:i. . SU?SRVISADO 1 

1 l. Natur a leza 

12 . Finalidad 

1Bancari;:i. 
1 

1 Norm1.lmente ban- l I f.du cativa 
1 c·ffia. con .:~sist en 1 

1 cia técr,ica espe:1 

1 cífic~ 1 

1 Fin;~nci:-i.c iones 1 Fina ne in c iones 1Financiamiento 
1integr:ll · 1es pecífic~s respeéíficas 

1 3. Instituciones I Públic:ts ( con I Públic:,s ( con pr;.c Pu'blica o fil:m- 1 

1 1 oró:ctic:-,s b:mc~1t ic::i.s b·~nc·n·i!1s )- 1trópic-'l. 
1 r bs) o pr ivnd.s' (o de fomento) o 1 

: 4. Tiemp.) de 
a cción 

1 Régimen de com- 1 priv,'1.d:•s 
1 etencia 
1 Pernn nente 

1 . 

1 Nonn.1.lmente temp~1 Tempor ~l 
1 r·ü pudiendo ser 1 

1 perm:mente 

1/ Ivan Tur guenef Cn.jueiro ( °'n b~jo cit1.do ) 
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, 5. Tipos de em- ,Tod1.E> bs que n~INor m··lmente m,1.- 1Nonn·tlmente el 1 
pr es:ts 1 cesiten y puednn 1yor que el tipo 1tipo 11 t.-,.rrnho f'l- t 

1obtener , 11t·;n1:.ño f -,mili:Jr1mili1r 11 

1 1 t 1 
Benefici•irios 1 Todos l os empre-

1 
Todos los empr~ 1 A.lgun11.s famil bs 1 

1 
s-.:i.rios rur .-ües 1 s ítri os rurrJ.les 1 con c1. r1.cteríst :i_. 

1 que posenn con- 1 que necesiten o t cas peculi ,res t 
1 diciones de ob -'poseen condicio! 
1tención . Conside- 1nes de obten --1 
1 r :1 l L persona I ción. Consideré'. 1 
1 11~ persona 

Selección de :~tlende propues-
1
Cierto sentido 

1
Elección de f;uni

1 

benefici 1.r ios t ¡_s que se encua
1
directivo . ;.tien

1
li:•,s con posibi,:-' 

t -- 1 - 1 1 

1 <> , 
, o . Ubic:tcion 

dren en l .1.s nor- de propuestn.s lid·tdes de capa- 1 1 
• t I d l 1 ·t . ' mas vigen es e os que se ~i ítcion 

1 1 encu·1dr:m en 1 
1normrs vigentes' 

1 
El. interesacio vn 

I 
El interes·tdo 

1 
Puede ser 

t 1 . t ' t . , 1 1 . t ' t 11 · . r. n ins i ucion va ;. º' ins i u 1. 'l rlo 
1 1 · -1 

domici
1 

-1 

ción 1---------+----------------- --- - -------
19. 'fécni c·\ de 1No interesa 1 Intere..,.1. ,Interesn 

p r oducci ón 
110. il:,se de con- 11i.Vi.1lun.ción rl.e 1 .. vnlu:1ción de 1Plan de 1.dminis- 1 
1 cesión de los I l os "bienes eco- 1 los bienes eco- 1tr11ción rura l y 

1 nómicos . EJ.,1bo r .1 1 nómicos. Sl 1.bo- 1 del hog'.ff . 
1ción del Presu :,r'lción del Pro- 1 
1ouesto 1yecto Técnico 

1 1 

111. Cé1.p'.lcid.ad de 1 .Lctu:ü 
, pé1.go , 
t 1 
12 . Monto de los P a.rci:ü . El 

1 , t . t 1 empr es i os cultor debe 
;po!'ler de lo 
t:;nte 

113. Plazo de los tFijos 
\ empréstitos 

1 t 

1 .. ctur~l o poten- 1 Potenci:ü 

1 
ci:ü 

1 
·1gri Pn .. rchl o 

-t 
dis-

1 t 
total 1Puede ser totnl. 

1 

1 
res-, 

1 3i e~ posible, 

1 p ·1rcinl 

1 Fijos o v·1.ri'l- 1 V".ri·,.bles 
¡bles 

1 :Específic:1s con I Bspecífic.1.s ~on 1 :,.2.;:1 g,.,r'1ntfo.s es 1 
1m1rgenes rígidos 1m~rgenes menos 1pecífic1.s 0 con-1 
1 Limita. el monto . 1 rígidos . No sie'.!!_ 1 m'lrgen muy libe- 1 

115. Inter é s 

1pre l :i,ri.it·: .e).. 1 r:_l 1 

1monto .. r 
1 Tc.s:,s b ,~nc:1ri:is I Tas1.s b:-mc:.ri 1.s I T, s,:s b t'.nc-o;,,ri:1s 1 
r ccrr ientes . i.lta s I corrientes o m..-i31 corrientes o m..'Ís 1 
1 sobr e- t-~s-,s 1elev:~ :fas . P·1go 1b :.j !s . r~o cubre 

1 de :i.sistenci 1. 1 g-1.stos educacio- 1 
1tic~i~:t o no 1n iles r 

116. i.spectos do- 1Nor!Ili':lmente no 1Nonn:1lmente no 1!1Jorm0Llmente 
mést icos I financia 1 fin;-•.ncia 1 fim.nci.1. 
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6, - Crédito Supervisado en B r ·~sil . 

Con respecto a l os crédit()s anteriormente r eseíh dos h-'1.remos 
un coment é~rio especia l sobre el Crédito Supervis·1do us:mdo l :i e:xp~ 
riencia que hemos podido :1 preci:lr en Br ,;sil. 

Ln Br ,,~sil h".y un·. pr::ct i c,i de m:1s de 1 2 r~hos en este1 m:::.te-
ri.:i. y por lo t anto es de w :.lor consi der;Lr l :'s vent :: j ·.s y de svent ;.
jn.s que es te s istem;.1 ha. demostr~do en es e p,".Í s . N:o.tur :o.lmente no pu~ 
de afirm1.rse que los punt os que se enume ra n s e:m necesari :,mente 
perm..1.nentes o que no pued;:rn :üt erarse ,,.1 pr,.ct ic11.r el sistenn en otro 
pa ís b ,1j o dive rs·Ls s itu,•.ciones . 

:E.n el c,~so br,~si leí'lo los benefici..-1.rios d el crédi t o supervis·-\-
do deb en cwnplir un.~ s erie d e exigenci:.s , t ·,.les como: 

l . Ser propiet. :.rio 
2 . Tener un.~. super ficie nnn:un..1. est 1blecida 
J . Cont-:.r con cierto p,itrimonio mim .mo 
4, Disponer de unr, r enta míni.m: . es t 'lblecid.1. 
5, Tene r buena s"lud 
6. S·,be r l eer y escribir 
7. Ope r ~dor con edad ent.re lDnit es determinados 
8 . Ser coope r :1.dor de extensión 
9. Tener ,.ptit udes de Líder es 

10, Necesit-'lr c rédito y dese,1rlo 

,, nuestro juicio, l ~s principales vent ·•. j;;s del crédito supe:r_ 
vis.1.do en B r ;,.sil s on 1-.:.s sigui entes : 

l. Oblig[t n.l r•.gricultor y su r ~milia H h'l cer una p l 1.ni fict1.
ción m{!.s r :tciom.l de sus 'i.ct i vi dtJ.des , posibilitándole h:1-
cer mejor uso d e l os r ecursos de que di spone y f ncilit:-ín
dole los medios p:lr!'.. que lo hé'.g,, . 

2 . Tiende ·1 elev:1r no sól o 1 , p roducción agropecuél rin , sino 
siJnultáne<tmente el ni vel de vid·1 de L ~ familia c·unpesina . 

J . Normalmente p roduce benef i cios inmediat0s '1. l 1s f ,mili, s 
directa.mente f,1vorecidos por este s istema . 

4. Permite que el p equeño y medir•no p r oductor t enga ncce so 'l 

las fuent es d e financiamient os que :tntes l e s e s t~bnn prn~ 
tic'l.rnente ved.1.dJs , 

5, Pr ovoca not·1bles av, .nces en el c 1.rr.bio de disposición de 
las institmri.ones b -.nc" rins h,icin l ". conside r-1.ción c'.e los 
problem..-is del r~gricul t or. 

6 , Fa cilita e l tr·J.bP~jo del extens i onis t a y lél. dernostmdorn 
del hognr nl da rle más penetrn.ción en l ., vida fomilittr _. 
contacto per m..-1.nente y m,tyor ,..,__scendient e ant e el productor . 
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7. Oblig;1 al e.x.tensionist« a pl.·,nific·!r l q nctivid·1.d rtp-rícolo. 
en conjunto con un punto de vista económico. Es un~ de 
las lJOCn.s oportunid·ides en que el .qgrónomo no puede ver . 
rubros aislados dentro de un estnbleciJniento,,- sino q· :e 
comprender que el predio es un todo indivisible donde no 
interesa mayores rercdimientos en un dete1minndo rubro de 
producción, sino que el resultndo económico de l,i finca 
como un todo. Est<'.. experiencia l e permite comprender me
jor los problemas de fincas similares. 

8 . Los productores E~t endidos cr,n crédito supervisn.do pueden 
servir de ejemplo y estímulo a sus vecinos a.l constituír 
una 11demostr1.ción II de lo que es posible alc:1.nzar con Ex
t ensión. 

Personr:lmente distingo l a s siguientes desventf.l.j?.s de 
este siste1112. de c rédito según las observi1ciones de 111 pr ~-5:. 
tic:1 de este sistema en B msil : 

l. Exige mucho tiempo de pu,rte del técnico 1 L'-'. sol .'l planific~ 
ción del est:lblecimier.to ,J.grícola, sin consider,.r lo r el~ 
tivo c:.l hog:,.r, requiere prolonga.do tr-1.bajo técnico . (Hay 
técnicos que :,f i rman que h?..cen 11 pl<>..nificnciones II en dos 
horas ; pero evidentemente no h-'=ty nin¡mnil. posibilid,1.d que e s 
tos pl r...nes se;:m un tra.b1.jo re-~lmente serio). 

2, Lscn.so número de f rrn1ili;:s o.tendidas . 

J . 11.el.'l.ti vo ef ecto de "demostrac ión II si se considera que es 
muy difícil ,'.ceptar que las fomilbs seleccion2.d'l.s senn 

11 represent::tivas " de su locéüidnd, dadas l a s condiciones 
que debe cumplir p nr a ser favorecida. 

4. Impone [l.l servicio de Lxtensión cie rtas ., ctividades de ::i.

gencü.1. b ~mc:trb : tr:tmitP..ción del crédito , contrn.tación, 
fich,~ de cont r ol, ca r ta de .·mtoriz.:.ción, inspección. 

5. i.costumbra. c.l agricultor n. depender del crédito mis que 
otras fo rmc.s . 

6, Mayores posibilid~.:,des que sirv:1. a los vecinos como estímu 
lo p nra ?..ument a r l os c onsumos que ,,. nument {l.r lns producciC?_ 
nes . 

7. Gé.l.stos de 'l.dministr a ción del crGdito, mu:r elevA.dos. La fal 
ta de especialización del exter.sionistn se tr~duce en ine~ 
ficiencia, 

Finalment e quiero h,•.cer uno consider ación relativa al 
crédito en general que tal vez conveng;J. t ener p resente . Si 
el crédito no está res pnldndo con una mayor producción de 
insumos ( f ertilivmtes , semilla s . insecticidn s , etc . ) sig-
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nifica ~umentos de precios de los insumos y no aumento de 
l a producci6n. Lo prime ro se explicA- porq_ue a una misma 
oferta de insumos s e p r ovoc~ un~ Il'lr,yor demanda . Lo segll!!. 
do se e:xplic.'!. porque si hay escasez de insumos es porque 
en alguna parte algunos nt;ricultores l o están usando y 
cwmdo mediante el crédito se permite su uso ,1. ot r o ;:ip;ri
cultor, alguien . tiene que dej;.r de usa rlo . Evidentemente 
que esto es cierto sol P .. mente si no h'iy m"l.yo r producci6n de 
insumos y los que existen están plen,1mente usados . L'i con 
secuencia puede ser mejor distribuci ón 'cte ingresos : pero 
no w~yor producc ión . 



NECl:lS:!::D,.DES Y DISTRIBUCION DE IDS CREDITOS 

r~úrner o y valor de l as Construcci ones , Maquirn~rias , Gan::ido y otr os Items pa rA. los cu-1.l-3s se r equiere rea.liz?.r 
inversiones . Indic:lr fech:.!. F1.proxim.ada en que se necesitarí a disponer del crédito . La cn.ntidad .,_ pl'lg<'-r con fon 
dos propios - ( columna. 2)- s e refiere ;: las sum2.s de que se dis?one p·>.ra invertir sin necesi d'.'.d de r ecurrir A. -

créditos . 

1 DISTnJB UCION DE I.DS CRLDITOS ( colwnna 3) 1 

a) 1 Cu.lJ.:iútUCCIONl:.S 

1 
.wst~blo 

1 5:1.l:.~ CE o rde&. 
,Gal ón 
1rl odepa 

1Kms . de cer co 
1 Kms . de c:-~rainos 

1 2 3 1-?. 
1 1~01 v~.1or Tot,ü 1~.:lc r a. 1PQ,rar I Ca!!tid'1.d Créditos 1 l er.a'10 1 2º ll.ño ' 3er. :1.ño 1 4º 2.ño '5º 1.ño 

1 a.vr~x. Sº • e/fondos propi0s 1 necesll.rios Eº Eº Eº Eº ~º Eº 

11 

1 . • __ : . .; 1 

TO t ,,. L 

1 DISTRJB UC ION DE IDS CREDITOS ( cc,l umna 3) 
11 

' ' :i ) 1M
1
,l1.¿ÜlN,..RI. .S 1Nº 1 Valor )'otD.1 1 Va lor a p -.agar I C"nti·ct,"d Cre' cti· t 11 ~ 12 ~ ~ ,. os e r. ano º ano 1 3er . a ño ' 4º ~~no ' 5º an~o 

1 ' 1 ?..prox . Eº 1 e/fondos propios 1 --;í ~~~;::----"7- 1 ..::1:~::::::_::.....~~~~~~.E:~:.::~~-~n~e:5c~e::s~a:;r~i:1::· o~s_:!:E.~º~-...;.-~E~·
0

~ _'.__:E~º- ~'~- E~º-_'.__JE~º~-~r-!E~º~--

:A 'I3';r;a~ckt~o~r_e...:s=----~--l--------1'~E~º.:_ ______ --J"--------------l- ._--~---~---_:_ ___ ____'.. ___ _ .{ 1 
1 '1ra dos 
1 Rastras 



NECbSIDADE.S Y DlbTRIBUCION DE CREDITOS ( Continuación de 11. p:ig . anter ior) 

3 n:=-2) 
1 DISTRJBUCION :UE IDS C.1.EDITOS ( colunn:i 3)' 
1 

c)' GAifaDO ' NºtValor Total! Valor a p,.gar 1 -Cantidnd créditos 1ler.año 1 2° e,ño 1 Jer. año 14º .<J.ño 1 5" año 
________ , _a,:..p_r_o_x. Eº _ 1_c ..... /_f_o_n_d_o_s___.p

0
_ro __ P_i_o_s_1 __ n_e_c_e_s_a_r_1._· o_s_E_·_º ___ 1 __ s:._·__ E"' Eº Eº Eº 

1 

1 Toros 1 : 1 _____ _;__..;....; __ _ 
t v .. ,-

1 

----------1--1---------1 ----------------
·r O TAL 

d)' 

1 DISTRIBUCION DE IDS C¡ü:,l)I'I'OS ( columna 3) 
1 N°{Valor½otal ' Valor a2 pn.gar I Can€i&tta2 )_c_r_é_di ___ t_o_s........,

1
_l_e_r ___ año 1 2.: año 1 J er . año '4º año 1 5° año 

1 aprox. E-> 1 e/fondos p r op i os t necesarios E"' E"' .E,0 ~" E" t Ec.-
OTROS IT.Ei.11( 

,.----------,----=------.:.___ -r-· 
., - - --.-------- ----..--- ,----------------- -

' 

TOTAL 
---·-----------

TOTAL Eº 
( 

l ' a + b + c + d) _ _ ____ ·_ 

Q 
:... 

. 1 



él) 

b) 

c) 

d) 

I 

3 :t\RVICIO~ D1 IDS CREDITOS QUE S1 SOLICIT')\RAN 

(De la colurnn,: J de l:i.s páginas anteriores) 

T '1'0'1',.L ¡ lcr. 1 2do . Jer. ·-~-z;Eo . j $to. 6to. ' _;¡mO:ª ª -8vo . 
D.SL año I año año ,ü'í.o I año RñQ él.ño 2.ño 

C.r..L_-D_I_Tg__E 
O 

--~-/ _J_--_1 9 _ _ /_ ,_ --11~/--;--1_9_/ ___ I-- l~_j_ , ... )!L:.L~!-=1=9 _ _,_L__,¡--19~.·/_--.-
---~ 1 1 
COrJ.':iTn.UCCLJíJ!!S 

- -----1 ---- ---r--·-- ---------·----;------¡--- --- ---- ·1- -----~-- - -

I TE M 

( 1) C,-ílculo aproximado del Ingreso en E.fecti vo que se espera alcanzar en c'ldR año . TórÍiese como puntos de re
ferencia el Ingreso en Efectivo en el Ultimo .~ño .,grícol::i. y el Ingreso t~el i,ño Metél. del Pb.n de Explot;:i, - ? 
ción. 1-' 

(2) Ing~e30 en c~d~ año, menos l a cuota de servicios correspondiente. Si esta diferenciA es ~eg,tiW1. , indica 
que el n.g:r-iculto~ no estaría e,n condiciones de cumplir los créditos que solicit-ir-í, por lo que deberút e:J.
tudi2.r otré~ 1:.ltern:1.tiva más económiCd p•1ra su Plan de :é.xplotación . 

CP 
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TA1'IAfrO DEL NEGOCIO Y UNIDAD ECONOMICA 

l. - T ru:i,-,_ño . -

.Al r ef erirnos a L ... s medid? s de t ,"'.lTu:".ño de l os negocios ,,gr o
pccunrio s , especificamos qne t :,.m,..,_ño no significa necesD.rironente ma
yor e menor superficie do tierra, sino que nos referiamos esenci v.1-
mente c.l volúmen de negoci os con que op8rr.ba el P.gricultor. S6l o a 
i gu~ld¿d de suelos, clirta y ca ndicioncs de mercado, las hectafeas -
de un estr•.blecimiento tiomm i.rnportnncia en el volúmen; incluso en 
este caso puedo haber grn.ndes dif erencie.s de volúmen de negoci o según 
la inta:ddad de explot :1,ci6n, expresiJ.dP.. en monto de Cé.'.pita les o j or 
nada s emplendas por unidad de superficie. 

Los t1.uw,.ños de explotaci6n se refieren gener1:.lmento ri. ltt 11U 
nid1:.d Econ6r.ri.c11 1' , t6rmino que representa diferent es conceptos segúñ 
el puntu de vistP.. que s e ce,nsichre . 

Los tar.i.1,fio s predomin..,_ntes en un1:. zona estnn determ.ino.dos en 
pn.rte por L-1.s condiciones de suelos, clima y mercados é'.ntes nombra
dos; per o hay un.<>. Berio de otr os f..,ctores a t ener en cuent::i. : 

FormD.s de Col onización 
- Herencin. (f;:,,ctor es ju,..·idicos y/o trn.dicione.les) 

c,.,_pit:ües y Crédito 
Desarrollo Econé.21.ico . H/s posibilidé'.des de empleo fuer1:'. de 
la f'.gricultur v.. li~s Ct'.pitnlos. ~t1s 1,1.p,quim.riP . • Mejores -
técnicas . M,.yorcs cxigencin. s individuales . 
Densidnd d o Población. E~ gencrcü, ri. 111;}.yor densidad, I!'lcnor 
t~.rnño . 
Ti po de é'.g.riculturc. . 

En gener a l, los m-'.lyores t <-1rtr1.ño s de negocios conducen r1. un 
me.yor vol 'men de producci6n que tr;-,.e consigo :r:i.r,yores ingresos en 
los est i' blecimientos . Tar:tbién es vili.dr. L:. 2firma ci6n invers,-i que 
lé:.s gr c.ndes pérdidas se puec.en e sper.".r e specir1.lr1ente en los nego -
cios l'ilr-is grnndes . 

P,".r a trntP.r de obtener u.n ~:ayo-r- t :-·m?.ño, podemos é' Ctue.r ye. 
sea por medio de un:>. ElP.yor superfici e , - compro., arriendo o inclu -
si6n de suelos no tr-~b,,.je.dos-, o por medio de un2. mayor intensifi
cación de L1. explot?.ción . Es en est e último e.specto donde Admini s 
t r ación RurA.l, Extensión y Crédito Agrícol.". pueden jugr1.r un papel
de importé'.ncifl. , Si <".copt;:i.mos que 11' m;:.yor intensificP..ci6n debe -
significar mP..yor v¡,_lor de :;:>r odt~cci 'in por unicw.d de superficie, teg 
drcnos que P," r ,:. l ogr ::.~J.r1. necesitaremos m,\j'ores r endhri. ento s y/o pr.2_ 
duetos de m.c.yor v,".lor·. ?undc.menta l mente el c.'.llilino est;-,.rá di.do por 
la P.plicttci6n técnica y económicarwnt e dirigida de mñs unid;i.des de 
trP.h:i.jo y/ o r.iás unid,, de:::; de c·).pitr1.l por hect.;free... 
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Si n.grupmnos predios r.~grícol::!.s en estr;:,.tos según montos 
de Capital de Explotación por hect.~rro (K..,q_uin::i.ri;,., Ganado y CapJ.: 
tnl Circulante) , so observo. que genenü.>n,mt e hn.y una re11c.ción di 
recta entre CP.pit, .... 1 de Exlot;,.ción, Vol1únen de producción y Utili 
dad del predio . Así por ejemplo{ en un estudio reo.lizado en Chi 
le en 37 predios rrnnoln.cheros (lJ se encontró que un grupo de e~ 
t fl.blec:iJniontos con menos de Eº 15 de C,-,pit::ü de E.."'q)lot::ción por 
hecté'.rot'.. , tuvieron un déficit de Eº 4, 50 por hecti~re1J., mientr as 
que los que tenían entre Eº 15 y Eº 30 n.lc,:mz.,.,_ron un:1. 11utilidad 11 

de Eº ~,90 por hect~roa, o seo. Eº 5,40 m6s que los del gru~~ an
terior, que en términos de Capital do Explotación m.~rgin.-,..1, sig
nificab!J. un rotorno dG 40 %. 

Cn.pital:.:de Superf_~ Promedio e,/ 11Utilidad11 /J 
Gru Explot,:-,c. Nº de ci8 Pr2 Cnp .Expl~ 11Utilido.d 11 sobr e Capt . 

po por HÁ. . Predios . raodio te.e .x,Há. por Há , Expl.margin. 
Eº No . Hás. Eº Eº % 

I Nenos de 15 5 950 9 , 8n - 4,50 
II De 15 a 30 9 300 23 , 10 .. ·r c , 90 40 

III De 30 a 45 12 353 37,70 i 5, 80 34 
IV De 45 a 60 5 454. 52,80 i 9 , 90 27 
V Sobre 60 6 60 92,00 t 15,60 15 

Es importante observé'.r los altos r etornos que pueden es
pere.rso invirtiendo mis Capitnl de Explot::~ci6n o tr,.;,b2.jo adicio
nal, especialmente en predios qu0 actualmente tienen be j os ca.pi
t e..les . 

Otro nspecto qt,_e conviene reso.lt/"1.r en cumito r.l tAJnLJ.ffo 
de l os predios, se refiere e. l P.S v~·.ri,--...cioncs que se presentr.m en 
12. estr ucture. . d.é los cFl.pitnles r. medid2.. que c;i.mbüm los tnmaños, 
medidos en hectáree.s de c.: stA.blecimientos b.,jo condicicnes simi¼ 
r es. Así por ejE;mplo, en tm trn.b.--:.jo rer-J.izado 0n Uruguo.y (1) , 
s e encontró que l r. tierra signific."'.be. entre el 50 y 73 % de los 
capitr>.les tato.les; surflf• ndo 1.o,s mejoras se lleg2.bE. entre 68 y 77 %. 

(1) Enrique Delgado, Thtilio Hontero . 11Administré'.ci6n Ruml en 
37 Predios con Bet;;.rr2g:). Azuce..r er2. de ln. Pr ovincie de Bío
Bío 11, Año Agrícola 1954- 1955. Dept':.rt?.monto do Econornín AgrI?:_ 
r ia, Secci6n AdministrP.ción Rurn.l, Ydnistcrio de Agricultur a , 
Santir.i.go, Chile ,-

(1) José Nr.rull, Emilio Montero . 11 Ev,.luación de un Proyecto de 
Coloniz;,i.ci6n en Ur uguay11 • Instituto Interr•.mericano de Cien
cias Ae;rícolas de la O .E.A. Montevideo, Urugw-1.y. 1959 . 
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Ln.s mcjor:\s signific,,.b;:;n en este estudi o un 22, 7 % en 
los cst ··.blecirrliontos de menos de 20 l-1?..s . y 8,3 % en l·,s est;,_ncin.s 
(con superficies de sobr o 1.00•1 Hns . en el estudio de r,,forcnci:1.) . 
Si bien no puodon consi d .::;r2.rsc como est r-dí stic2,mcnte r vpr e sentr,.
ti vn.s, lD-s cifr,.!.S :,_ntericres sefi~lc?.n un hecho b,.,_st..--.nt <, 16gico en 
el sentido que por pequeña que se::- 1:3. propicdéJ.d , necesite, un míni 
mo de construcciones , en espuci nl cas~ ho.bitación . 

El Cr:pitn.l de Explut,~c:i.6n Fijo (Grm::-dorí.-,, y Mnauin,,ria) 
r eprcscnto.bn . .Jntrc 17 y 24 %, nJ.i,Jntr a.s el C,'.'pit,".l Circul.-,nte er a 
do sólo 5, 5 é'. 8, 4 %. 1D. importé~ncin. de 0Stf's cifr,'.'.S se rcnlza. -
por']_ue los ingresos en t•.gricultur0 tienden r-. depender m,-<,s do los 
costos vr.riA.bles, - que ron p:·.rte del Cr-pital Circubnte- , quo de 
l o s costos fijos . 

Distribución Porcentu2..l d1:.: C.:ipit;,.les en Predios 
de l:i Sext;:,. Sección Policial de SP.n Jesé , Urugué',Y, 1959 

T,:.Jn.?.ño segÚn su:eer ficic 
I TE M 5- 20 20- 4C 40-70 70--100 Estancio.s 

H~.s . Hé. s . J:-l~s. H;~s . 
% \' % % % et 

e? 

Ti er ra .... ... .. .... 50,1 57,5 65 , 5 69,8 66 , 2 
Mejor as .. .......... 22, 7 ll,O 6, 8 7, 4 8,3 

Tot a l Fundiario - 72, 8 68,5 72,3 77 , 2 74, 5 
GA.nnderí n ....... ... 7,3 4,7 3,7 6,7 9,8 
Maquin.-,.rfo ......... 11,5 19,5 16,7 10,6 8, 5 
Total Expl ot ,Fijo - 18, 8 21 ... , 2 20,4 17,3 18,3 

Circul nntc ........ . 8' /4, 7,3 7,3 5,5 7, 2 
Tot~l Expl ot,-:i.ci6n - 27,2 31,5 27 , 7 22,8 25,5 

CAPITAL TOTAL 100, 0 100, 0 100,0 100, 0 100, 0 

2 ,- Ventn j as y dcsvent, j <'.'. S de distintC's t·Jrl<'.ños dG cst:·.blecimientos,-

1) }113.110 de obr a . Los 0s t ::.bl ec:iJnientca de gro.n tamaño tienen :Tu-]: 

yore;s pcsibilid,.,,des de c'.:>nt2.r con :persono.l ~ 
pcci<üi zado y eficiente que l os de pequeño t . ..,n1,..,_ño , por cuanto 
l ::.l. reducid11 esc:>J.,,. de op,m-i,ciones de estos últimos obliga. a 
los tro.b.-. jadoros D.. dcsompe:ñ;-.rsc en labores i'tuy diforentcs . 
Por otr ,..,_ p,:1.r te en los ct:.pe:quoí'ío to.Mr'J.ño 0s mt'..s f·foil el control 
de l os t r abajc.dorvs --:t hD-y l'llr"yorcs posibilid;:,,dcs de que ellos 
estén rn:5.s intores;;,.dos en los resultr-dos do l.,. explota.ci6n , Gc
ncr ;:i,lmente, hny más flcxibilid-:,,d en el nso -de _lr-. m:i.nc de obr a 
en l o s pequeños t o.m:,•ñc,s que C'n l os gr rmd.0s-. - Fintlm<:Jnte debe 
t enerse present1.., au<:.: en l os menor es trim-i.ños de cst ;•.blccinú.en-
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tos, l.:>. imporkrncir de l ::· 1::1?.no df~ obrr f.,~mili:i r e s de mP.yor 
importa.ncü1, l o cunl signific2. un."'. m8nor dependencia de s.s:::. 
1..-::.ri,•.do s • 

2) Economía de L, Naouin::-.ri a . El uso ros eficiente d e l e:. mc,qui 
narfo de un est;:i.bl ocimiento estI 

lig.·.do - entrC:; otr o s fr.ctor c s-, c.l número de unidad e s que pu~ 
do ,".tender . En este sent.ido los estableciJTtiento s m".yorcs pu~ 
den hacer un uso m.~s económico de su m:.quin,:.rie. , 9-l mis.ino 
tiempo que pueden cont2.r con implerr.mtos m,-is espcci F.'..lizados . 
1A c or.1prP.. d e unD. m.~quine. , requi0r e un.-::. considern.ción t t.nto mc~s 
cuidF.'..dose. cu,=mto 111onor es el tamaño do un predio . 

3) Economí e. de L:ts Construccion..;s , :r:n los pr edios de TT1:•.yor tí1i'Tl2:_ 
ño l n.s construccicnes t i enen 

un menor costo por 1u1idr.d de ani.r.li: les, m~.quinn.ri::is o pr oducr.
tos que usen l o s edificios . El v:üor d e un cst,".blo p'lr2. 80 
Vél.Cf'. S es menor que cu,..._ tro veces el va l or de un estt.blo pnr n. 
2() V,"'.Cé,S . 

4) Comcrcic.lizr-.ción. Los ;•gr icult oros gr ;,ndes pueden compr E>.r !::_ 
. lemc,ntos p:• r .~. su 1:;xpl otr,ción y vender sus 

productos en m.".yorcc volúmenes , obteniendo :r.ejor e s precios , 
en p··.rte gr aci:•.s r·. su r:v yor "poder de contr ,:t, ... ci6n11 y en p;:i,I 

te por 1<1. mr•yor posibilid2.d de cl.'1.sific rlr lr· producción en 
gr :.dos de c:0.lid.".d . P6teso que en este <1.sp--:cto los pr oducto
r e s medi é'.nos y peo,ueños tienen l., posibilided de ,ci.socir.rse en 
coop0ri".tiv1:s y r c, .... l:i.w.r por s í mismo s <1 l gun,-:,,s de l;-,.s funciones 
d e mercrdo y r oser r r s,, p."'.r:-i. sí p1rt0 de ·los 1:1,irgcnes de co-

• 7 ' ' , mercit. .. izt.cion. 

5) Ri esgos . Desde 01 punto de vist:1, del tc,m2.fío de l os est;iblcci 
mientas , l os poqul:ños tümen monos rie sgo s en ca so 

de crisis económica, en el s0ntido qu e unr rr~yor proporci6n 
d e su producción l.!S f..F•.r r. ccn:=mmc del agricultor y su f ;::.rni.lia . 

6) Administrr-.ción. Un pr edi o de mr,yor t r..1n,' .. ño exige m;:,.yor c,•.pa.ci 
dP..d de r.clminist r ,q,ci6n y gener :.ümente puede 

paga.r fa. pr esenci:,,, de uno. per sonf'. rré.s prepP.r2.d:i . Gener:ümen
te es mls f:foil hnc cr decisiones r!Lpid,:.s JX' rl". el m..,_nejc en los 
establecimient os pequeños. 

3 .- Unidad Económica en l <?. Agricultura . 

I. Expl otn.ci6n . 

l. El'! una 7r opiedad destinado. a L-:i. obtención de pr oductos agrf 
co'J.n.~ Y. o pecunrios constituído· por uno o nás pc.tños do te
rreno , ba. j o une mism:1 ndr.li.nistra ción, y con el emplee del 
mismo C!:'.pi t.:.l do 0xpl ot 2.ci6n. 
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2. Las explotaciones se clasifican atendiendo a su tamaño, on 
los siguient~s grupos; 
a) ~íuy pequeñas J medianas.- gr andes y muy grandes. 
b) Sub- famil::..ares y multifamil ia::-es . 
c) Residenciales > ~ubsistencia y comerciales . 

a) La primer a de est ;i3 ag:rupaciones clasifica las explotacic,nes a 
tendiendo a su tl.mario J J.o relaciona c,on el tré:.bajo de dirección 
y de ejecución que el empreso.rio :r-ealiza en esta superficie : 

Muy pequeñas: el empresario no enc~entra plena ~cupacién de su 
trabaj::, potenci al en ella. 

Pequeña explot ación: el empresario encuentra plena ocupación 
a su traba.jo, el cual, por su pa::-t-e> sat isface todas las necesi 
da.des de aquella. 

Exolotación mediaP.a: el empres,1.rio no puede asegurar plenamen
te I!k'Ís que el trabaj0 de dirección, y debe pal.'.'.l el trabe.j f'I ele 
ejecu ción; completar su propio esfuerzo con trabaj~ remunerado. 

GL-.:m explot ación: el empresario debe r enunciar a todo trabajo 
de ejecución, consagrando todo su tiempo ::>.l t r abajo de direc ~ 
ción, que le ::icup~ t.otalmcnt-e . 

Explotación muy gr a nde : el empresario no puede asegurar mis 
que una pa rte del trabe.jo de dir ección; haciénc.-.,se ayudar en él 
por colaboradores (admi ni str adores, c;apataces) 

b) Ll sei undo grupo cl P.sific;:i. l'ls explotaciones s.tendiendo al núme 
r o de familias que vive!l en ell a y ::m participación p;:i.r ci a l o 
t"lta l en 13. ejecución del ::. r ab,,.jo y dirección Jp l ,t empresa en : 

Sub- familiares : no ·rive en l a explotación ninguna familia, si
no un:1. o d;--s personas que no constituyen una fa.rr.il i a . 

Familiares: en elle. vive una fami li?. l a <..~ue puecie t r abé~jar pa r 
cial o totalmente en lé, explot ación. 

:Multifamiliares: son aquel l:is explota.cienes en l a s cul'.les viven 
dos o más familias que colabor an tottJ. o po.rdalmente con su 
trabn.jo de l':lj ecuc ión y dire<.:ci ón en lA. eY.!)1:-tación . 

e) .81 t er cer grup~ se refien. ,~ lns explotr.1,ciores res i denciales, 
de s ubsistencia y comerci~les, a t P.ndiend0 a sus r ecurscs: 

Explotaciones residenci.::.:1-es : son aquelln.s que dados sus recur 
sos no producen ingresc- s 2. la pe ?"sonn o f:.unili a que en ella -
vive, sin., que l e sirve simple.Mente como c1.s2 h::2.bitación y el 
empresario no encuentra en ell:. ocupaci~n p.Lena a su t r ;:i.bajé' . 
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Explot&.ciones d e subsistenci:1: son aquellas que rlado el uso 
d e sus recurscs no prodt:cen ing:;."esos suficientes par :1 sati~ 
facer 2.a tc'..,2.l necesid'td de vide. ~' pro gres.) de una persona e 
famJlia q_ue er1 ell cJ. vive, y que le propcrciona a lc.s mismas, 
0cupación plena. 

Explotaciones com.,.;r ciales : son aquell&s qt.;.e dado el use- que 
se haga de sus reci..:.rs'.•S , p.:-oiueen in_'.;r 6s::,s suficientes pnra 
sati~f2ccr ia tot.'1.l necesidad c:e vidrl de las p a rsonas que vi 
ven en ell a, l e s perm.:..te progresoE sn la explotación y p r od~. 
cir ex cedentes p:.,. r& la vent:, .. 

II . L-1. Unidad Econortlica. 

l . efinición: no e1d.ste W1?. definición concreta par;:, unidad 
economice.; :1.lgunos textos l a desi.gna~1 como 11unidad decisiva_r1, 
11 unidD.d de opo·ación r., ,:J_,arnnñ0 ÓpLllilO 11 • . . etc., en todo ca
so ningunr- de estvf' conc.: eptos es9ecifi,:;a. q1 1é se entiende por 
deci.si vo , óptimo.• etc . 

El decreto por fuCT7,él de lEj,' de C!-'.ile ( D.F' . L. N"' 76) deft 
ne l a unü :ad E;,conómica en l:~ sigui ent o fo rm1.; 11Gad.1. parcela 
debe constituír t:rw. unidad económica_, este es t,Jner l a su -
p~rfi cie nt:cesaria p2.ra que, dd.d.'.'. su c'lli clad) ·.lbic.:ación, 
cl i.Ina y demás cn.rr.tct erist:i.c2s y racion?..lmer:te trr.bajadJ. p ór 
el colon::> y su f a.mili:>. , ser.i capaz de producir l o suficiente 
par a progresar er:. su explotación_ d espués de subvenir a sus 
n ecesi dades. 11 

2 . Car;~cterístic2.s ! l.as ca r a cterí::,U.cas de l a uni dad económica 
son las sigui nntes : 

a) Debe sor capél.z d8 sobrev:i_vir 8conómicA.ment.e, 2.ún cu2.ndo 
los precios sc..5.n dc-sfov·;r..1.bl(:s :)r, ra J.a agriccll tura 1 

b) Debe ser algo más que unic.11.d de suosi1t.:mcia. Debe pr~ 
ducir un ex-::edente pa.ra J a. ven tn., debe contibuír al desa 
r r , llo ind.ustrió.l al como."ar b i en as w,cesnrios para s u 
desarr ollo; 

c ) Debe s e r cP-paz C:e crecer c r.. Fl s s ntic.o e conómico , es te 
es, invertir en mcj0rc,s , tales c·~mo: regndÍ·'.), edificios, 
gc..nados , eqtüpo.:;; educacion, Cí,.minc.. 3 ru1"Ües . 

d) Debe ser f l exible, est::> es , a.:iapt11rse a los car.1bios fu
t uros en c,.,,_an to n. tamafío :1 ori;;n.11iznci,-!n. 

e) Ten encia, s e r efi ere; a l<>.. form.q de poseer :n tiE•rra . 

3 , ~:edici ón . Par:l medir la 1mid:,.J E:conómica hay un crit erio 
físic:> y un c r iterio económiu, . El crit.e:-io físico s o r e
fiere a medir L'.·, tierra en t érr.unoc de una h ectnrea cultiva 
da, cultivable o b.::..en en términos de una hect.1rea standard~ 
El c r iter io e conó;1úco se r efi ere a medirlü en términos de 
produ cción brutA, i ngreso ; ::itc. Ninguno de estos sistemas 
considera la f;:uniJ.i.J. come, oojetivo de 1. un.idncl ec0nómicil , 
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4. Unidi.id :~c~nóm:cn. . Fnmilj_ ,,.r_ 

Se refier e funchme~-it,úw.ente a ln det'inici•Jn del dec r eto 
de fuer :~a de ley 1~" '76 , que consider:-., J.. t t :midad econémica 
como una unict .1.ci. d e t '.l.!tlcJ.fí.o pec,uefio 0 m2dLrno, pA.rt=?. un gru
po co:-1st- .i.tuíd·) pcr uni1. _f ,,, rn:C..:la , y d esde e.l punt'.) de vistn 
el.e sus ~E: cursos > ';u.m0rci 3..J .. 

a ) Gi:;.ruct9r-Í3Jc..i. c.,~1~; · 
El grnµo ?,il:d.l:i.ar 
S:.,:i ,:cnir :, sus neces i da de3 
Pr·,¡;;r et,2.r en s t.. expl otaci6n 
·}t-,civ;.-ialmente trAh2..j r.dc, 

Al r cfed rnc,::: a l 11¡:r upu f1?.mili:u i: l :i:ü t amob lR ext ensión 
del cor:c e1:t o . hab L :mos de '.Vl!'I. un.i.da". ccci:Ómie,a mi:1ima 0 de 
mínimo r et or ~,~ . · ;::,;1 ai Gi t..ulo i/~ d<:l Proy 3cto de:: ley de Fo-
mento Agr:í.col,'.l. ha.b J.:-1. de u.1a,1fc1:riil-J.a d.e cinco personas ". En 
t odc ~a so es nece3·1.r ::.o es t -1.'.JJ.ecer e l l!1Au,;n.ño dP, l a f a milia. 11 

de acuerdo a las co,,dj_ci :-,:1es 1.·)calcs o i ndividuales . Em m;i.
t eria de t ;_-ab a j o pa::'.':i los 1?.f ectoe u,ú cálculo se puede cr:!}. 
sider a r el de:'.. J efe de f amilí..a fm t o:;';ne de tiemp· , triLü y 
el :.e l e. mu,jer y niño s en .fv r:na d0 t, ¿ emp0 pn.rc ~.al. 

Cunndc nos r <::f c r.irnos .:i, 11 s· .... bve11:j_:i.· é:. sus n eces idr:tde ;:; " debe 
ente::nder s e J ar.; "ne ces i da de s ::1í r.:ünas er- fo r-:n?. adecuada '' . 
La urüd,-:.a. pr ;-p :n·ci i'.l!1a i:n r etorne a l trc.bajc del empresa r io , 
rente:,. a J."' t iE r 1·-'é ¿r ~.to~~¡-;, 0 i 0n 0s. 0e consurno que la fami 
lia requie r e en :Jl'. p r es'.1:;)Ucsto. . E.i. prE,supue .::;t o f /lJTl.ilia r 
deb e incJ.n í:r ' 

L- a l i ment,1cü>n r:::ú1i rr::i. e.c.ecu -'<dfl 
ii. - ves t 1.r.u-io r.~ín::,:no 11 .:i eu-'ld-

iii. - m;:mt..enimien.t'J mí ni,110 :'.c'te~t...c.:.rlo o.el hog,.',"' 
i v ,·- edu~,1.ció.r, 

v , - seguro su..:iaJ. y médico 
vi.- rec1•é,?. ~i0!1 · 

v iL-- movi li•r.,cció·'.1 
v :i.ii. -- iir,pu es tos . 

11P r c g.ce:::os en l r-. e:xp l_o+,.q,c ié!1 •1 ::...11pl ica operar l fl empresa 
en fo rma econérn:;_c."i.me:nte ccnv i,'1i ent e; ( I ngr eso t otal del 
predio, I n gre s o frirrri.1:i.m· ) > i1a.c 01 mejo :::-,1.s Cli 1.<l e.xplctaci ón , 
(El product c. brut0 el':) üt (,xpl ct,~cj ' :' dE:be ,rnmer. ti"'. r u.'1.a ta-

,;¡• ,;¡ ? ,., •. ) sa prome~üo L•.e ~ ¡i, p-:,r .:inc, , 

El términc 1'l::i,;_,cion::J_rn.ent. e t rn'n:::. j ,d"' 11 s i gni f ica : vrg:mi
za ción s atisfr~ctoria , m~112 j o ad8~·.w.u'.>, ,~ r édj_to suficiente . 

III. Det erminación de 1,.:. Unid1::.d :C:c0nórnie-'l. F,uni ~ia r . 

En la deter·minacién de 1::i. Ui. J.i cl,1'1 é c. onómicri. fruniliA.r se 
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puede seguir el métodc- del presup uesto; cons i derand~ los 
siguientes f actores : 

1.- Los r ecurs,, s de qu.e dispone l ;t f amilia en rela ción 
~ númer~ de personns que l n i nt6r,ran y la fuerza de 
trabajo de e s il fnmili':l 

2 .- rfonto del ingr eso f ;:unilia r ( s d i sfacer nec es i dades y 
progr·es;:;.r) 

J .- Tipo de Agr icul turn de ln zom., ubica c i ón respecto a 
los merc, ... dos , cnlidr.d d e .1 '.'l. t :Lcrr.::. ; 

4,- P r ec ios 2-.ctun.les y potencirtl es ( t endenci:l de l os pre
cios) 

5.- RendiJ:lient o s e insl.lffir'\s que s e pueden es pe r a r p2.ra una 
determina d"l. organiz.a ción dúl negocio J t6cnicos pres~ 
pucst~.dos 

6.- Servicio de Crédito . 

I V. Metodi,logfa de l a Deter mi m.ción . 

En Chile se han estA.do signi e,ndc dive rsos caminos para 
det 8rmina r E:l t a maño de l n. unidad econónúca familia r . Los 
principal és son los sigui ¿ntcs: 

1.- Dd r:;rmin-1.ción por rr1s,dio d0 l :~ f unción de p roduccióra 
2.- Dot e rminRr el ingreso que deber t recibir una f.'.l.llli

lia tipo y según es to ddimita r el t ,-.mñc m<Í.s apr c
piado 

J .- Determinar el te.maño mínimo de l a unid=1.d f.<tmili~r 
en b r~s e a encuesta s di:· ectas a l productor . 

Aquí s & pretende s ~;ir..lur l as ventajfss de l os dos últi
mos sistemas , pQr s e r muy simpl e s y a justados a l a rGn.lid.ad 
mism,~ de producir 

En conocimient o de los difer entes ítem que debe incluír 
un presupuesto de tipo f 2.mili.?.r, de J.as ca r a cter í sticn.s y fa.s:_ 
tores que det erminan l é'. unid.P.d económica , indictl.ffi.)S al~rnnos 
a spectos de l a mecánicn ~perativn de ln det ermi n :--1ción: 

A. Determina ción del Ing r eso Familia r A.nu;,.l: En su dete rrnin,:,.
ción hay qu <:: C('Jnsider a r los a spectos, ~ntes señal ados , que 
debe cumplir un presupuesto f ,~miliar. P,,r a c:.ücul é'. r l os 
dif e r ent es items que lo constitu~ren se t uve present e l a s 
siguientes fuontes de ,rnt ecedentes : costo construcción por 
metro cué,drado p -':.ra vi vie nde.s campes i m.s ( CORVI); Tasa de 
Capit aliza ci ón N:lcionn.l pa rn. ,ü cálcul c del 2.horro (l') , 4%) ; 
dn.tos proporcionndos po r Visit,idora s Socia l es o Educadoras 
del Hog;.r sob r e : cos tos de v id:-., ( vestufl.ri-,, .'.J.limentaci,~n) 
o bien hétce r encuest q.s pr.r:1 ::let.u rm:i.ni',r estos ,i.nte,cedentes 
en l a mislW-'. zon,,. , etc . M cuadro sigui ente i lust r a s-,b r e 
el monto del ingr eso f ;:,milil,r y como se dist r ibuyen los 
gastos : 
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(Familia cinco p ersonn.s ) 
1961 

I T E M E" % 

Al iment:1ción 2$0,55 15,3 
Vestm:.ri ,J 450, 82 24, 6 
Habita ción 672,00 36,7 
Mobiliari::> 24,83 1,4 
:c;ducaci ón ( útiles estudi o ) 1 9, 20 ~, 5 
Vari os 91,ó8 5 ,o 
Di s trn.ccioncs ( r ecreo ) 32,10 1,7 
Salud 81,00 4, 4 
Ahorro 188, 77 10, 4 

Total en efectivo 1.830,30 100, 00 

En el i t em :ü irnente.c:i.ón s e h 11n ex:cl u í do los P. l i mcnt os que s e ob
t i enen en el predi o . Los productos ob t enidos én &l prcdio s e h;m es 
timado en E" 37, 50 po r l o que l a f~,milia indicada ne ces i t a ob t ene r 
E., 1.867, 80 como i ngr eso f :-=:.nü l i a r pur a subvenir Q. sus ne cesid'}.des y 
progr esar . 

Además del ingre so f ,wliliar l:i. uni dad de exploti>.c i ón debe p rop?~ 
ciona r el dine ro suf ici E:nt e pa r ó. cubrir los g.0,stos de ope raci ón y los 
ga s t os de l os c.:1pi t al e s . 

B ; Det e rmina ción de l é:. or ganizc,ci6n má s conven i ente . La ::i r g:1.ni zac ion 
· más conveni ent e deyJende r á de muchos .factor es , entre l os cual e s e~ 

t.'Í a ctuando funda.ment,ü mente l a ubicnción del est ab l ecimiento, l a 
fert ilidad del suelo, cJ. riego , el · tipo de n.gricultur a, etc . Es
t e t em.3. s erá tr.:J.t 2.do en det alle en otro l uga r del curso . 

C. Det erminación del t amn.ño en s uperficie que d6. el i ngr es o buscado , . 
bsto implica t ambién perte d e la t écnicr-1. de l p:resupues t:· que s eréÍ 
trate.do en ot r a p:-trtc-: del curs o. 

Los estudios efectun.dos en bas e D. encuest:~s de fcdmi nist r ación Ru 
r ;.:.l difi eren d el caso ;;.nt erior en que , esto s miden el t ama ño de 
l a uni dad e conómi ca a ctunl, b ajo l a s condiciones de e f i ciencia t. c 
t ua les . 

En caso de p rocede r por el sist ema de encuqst :, E: s neces a r io f ij:,r 
t ambién en b a s e a sueldos v i t ales u otro procedimient o el mont o 
del ingr es o f amilfr. r y luego v E-r que grupo d E· t .1n:é1ños mínimos ob
tienen e s ~ ingr es o y en qué condi ciones. 



V. 1,j emplo de tMní'ios de Unid'l.dE;s E.cor,ómica s . 

Unidades Econórdcn.s de r e t o rno mínimo 
s egún zona pa r a. riego y secano . 
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Pr ovincia Tipo de SuoE:rficie Jor n . EquivP.- Pobla c. Poblacién 
or ganización r.ieg') Se c~no 

Há. HlÍ . 

C'.)quimbo Avícola 8, 0 
Hortícola 19,7 

Santil'.go OvejE>rÍ::i. 58,t, 
Viña 20, 5 
Hortícola 8, 0 

O"Hi ggins 1,,gríc . Gral . 15,0 

Mn.l leco Hor t ícol R 15 , 0 

---
año l ente 
N" Hombr/1ño 

9...:0 3,0 
660 2,2 

760 ;¿ ' 5 
660 2,2 

1. 214 4,0 

697 2, 3 

1.080· 3, 6 

por 
unid. 

9,3 
9,3 

5, 2 
5, 2 
5, 2 

5 , 8 

,;,ctiva 

2,8 
2,8 

2,5 
2,5 
2,5 

1;5 

w l ;..: t :-.b la expu•.;;st:-.:. E:S posible obse rva r que en no todos l r,s c.0wo~.1 
el número de operarioc que r equi ere un,~ unid~d económic·_, ( equiv:~l er,t e 
-hombre) , E>S ri.bsorbido por 1n m;:mo de obra f .:_,.mi .liar que dispone l:1 e!: 
plotéi.ción , requir i é:-idos e eri 2l gunr-.s de ell a s !!k1.n0 de ob r :?. extra pr e
díii.c:..l. 

Por lo t ant o cr eemos , 2.prioríst1 ciJ.ment e , que cons iderar ool2ment e 
cinco per s on2.s para el g r upo .:'múilü1r promedio no ~s un buen oriter-i_,1 
debiéndose est ablece r dos tipos de cifrr-.s not· zonfl : "núme r o de pe roo~ 
na s que intE:grnn el g r upo f·:miliar o pobl::.clón ·oor .familb v por p r e
dio11 y 11poblaciór: é-\ctiwt disponfül e deJ. g.rupo" . 

Ant e cedentes obtenidos en u o Curso de .,d:ninistr,'-1.ción Rurn.l r ee.liz:1-
do en ~sunción , P1~r agu2.y , a rroj::n los s i gui entE:::s r e sult ndos p-1.rn. uni-·• 
d3.des f luctuantes ent r e 12, 0 y 58 , O hect;Í.r6as ; 

Requer ind.mt::- de jorn2.d.?.s en cinco predios del ~reP. de Yagua.r én . 
hepública Panguay. (º ) 

(v) Curs~ de Diugnósticr y Presupuesto de Finca s . I . I . C. ,i . Zon~ Sur . 
O. E, H. l9bJ. 

t 
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Encu esta t-i _, Superficie r:l-f.s . ,Jornadé.:.s 1-,ño EquivP..l e nte Homb r e 

VI. 

1 8 925 3,0 
50 9 619 2. 0 
69 12 1. 282 4. 2 
80 26 1.249 4.1 
81 58 1.383 4. 6 

.,nií.l isis de los 1'.,l ementos de Bi enestar Eurnl . 

1) Discusión: 

Di stí ngufJSe entre elementos :r f e.cto r es det ermirumtAs. 
,~quí se pr c,t ¿,nde cur,ntificJ.r los 01E,ment os; L.-1. i mpor t,rncia r S:. 
side en conocer los factor es o med i os de acci ón que conviene 
mejora r en prinier luear . ( au.-r1€nto p roductivida d , educación) . 

El bienest2r es un e:st:.1do de espír itu cons e cuencia 
de un _ingr eso cidecu .'.i.do , s?.l.ud compatibl e , :üimenta ción suf i cie!}_ 
te, edu cación s ,·tisf:~ctoria; en un ni;,dio que pe rmita : expre
sión de la p e rsonalid~d y mantención de un sentimiento de s ~g~ 
rida d socio-economJ.co . Implicn. los sigui entes conceptos: 

l. Ingr eso y consumo 
2. Higie_ne y s;üud 
3 . .. liment :;.ción 
4. Medio 
5. Educa ción 
6 ... sp1;;ctos subj et ivos : 

é.~ . :.,xpre s i ón de l r.. pe r s onalidad 
b. 3entimi ento de seguridad 
c . ;,rmonfr.. con el medio. 

2) Llementos del b i enesta r r ur~l : 

;. . Ingres .., y consumo_ 

a . Ingr esos : 

b • ;~limentación: 

c. ,~orro 

i .- cunntfa 
ii.- estabi l i dad 

iii. - di stribución y composición , un~ 
lisis de güstos , ne cu ü dades. 

i. - c:.rntida.d, composici ón y regula 
ridad del consumo de ;:i.limentos 

ii.- al:i.m6nt.1.ción de los recién naci 
dos . 
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i3 • Higi6ne y Salud 

e, . Condiciones dernogr6.ficas : 

b. Lstado de s~lud: 

C. Medio 

a . Vivienda : 

b. Varios : 

c. Traba jo: 

D. Educa ción 

i. - vide. p r ob ?.ble 
ii. - condiciones de la reproducci ón 

i .- incidencie. de cnfcrm.ed1.des y 
dolencfas 

ii.- incidencin. de enfermedades 
ment;ile s 

i. - esp¿::,cio, venti lación, etc. 
ii. - tipo, construcción y Ill.:.1.ntenimie!}_ 

to de l a e h,!bitaciones 
iii. - :!Ilsb.l::i.ciones m,:t erif.l es ; ;1b;1s

t ~cimiento de Agua , sist ema sa
n i ü :.rio, ?.lWPhré\do , cocina, etc . 

i.- mu~tles y ense res domé sticos 

i. - intrnsidnd, varied,qd, duración; 
r e1:,ula riJP..d, desocupación p.<tr
cial, v,1caciones, . . . .. 

i i.- r clétcion .:-s de; trabajo entre agr1: 
cultor y jornn.le ro, 'verra t enien
t e y c r rendntaric 

iii . - pa r ticipc1ci ón en el manejo , etc . 

a . nivel y eY.tens ión de 1~ instrucción 
b . ~ptitudes 

E . Seguridac Individuéü_ 

a . seguridad person~l 
b, seguridad de ingr esos 

c . · costwnbres 

i . - r égimen de propiedad 
ii. - d eudas 

i ii.- condicicne s del empleo 
iv. - s eguridc.d d P. b ir,n cs 

i.- ma tr-:.,:10nio 
iL- pos i ción de l ;-;. !.1uj er 

iii.- posici0n de los hijos 



r-1 

RENDIMI EWJ.'O DE LOS PROIDCTOS 

El t otal de entrada bruta que el agricultor obtiene de sus cosecha s y 
animales depende tanto de la cantidac! de unidades pr oducidas> como del pl'ec i o 
que i'ecibe por cada unidad. La cantidad dependerá por una parte del -~3r.>.año o 
volumen del negocio y, por otra parte, de los rendi~ier.tos; vale decir, can t i
dad de uni dades proctu.cidaf:: por cada unidad . productiva v 

Yru.cha3 veces la meta del agricultor e s obtener má s kilos de trigo por 
hectárea, más l eche por va ca, más lana por oveja (o por hectárea) El élVance 

de la técnica ha permitido a l os a gricultore s que ha cE:n uso d.e :3ll a, lograr 
mayo::--es r endimientos y se continúa obteniendo nuevos y mejores f er t ilizantes, 
semillas , maqujnaria s , etc , J que conducen a este objetivo . Por norma general 
estos mayores r·endimientos unitarios permitirán al a gricul tor m¿;yores b grs
sos, hecho d emo strado en diversas investiga cione s de A.dm:in1str·aci6r1 RuraL 

La s condicione& de suelos y clima explican a grandes r a sgcs los -dife
rente s rendimientos obtenidos en varia s l'egiones, inciuso con s:imi~.E r gr;::ido 
de tec!'lol.ogí él : como a sí t ambién de un año a otro. 

Cuando ana lizarnos los resultados de un predio p.qrA luego ha cer un plan 
de 3Xplotación, estamos intere s;:idos en poder diagnostic13r: 

L Q]e nivel de rendimientos tiene el productor individual con r e specto a 
aquel los que están en si t u a ción s~-nilar , y 

2 . !-fo stl) donde es po sibl e llevt'l r razonablemente los r endimientos a corto 
y l ar go plAzo. 

El pr:imer :¡:,unto nos ubica el problema y lo cuantifica , o se;?~ sefü•l A 
su ii-np0rtlmcia. con r e specto a otros factores y nos mueve él busca r l;:is causas 
de posibles bajos r endi.ilientos . El segunde., punto nos da base pa i~a fija r me
t a s lógica s en los planes de explotaci ón. Ambos puntos son útiles , t,mto IJil_ 
:ca predios :individuiües como para regiones. 

Este tipo de infor.naci ones se present-.1 generalmente en forma de "decila s" 
(gr"1 pos de décimos), 11 sext iléls'' ; 11 cuartiles".:1 etc. 



Lts .Leche 
por vaca 
/por año 

2, 880 
1.920 
1.657 
1.342 
1.163 

951 
848 
677 
523 
376 

RENDIMIENTOS EN EL 7º . DISTRITO DEL MUNI CI PIO 
DE PELOTAS. R. G. DO SUL - BRASIL , 1960 (1) 

Ifuevos 
,/gall_i 
na/año 

149 
85 
72 
62 
50 
40 
33 
27 
22 
11 

Indi ce de 
r endimieg 

t o 

132 .9 
95 .3 
88.7 
80,2 
69. 8 
62 . 5 
56 . 7 
51.7 
44 . 2 
3J . O 

Papes 
Otoño 
Kgs/ Há , 

3 , 833 
2 , 796 
2 . 2a:) 
2 , 000 
1,834 
1 . 476 
1.269 
1. 028 

853 
41~ 

Papas 
Pr imaver a 
Kg::;/Há , 

3 , 751 
2 . 5?1 
2. 240 
2 .- 046 
1.857 
l . 705 
L -527 
1.151 

990 
505 

Ma í z 
Kga/ 
Há . 

1,63c 
:.. . 416 
1.228 
1.120 

995 
835 

.764 
637 
526 
390 

F'rejol e s 
Kgs/ 

Há . 

789 
626 
507 
464 
38; 
JO..¡. 
26,.. 
215 
13:, 

9:; 

( 1) G t J ' J'o d Si' lva "Est udio de Admill i stra ca o RurnL en Pelo-a s a . , :1.r au , a . 
t a s ,R. G.S. Bra sil". 1961. In stit ut o Int e r americ,mo de C:í..ec1cias Agri_ 
colAs , Zona Sur de l a OEA, Montevideo, Urugu~y . pÁ g . 66 
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Estas cifrAs se han producido Agru p:mdo informa ciones pr oven ier1_ 
t es de encuost as r ealizadas a productor es &eleccionAdos por muestr eo e s
tadísti co dentro de una zona . Ella s son válidas en l a medi da ~ue los pr~ 
divs encuc st;:1dos se;in r epresen t ativos de :i_a zona . 

Nótese que l as columna s son compl et amente independientes entre 
si; vale decir, que 1A primeri:i col umna 011.e de todos los est ablecimientos 
estudiados, el 1 0% de l os que obtuvieron més ah.o r endimi en-i:. ') produjo en 
promedio 2 . 880 lts . de l eche por va ca y por año. El 10% qu e l e sigue en 
altos rend:i.rni entos alc:.m zó a 1.920 lts/va ca/:=iño . El 10% de los "peore s " 
productor es acu s 6 una producción de sólo 3 76 lts . /vac¡,/año. La segunda 
column3 Ag~1~, los est ablecimientos segJn su pr oducci ón de huevos por f.& 
llina , 1~ ter cera s egún su indice compue s t o de rendimi entos de cultivos; 
etc, Dicho en otra s pa l abra s, n o hay r eh ción entre l inea s horizonta l es 
s ino sol8mente vertical es . 

En un plan de explotación , no s e pretender .1 que l os "peor e s " pr_2 
du ctores a lcAncen los niveles de lo s "me j or es" con medidA s l'l cor t o pie zo; 
deber R det ermiDar se met as intermedi as y r azonable s , 

Exis t en t ablas de e sta natura l eza n o s6lo p1 r ;, l os rendimi entos 
s ino t.Amb ién p~ r n los diver sos f ;,ct or es q~e Gf ectcn l os r esul t~dos econ6 
micos de los pr edios . Este tipo de informaci6n d3 un? i dea de l a s posi: 
bilidAdes a ctu:~l e s de una finca o de unn r egi ón, sin 1A pélr t i c ipaci6n de 

\ 
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l as Estaciones Experimentales . El punto de partida de esta s Instituciones 
no deben ser los promedios r egi onales, sino que los promedi os de l os me jo
r es prorn1 ctore s, ya que ést os han demostrado l o ~ e se puede hacer ~on l a 
t ecnolo~í~ ya existente. 

Este tipo de informaciones provistas por l as investi gaciones de 
Administr ac ión To~ral es la qu e nos es de utilidades cuando queremos cono 
cer si son los rendimientos los que están l imitando l os il1g~~esos del agrl: 
cultor o si hay otros factore s que tienen mayor importanc i D. Por 0tr A par 
te nos da una idea clara para fij,ff met a s en nue~tros planes de explot a ---
ción, Bien sabemos que l a s cifras censales y l.~de estaciones experL~~,
t ales no nos sirva para estos pr opósitos. 

Tenemos a continuaci6n ejemplos de investigaciones r ealizada s en 
Chile en que vemos diver sa s forma s de presentar estas informa ciones sob~~e 
rendimientos . 

PROWCCION DE LECHE POR VACA ORDEÑA AÑO EN 49 LECH~~IAS (1 ) 

Provincia de O' Higgins . A?ío Agricola 1958--59 

L I T R OS CASOS No, PROMEDIO LE LT. 
POR VACA ORDENA 

650 "" 1.650 1 '! 50 
1.651 - 2 ,650 J.5 2.323 
2,651 - 3 ,650 21 3 ,126 
3.651 - 4 , 650 12 3 .971 

AÑO 

DISTRIBUCION DE 47 EMPRESAS LECHERAS SEGUN SJ PROUJCCI ON EN LITTIOS POR 
HECTAREAS DESTINADA A LECHERIA. RELACION CON Vi:..CA- M/,SA POR/H1J CTAREA ( . ) 

Provinci a de o:Higgins . 

:í.,ITROS r. A.sos 

Año Agrícola 1958--1958 

LI TROS POR HA .. 
ESTIMADA A 
LECHERIA 

No , -·DEfÍA, DEDICADA A 
LECHERIA POR 
VACA - MASA 

Menos de 1.000 2 753 l,h 
1 . 000 - .1.999 13 1~477 1 ,1 
2 . 000 - 2 . 999 11 2 , 405 1, 1· 
3 . 000 - 3 . 999 13 3 . ~.6? 1, 6 
Má s de - 4. 000 8 4 . 76 l 9 ------- --1 Stmto Pérez V., Organizac i6n e Ingr esos de Predios con Lecher:í.a s . 

Provincia de 0 1Higgins . Ministerio de Agr icultnra e Inst ituto Inte.r 
americano de Ciencias Agrícola s , 1961. 

( . ) Idem anterior . 
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RENDIMI~NTOS EN GRUPOS DE LECHERI AS DE LA PROVINCE DE COLCH;;.CU A (1) 

ESPECIFICACIONES UKI- PEORES MEJORES MOD.\LES PROMEDIO SJ 
DAD LECHERIA ------ ----------

K•-i-;:,raáél br;,i ta por 
Vaca •- Masa Eº 67, 6 218, 0 161,5 139,0 1 

G,rntos por 
Vaca - Masa Eº 146, 4 109.,2 99,3 108,4 

Utilidac. por 
Vaca - Masa Eº 78,9 108, 7 62,3 30,6 

utilidad por Há.de~ 
tjnada a lecheria Eº 55 , 7 99 ,6 52,2 23,4 
Litroei de leci1e por 

Vaca - M;isa Lts . 1.279 2.349 2.256 1 .814 
Lit.ros de leche por 

"aes - Ordeña Lts , 2.044 3 ,255 2.924 2. 484 
u, A, por Hi de 

pradera U. A. 1,3 1,3 1,3 1,3 
v. A. por Há. d.esti 

nada a l0chería U. A. 1,2 1,3 1,1 1,2 
Relaci6r, Vaca- Masa 

VacB- Ordeña % 62 82 71 72 
Pcr ciento de 

natalidad % 63 84 78 75 
Por ciento de 

mor talidBd % 7,6 5,2 4, 8 5, 2 

Ciertament e e~tas cifr;is r eauieren constante actualiza ción como se 
muestr;i en estudios realizados en los mismos establecinientos de una· zona 

co:-i algunos Años de diferencia . hsi por ejemplo, h&y un estt..dio en predios 
remolacheror. en la Provinci a de Bfo-Bio que compara informaciones al prin
cipio y fin de un quinquenio 

(1) S;intos Pérez, Agust ín Mendieto 11Resultado Económico de 18 LecheriAs 
en Cclchagua 11 • Ministerio de Agricultura e Instituto Interamericano 
dP. Ciencias Agrícolas . 1961. 
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RENDIMIENTO PROI~EDIO EN TRIGO Y REMOLACHA EN 34 PREDIOS REMOLACHEROS 

Provincia de Bio- Bio . Años Agrícolas 1954-55 y 1958-59 (1) 

GRUPOS DE PREDIOS SEGUN 
SUPERFICIE REGADA 

Hás . 

15.0 - 80,0 
80 . l - 200. O· 
Más de 200. 0 

TRIGO 
oq ,m/Há . 

1954- 55 1958-59 

20.2 
19.6 
15.6 

23 , 8 
19 ,9 
20 .9 

REMOLACHA 
ton. limpia s/Há . 

1954- 55 1958-59 

26.9 
24,7 
21.4 

35. 7 
40.8 
25 ,5 

RENDIMIENTOS DE REMOLACHA LIMPIA POR HECTAREA,EN FREDIOS RENOLACHEROS 

Provincia de Bío-Biol Aflos Agricol as 1954-55 y 1958- 59 (1) 

'!'ONELADAS POR 
HA . 

Menos de 20 
20 .1 - 30 
30.1 - 40 
Más de 40 

PORCENTAJE DE PREDIOS ENCUESTADOS 
1954- 55 1958-59 

46 
22 
21 
11 

% 

14 
38 
27 
21 

Leía diferencias de ::-endimi entos también pueden expresarse en-. 
porcenta j e cuando quer emos conocer cambios ocur ridos en una zona o en un , 
predio en particular . 

(1) Emilio Montero, Alberto Vargas, Sergio Verdugo ,:cambios Importantes 
en la 0r ganizaci6n y Manejo de Predi os con Remol acha Azacarera 11

• 

Provincia de Bio-Bio. 1954-55 y 1958-59. Ministerio de Agricultura 
1960. 
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DIFERENCIAS EN PORCENT~JE DE PROilJCCION LECHERA OCURRIDAS 
ENTRE 1954- 55 Y 195$-59 EN FREDIOS REMOLACHEROS (1) 

-------------- --· - SUPERFICIE REG!\DA .;;,;.;.;..:.;.. __ _ 
Pequeños Medfanos Grandes 

- de 80 Há::..:s::..:•-~80"-''::..;lc..-...;;2~0"""0....;H __ á __ s ____ • Más de 200 I-[ás. 

Total Vacas Masa ➔ 16.6% 
Lts .producción año -+ 34,3% 
Rendi'lliento 

Vaca- Mr.1 sa- Año "1' 15 . 2% 
Rendimiento por Há . 

de Prader a regada ~ 80. 5% 

6.8% 
.f. 128.4% 

-+ 145 , 0% 

-+ 155 .7% 
,.,,..-

RELACIONES I NSUMO PROIX.JCTO 

➔ 5. J.% 
-~ 35,1% 

-+ 28. 5% 

..,. 26.8% 

Es bien sabido que los rendimientos tienen l imitaciones tan~o de 
índole biol ógica como climática; se t r ata de seres vivos que están en CO!!,l, 
petenci a con el uso de suelo (espacio y elementos a limenticios) , luz , ·13gu;,, 
P.tc. Pero además es necesario t ener presente que hay limitaciones de ca
rác ter económico, por cuanto los co stos aumentan en pr oporci6n que no es 
igual al aumento de rendimiento . 

Hay un principio económi co que rige los Costos y Retornos Ma r gi 
nul es. Los insumos (fertilizantes, semillas, mano de obra , herbicidas,etc.) 
que se van aplicando a l a produ cción tienen un costo que debe ser ccxnpensa
do por retornos m;:i yores o i guales . El retorno ADICIONAL que se obtengr.1 por 
cAda anidad lDICI ONAL de insumo aplicado debe ser mayor que elvAlor de l a 
unidr.1d adicional de insumo. Este hecho se explica por l a Ley de Rendimien
·i:,os Decrecientes o Principio de Rendimientos no Proporcionales que estable
ce que : 

"Suponiendo que los métodos técnicos perma!'lecen constantes, l P.s 
aplicaciones sucesiva s de unidades de insumos de capi t al y traba j o par a una 
determinada área de tierra deben , desp.1és oue cierto p.into h;:i sido alcanza
do, rendir una producción decreciente par a cada unidad adicional de in 5urrt0 11 

(la~'> _ _!)xprasiones "adicional" y "ma r ginal" son sinónilllos_) 

(l) Idern anterior , 
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El siguiente ejempl o ilu str ~ este principio en lo fí s i co CQ~O 

en lo econ6mico. ( 1) 

INSUMO CANTIDAD 
( Cantidad de RENDIMIENTO ADI CIONAL DE RENDIMIENTO 
fertilizante) __ g.9/Há . INSUHO M/.RGIN~_qo/H~. 

o 52 
10 60 10 8 
20 64 10 4 
30 66 10 2 
40 67 J.O l 

Si cada unidad de l sumo va l e 14 pesos y cada ur.idad de produc
to t iene un precio de 130 pesos, se t iene l P. s siguientes va r i2d ones de 

COSTOS Y RENDIMI ENTOS ADICIONALES : 

I N S U M O V!i.LOR INillMO V.\LOR RENDI... VALOR I NEUMO VALOR RENDI-
( Canti dad de ADICIONAL MIENTO ADIC . ADICIONAL MIENTO ADIC . 
_ fe_r_t_i_l_i _za_n_t_e~)--~ª~ $_1~4~· --- ª~$~ 1~3_0 ___ _ a~ $~ 1_0~•- _ _ a$_6-5 _ _ 

o 
10 
20 
30 
l+O 

140 
140 
140 
140 

1 . 040 
520 
260 
130 

100 
100 
100 
100 

520 
260· 
130 

65 

Como cor olario se despr ende un;:1 fórmul::i simple que guic:! l os Du
mentos de insumos atendientes a logre r mayores r endimientos. 

lumento en Producción - Debe ser mayor que : 
Aumento en Insumo 

Precio por UnidAd de Insumo 
Precio por Unidad de Producto 

o , l o que es lo mismo : "La mayor producción multi plicada por su p:::-ecio, de
be ser mayor que l a c1mtidad de insumos multiplicada pm.~ su pr ecio", Nót ese 
que el aumento del valor de insumos debe conside:::-a r tambj_én el valor de su 
aplica ción 

(1) E. O. Heady H.R. Jensen . Fann M1magement Economics. Prenti ce- Hr:ill,. Jnc. 
Englewood Cli ffs. 1957, PÁg . 56 
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CuAndo este principio se refiere sol ament e a rel aci ones f í sicas 
de :in sumo- producto , se le llama Ley el.e Rendimientos F:í.sicos Decr eciente s . 
Cwmdo se introduce valores a 105 insumos y a los productos} i=ie l e llamé'l 
Ley tle Rendimientos Económicos Decr ecientes. El princi pio es el mhrno ; 
sol amente wiri a el punto de r etc;::-10 marginal. SE> entiende por r e tcrno mar 
gmal el ·alor en que el producto adicional obtenido es i~al al insumo -
adicional ;:iplic3do , 

Las dificultades prá cticas que se encuent ran en la aplicació~ de 
estos principbs son : 1) La .fal t a de sufi cientes in.fonMcicr.es locales que 
señal en l ?. s relaciones entre canti dades de m sumos Y centidades de oroduc
tos ,. 2) Las vo r inciones que se presentéln entre est; s rel c:i ciones po~· 13 
acción de otros faci:,ores que en la práctit,a no permanecer! f ijos, y, 3) los 
c8nst1'lntes cambios en los valores de los msumos y los precios de los pro
ductos, qu e hfl cen que el purito de retorno marginal :io .,ea f i jo sino movi
ble. El n i-rel de pr 0duc.ción que puede ser convenientE; en 'm mo;nen t o dado , 
con detenninad;:i tecnologia, puede ser fu conveniente · poco de i=9u é s poi· un a1 
za ei1 e~L iJJ.'C~; io del i n_supio o u.na baja en el pr _eoi o del :r.r0óu~_to . 

En. 11:¡s págJna s sigui entes ( 1) se ilu str;;i en formb ampli;i Ú J ley 
de rendimientos flsicos y económicos decr ecientes, Se refi0re al uso de 
cantidades creci entes d e f or rajes 3 vaca s lecheras y los resultados l ogr a
dos, tan te fi3:i.cA como e conómicc::mente . 

11El Orndro l , muestr A que si se incr ement;:i el .forrAje en 500 li-
bra s de elementos nutritivos digestibles totales , la caYJ tidad de leche a~. 
men ta de 300 él 925 libras. Si se agregan 500 libr '3 s má:... de ENDT, l a l eche 
aumentA en 900 libras . Zet a es un c~so o e Ley de r endimient o cr eciente y 
gen er almente es v,Hida para l as prime:::·as unidades de insumo aplicadas,prip_ 
cipi o que ger1er a.l.mente no se aprecia debido a su br eve duración . Dospués 
de t r anscl,J.rrfo.a est a etapa, actú;i l ¡:i ley de rendimientos decrec:i.ent es que 
co.no se observa en l A última columna, pr oduce :endimientos adi c i onalee qu e 
van bajAndo de 1 , 275 libra s en el qumt o nivel de intensid8d; hasta 50 l i 
br as en e l vi gésimo niveL 11 

11En el Cu.Adro Z, se de t errninA la -rel ación física entr·e el aumento 
de producción de l eche y la cantidad ¡:idici onal de insumo que se r equiere P§_ 
r a el incr emento en urni unidAd de producto , En el primer nivel de int.en
Ji dad hay una relación de 0,80, val e decir, que en e8e caso par ;:i pr oducir 
un;:i libr A adic i onal de leche , se necesit;;i 0~80 lioras de ENDT. Nuevamente 

se observa r endimientos crecientes µ:ira el qumto nivel de intensi dad en 
que ba s+,a 0 , 39 libr ~s de ENDT para un aumento de una J. i bra de lec he . A 
partir de ese n i vel, l a rell'lción se h<.ice mnyor > lleg;:indo a un máximo al v_i 
gésimo nivel en c:ue pa r a aument ::i r l n libra 1D producción de leche, se r e -
quie r e di e½ libras de ENDT 11 • 

. ~l) Bl a.ck, .. J:·n., Cl awson , M., SayreJC .R. and Wilcos,W.W.- 'Fa rm Management, 
N. Y. 1947, ptJg , 201, citado por Yan.g, W. Y. Metodol o[;ia ie l;:is Investi
gaciones sobr e Admin i str 2- ción Rural, FAO, Rana, 1959. páes . 106- :12. 
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"Estas r el aciones nos permiten determinar los niveles convenien 
t es de rendimientos máximos si se conoce los valores de los f orrajes y 
el pr ecio de l a leche . SerÁ conveniente aumenta r los rendimientos aña
diendo unidades adicional es de insumo hosta que l a r elación de pr ecios 
de unidad de insumo, dividido por precio de unidad de producto, sea igu-'11 
a la r elación ent r e aumento de producción dividido por awnento de insumo, 
Si el valor de los forrajes es de 2 dólares por 100 l ibras, significsr á 
que mientrc s se pueda producir una libr a más de l eche por 1,5 l ibrns adi
cional e s de ENDT, el aumento del nivel de inten sidad será lucrativo" . 

"Considerando es-!,as condici ones, en el Cuadro 3 se observa que el 
nivel más apropiado de inte n sidad es el número 11, en que se obtienen los 
máximos rendimientos, alcanzando a 13S,55 dólares por vaca contra 137,55 
dólares que se obtienen cuando se aumentó en una unidad el nivel de inten
sidad . A medida que s e siga aumentando el nivel de intensidad, segui rá 
disminuyendo el margen entre e l pr eci o de l eche y valor de f orra j e . 11 

"Al considerar las r elaciones de insumo producto debe t ene r se 
presente que no ba sta considerar solamente el valor de los insumos y de 
los productos, sino que ademÁs, deber~ tenerse en cuenta los aumentos de 
costos derivados t anto de la aplicación misma de mayores cantidades de 
insumo, como del manejo de mayores volúmenes de producción 1'. 
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C U A D R O No. 1 

RELACION ENTRE FORRAJE CONaJMIDO Y LECHE PROIUCIDA POR 
VACAS LECHERAS (1) 

FORRAJE INCRF.:i'-1ENTO DE 11', PROllJCCION DE 
NIVEL DE POR LECHE LECHE OCASIONADO POR LAS UL TI-
INTENSIDAD VACA( , ) PROIUCIDA MAS 500 LIBRAS DE NUTRD1ENTOS 

E.N,D.T, POR V.~CA DIGESTIBLES AÑADIDOS 

• , •• ft L i bras ••• • • • • • •• • •••• e • o •"•"• 

o 2 ,250 300 
1 2,750 925 625 
2 3,250 1.825 900 
3 3. 750 2.900 1.075 
4 4, 250 4.125 l. 225 
5 4,750 5.-400 1.275 
6 5, 250 6. 570 1.170 
7 5. 750 7,520 950 
8 6.250 8 .. 300 780 
9 6,750 8,925 625 

10 7, 250 9 .410 485 
11 7,750 9,785 375 
12 8, 250 10. 085 300 
13 8.750 10.335 250 
14 9 ,250 10. 535 200 
15 9 , 750 10.690 155 
16 10.250 10. 815 125 
17 10.750 10.915 100 
18 11 ,250 10.995 80 
19 11,750 11.c60 65 
20 12. 250 11.110 50 

(1) Black John D. , Clawson , M., Sayre, C. R., y Wilcox,- W. W. , Fa nn Man a
gement. Nieva York, 1947, págs. 201, citPdo por Yang, W,Y. Metodolo-
gi n de les Investigaciones sobre Administra ción Rural, FAO, Roma, 1959 
pág. lo6 

(.) E . N. D. T. , significa: El ementos Nutritivos Digestible s Totales, 



C U f.... D R O No . 2 

INCREMENTO DE LA PROUJCCION DE LECHE DEBIDO A LOS FORIUi.JES fa.DICIONALES, 
Y LIBRAS DE FORRAJES ADICIONPLES NECESARI OS P,~RA IR ODUCIR UNA LI

BRA MAS DE LECHE POR VACA (1) 

NIVEL DE 
I .NTENSID/\D 

INCREMENTO DE LA PRDUJCCION 
DE LECHE POR VACA, DEBI DO A 
LA ADICION DE 500 LIBRl1.S DE 
NJ TRIMENTOS DIGESTIBLES. ( 2) 

LIBRAS DE MJTRIMENTOS DIGES
TIBLES h.DI CIONALES NECESARIOS 
PAfü~ FRODUCIR UNA LIBRA MAS / 
DE LECHE POR Vf....CA, (3 ) , 

Li br as 
o 
J 
2 
3 
4 
5 
6 
? 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

625 
900 

1 . 075 
1.225 
L275 
1.170 

950 
780 
625 
485 
375 
300 
250 
200 
155 
125 
100 

80 
65 
50 

0,80 
0, 55 
O, L¡.6 
0, 41 
0, 39 
0, 42 
0>52 
o, 64 
0,80 
1, 03 
1,33 
1,67 
2, 00 
2, 50 
3,22 
4,00 
5,00 
6;25 
7,69 

10,00 

(1) Bla~k John D., Cl awson , M., Sayre , C. R. , y Wilcox, W.W, - Farm Mana
gement . M.leva Yor, 1947, págs . 201, citAdo por Yang, W. Y. Metodol Q 
gia de l a s Investi ga ciones sobre Admini straci6n Rural . FAO, Roma , 
1959, Pág . 111 

(2) Según el Cuadro No . l. 

(3) Dividi endo 500 ( libr1s de nut rient es d i gestibles ) entre l as libra s 
da leche adi ci onal pr oducida por vaca . 
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CU A DRO No. 3 

COSTO TOT,\L DE LOS FORRAJES, VALOR DE LA LECHE, Y MARGEN EN'IRE COSTO 
DE LOS FORRf, JES Y VALOR DE LA LECHE POR V!.CA, EN DIFERENTES NI

VELES DE INTENSID!,D DE AL IMENTOS ( 1) 

COSTO TOTAL DE VALOR DE LA LECHE 
LOS FORRAJES PCR VACA MARGEN ENTRE VA-

NIVEL DE -------- -------- LOR DE LA LECHE 
I NTENSIDAD 2 dólares por 3 dólares por 100 Y COSTO DE LOS 

100 l i br as dé - libras FORR'\.,TES . 
nutri~es d i -

ge ibl es 

• • • • • e • • • • • • • • • • dólares •• ·· • • • •••••••·•·• ••• •• i:1 • ••c• • ) OO 
o 45 9,00 - 36,00 
1 55 27,75 - 27,25 
2 65 54,75 - 10,25 
3 75 87, 00 12,00 
4 85 123 , 75 38; 75 
5 95 162,00 67;00 
6 105 197,10 92 ,10 
7 115 225,60 110,60 
8 125 249, 00 124, 00 
9 135 267,75 132, 75 

10 145 282 ,30 137,30 
11 155 293 ,55 138,55 
12 165 302, 55 137, 5:i 
l3 175 310, 55 135, ú5 
14 185 316, 05 131, 05 
15 195 320,70 125,70 
16 205 324,45 119, 45 
17 215 327,45 112,45 
18 225 329,85 104,85 
19 235 331,80 96,80 
20 245 333 ,30 88,30 

(1) Black John D. , Clawson, M. , Sayre , c ·. R., Wilcox, W. F . Farm Manage
ment. Nue va York, 1947, pág . 201, citado por Yang, W. Y. Metcd0lo
gía de l as Investigaciones sob r e Administra ción Rur a l . FAO, Roma , 
1959 . PÁg . 112 



I-13 

Ejercicio ( 1) 

C U A D R O No . 1 

RELACION FISICAS DE INSJMO PROOOCTO 

(Rendimientos físicos decrecientes o no proporcionales) 

UNIDADES RENDIMIENTO RENDIMIENTO RENDIMIENTO 
DE INSJMO TOTAL ADICIONAL PRCMEDIO 

1 3 3 3 ,0 
2 8 5 4,0 
3 18 10 6,o 
4 27 9 6,8 
5 35 8 7,0 
6 42 7 7,0 
7 48 6 6 , 9 
8 52 h 6 , 5 
9 55 3 6,1 

10 57 2 5,9 
11 58 1 5,3 
12 55 - 3 4,6 

(1) Mendi et a Soux, Agustin. 11 Apuntes de Administraci6n Rur al; Organi
zaci6n de Empresas Agr opecunrias" (Materi?.l recopilado), fümtiago , 
Chile, Ministerio de Agricultur a , Depto. Economia Agraria , Secci6n 
Administraci6n Rural. s/f. 12lp. (Ma t erial mec;:inop:r;ife;:ido). 
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C U J\ D R O No . 2 

REL t.CION ECONCMICA DE I NSUMO-PROIXJCTO 

(Rendimient os Econánicos decrecient es o no proporcionales) 

VA.LOO. DE VALOR RENDIMI EN- VALOR RENDIMI ENTO VALOR RENDIMIEN 
I NSUMOS ( 1 ) TO TOTAL (2) ADICIONAL O MAR TO PRCMEDIO ( 2J 
_ _ _ _______ - ,,-_ _ _ ______ GI Nf.L i_2l - _ __ _ __ _ _ _ 

Eº Eº Eº E• 

65 
80 
95 

110 
125 
140 
155 
170 
185 
200 
215 
230 

18 
48 

108 
162 
210 
252 
288 
312 
330 
342 
34ó 
330 

18 
30 
60 
54 
48 
42 

'3 6 
24 
18 
12 
6 

- 18 

0 . 28 
0.60 
1.13 
1.48 
1.68 
1.80 
1.86 
1.83 
1.83 
1. 71 
1.61 
1.44 

(1) Va l or de Eº 15 l a Unidad de Insumos y Eº 50 de Costo . Fi j o. 

(2 ) Va l or de Eº 6 l a Unidad de Product o . 
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CU A D R O No. 3 

RELACION ECONCMICA DE I NSJMO - PROOOCTO 

(Rend:imientos Econ6micos decrec i entes o no proporcionales) 

VALOR DE VALOR RENDIMIEN VALOR RENDIMIEN VALOR RENDIMIENTO 
I NSUMOS (1) TO TOTAL 9(2)- TO ADICIONAL O PROMEDIO (2) 
_________ ___ ______ . M,\RGINAL. l2) __ ___ ____ _ 

Eº Zº E" Eº 

65 
80 
95 

110 
125 
140 
155 
170 
185 
200 
215 
23 0 

12 
32 
72 

108 
140 
168 
192 
208 
220 
228 
232 
220 

12 
20 
40 
36 
32 
28 

' 24 
16 
12 

8 
4 

- 12 

0 .. 18 
0 .40 
o. 76 
1. 00 
1.11 
1. 20 
L24 
1.23 
1.18 
1.13 
1.08 
0,96 

(1) MAnteniendo el valor de la Unidad de Insumo en Eº 15 y el Costo 
Fijo en Eº 50 

(2) Va r iando l a Unidad de Producto a Eº 4 . 
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SELECCION Y COMBINACION DE RUBROS 

El prodQctor qu e aspira a incr ementa r sus ingresos debe t ener pr e
sen1 e: 1 º) l a neces i dad de planif icBr u organizar su predio produciendo 
las combinad.ones de rubr os que le rindan mayores utilidades conservando 
l os recursos naturales, 2º) Ademfis deberá oper ar su fundo eficientamente 
y Jº) Efectuar t r a,1sacciones que l e sean provechosas. :::->ero el punto oa
sico qu e en de.::initiva debe ¡•esolver es : qué producir_. dónde prod11 cil· y 
cuánto pr0du.cir . 

Para contest a r estas ¡:ireguntas el empresAr io deberá tomAr en cuen-
· ta l os si guientes aspect os : 1) El suel o como fActor de producc i ón; e s decir , 
establ ecer una r otac i ón cult ural que junto con produc i r el apr ovechami ento 
pleno del r ecur so GUelo manteniendo su product ividad, obtenga el máximum de 
entrada bruta por hect área tot al; 2) ser fi necesa1·i o con si der ar lél di stribu
ción del trabajo; 3) el uso de equi po y edificios; 4) el uso de capi tales; 
5) los r-iesgos; 6) J.a distri bu ci ón de l os :ingr esos y ?) l os factores perso
na l es. 

l . El suel o como f Act or de produc c i ón 

El primer paso es conocer el recur so suel o; ésto s i gnifica det enni
na r su 11 Ca pacid::i d de U so 11 • Conocer cu,~les son l as limi taciones que pr esen
t a pA r a loi: dif e¡-entes cultivos que seria posible col oca r desde el µ mto de 
Yista físico y desde el p.mto de vista económico . 
a) El plano de 11 Ca?3cidad de U so" a l n i vel pr ed i al se jus+,ifica en det erm.! 

nadas condic i ones . Depende fundamentalmente del tamaño del predio y de 
la ubicac i ón del mismo . Este tipo de estudio de suel o nos indica : su ªB 
titud princ i pa l , grado de erosión , a cumulac i ones de piedrA s, arenas u 
ot ras~ su aftitud secundar ia, probl emas de micro reli eve , permeabilidad , 
reección o pH, textura , l imitaciones al laboreo; erosión y escurr imiento) 
enmalezamiento, etc. 

Todo l o cual nos pe1mite h~cer un diagnóst i co de las clases de u so 
existentes en el pr edio y lo que es más impor tant e su delimitación fisi 
ca , determinando asi superfi ci e en hectá r eas que p..1eden dedica r se a cul 
t i ·ros, pastos , frutales, como las que deben retirarse de la rotac i ón :¡::>or 
tener limitAciones de d i ferente or den. Este sist ema de opernr nos l imi
t ;.i la consideraci ón del problema de qué y dónde producir . Ademá s nos di 
ce que n o es f orzoso qu e todo el predi o se integr e en una determinada ro 
tación de cultivos, sino qu e es posible hacer grupo o blocks de rotacio= 
nes con f i nes difer ent es . Un aspecto muy impor t ;.int e es el del uso econQ 
mico de las cla ses de s u el o det enninada s , El pr obl ema del uso económico 
queda pl anteEldo en l os s:l_gu i entes ténninos: Si .l~ aptitud pr inci pal de 
un suelo se pr est a pa r a cultivos de alto ingr eso por hectárea y que reou i !?_ 
rende condici ones de textura, fertili dad, etc , muy buena, o sea suelos de 
~lAse I , por ejemplo, s i se col ocan en est;:ra mi smAs t i er ras otros culti vos 
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de mucho menos exigencias y que tienen menos ingresos, se está haciendo 
un mal uso del suelo . Naturalmente que lo dicho depende fundamentalrnen
te de la ubicación del fundo con respecto a los mercados y al clima que 
pe1·mLta colocar los cultivos que un buen suelo deberia pr oducir. Asi 
por ejemplo vemos que es económicamente conveniente colocar hortaliza 
en suelos que debieran ser destinados e pastos, debido a la cercania de 
un mercéldo . O bien, destimir suelos de gran fertilidad y sin limitacio
nes p;ira el uso, a gramíneas o cereales, debido a problemas de cl:ima o 
de mercéldos. 

En buenas cuentas el plano de capacidad de uso delimita las condicio
nes del problema. Estos CTismos conceptos rigen para operar en una r egión. 
De aquí la importancia de la exactitud de los mapas de capacidad ae use 
en cuánto a la distancia de los puntos en que se obtiene la información~ 
Generalrnente estos puntos estBn cada un kilómetro en muchos plenos que mi 
den capacidad de uso, por lo tanto la información sirve solamente para 
ejecutar sectores 1:1grícolas, pero nó al nivel prediAl. Sel'á necesario que 
el productor haga un plano de su fundo. 

b) El tipo de agricultura:y estudios econémicos de la región o zona: El tipo 
de Agricultura al nivel del predio se refiere a l as combinaciones de ru
bros agro - pecuarios importantes en el establecimiento, Se puede medir 
en términos físicos (hectáreas) o económicos, como 9articipación de un!'!:!. 
bro en el monto de la Entrada Bruta. En esta forma se puede clasificar 
el funao según el grado de especialización en : pecuario, frutal, forestal; 
cultivo, forrajeros , o bien según el grado de diversificación en: agricul
tura general. J 

La importancia de lo anterior reside en que es posible comparar el ti 
po de agricultu¡•a del predio con el imperante en el 11 sector 11 al que pert; 
nece. Pudi era ser que los rubros por éste establecidos corno base de su -
explotación sean contrarios a lo aconsejable para el 11 sector agricola 11 al 
que pertenece. 

Para entender mejor lo expuesto no hay que olvidar que entr e los fac
tores que determinaron los distintos tipos de ·agricultura están los fac
tores económicos . La idea básica de corno los factores económicos delimi 
tan tiro~ de agr icultura está en relación a lo que pidiéramos llamar veii 
tajas comparativas que presentan ciertas áreas parR producir bienes en 
relación a otr as . 

Un ejemplo de lo anter ior se muestra a continuación 
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TIPO DE AGRICULTURA EN 7 SECTORES DE LA PROVINCIA DE 011 HIGGINS 
(Relacione s porcen~ua les según v alor de : él producd ón) .1/ 

CULTIVOS PROIXJC-
SECTOR CERE.t: CHACRAS INUJS- FORRA HORTA ~ LES CION PE TOTAL 

LES TRIALES JERO LIZAS y ~ ] AS CUARIA 

Mostazal 16,9 34, 2 8,7 7,4 0,3 10,5 22,0 100 
Graneros ll,l 53,4 0, 8 5,8 2,4 10,4 16,1 100 
Requ:ínoa 12,4 18,5 4, 8 · 31,8 1,4 15,4 15,.7 100 
Mallo@ 12,3 27,0 6,8 10,6 2;7 15,1 25, 5 100 
Coltauco 19,4 38,0 1,0 5,0 3,3 26,6 6,7 100 
Peq .PropiedAd 7,7 24, 9 2,5 14,8 3,3 38, 7 8,1 100 
Pichidegua 14,5 46,2 1, 7 · 1,1 0,5 22 ,1 13,9 100 

Ahora bien, ert el s ector No . 3, las forrajeras y l os productos pe
cuari os suman ~l 47,5% del total con lo cual se puede decir que e ste sector 
fundamentalm~ 1te se trabAja en función de las praderas y sus derivados, he 
cho que concuerda con la 11 aptitud agricola principal" de la serie d e suelos 
11 CAchapoal" de e ste sector . Dentr o de e ste sector se tomó un fundo cuales
quiera para formularle un plan . El fundo F. l. cuyo tipo de a gricultor fué 
el siguiente: 

2/ 

COMPOSIOION DE LA ENTR:\DA BRUTA DEL FUNDO 

Año Agrícola 1959 - 60 · 2/ 

I t e m 
Pr oductos pecuarios • ••••••••.• • 
Cultivo s anuales .•••• • •• .•••••• 
Tahje s y prader as a rtificiale s 
Frtitales ........ . . ... ~ . ... .. .. , 
Viñas ........................ ·. º 
Foresta l e·s ...•••......•.••.... 
Regalía s . ...•.•......•... º •• ••• 

Entradas varias . ... . ... . ...... . 

· % 
43 ,6 
34,1 
§..d 
0,3 
4,3 
o,8 

10,0 
~ 
100,0 

IDALSOAGA GAJARDO, JORGE "Organiza ción e Ingresos de Predios e speciali
zados en Cultivos Anuales". Departamento d e Economia Agra ria. Minist§_ 
rio de Agricultura , Chile . 1962. 
PEREZ VIAL, SANTOS - MENDIETA SCUX, Aill STIN. "Plan de Reorganización y 
Presupuestos para un fundo de la Provincia de 0 11Higgins 11 • Departamento 
de Economia Agraria , Ministerio de Agricultura, Chile . 1961. 
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Como se puede apreci'lr, el tipo de agricultura de est e fundo es el 
del sector. Pero dentro de éste hay muchos otros predios que han escogido 
sus rubros de maner a diferente, en f orma a l a aptitud agricola secundaria . 
En un caso como el presente es posible pensar que un me joramiento del ing~e 
so se podria lograr básicamente estudiando a fondo l as condiciones de orga: 
nizaci6n y manejo del rubro Pecuario . 

Es de interés señalar como fluctúa el ingr eso por hect ár ea ree:ad.s 
para predios de diferente t ipo de agricultura en los s i ete sect ores de 1A 
Provincia de 0 11H"j,ggins . 1/ (ap . Cit . ) 

Aquí se puede apreciar l a variación del ingr eso para é~da sector 
según gr ado de especialidad y l a variación de l as especializaciones ent r e 
sector es , Aqui es posibl e ver cómo en el sector No . 3 l os predios espec ia
lizados en productos pecuarios son los qu e tienen m~s aLtos inr,resos , (fu~ 

ra de viñas que constituyen caso especial en t odos los sector es). 

En r esúmen el suelo como f actor de producción debe ser analizado no 
s6lo desde el punto de vista de su capacida·d de uso, sino también descte el 
punto de vista de su uso actual y su r el c ci6n con el sector. Además una r .9_ 
tación de cultivos debe hacerse tanando en cuenta los mapas de ~apacidad de 
u so, lo que nos indica la "aptitud principal" del suelo. 

c) Programa de rotación de cultivos : En ba se al plano de suelo, plano 
de curvas de nivel, de riego, etc., según sea el caso, y consider ando el t i 
pode rubro que tienden a especializar el sector, corresponde al empressrio 
confeccionar el programa de uso del suelo . 

Para ello, es necesario tener en consider ación l os siguientes punto~: 

Informaci6n bá sica para presupuest os . 
Situación actual del prectio. 
Datos econ6micos y agronómicos de la r egión o zona , 
Datos de precios de productos y de insumos . 
Utilización de la tierra (actual) . 
Elección de l os rubros de producción. 
Formulación del plan. 

Cada uno de estos puntos serán tratados en detalle . El primero de 
ellos dice r elación con l a :informaci6n· básica para pre supuestos, l a que se
rá expiesta · en clases posteriores y· tiene r elación con el inventario de los 
recursos actual es. El segundo punto se refier e a la utili~ación actual de 
l a tierra . El análisis del cual nos dirá l as posibilidades de incrementar 
el uso de uno de los factore s de producción: la tierra . 

Un e j emplo de lo anterior se deduce del s i guient e cuadr o extraido 
del estudio citado anteriormente . ¿/ 

.i/ (ap. cit . : 2./ ) 
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Indirec-i:,amente productiva 
Cultivos anuales 
PraderaR artificiales 
Pastos natur<1les 
Plantaciones frutales 
Viñas 
PlantacioQes forestales 
Ración de tierra 

TO TA 1 • •••• • • • .• .•. •• • •• • • 

38,3 
146,4 
148,6 
114,2 

2,3 
12,0 
3,1 

45,6 

510,5 

% 

7,5 
28,6 
29,1 
22,4 
0,5 
2,4 
o,6 
8, 9 

100,0 

J .. 5 

Otro procedimiento e s comparar el uso del suelo del fundo con 
el del promedio del sector y con el promedio de los tres mejores. Se 
entiende que ésto debe ejecutarse con fundos que tengan la misna es
pecialización. Antes de formular un juicio definitivo sobre el uso 
del suelo del predio aue se e studia es nece cario saber cual es la 
distribución de los cultivos anuales. 

En este ~entido hay que tener presente siempre lvs rindes del 
sector agrícola y la tendencia del sector. 

DISTRIBUCION DE LOS CULTIVOS 

E, S . 0 1Higgins (ap. cit) 

CULTIVOS ANUALES 

Cebad::i 
Papas 
Maíz con porotos 
Avena 
Z3pallos 
BetRrraga 

HAS. 

86, 5 
4,7 

36,2 
8,0 
8,0 
1,5 
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Vista la utilización del suelo a.el predio, y te:r;üendo pre sen te lo 
expuesto en :-elación ccn l os informes de suelo } etc. el empresario deberá 
disponer de un panorama completo de su predio, solamente necesitarÁ cono
cer un procetlimiento pa r a seleccionar <'ultivos , 

Hemos visto qu':l el pJano de capacidad de uso, como l os anteceden
tes de tipo de a gricultu1:a n;:,3 indican &lguna s prioridades en la selección 
de cu1.tivos . ;, QJ.é podemos saber Je estos antecedentes '? En primer lugar 
cuál es el comportamiento de los cereales en la zona; lo mi.smc: para los 
cultivos escardados. En segundo lugar cuál es l,g posibilidad de considerar 
otro::; rubros como frutales~ viñ,'JG do meso y forestales, como parte del fu
turo a~roved:.amiento del suelo. · En tercer lu';ar en au.é circuns-c.ancias se 
justificarí a introducir ci0rt0s cultivos no aconsejables parA el sector , Un 
ejemplü de ésto es el gado de ermale7,amiento y micro relieve . del predio, 
que cuÁndo unido ;:i problemas de :o=!gadio, a ctúan impo'Ü bilitando todo pro-
gr ama Je inten3ificéid.6n del uso del suelo, En es-::.e e;,gso lo primero es 
l ograr la normalidad del lab~reo y riego, por lo que sería nconsejAbl e una 
rotación co~o la siguient e: 

i er año : 
2 ° áño: 
3 or año: 
L:. º ,3fio : 
5 " año : 
6 ° año : 

CuL:.ivo esca:dado 
Abono verde -- cu] tivo escard,'3do 
Ge;.•eal s6l0 (aplicac ión de herbicida) 
A-rcna - mezcla forra jera. 
Mezcl& forraJer~. 
Mer.cJ.a f•)rrajera . 

Eh cuat·to lugar· nos señalar: l0s antecedentes indicados, las áreas 
en que ,podemos producir y el grado de laboreo pe:mi·~.ido, o sea el tipo de 
uso aconsejable. .&1 qui.11t0 luga!' sabemoJ pr o1:úemas relativos a la situ.a
ción actual del predi0, de los cuales en este caso el rr.J s importante es el 
r el acionado con el i::on el croqu1s del fundo indic:mdo apotreramiento, dis-
tancias, ce:rr.ino~, etc ., factores todos qJ.e nos pennitirén ubicar práctica 

mente el prog¡•ama en el fundo , No na;y q..ie oividar el pro.f;ramar la fono.a d~l 
fundo y el tare.año, c.u~~do Fe proponen ".'libros pecuarios, pues suele sucede!' 
que los ani.11ales te:1gan que camfoar dos o cuatro horas diarias pera llegar 
a potrero y a estabJ.c. 

Pero, ¿cómo puede el empresario seleccionar sus cultivos? , Es decir, 
cruándo hablam0s de cultivos escardacos pensamos en: maiz, frejol , papas,etc . 
pero_, cuá l de eLLos es mejo;-?, La respuesta a esta preguntél se puede obtener 
mediante e:1. 11Análisis de las empresas individuales y la determinaci6n de sus 
utilidades Telativas 11 ; que consiste en obtener eJ. ingreso compax·ativo de dos 
cultivos 1·competitivos 11 , determina1' las necesidades de equipo y mano de obra 
de acuer do a las disponibilidades del predio, etc. Para ésto es necesArio 
conocer los ~'13U!TlOS fisicos en el predio o en la zona, conocer la variac ión 
de l0s i.'1sumos en el tiempo y saber valorar d ichos insumes, Podemos compa
rar también dL'erentes sistemas de trAbajo, por ejemplo con medJ.ero o s in 
mediero, podemos comparar det erminadas pr~ct i1.,as que s0,·án iiecesAria s tener 
presente para ejecutar el progr;:;ma de uso del sue:i.o y que dicen re1Pci 6n con 



J- 7 

la "oportunidad de la labor", Este es un aspecto de gr an interés µies 
determina que se µiede o no llevar adelante el progr ama . 

Ahora estamos en condiciones de formula r el programa de rotación 
de cultivos . La s condiciones que debe cumplir una r otación son muchas 
En primer luga r tiene que cumplir con los objetivos propios del fundo 
en r elación a l a necesidad de er ndicar malezas, modificar micro r eli~ 
ve, aprovechamiento intepr a l del a gua de riego , obtener una mejor dis 
t ribución de la mano de obr a , mantener una continua provisión de forra 
j e para los animales e incorpor3r l a mayor cantidad de abonos al sue-
lo, controlar enfermedades y plagas, etc . 

En segundo lugar para que una rotación se cumpla deben mantenerse 
s iempre una proporci ón adecuada de t errenos dedic~dos a cultivos anua
l es y pastos, d e manera oue l as cantidades no se1n fluctuantes. Es d~ 
cir que l a cantidad de suelo destinado a los diferentes rubros oebe ser 
igual en todos l os años. Todo lo cual hace distinguir un~ rotación de 
cultivos de una sucesión de cultivps . 

En t ercer lugar debe por l o t anto l ograrse en materia de ingreso su 
estabilización, mediante inve~sione~ adecuadas . Evitar las fluctuacio 
nes debidas a l cl ima y a los prec ios . 

En cuarto lugar hay oue distinguir dos periodos r elacionados con l a 
rotación : el de transición y el ciclo normal . El pr:imero abarca entre 
el ~ño actual y aquel en que los cultivos y forrajes comienzan a suceder 
se normalmente , el segundo es el año en el cual ya se ha logrado l a or
ganización propuesta . 

En quinto lugar debemos designar un cultivo "cabeza de rotación" en 
el cual se cumplen las principales medidas de abono y l abor eo del suelo . 

2 . Reguermientos y Distribución de Jornadas . 

a) M:mo de obra : De acuerdo a los pJ anes formula dos y .3 l as metas pr o
puesta s se p.1.ede estmar l os requ.ár:imientos de mano de obr a . En li 
neas generales se t r ata de obtener un resumen anual de jornadas. Es 
te r e sumen debe contener para cada año, t anto par a el "per í odo de -
transición cano para el cicl o normal", tres columnas, una que indi
qu e l as jornadas por hectáreas de cultivo, otra l a cantidad de hec
táreas ocupadas por éste y una tercera columna que indiqu e el total 
de jornadas que se r equieren para el cultivo en ese año . 

Para el cálculo hay que t ener presente los cultivos, l1s empast adas, 
abonos ver des , frut~l es, fore stales, p.anadería, jornadas general es, 
etc . tomando en cuenta con sentido pr6ctico las labor es que cor r es
ponde efectuar en ese año para cada rubro . 



J- 8 

Además se hRd un gráfico con la variación estacional de la mano 
de obra por cada año incluyendo los períodos de formación y ciclo 
normal. De todo lo cual es posible deducir la disponibiJ.idad de 
mano de obra y las necesidades adicionales permanente o acciden
tal . Las necesidades permanentes se refieren al aumento de los 
obreros que se requieren para llegar a cabo el programa y que di
ce relación con inversiones de casas habitación . Las necesidades 
transitorias se refieren al personal que se requiere en determina-· 
das épocas y que generalmente coincide con los meses de siembra o 
de cosecha . 

b) Mecanización : El cálculo de jornAdas y su distribución por rubro 
del trabajo mecanizado se debe hacer en forma análoga al efectuado 
para la mano de obra . Posteriormente en base a las necesidades 
anuales de horas que se necesitan en todo el fundo, se pueden esti 
mar la cantidad de tractores y equipos . 

3. Regadío. 

Cuando los terrenos no tienen mayores problemas de topagrafía el 
problema de riego se reduce fundamentalmente a la estimación de la do 
taci6n de agua requerida por el uso del suelo propuesto , Para lo 
cual es necesario disponer de antecedentes especiales para cada zona 
que se refieren a la cantidad de litros por segundo y por hectárea que 
requiere cada cultivo, Para los efectos del cálculo puede considerar
se el año oue tenga mayor cantidad de cultivos escardados. Un ejemplo 
de lo anterior se encu3ntra en el siguiente cuadro. 

USO DE SUELO H/i.S. L,/SEG.Há . TOTAL 
Año 1964- 65 L, /SEG._ 

Cultivos escardados 118,31 0,752 88,97 
Cereales 163 ,86 0,585 95 , 86 
Forrajer as 77,65 0,250 19,26 
Frutales 26,00 o,soo 20,80 
Viñas 30,60 0,585 17,90 
Forestal es 40, 04 0,200 8, 81 

T O T A L E S 460,46 251,60 

fuente : (ap. Cit . 5:./ 
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La obtención de los coeficientes de 1./seg. /Há. para cada cultivo 
implica una serie de cálculos, todo lo cual dependerá de la zona, 
del suelo del fundo y del sistema de riego que se emplee . En ge
neral el estudio de riego nos indicar á las necesidades de obras 
complementarias de riego pa~~ aumentar su efectividad. 

Asi por ejemplo según antecedentes de cálculo de la puesta enrie
go de fundos en la corm.ma de La Laja y Qujjlleco se pueden estimar 
solamente las obras complementarias más o menos como sigue : ¿/ 

Limpia del suelo 
ObrA s ±le arte 
Curvas de nive~ 
Tranque de regulación 
Apotreramien to 
Regueros y desagues 

Gastos/Ha . 

Eº 40, 72 
17,28 

5, 73 
9,68 

. 20, 95 
l+, 50 

Cuando el predio estudiado es de riego y secano, y tiene también 
problemas de topografia con pendientes sobre 5% es absolutamente 
necesario disponer de un plano de curvas de n i vel. En el se deter 
minará la superficie real de riego para lo que se estudiará un sis 
tema de aprovechamiento; y la ruperficie de secano para la cual se 
hará otro programa. El tipo de laboreo de uno y otro sector esta-
rá dado por el plano de curvas de nivel . 

Habrá que estudiar el ruelo actua1mente regado y sus pendientes, 
hacer una redistribución de las acequias de r egadío y del suelo re 
gado de acuerdo a la s normas técnicas de conservación de suelos . -

Estos son aspectos que el técnico debe observa r en su primera visi 
ta al predio para determinar que el ementos necesitará estudiar pa
rA formular un plan o programa . 

4. Inversiones Adicionales . 

Las inversiones son de dos tipos: Generales y 1Especiales. Las in
versiones gener ales se refieren a cierros, caminos, mecanización y con~ 
trucciones . Las inversiones especiales dicen relación con el ti_po de 
programas pueden ser de lecherías, frutales, viños, etc. En todo caso. 

iJ PEREZ VIAL, SANTOS - Vi\RGAS CORTES, J\LBERTO. 11 Proyecto de regadio 
Canales del Laja . Ant ecedentes Econánico - Agricolas al nivel Pre
dial". Departamento de Economía Agr Aria . Ministerio de Agricultu
ra, Chile . 1961 . 
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cunlquiera que sea el carácter de la mversión mteresa conocer su 
distribución en el periodo de formación de la empr esa . En lo posi
ble ellas deben ser el resultPdo del retorno producido por los ru
bros que los motivan . Luego habr~ que pr a~cup~rse en fmanciar es
tns mversiones para lo cual debe tener se en cuenta el "ingreso en 
efectivo11 del predio, El mgreso en efectivo es la diferencia entre 
l as 11entr:;ida s en efectivo11 y 11los gastos en efecti'I0 11 , 



EFICIENCII,. DE U HAQUINAP..IA Y DE LA MANO DE OBRA 

l. Eficiencia de la Maguirn:.1.ria y Equipo . 

Lé!. mecanización es r eemplazo de mano de obra por ca.pital; su 
objeto es aumentar la productividad del trabajo . Esto signifi
ca generalmente desplazamientos de población rural haciD l a ci~ 
dad , aunque pueda transf ormarse solamente en más fa.cilic'ad de 
trnbP-jo, o sea c;unbio de tianpo libre por capital, o pued~ tra
ducirse en inclusi ón de t i erra c<i. la agricultur11 o mé.s intensidad 
de producción . Esta última situación parece ser la que se es
tc:Í rroduciendo en a lgunos pr'líses l;:1.tinoamericanos, como· se des
prende de diversos estudi os que muestran que el aumento de maout 
naria no sólo no ha. significado disminución de mano de obr a , si
no que incluso en a lgunos casos aumentó . 

Como Apéndice de esta parte 1 del pr esente Capí tulo , se ha 
agregndo un informe titulfl.do 11.Antecedentes sobr e relaci ones en
tre M.aquin;:,rias y Número de Trnbn.jadores ilgrícol as", en el cue1.l 
se muestra como en dos r egiones de Chile , se produce el caso 
de un aumento simultáneo en el empl eo de mano de obra y de la 
mecani z1:1 ción . 

L~ eticiencia de la maquina ria en agricultura está l ógica
mente a fectada por l as singuL~.res carn.cteristicas de esta a cti
vidad . 

Con respecto a este punto , las crre.ctcrísticas más notables 
son l a importancia de l a tierra como f actor de producción y las 
c~ndiciones estacionales de J.A. pr oducción agropecuaria . La prt 
mera obliga a L--'1 1Tu-"1quina ir hacia el pr oceso productor en lugl).r 
de que la prcxlucción vaya hacie. ln. w.í.quiru:t, como ocurre en la. 
industria . La.s condiciones est aciona l es impiden un uso perma
nente de la. l'llél.quin,.'lrie. , l o que s e traduce en a ltos costos debi
do a que como los costos fijos significan una mayor proporción 
que los costos varie.bles dentr o de los costos totP.les, h;,.y men,2 
res probabilidades p~r a un óptimo aprovechamiento del capital 
invertido en m,'lquinaria agrícol a . Una derivaci ón de este mis
mo punto es el hecho que la nano de obra no puede e.lcan zar un 
alto gr ado de eficiencia por las menores oportunidades de espe
cia lizar se en un determinado tipo de tra.bn.jo . 

Es neceSé'.rio tener presente que mecanización no significó. 
necesar famente motorización. El r eemplazo de mr.no de obra por 
capital se hace paulatinamente é". t r avés de etap:ts; L--'1 primer a 
de L--1.s cuales es el uso de herramimtas, l.:J. segunda el uso de 
L:1. fuerza animal y soL~ment e l,ci. t ercer,1. , l P. aplicaci 6n de moto 
res , de l os cu,.les el t r a ctor es el más representativo. 
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Con respecto é'. m;:i.quin<1rü1. y equipo , 12. nrimer;,. decisión que el 
~gricultor debe hrcer es si necesit~ o no de su uso; la segundn. (; s 

d et erminé'.r en que condiciones l e conviene use.rle. . 

Para l;,. deter minn.ción de lP. convenienci,1, del uso de maquin;:, riR.., 
como así te-1nbién para d conocimiento del tipo y ca.ntid;:,.d cue se r~ 
quier a. , es neccs;:,.ric hD.cer una planifica ción d e l os tr2.bnjos a re;:i 
lizri.r y de l;:i,s épocas en que lé'. mP.ouin:.ria ha de ser requerid:, . Unn. 
forr.k<:. que h.1. dado buenos resulte.dos en la pr ,icticn es el empleo de 
un f ormuL?.rio semejr.mte /J.l sif.LÜ<.nte: 

1 Cul- ' 
Superfi cie en Há s . 

1 La bo 1 u SAr á la máquina 
y meses en que se 

1 tivo ' Sup . 1 rE::s r , , , r 1 1 1 1 1 1 1 

, En ., Fob , M:z , J..br 1Hl'.y1Jn 1Jul 1A.g . rSet ,Oc ,Nov ,Dic i 

En l a columm1, ncultivos" se P.not art la explot<.1.ción (trigo , ne.íz, 
-~forrajer as, etc . ) en la que la máquina debe ser empleada . Luego se 
indica 12, superficie . En "L1.bores 11 se &not?. el trabajo que debe ser 
r eo.lizado (Rrar , r ast r er.i.r , transpor tar , de . ) En l as columnP.s siguic;i 
tes se indic a le. super ficie en CJUC t r abaja rá l FL 111c{quinr1, en cr..d;:i,, mes 
del ;:,.ño . Si unn. l A.bor debe realiz;:, r so dos voces en el mismo mes , se 
A.nota. el doble de superfici6 . 

Ior1 inform-" r.i ón d,~ estri.s __ cpl~2.s se llevrl. a un cu;,_dro de 11Rcsu
men11 si:mil,•.r a l si gui .cñte 

bupcrfi cies en H~s . y meses en qu e se 
' 1 

L a b o r e s _ _ usa r f. la m,1,quina , 
1 1 1 1 1 1 f 1 1 1 I 

En . Feb I Ez ,J,br ,~t?·Y Nn I J ul J.g I Set., Oct , Nov .Dc . 
1 

To t a 1 
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Los totales de este Cuadro nos mostr arán p-, r a cada mes del año 
el número de hcctáre/'),S en J,."'s cUc.les es necesa.rio realiza r cf.lda una 
de las labores a través del año y nos pernitirá determin~r el tipo y 
l P. c?.ntidad de m..~.quina.s neces?.rin.s . Para ello estas cifras debm _sor 
comp-~radas con 1~ c~p-1.cidad de las máquinas, cifras que obtendremos 
de los estudios económicc s r e?.lizn.dos en la zona o de 1.-i. inforrrw.ción 
que podAJnos obtener de e.gricultores expnrimentados y progresistas de 
la zon0 . El tipo de inform..1.ción útil pA.rr'. estos efectos es el que 
se señalé:. a continuaci6n: 

Maquina ri a 

A. Impl ementos de tipo animal 

l. Sembradora de cereales 
2 . Sembradora de chacras 
3 . Cultivadora 1 hilera 
4 , Cultivadora 2 hileras 

, Rendi-
1miento 
1 X 
,día tr2, 
,bajado . 
1 (10 Há) 

4 Hás. 
13 , 5 11 

11,2 11 

12,4 11 

1 Días 1Repet_i 
de I cienes 

1 t r ab±! ' de la 
jo I labor 

1 anual1 

25 1 1 
20 1 1 
33 1 2 
25 1 2 

1 Rendí 
,miento 
1 anual 

1100 Hás 
1 70 11 

1 20 11 

1 30 11 1 
5. Ensiladora 1 40 Tons 20 1 1 1800 Tons . 1 

B. 

6 . Segadora de pasto de 51 3 Hás . 25 1 2, 5 1 30 
7 . Rastrillo Pastero de 101 6 11 25 1 2, 5 1 60 

Tipo de tractor : 

l. 
2. 
3. 

4 , 
5. 
6. 
7 . 

8 . 
9. 

1 
EnfardadorD. estacion:i.ria 8 Tons . 1 50 1 1400 
Enfardadoras pickup. 1 20 11 30 1 1600 
Trailer (trabajo medio) 5 11 40 1 1200 
Trail er (trab."l.jo miximo) 1 15 11 1.,.i:r.' 1 600 
Cosechadora 8 1 5 Hás 30 1 1 ' 150 
Coseche.dora 121 7 11 30 1 1210 
Sembradora de trigo de 12" 8, 5 11 20 1 1170 
Rastr as de discos de 1 

8 ' a 101 8 11 35 3 m/m 1100 
Ara.dos 3 puntas 14' 4 11 30 1 1,3 m/m 1 90 
Segadora 7 1 6 11 20 1 

2, 5 m/m 1 48 
' 

Estim-'lciones basadas en encuestas de la Corporación de \ 
1 Fomento de la Pr oducción, en predios agrícolas de Bío- 1 

, Bío y Linares, Chile , 1960. 

Hás 
11 

1 
Tons. , 

11 

11 

11 

H.is . ' 11 

11 

11 

11 

11 
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las cifras de l@:_j)J:imera column2. indican la super ficie que en 
una jornada t r ab;:i,jan nornnlmcnte cada una de las maquinarias seña
ladc"l.s . L-1. segund::. columna indica el tianpo durn.nte el cual las mcl
quinas pueden trabaj;:;.r en JE zo11r.1. p:i.ra lA. cua 1 se obtuvo inf orma.ción . 
l..éi._.i_er ce~a columna indicA. cual es el r endimiento a nual pr obable y · 
nor mal de le. m;i,quinnria en la zon::i. . Nótese que las cif ras anterio
res han sido :¡:reducidas pe.r a un;,. zona de condiciones de suelos, cli_ 
ma y t ipo de Rgri cultura específ i cos y por l o tr.mto sól o se muestran 
a vín de ejemplo y como punto de refer encia . 

P¡,_r;,. Li. elecci ón de lF, clase y el tiro de m,1.qui nar iR. P. usar 
en un estnblecimi ento se deber é. tener presenta ~nA serie do facto
r es, de los cuales consi dera remos especialmente: 

=C Topogr e.ffa. 
* Clase de suelo s 
* Tamaño del est2.bl0cimiento 
* T::.po de agri cultum 
3, Clima 
* Tiempo disponible p::i.r a r ealizar las di stintas fc.enas 
* Valor de la mnquinn.rir. 
* Pr estigio de léi. mar ca ( f á.bric;:i.) 

* Disponi bilidad en la zona de Repuestos , Servicios . Combus
tibles, Lubr icantes . 

* Pos ibilid;:i.ci.es de tré:.bajrtr con ella fuer e. del establecimiento 

* Aspectos soci ológicos : responsabilidad y aptitudes de los 
t r abP..jadores . 

* Costos: de la m.1.quinA.r ia, de 11:i. m::-:mo de obre. , del traba j o 
anim,ü . 

Una vez determ:Lne.dc. la necesid;:id de t r ab;:,.jPr con m,::.quinaria y 
equi po , corresponde dctermi nr•r en que condiciones convient: use.rl.'l.; 
comprarl ,?. (sólo , en sociedA.d o en cooper ri.tj_va.), arr c:mdo.rla ( s6lo , 
en sociedad o en cooperativa) , o contrn.to..r el tr,-:1bf>. jo hecho . Se tr.§!: 
ta cl,! r amente de un pr oblema de costos y r etornos adicionales o rnr1r
ginales , vale deci r , que se deberá consider ;'r cunles son los costos 
adicione.les en quo se incurrirá ,, cuales son los retornos adiciona
les que se obtendrá de su uso . Es conveniente hí'.cer énf2.sis en que 
no se t r Rte. d e calcul,•r solnmente cu!'l.les son los costos de rn:,quina
r i~ (interés, ?tnor tiznción, riesgos, gastos de conservación y oper~
ci6n , como r el)<".1.r .s.ciones, ccmbustibles, lubr icontes, mayor Vél.lor de 
m;:i,no de obr a , sino que cu? les son los costos adicionf.'.les. 

Pa r ece evidente que si usamos más mnquin~rir. es pornue usare
mos menos l!lP.no de obrn o menos trabajo A.ni.m,'l , los cur1lcs a su vez, 
tienen un costo que es necesar io descontn.r p.r n saber cu?l es el co s 
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to ndicionEl.l de l; ,. maq,ünA.ria que estamos pens;.,.rrio enplen.r . Si se 
qui,:;re ndquirir un tre .. ctor, por c:jor1;-lo , debert consider rrse cunn
to tic~po se: ?.horrP.r". en mPnc de obr.-:-. y cu.:-.ntc w ~le ese ticrr.po; 
pero ade!'l,~s, se t~ndr4 presente que el trnctor reer.iplaznr Á anim.~les 
de t r ;:1.b.:i.jo , oue a su vez pueden ser vendidos . Este diner o puede 
SE:rvir :rxirn µ-:,g<:1. r pélrtc del tr,.,_ctor o pl\re. compr;:,.r an:LTu~.les de pr o
d:.icción cono novillos de ongord ... o vacas lcchcr íl.S , ütr?. F..ltern:-..ti
va podrí, ... ser que L". ticrr". quo 0ucd.-<. des:; curn.da por la elimin:,ci6n 
de arri.mr:tles de t r abe.jo , se dedfoue A P.rJpli;, r superficie con culti
vos ,1rn.1P..les o con forr,.,jerns p,".r,, .. el g.-..nAdo de producción . 

Lo dicho A.ntcrionnente es p1.m significP.r que ln utiliv..ción 
de unf: nueva m1.quir1?.r:i.r'.l dc.,be t r ?.er ccnsif,o vnr jr ciones profund1:.s en 
lr. orgFmiZP.ci ón y mr.ncjo de un est.::ibloc::..niento y que los resultados 
de su uso deben aprcci r se consider-..ndo el establecimiento en con
junto . V~lc decir, no bast,1 compnr Pr costos de m~quimr i, con ces
tos de m:.ino de obr A. y con cc,stos de tr:,.bajo animP.l. Debe realizar
se estudios de pr esupuestos pr1rci,~les . 

- .- -.- -.-
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P;~r;>, el conocimiento de l ?. rel;, ción existente entre el númer o 
de TIJF.quim.•.rir.s y el númer o de trn.h--1. j adores A-grícolA.s, l?.. Sección 
Administrn.ción Rural , dispone de cierta inforr.1,•,ción obtcnid:i. :-i tra
vés de cncuestns en L1.s Provinci;:,.s de Bíc- 3ío y C0lch:-,gun . Est.i.s 
Encuest;>,s se hicieron con el objetivo bfi.sico de llecar n conocer l -i 
org,,niz.ic:Lón y mr.nejo de las explotaciones e.grícc-lF.s estudie.dPs, 
sin mire.s .,_ ro;üizar un estudio específico p;=,.r n le. m."'..quinaria o !T'.a
no de obrn.; por lo trmto, cun.lquier conc1L1sión sobre estos pt:.ntos 
p-:. r ticufar es indicRrá un,:. tendenci::-. sujeta a confirmación medin.n
te un estudio dctr·.lL-,do . 

Considern.ndo lc.1. diversid;:,.d de m;:i.quin.,,ri;::,.s existentes en los 
predios r.>.grí coJ.,.-is, incluso par? un mismo tipo de m4quina , se puede 
considern.r el volúmen que ell;=i.s signific.1.n en el predio, y2. sea por 
el Valor Total de la Maquin:.ria o más simpl emente por el número de 
tractores . Este último criterio nos pe.rece ~certndo si comprobar.tos 
que en general h;::y un;i, r elf'.ción directél. entre el núm8ro de t r acto
r es y sus implementos , con l n. existcncin. de otro tipo de mn.quin,'l.
ria . 

Con respecto e. l f.l. 1ne.no de obr;=i. , es dificil , desde el runto 
de vista del predio individu,.'.'.l , determinar directamente el número 
de per sonP.s , por tra t?.rse en gr e.n proporción de trabajo esti".cional 
r e!'lizado por personnl de tempor ~da de difícil precisión numerica . 
Por estl". r~zón se ha ~·:referido consider,,r el Vrlor Tota l Pagado en 
M;1,no de Obr l:'. en los rrccj_os estudi?.do s . 

l. Pr ovincir. de Bío- Bío . P2.ré'. el cr so de 37 r redios en 1..-,. frovin
ci2. de Bío- Bí o , se encontró que 11 de ellos no tenÍ.".n trnctor , 
13 pr edio s poseían 1 trri.ctor, 7 tcníen 2 tractor es y 5 tenfon 
3 o m,.~ s t r actores . 

A. primer a vista es posible a.firnw.r que é'. rrw.yor mecu.nizaci6n, 
se determinó ;i,l mismo tia:ipo mayor pago total en m;,no de obrl'. como 
;i.si télmbién !llL'.yor Utilidt>..des pr.1.rn. el ;-,gricultor (Cuadro .F ~'> 1) . 

. ..,,.,. .. J 

1/ Emilio Monter o , J'or ge Id:-i.lsong,"1. , Inforne sobr e lfl. rn,--iteria . Sec
ción Administración Rural , Dep-,rtamento de Economín. Agrr:i.ria . M;!;_ 
nister io de Agricultura . Chile, 1959. 



CUADRO Nº 1 

Relaci6n entre NÚl!l_~_o de Trnctor.e~ Tot~l Pago.do en 
Hano de Obra con Resulta.do Económico en 37 Predios 

de la Frovincia de Bí o- Bío 

(Año Agrícola 1954- 55) 
En miles de pesos 

--· -- ~------- ,------------ - ---,-- ----
Nº de 1 Pagado en 1 Pagado en r.~ 1 Utilidad 1 Utilid:'d 
trae- l mano de obra r no de obra x , por por H2. . 
tares l por predio H;:,, . regadP 1 Predio regada 

o 80.0 2.6 5L~ . 9 1.8 
1 815 .0 43 .8 - 196.3 ,- 10,5 
2 1.943 .8 53 ,8 1 1.922.6 53 .0 

3 (' t l 4. 703 ,9 70,9 r 3.16tL4 47 .7 
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1 
l 

Est;,, tendencia, a la no disminución de mano de obra con mayor 
mecanize.ci6n se·.,wmprueba si consideramos las relaciones número 
de tractor es con total pr?.gado en mano de obra y Utilidndes, para 
predios P.gr upados S0[,Ú."'1 ta.TM.fío en superficie . 

C U 1l. D R O N º :? 

Relación entre número de Trr1.ctores 1 1-fo.no de Obra y 
Ut ilida.d en 37 Predios de Bío- Bío , ;1.gruJ??.dOs por tamaño 

.---·· - -------, ¡-·- ---- - ·- ·-----i--·-- -

1 l 

TarM.ños 
de prc.'Clios 

de 100 Há.s . 

1 100 - 500 Hns . 

1 t de 50g Has . 

J -

,Nº do 
, tra.c-
1tor es 

1 o 
r 1 

l 1 
l 2 

r l 
l 2 
1 3 o i 1 

Pagado en rrt:1,no I Utilidad oor 
d e obrr1. por pre<lio I predio 1 

miles de pesos rrú.les de pesos, 

80.0 54.9 
239 .3 54l .8 

718 .7 536 .9 
1. 277 .4 2.172. 0 

l.~15.3 - :? .645 ,1 
2.443 .6 1.735.6 
4,703 .9 3,168.4 

Es i nteresante ha.cer resaltar el hecho que dentro de un mismo 
t.:1.maño de pr edios mientras menor es l;:, cA.ntidr.1d de maquinD.ria , me
nor es lo pagado en mano de obra y menores L--:is utilidades, a.l ex-
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t r emo que en l os predi os de sobr e 500 Hás . en ~-os cuvle s habfr 
un sol o t r a ctor, s e r,r odu jo unr1. f uerte ;-)É:r dida.. /.,. nue stro j u i 
cio , esto se debe A.l hecho que lé:J. mr:yAr mec,~ni za.ci ón en los p:-e
di o s es~_µdi e.dos , no s e r efl e,jP. en un& di sminuci ón d e l a lllc.no de 
obr a , si no que en una mayor supe r f i ci e cultivada. y m2.yc1· i nt en-
2-id~d en l a agricultur a . Este ,". s erta es p::> si bl e compro ba r l o, 
A.l compar A.r l a s super ficies culti-.n:de.s y l;, s ent r ;,,da s brut a s , 
con el n(uner o de t r a.ctor es en l os pr edios d e cü st i nto s t ;:;.maño s . 

C U A DRO Nº 1 

Rel a ción d e númer o d e t r 2.ctores con sur,erf i cs e cul tiva.da y 
f,ntrn.da Brut a en 37_2.r edios de Bío- Bío 

1 Tam,-:tño s 
de predios 

1 tJo~:d e 
1tra ct0res 1 

Super ficie 
cult i ve.da 

Hé. s . 

Ent r ada Br uta 1 

por predio en 1 

miles d e pesos 1 

- ---- ---- -----------:...--- - ------'----------
- d e 100 Hl s , o 

1 

1 100 - 500 Há s 1 1 
2 

1 
t d e 500 HÁ. s , 2 

3 ó 

20 . 1 
28 . 6 

80 . 2 
156 . 0 

226 . 3 
298 . 1 

t 1 315 . 9 

1.339 
2 .870 

4 ,761 
9 .339 

14, 736 
16 . 157 
23 ,369 

2 . Pr ovinci él. de Colchagua, Pnr A. l ;:,. Pr cv.i.nc fa d e Colchagua , se di s-
pono de informa.ción d e Admini str A. ción Rurn.l relati v;-,. A. 6lf pr e-
dios de L-;1, Comuna de Sa n Fer nando . De estf!. S expl ot ;:,,,ciones; 36 
no t ení an t r act or, 10 t enifm 1 tr~- cto!' , 6 poseí a n 2 t r a ctor es y 
en 12 pr edios ha.bfa 3 o T!lc'Ís t r a ctor es . 

1 

k super fi cie t o t a l de l r1 s 64 expl ot2.cione s er A. de 10. 63Cl Há s 
por l o que con sider a ndo los 64 t rnctor cs existent es en el t ot a l de 
pr edios consider ados, si gni ficP..ba un t r n.cto r por cad ,1_ 166 Hás . d e sn 
perficie tot,ü . 

Si con s i der amos sól o l ;-, super f i cie regad/'!. este promedio 
baj a a 113 H;.í,s . r ega.dA.s por trn.ctor . Ambas ci fr;,.s nos estÁ.n i ndi
cando bajP.. mecanizA.c1.on . Teni endo presente est e hecho y ad om?. s qu e 
en nuestro pee.i s genern.lment e no se U Sc. ln. ml'.qui m:.r ia en t odo. su ca
pc'.l.cidA.d permiten exrlicP.r por qué, e. pesr r del nument o de mri.quina.
ria , no h;:i. habido disminución dt,; mano d e obr e. causada por ei=,te fac
t o r . 

LP s r el a ciones existentes entre número d e trl':.ct ore s, 
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Totf,l Png;,,do en ti?.no de 0br,.,_ , Inversión en tr~ctorcs por Hf:. . E: Ingre
so Tot;:¡,l d1ü predio (1) cst :'ín contenides en el Cu;,dro Nº 4. 

füü~_ión ei:itre: Númt;r o d_~ _T..r,:, ctores, Pngo Hr.no de 0br_G]fl.Y_e;r::: 
sión en Trél ctores e Ingreso Toti:•.l del I redio en 64 explot?.cio 
nE:s de lt\ Frovinci.1 de Colchr gun . 

(Año Agrícolr. 1956- 57) 
I.n miles de pesos 

1 Nº , I"'r go m;::>no de , I'rgo m.-1.nb d e 1 Inversión, Ingreso , lngreso 
1tré1.ctoros, obrn. por obre por , en t r ,-i.ctor ,Tot.'1.l por , Tot, ... l del 1 

o 
1 
2 
3 ó t 1 

predio HP. por HrÍ. . , rredio , predio x Hf., 

268.7 
1.678.1 
l. 960,3 
4.257.1 

11.1 
22 .6 
8.7 

12.0 

- .-
20.9 
16 .9 
14,4 

811.4 
1 6.334.6 
1 8.104.3 
,15.499.1 

33 ,7 
85 ,4 
36 .1 
44, 0 

D'e ~·1,.:;:s d .:fr~.S f'.trtáioi·cs es .. posiblc:; ~eñé'lar dos tendenci,<>.s , En 
pr irler luge.r se puede r1.precü1r como ;-, medid;:, que r:-.umenté'. el nú.rnero de 
tractor es, ,"'unente. tr-r'l.bién lP. c,mtidé!.d t'romedio de pago en mrJ.no de 
obrn. por predio y el ingreso total por predio . f or otrn. parte, se ve 
que /l. un.<i. disminución del capit:ü tractor ror Há . corresponde un me
nor ingreso por H6. . Estos dos e.spectos concluyen en lo dicho p2rA 
Bío-Bí o , esto es, que ln. m.qyor mecr1.niz?ción coincide con uso mayor 
de m,,no de obr e. por predio , incidiendc ambos , en un uso mfs intensivo 
de los recursos como podrá corrobor r.r se en los cuadros siguientes. 

Si se r.W1.li.2<", por tipo de tama.ño es t.nmbién notori a 1,-, tendencia 
pe.rP.lelñ. que siguen número de tré.ctor es y l o pagado en mano de obr .... . 

(1) Ingreso Total del I r(;dio es l ~• diferenciA. a lgebraic;,,. de Entra
d2. BrutP. mene s GP stos Totales . 



CU r J RO Nº 5 

RelRción entre número de trnctores y 111?.no de obrr 
por predios 

Frovincia d e ColchAgUr:. 

Pagedo 
T,, l11r'lÍÍO Nº 1 ma.no de obr,:. 
predios trnctores por predio 

15 - 19. 9 Hf.s o 71.4 
1 145 ,3 

20 - 149, 5 H;'í.s o 336 .0 
1 1 1 1.454.0 

o 1.959 .8 
t 150 Hf.s 1 2.637 ,3 

2 2.321.5 
3 ó i 4,257 .1 

.Así c0mo r.umentnn por predio el n~cro de trélct0res y la su
perricic culti vr.-.da dentro de cadA. estr?to también lo hace la entre. 
d.:t bruta como puede v erse r. continU<"ción . 

1 

C U A D R O •. Nº 6 

Rel:,.ción entre número d~ tr:icto.res , m.::i.no de: obra y 
entrndn brut_? _ _ en 64 prcd.ios_~a Frovj..n_ci?. de Colchagu11. 

--------- Nº 1 Superficie Entrada Brut,:.. 
Tain.-:i.ño 1 tractores 1 cult i vadR. miles de peso 

E;:ís . 

5 - 19,9 1 o 5.6 786 
1 7.1 2.066 

120 - 149 ,9 1 o 26 .1 2.965 
1 37 ,8 7,348 

t 150 o 80.3 8.461 
1 98.5 24. 708 
2 196. 9 23 .730 
3 6 t 261.3 32.987 

Al re:b.cion,:r este cu.D.ctro con los anteriores y considcré1,ndo ,?. 
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cada predio como una uni dr.d s e establece ;..,.J igual que en Eío-Bíc 
que a medi da que aumenta el número de tractores, aurnenL2. eJ u so 
de la mP.no de obra, la superficie cult. ivada y con ello 13. entradél. 
bruta, 

2 . Eficiencia del Trnb.'l.j_Q . 

L:. eficiencia del t, r,_b:.'..jo se r efiere ~- la cantidr.d de productos 
por unidad de tiempo trabnjada, o si se quiere> ::. la rP-L=tción 
existente entr0 el vrlor de lA .. r ~ducción y el c0sto de la m?.no 
de obri.. empleE.!d:1, en obtenerla . l.?. meyo:;_• efici on d,:1 de tr1.bajo 
deberÍ." s i gnific~r mrayores ingr esos y mús 1-1ltos n5_veles de vida 
de L:1. pobl.?. c i ón campcsin;). , Así sucede en los 6Slablec:ir.ic,nt0s 
de tam.-'lño famili;:i.r, pero desgrn.cio:da.'71.ente rf'..:i.•r1. vez se obs'1rVf.l 
en los pr edios de J!lé.yor ta.Illé.ño que; derenden an gran ;•·rte ce rr"ª
no de obrrt r emu'1erada . L-.!. justici,". clistributive. PO es s1.anprn 
1.ll1,'l r eglfl gonar al . 

La ef iciencin de le mano de obr a se puede aumen L-:tr raed-La1-
te: 

~ Mayores rendimientos 
* Mejor selección de combinad ón de rub:·os 
* Mayor ta111A.ño o volumen cto negocio 
3I U so de m,-1.quinaria s a pro piadas . 
* BueM distribución de edifici os, ca'Tlinos y po~r e.rvs 
* Planificación del trabajo. 

Aparte de los &spectos sociales y políticos, de indudabl e 
impor tancia en todo lo que se refiere a la mano de obra , éstá t:ur,
bién tiene grn.n t rascendcncüt desde el punto de vist,a económL.:o . 
Estudios de Ach;'linistr,,1.ción Rural sefi::i.l.:m qHe 2-a m".no de ob:ca sig;1i 
fica entre un cuar to y un modio de los gastos en efectivo de los 
predio s llamados "comerciales11 • En estudios en Brc.,.si:i.. se he. encon
trado que estas pr oporciones han :-- lcP..nZD.do 28% en leche y 4@ 0n 
l'lP..Íz . Diversas investigaciones en i.dminist.ra~i6:>1 Rur,:i.l der.uestr an 
correlac:: :' 1 entre le. eficiencia de l A. rriA.no d,3 obr a y las uti.lida.des 
líquidas do l os establt.,ci..'11ientos . Por t;:nto , ce justifica no sólo 
soci al sino que económi.cn.mente los esfueruns tendientes a logr a r 
una mayor eficiencin, p~ra lo cual sorñ conveniente considerar mcdi 
das mínim~s, t~les cono: 

* Salarios justos 
* Pe.ges a tie!Tlpo 
* Contratos bien definidos 
* Condiciones ad ecu::,.da:3 de vida ( c;:i.sa ;/ corre.da) 
* Cumplimiento de l eye3 sc;ciales 
* Uso de herramientas y maquinarias, cuyo uso sea conoci

do por el t rabajador 

* Enseñanze del trabaja.dar 
* Dioci plinP. en el t raba j o . 
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Si se quiere comp-1.r ~•.r eficiencio de trab::>.jo entre estfl.bleci
mientos con distintos gr~dos de mecr-miz,-:,_ción , es útil el índice 
usado por el Depi".rt~~ento de EconcmíA. Agraria de la Universidad de 
Cambridge de Ingl::>.terra, en la que se cc:1lcula el monto de le en
tmda brutA. por cad2. l. 000 pesos gastados en mano de obra ( sala
rios, m;is regalÍA.s , más leyes oociales) y en maqui naria (costos 
fijos m,is costos variables) . 

Las diferencias en eficiencia de lP.. m.'l.no de obra derivadns 
de la 111ec.n..nización, se evidencié=m en Jp,s cifras del Cuadro I, de 
este capitulo·. Con mece.niznción simple se usP. el triple de jor
nadas en trigo , o.venc. y cebo.da que si se tr:i.bajr. con mec"\nización 
completA. . 

El Cuadran h'-" sido complcticntP.do con cinco ejaapl os comple
tos en los cu~lc s se puede apr ecia r el distinto número de jorna
das hum,--in?,s necesari as para rea.liza.r cadél. lr-i.bor en n.lgunos cultivos 
importA.ntes . 

Otro ejemplo intores;:•.nte ap-".rccc en un estudio reciente.:nente 
publicado sobr e II\c.'1.nc j o de lecherías con orderw. mec~nica y manual 
en predios de l a. 1-rovincia de0 1Higr ins, Chile. (l) 

En el estudio en referencia se observn que en l o s casos de or_ 
doña a mano e sta faen.-;. se rel-'..liza con 15, 5 j ornad2. s por vaca-mas.,.
año , mientré'..s que con ordeñr. P. m,1quinrt se requería un promedio ¿e 
5, 4 jornc-'ldas . El precio de la jorn-1da. fue de Eº 0,49 en ordeña a 
máouin<'- y 0 , 65 escudos en ord8í'íA.. a mano . L-:i.s cifras corr espondien
tes A.parecen en el Cua.dro r:-·:-, 

En dicho Cu<!.dr0 '~_:rJ se observa en r r imc::r término quü en l o s 
estA.blecimientcs estudif!.do s se ord~ña a m,~quim sclnmentc cu?.ndo 
hay sobre 55 vacas-mas?. z que hay establecimientos que ordeñan a 
me.no inclusive con un,-1. existencia de 182 vacas- masa . Ll;,!TI;). l a ;,. ccn 
ción, ader.,,1.s , que el costo de ordeña P JU?..no por vacP.. no experimentñ 
gra ndes fluctuaci on0s con los au.-rncntos dc:l número de unidades aten
didns, mientre.s que cuA. ndo se ordcf1<-1 P m;:í.quine. el costo disminuye 
rápidamente r. medida que 11ument,:>. el número do vacas- masa. Obse:::-ve
se que nl nivel 180 vacas- masa , el co sto de ordeña a l!k'lno es ~üsi el 
doble del costo de ordeñf'.. él m-iquiru:i . . 

Aunque no estÁ. clo.r;:,mcntc establecido en el d_;_cho cuAdro , e s 
fácil deducir que con meno s d e 50 vnc?.S-ffié'.Si).J no es econémico 

(1) S~ntos r érez . 110rgr.mi zA-ción e Ingresos de 49 Pr edios con le
cherfas en la frovincia. de O 1Higgins11 • Ministerio d e Agricu1_ 
tura de Chile, I.I.C . A., Zon,.1. 0ur. Of..A , S,ci ntia go> 1961 págs . 
43 . 
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ordeñar ;:,, mAquina en lA zona estudiad/" .. 

Cuadro I - DIS'I'FiIBUCION DE COSTOS Al'-JUALES DE ORDEfA I-1:ECANICA 
YA MANO FOR- ORDEN. CRECIEW.'E DE VACA- HASA (1) 

Or defr · :Máquina. Ordeña ' -!>. Me.no 

Vaca- ND. sP. ' Eº VacP.- Mr.1.s~ Vnc;,.- :Masa 1 :Cº V2.cD.- Ma SP. 

58 13 . 40 1.6 12. 85 

61 12. 88 19 12.45 
72 11.31 20 12 .32 
78 10. 65 20 12 .32 

10$'i 8.37 22 12 .20 
117 8. 00 30 11.58 
122 7 .76 41 11.30 
125 7 .64 43 11. 24 
129 7 . 48 44 11 .27 
138 7.18 55 10.91 

138 7.18 66 10.89 
141 7 . 07 76 10. 83 
143 7 . 01 87 10.62 
151 6. 78 98 10.70 
155 6 .67 100 10.63 
157 6 . 62 105 10. 67 
157 6. 62 107 10 .62 
165 6 .43 114 10. 61 
171 6 .30 128 10. 59 
189 5.95 135 10. 57 
286 4. 83 136 10.55 

143 10. 52 
182 10. 42 

(1) Fércz Vial, Snntos . "Orgnniz..,..ción e Ingr esos de 49 Predios con 
LecheriP. 11

• Año Agr ícola 1958-1959 . Minlstorio de Agricultura de 
Chile. Santiago de Chile - Setic.mbrc de 1961.. 
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F:•r,•. J..r rL"nificr.ción d el tr~ bé·.,io dur,mte el r·.ño -:.grícol " se 
ncccsit,'. concccr los clc,r.tL;ntos si¡ uientes: 

í'. . Núncr o de J ornc.dr.s/horabre, del equipo y de c::id:>. tipo 
rni n" l . 

b . Dis'Lrib,~c ~.ón pcrcentu;:il de eS,.!. S jornPdf's:, lo l ,• r gc 
del ,"ño . 

~' r inc ir,"lmente el priner punto exper iment a gr ;,ndes vr ri;· cio
n0s de r· cu1;:rdo r•l t ipo de suelo y clir.>;, en crd;-,. cst1:1.blE:cinient o y 
con el nivP.l tccnoló¡:;ico Cf"'.pler•.do , en cspeci;·.l ccn res:xictc nl uso 
de m,"'.qni n: ri ... . Eedi· nt c est 1clios que re, .... liz~ J.;, Sección Administrr•, 
ción Rur r•l del Dcp: r tr·r.irmt(' de Ecc,nor:i.ír-i J~gr.-rir. so ed{n el;•l:x.rr-n-
do tr blr• s co n estr• s cifr." s lí'.S cu;: l es se;rf.n vf. l i dr- s p--r ;, J.;i.s dife
r t.:ntos zonr".s del pr í s on lé'.S cur l e s se h, ... tc-,rv-•dc l ;• infor lJ'l? c '.Ón co
r r0s~<'ndJ.entc . 

Ejc;-iplos de üst~· s t; blr.s so incluyen P cont :i.nur.c~.ón . :en el 
Cuadro II s e r r esentr'.n l os r cquor ini ent os de jorn., ct,,s·hombr c en di 
f er entes cultive s con tres nivel'3s de m.=; cr• niz;,c.:.ón . El Cu,.,_dro III 
se r ef iGr e ,". l r distribn.ción porccntur.:.l de 1:- ¡·;"l no do c·brr-. r, tr:•.vés 
del :,ño p:· r ;i. trP.s cultivo s y dos f r ,1t.:. lo.s . 

CUADTIO II . Júf<.NADAS DE _'!'_RABAJO f?_l__J~j __ ;_E~Y;J:JJ_CJ .. ~_))J_;_ O I HIC-GINS JChILE l/ 
T~TF.L:'..OS DE F L..::C-0 

1 

1 

1 

l 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

------------------ -- -- -·- ---- - - ---·-- -·-···- ______ , 
Cü1 TIVC 1 : ·LCnUZh.CION 1 i•.:ECIJHZACICN I I;::-,Ci,.NIZJ..CICN 1 

1 .sn:I LES INT:?RESDIA COffLETA -- .. .. ---- -- ·-· - ------,. --·-- --- .. ----
'I'rif,O 27 .8 19 .7 8.2 
CebP.dl'. .. 27 .8 19.7 e .2 
Avern1 27 .8 19.7 8.2 
Arroz 71.2 
g ... í z e;rr·.no 42 .0 35 .9 22.1 ., . . 
1-.;-..iz silo 30.2 
Frejoles e;rr•no 39,4 29 .0 
N,•.íz- Frejcl 1 48,7 41. 6 
H,.r ..,_villP (G-ir;:i sol ) 28, 5 21,1 19,7 
1'f .... ní 42 .1 33 .4 
~:·r1.pr, s 59.8 44 .6 37 .8 
Trébol - heno 22 .1 
1'rébcl- senillr., 23 .7 
Trnbol pr:. stor eo 27 .4 20.0 
Trigc- t rébol 31.1 23 .9 13 .6 
.Avc:n·, soiling 8.6 8.0 
Avcn;:,_ p; stor eo 14.6 6.7 6.1 

.Y Sección Administr;ici ón Rur;,l. Der; rté:'nento ele Econor.i.í:,. Agr nr i.:1 , 
U.nisteric de Aed cultur r· , s~(1ti1::go , Chile , 1956. 
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CUADRO III . DISTRr U CION i ,EN SUAL DE_ U.S X Fü\JADAS DE TH .. \BAJO y 

1 or ciento d el tct?.l del t r ?..bP.jo del riño 
He s e s t------·- ··------------ ---···- ---·------ - - - , 

1 _ __ _____ _____ _ __ _ ' ---- r or oto s _ ,_ fi'.Jx'_S , Re_QO~lo , Vi_,.-,_n zr,.no , Dur r>.znero , 
1 ' 

Enero 16 4 16 5 11 
Febr ero 9 7 13 8 24 
M-".rzo 12 13 3 33 32 
.4.bri l 31 33 12 23 2 
H",Yº 4 6 22 5 1 
Juni o 2 4 2 3 2 
Julio o 3 3 3 o 
Agost o 1 3 o· 3 2 
Septbre . o 4 1 4 6 
Oct ubr e 4 6 2 5 12 
Noviemhr e 5 8 4 3 4 
Di cif.mbr e 16 9 22 5 4 

Fri r r lleg,"r ," obt ,mer l n infor mri.ción pr c sentr'.d é' en l o s Cur- dros 
II y III, oue es b( sic:--. en c u;· 1, uier pr es".puestc de un:--. empr es:::. r1 gr í 
c0l n. , e-:s nnccsr•. r io rcrüizr r un;,. c11cne3t," dir ectr1. ,". v.-•rii:, s pr od:1ctor e s 
d o unr- r er:ión. Luef'.P de unri. c rdenr• c j_ón de r, cu c.rc:o ,·l prr•.do de mec::-.ni
z,, ci6n es r:osible r e s1:rr'lir los dr-tos en uno f e:rr'l.F simi lr-r r•. L" pr e s on
té'de, en est,1 s tr>bl,.s . Lf obtención de l os r eqn er irnientc s por mltivo 
de lr·.s jor n,-:-.dr·.s hwn;,nr•s, r nim<'•.l es y del equipo , ndené.s, de los m:,.t e
r io.les, es lo a_ue se 11,•m,'.'. 11deteri:tin,~.ci ón de los lnSUL10s físicc s . 

Apuntes d el Cur so I nter nEJ.cioru.ü d e Adr;ii.nistr ,".ci ón Rural, IICA- OEA, 
Snnti~go de Chil e , 1954, p~g . 69, 

: ,_:_ 
l . 
¡ 

> 



L-1 

0TL0S FJ.CTORES _QUE il.Ft:CTMi EL F..ESUL'l'ADC1 ECUiOLICO 

Los f ;:i.ctor es del r es:ütéldo econémi co que hemos v enido am.:.li
z··ndo , son A.qtiell os q~ie en l o s e studio s d e !~dránistra ción Rur é,.l han 
demcst r ado rx,.yor inpcr k .nci ,:. :;rororcional. J..deméÍs de ellos ha y 
U11F1• serie d e otro s fri ctor es que ;:,fect, •n l os rcsult:,.dos eco nómico s 
y que en gener al, h ;:m recibido r!lcncs ,"l.t et1c i ón d e los investig1:.dores , 
lo cutü no signific,•. que en estr1.bJ.ecir.tiento s individualAs , ellos 
no puedf' n t ener Vé:'lor r rincrdia.l. De ellos v erer.~o s ráy,idamente : 
a) Condiciones person;:iles del tgricultor y su fomilü.i ; b) A:pot re
r /:.miento y c;:i;:i.inos int erior es; y e) I'<lif i ci o s . 

Condiciones _2.er son;=1l e s del n:11.,r:;..cultor x_ su f r•nulin . 

Los t rt.bajos ,•grícolas exigen q~1€: el r rcdt~c tor tengn. diver 
sas h;:,,bilidF1des . 

l. Hf.l..bilida d comercü· l. Tr1.nto l ri.. O'"'or tunidod como el lugé, r 
d o -ver1tn de l0s rroductos r:.g r :í.ca l;.,.s influencir,n los !)roéio s 
obt enidos por el P.gri cultor en Altos porcent;:,. j es que nuch2.s 
veces sif,nific;,n unr.'. proporción mucho m.·í s :-..ltP que l ,· s r,osi 
bles geru-•nciPs eme se pu.dieron h,•b cr derive.d0 de una. explo
tr1. ci6n . El agric11l tor necesi te. por tr.,nt o , ciertr s co ndiciQ 
nes que l e permiten obtener el mf.ximo de vr•.lor d e v ent2. de 
sus pr od11Ctos y :::'agr\r el mínimo en los pr ecios de sus insu
mos . Si bi en .es cierto que instituciones gubernarnentP.l es e 
incl uso Jxl.rticuL'..'re s pueden ayudar a,l agricult or en este 
a specto , medifl.nte la.s inform-1.cic,nes de mercado y publice.
ción d e est2.dísticr s y pr onóstl cc- s r elativos a c11ntidf.l..d es 
y precios de '.Toductos, el A.gricul t o r difícilmente podr,cí. hfJ:. 
cer buen uso de estA. infor n1<c.ción si ;:i l mieno tiemrio no tie
ne un mínir.ao de corrl i ci cnes r e rsoro.les como comercinnte. 

2 . Habilidad HecÁ.nic;• . . El o.lto VD.lar do u .s maquiru.i.rins , l a 
nmplie. -difusión de su uso y l.1 s const;,,nte s innov;:i,ci0nes qu e 
en ella se he.ce, . exige que el f.,gricul tor tengr1• un conocimi En 
t o cada v ez mayor de su f unc ionr1.Jnicnt o , y::-. sea. p;, r ~ Illé'nej;:1 r 
l o s personnlr:tente o enscñ.. rles ;:, otro su uso . 

3 . Pr edis;,osición 0 l a s_Lv.bcres del C;:iJ;:roo . La ;:,.gr:.cultu rr•. , c2-
s i m/,,s q11e cur.1.lquier otr a D.ctivid;:,.d e cc,nómica , requi ere 
ciertfl.s inclina ciones n;-,tur;:i.l e s del ;:r edu ctor por cuanto es 
t:mto un ner,uci o como un modo d e vivir . Pr r ri el cuido.do de 
pl a nta,s y ::,.nimal es no es s1..1.fj.ciente tener c;:i::,ita.les y cono
cimi entos técnic o s . 

4. fo.borioso . El agric,lltor debe esta.r d ispuesto "· trn.bajAr 
en f or ma es;-eci;:,,lmente int ensiv.~ y n veces 0 - •x--r4~ c- :i,:-,'.1f.''.: 

clil'llP,tic::i.s adver saA s:n ci.R.-+r- ~ pe:-·~.:)C'os t1"'l .<i.fío . 
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5. S;:,,no . T;mt o é l misrao como su es~,o s:;, deben tener buenA S<'l-

l ud ·com¡::;,,tiblc con las t ;;1. r ea s d el cnmpo , l P. l11étyor parte d e 
1,,..,_s ·cu.üe s d eben reA.lizo.rse D. l A i nt er rerie . 

6. Pr ogr~_sist P. . El agricul t or d ebe co nocer l os nrincir i o s en 
los cu.0.l e s se1 b2,sP.. l a pr oducción 0.gr í co l;¡_, est2.r i nt er e sa do 
en l o s f.;.delé1ntos t écnico s y e str,r dispuesto "· iJdo¡,t a r los . 

7. r.;ctuc;:i,ción . Los 2.del;:,.nto s técnico s y ln s me,yor e s complica-
ciones qu fl s i gnif ic,':'.. el r.-i.-'J.nej o d e est P. ble cimi e ntos y comer 
ci,üü;P.c i ón d e sus :·,r cd.uctc s r equi c;r cn de cit:r t o s n i v eles de 
educ;•c i ón. No clis¡:,on omos de sufici ent e inf ormc, ci ón en nue s
tro s pr-:.íses qu e no s per mitan mostrar ;:, l g unr r elacj_ón ent r e 
el niv el d e , -rc c'11c cj_ón y l o s gr11 do s educacionales a l cn.nza
do t, pcr lo s ;:,,gr i cul t cr e s de nuest r o s p¡:1.í s e s . En un e st1ldio 
d e 10 . 969 m ,gocio s que s e h izo en e l Esta.de de Nuev,ci. York e_g 
t re 1907 y 1936, s e o·!Jtuvo l ;:,_ signi ente rel <".ción entre gra do 
d e edi.tCéJ.c i ón y ni v el de ingr e so s d el e.gr icul.tor 

--- ------- ---- -- --- - ~- --- - - - -
1 I ndice de ingr eso 1 

Educri.c ión d el oper r1.clo r del agr icultor 

.. . - . . .. . - - - .. --- .. -· ---~----. - . .. ... . ----- - ·- - -

Escuel a r r imn.r i a •. . . . . . . . . . 
Escuel.". s e cundn.riri. .. . . . . .. . . 
Escu el a coner ci ,:i.l .. .. . . • .. . . 
Estudi os 11nivor sit;:1.r i c•s 110 • • • 

2grícol ~ s . ... . ... . . . 
I:st udios universit2.rios d e 

a.r,r i e ulturn . . .. . . . . . . 

.fil)otrer;:,.rai ento _x__ c;::.mino s i nteriores . 

1 

100 
246 
234 

166 

497 

Con el n ombre d e E.'.potrer,,m.ie nto desi grn:ino s ;:1, 1.-=,. a cción de 
dividir un predio en ,ireD.s c er cHdé'.s qu e ser ñn d estinadé(S ri. 1, ... _ ob 
tP,nción de ;:-r educ to s agr o- p e cua r ios . Al ptrn~f i_e:,· r_ un predi o d-~
b<2'!os con sj_der ,-• r en for rr¡¡.1 e s t"ecü ü el este'b.Cécí mi.er1to de unn r o -
tac:i._óri rl ~ ;-.nlt :i vo s} Hemo s v i s t o que una. d e Lc. s cc--nc'!.i cion es q~·e 
d ebe · curnnlir-urii-~·-rota c i6n es r:-1.;rnt en er s iempr e UD/:• :,r oporción ad~ 
cu;-,dr, d 6 t er r enos dedicr·do s ,~ cultivos n.na ,-ü e s y pn.s t o s , d e m,".ne
ra~ que L-;,s ce..nt i dc1.de s r 10 ser~n. flt1ctur.ntns . Es Cccir qt1e lr-! cé1 nt 1: 
de.el d e su.elo destinA.d,,, ;:_, l os clif f~r cntes r ubros d ebe s er igué' l t o
de s los o.t os . }~n l ;:1, pr ::í ct j_c;.,_ est ;.1 ccndi. ción gener a lmente no se 
cimtpl e , por l o que di f id.l mentc r,ode:.:,o s decir ,:::ue l o s fundos ha c en 
r ote.c:J.ón ele cu l t i vos y no una mer a sucesión de el l o s . Y e sto s e 
d eb e e. ln c'.i~er cntc cabid;:i_ d e l os pot r er o s. En n e c os;-1.r i o r edes
t ribuir 1::- snper f i cie p1-'.r ,ci. 1,, rotA.c i ón ccn el obj e t o d e d i spon er 
en el f 1 1t;1r o d e CE•nt i d r• d c s const ant e d e ::iroduc t c .físi co , ,:orno 
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t,.:i.rnbién poder progra.Tl'li,.r lns necesid.::.des de insumos del pred i o sin 
q1.1e se ;ir oduzcr·n vpr fr.ciones in1rortr.1.nt c s cnd;:,. oño . En otrél. 3 p2.1.?.
brél.s, un buen s isteme. de c.potreran:i.entc• es un f é".ctor 1:1fs que con
juntamente con los d e climP. y }')red o s , conyudP a l P. est ,1.biliz.<>.ción 
de l o s ingresos del pr edio . 

C;:-.be pregunt;,.rse sino es posible l ogr ;>r esos mismo s objeti-
vos sin h;:,.c or potr er o s , en ot r n.s pal;:•.brt.s , si podP,mos eli min,"' r l os 
cierro s con l o cuo.l el monto d e l r inversión por h ectP..rGE' serf. t.P..g:_ 
bién inferior . Al r e spr,cto , él,nteced entes obtenidos en ln. r,rovi n
cié" d e Bío- Bío , en el año 1961, h.-i.cen po sibl e p on sor que ese r-•.ño 
el non to de l F' inv ersión no erí\ infer ior L Eº 2.0, 9 5 por h cctÁ.reé" . 
PodW-.os ;Jensa.r q 11e no es ;:-osible pr e sdndir completél.mente de l os 
cierros, pero s i es '.'osibl e clir.ún,•r mucho s ele ello s . Es d ecir que 
el · conce;:ito ·r:u.smo d e ,ci.potrer ,:ni ento s e m,t.nt i ene en t.érm1n0s de ccr
cn.r 11.rcP.s r.1c1.yor e s o d e un;:.. d etP.rr'linP.d ri. cond i cién de suelo , (fertil:h_ 
dn.d, topogrl'l.ffr., n cci dentes natura l es, et.) , p P.r o en e sP.S superfi
ciP-s d ebc:mo s introducir otr o tipo do rr~n e jo . · T;:: l sería por e j em
plo el cnso d e un pr oductor que ;i,nu:dmente t uvi ern 60 hecté.re:-1.s de 
forrajera s, de b.s C\lr.cl e s 20 se h en efic2.ron, 10 se ensile.r on y 3 0 
se dedicr• r on ;:, pastoreo ;-,edir,nte c erco eléctrico . En este cl!.so r,l 
c er co eléctr ico r eempl:.t z-2. r:.l c er co fij e d e 11.bmbre , come, -¡:.odrí 2. s 0r 
h ;::.ber dividido el ;,r e;:i. de 60 hect<1r e, .. s en potreros d e 20 h ectnr e;:- s. 

Otr o c.spect o que debemcs c cnsid er ;·r e s 2.auel r e l P.\cionado con 
e l ;:,rogr M!f•. de riE:eo en lo que dice r elPción con L" ubicP,c i ón d e 
,<>. c equi.c•.s y desr-gues y en relPción con el s i stema d e r iego . Es c o
rriente enc0ntrr·.r pr obler1c:1.s de micro relieve, r et P..z,cs de s ec:•no ., l.~ 
gun,"'.S o púquios, et c . en los potrero s d e l o s fundos y esto se d ebe 
l r•. r.1.2.yorfr d e l r: s v e ces a. que el trf'.zado de l os cr,nale s o ,., cequiP, s 
que entr eg;:rn el F'.gun y l ,: s recibi dor 2.s, c orren siguiendo i ndiscr::.
minél.d,?.mente lí-!. linee. de los c erco s . Los prohle!".lA.s de micro-reli0ve 
conse cuenci2 d e lr•. f orm.., o s istem,, de l ?..boreo , e s ot r r•. d e J.,,.s resu_l 
tantes d e un rn2.l r.,.potrcr 2mi onto . 

En resllr.1cn , un;.-, bucnr• progr aJll,"ci6n en n1,•t er i 1:1. de org,.,.nj. zi::
cion y lllí:•nejo , hF".cen po sib le pens:r en dividir l 0s :rr edios en fr er• s 
qu e ngr upon suelos de condi c ione s físicas semej;,.nt e s, en extensj_on.G s 
de e.cuer do :, un pl ." n de r ot e ción, ccn sider f" ndo ,"' d c,v.s un s istem,.., de 
riego ;•.d ecw.do . 

El r·rotrcr ::-.r.1ient0 1:1.ct ,'., '.l us defi cient e en mu cho s est nble
cit'li cntos ,-,_grícol."'. S y e s r esul t , ,nte d e ;·n t iguo s s:i. stcrrs de ex tlo-
t f'.ción y m/.s rer1okmcnte de l;, s fr, rr,v s de co l oniz;, c i én. ;\ explot{~ 
ciones d e c r ro.cter extensi v o s e h:'.'. v enido suc ec' i endo l entn rrent e 
etP.P,-",S d e intensifi c;:~ción o.ue r ;::i,re s v eces hr- sido ,"' comp,! ttr.clo d e 
c:0 .mbios en J.r,, d i str ibución y tnrrr-f10 d o lo s pot r er o s . Los potrer o s 
deber í:.•.n ser en l o po si ble d e tf'J'ílnfío s ünil..-:.r y en númer o por l o 
menos i gu:-..1 ;:i, l o s ;:,.ños qu e dure J.;, rota ci ón cult ur:;,.l cstA.ble ci dn , 
cu,, ndo l '! s condi c i on e i::: d.6 or g;-1nizc.c i ón !)ropue st ,:1. ;: .s í lo ,.,_con se je . 
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No h,,y ux1,-:. f , rm;:i qur; so r,ur.d;:,. i ndicr·.r como l .c. dejor pa.:ra to
dos l os c/"' sos . Cor::i.o nor mr: gcner r,l , s e tratr' d e 8Vit,•r fcrra:) s i rr~ 
gul..-!r es . Se recc-!"licnd,' ~.dO!)te.r r ect{ngulos en que el lr•r go se;:• 
1 , 5 ;,. do s veces el ::i.ncho . Los potreros cuP.dr r,.dc:, s 11<.;ccsitrm menor 
l ongitud de cier res !)Or unidr'.d de superficie y ofrecen v ontaj;-,s en 
l c.s l,~.bor e s en cruzf.',. En CF'iubio , los r ect;1.ngulr r e s fr:.c i l it,.•.n l ,,,s 
l abores que d eb en r epetirse en un misno s entido por c u;,nto r educen 
el número do vueltr,s . 

Les cru,lino s interior e s deben p,::rr:i.itir un f ;~ cil t r," s l?,do de 
m..~quin;, s y pr oductos desde los edificios ,-.. t odo s l os potrc,r os . En 
genor , .. l, e s un <::rror h1-·.c er cr,.minos sccundr-rios muy estreche s . 

En r,oner P-1, l ;-• pr o g,rr-.m"'.ci.ón de C, ..... minos debe consider::•.r ;,,spec
t c s t , ·lPs corto: cxtGnsión del :·,r edio, form.-'1 , ,-:, ccidcntes , n ecesi dA.-· 
d os d e púí..;ntcs , r.cceso ;· ln s difercmt0s f: r c;,.s r,r ogr,~mr•.d:·.s , et c . 
~s i mpor t.-·nte t ;,mbién c:J. J:U•.ter iril de los c;::.minos en rol:-·ción con el 
c l i..·nP. ( lluvin.s ) , tipo d e g:,.mdo y m;~quin::-.s . :Cn esto sent:i_do 0n m;~ s 
d e un;,. opor tunidrd so h, vl sto oue fundes que :1tn ripie.do · sus cnninos 
sin considerRr el tipo de g,müdo , por ejempl o , h;:.n tenido importn.n
tes pr obler.1r.,,s con sus v;:i.c,"'.S de lechorín. . 

Es común que muchos pr rxiir s teng.--•n f r efl.S del fundo sin ,., cce
so, como t ;1.1;1bién que l os cri.r'linos princi. p:=l.les no seo.n tr,-:- nsitr1.bles en 
a.lgunD. é ;:ioc::•. del ;,.ño , con l o CU" 1 se:; dific ult;:- 1..-, ex t r ;, cci 6n de 
cierto s productc,s t fl. l c s como papé'.s , b ctnrr2 g;:,, , f orra je de invierno , 
o bien se difi cult1.1• el t r ::•.jín de los ;::i,nm~.l c.s . 

Edificios . 

L1, me jor ubicr1.c:'..Ón de los edificios p2.r e ce s er en gener r l, 
un...,, posi ción c éntr i c2. con r especto fl. l os potr eros . Es prefer i ble 
tener todos los odifi.cic s o un s ol o lP.do del ch:lino en v ez de re
pr'.rtirlos ; .. anbo s l é.l,do s . L, disper sión de ell os se r efl ej;:. en 
des::,e r dicio de t ieP1ro y tr2b:,jo . i,_l c c,ncentr ,: rlos , el r rincipe.l 
riesgo e s el incendio . k c;=•p:- c id,·d de l os edificics debe ser su
ficient e CO]tl.O p,'1.r ?. f_.J1m1cem·r un."l. co secha un ;1oco !11A.yor que 12. m 1r
m:ü, 9or o no un,.., excepcion,..., l. Debe consider ;,.r se es~,cio cubier to 
pnr;• todo ;:,,quel equi po que: se cterrecir> m!:.s de lo que vale e l inte
res y 2.mor t iw.ción del edificio . En 13.gr i culhr ;• , es de esrcci,1 1 
import,"'.nci.-\ consider 2.r l ;,, posibilidad de que l os edifici os puedt .n 
s0r trPnsfor Jnf",do s o rmpli;:i,do s en CA.sos de C/'l.nbios en el ti:'.)<) de 
, ..... gr icultur,...,_ dd e stablE: ciiilicmto . 
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COOPERATIVAS (1) 

H,-,,y é•.lgunos ?.s~ctos r elP.tivos a l.;,.s Cooper::d:,ivns en gener e.l 
y ;; l,.•.s Agr:í.colF'.S en p--" r ticul ,.t r que constiLuyen f ;:,.lsos conce!)tos 
que es conv eniente aclA.r,•r . El pr incipal d e ellos es le :1.sociación 
de i deas que nornvümente se he.c e entr e cooper ativ ,?. y e..gricultor es 
pobr es y pequefios . Por el contrr,.r io, deberfa.n concebirse 18 s coopf 
r ,, ti"IJr).s como gr a.ndes empresé.'.s con medios, recursos y servi cios por 
lo menos i gu.1.l , y en lo posible superiores, :--. cuP.lqu ier empr esr.i r r3: 
vr-i.dr.1. dentro de los r amos de su competencia . Uro defi nición genera l 
de cooperativa. s podrí;i s er que son gr1 ... ndes empr esAs al a lc,rnce d e 
pequeños empr e&:.rio s . fo, r elé.',ción cooper ativa - pobrezE hé.'. sido tr.§:_ 
dicionP-lmente perjudicial n 1,, pr omoción de est a s a.ctividades que de 
hecho deberí an tener una gr an impor t anci~ en cuP.lesquier pr ogr arM. de 
pr omoción ngr opecUR.ria . 

Con esto queremos sie;ni fic,~r que .<Ü crer,r unél cooper r.,tiva de
be pensars e en t ér minos fund"1.lllentalmente económicos y no inicierla 
sobr e prin.cipi os r om,~nticos , sino sobre bases r eali stfl. S de uné! f uer 
te empr e f. >. comer cia l q1.1e pr este buenos servicios A, sus m.ienbros en 
mejores condiciones d e lo que pued e ha cerlo l r:. me j or de lt- s empresa s 
pri vad;.:,s , Une. cooperatiw'. debe ser orgémizP.dA. y ple.nificadA. cuidn.d,2 
s.:1.mente asegur ;:.1.ndo su sobrevivenci;\ económica . Pe.r ;:i, ell o deberí::•, se 
guirse los siguientes pA.so s: 

1 ) Definir los pr oblem..,.s mé.s impor tantes existentes en l A zonél . . 

2 ) AnP.liz.?.r cuáles de est os problemn.s pueden r e solverse medi a n
te el sistem;,:, cooperr1.ti vo . 

3) Hé1.cer une lé:1.bor de promoción de l n idea cooper a.ti V é•. con én
fé1.sis en Ls•. s v entA.j .':l. S económi c,:· s que l os agr i culto r es podrfn 
deriv;i.r de su creación . Si rrn.llt6nerimente hl'lbrfa. que pr oy)en
der &. un ccmbio en la. menté.'.lidél.d de or g;mizadores, cooper é,.
dos y cier té'J,1fmte autoridél.dcs d e dif P.rent e niv el incluyendo 
los mfis r ltos funci ona.rios do or g1•.niamos públicos y pr i vP..dos . 

(1) ChP.rl~. d el Ing . Agrónomo 1-far io Yur i Izquierdo , especia.lista 
en Coopern.tiv;.:,, s de l ;:.!. Unión P,rnamerice.nri.. Notas torM.dr.1. s por 
los p;:•.rticip--,.nt e s seftores Augusto León y R.odosl ,,.v Rojié (No 
revi sa.d~s por e] P.utor) . 
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;Jt ·!·•::i p~into , q1.1_c 1,(1r l o üVi.c:! · n t r:- r.io , ;:r:;"•l i :,::.· 1· (•;; ¡c' 2 con mr-:ror 
r,r o 1\ 1.nc1.:i.( _;v~ , &s :}u.n n o i:iw ,ó~-, l~_e:,v:ffs,, :: .. del, .. nt ·~ u n,:· c0operr-tiw '. po r 
medios CNJrcü ,i .vv:3 o ror u::. ::.,:,,'."f·:r i o de l ". h :;y; :pcr EÚ co ntr ::: r i o e s 
un;:L ;-, so c:~ •. •c~.tn v ,:,J..un t :-r i:·. ,~n q_n r• 1'5:.ts n:~_e;r..b :'.'OS son i gu." l.1TtE:nte libr o8 
p.~.r ;-•. ingr F- S.-'.T' o r :.U.r -rs c -i'; nll, . . 

Le pr i, !c:irx-1 b;-, :=;e f:.cn::0rni c,· ci.c l r .'.3 c oopi,:r.~.tiv 1. s e s t;í. d r:.d;: 
por lr-. rr.n.yor cfidJ ;nci ::. con q,.!.H y)11 .::Xi ·~.n ;,,ctu.: r , t.f,ndü:nt e ,-. e [l n.·• r pe-· 
ril. sí , un,'.. propor ción ;-,;:-,.~ror de l ;;. rlif ,,r S!lcir• d e prec:Lo ent re l P.. com-.. 
prr: y 1.:·. v enta d e los r rodnc t.os .-gr c r ocur•.rios obt,:midos ,m los est[~ 
bl;)cirnient os de s 1.1.s so ci os coopur r•.dos . Gtr o :=· spocto que puede ser 
br,.se do su éxito e stá. cl0..do en l..,, mect•:k en q1.1e pu0d: n liber ,•.r b l o ¡:; 
Agric1ü t or es del r.L--:,yor númer o posibl e ct,: r.·,,::t.ividrl,d e s C'.1.rn no s een 
8s enciPlmentu d e pr oducción. Entr e e s e tipc c1e ;,.cti v j_d,;c_;_d ,:,s v,·ü c l ;: 
pen ,'. señé" lFl.r prir..cipalmonte l o s proc ese s d,., .::or;wr c i :·l ~ •. z;:;.c:ión d(, pr_~ 
du eto s, compr n. de insumos y obten ción de cr é;-2ito s . Esto i:.r.? er( cog 
s i go un;, mayor especiali za,cj.Ón rm 1,-:i. s fun.cion,:;s p r o:ü n. s •.k l r·gr icu,1 
tor cu;:_;,les s on d edic:- r se d e lleno a las 1;,ct i v:l.dr~des de rroducc:i/,n 
d ent r o de su pred:i.o . i.~n e s t e s0nLido son d o gr;•.n i r,tport:-•n ci:·, 1,.1. s 
llmn,1d,• s Socieclr:de s !,uxili,-- r e s de Cooper :·tiv.:ts, qu e pr ;)stn.n ;,_sesor í11, 
r;, lr e g or ,mci·• s d e l t s cooper :,.t i v,· s fi'.ciJ.it(nd ol c s ::;us l , .bc,r -., s :r.e
dir,.nt t;; la pr e sté'.ci 6n d e s er vj_cio r, qt~e no est:..n .,:•.l P.l c;:.nc rj ni cd. 
pr cdnctor ni d0 cooper;.:th,·,!.s :.ndividw,l es , t ri.le s como est t,.di e>s de 
mf:rc1;do , t endenciP. d e pr i,cios , ;:ir obl em., s de: trr-\n spor te, a s f: é->Gri'..a 8CO 

nómic1• g ener::;l , et c . 

Ot r ,, c0nsici f,r é•.c ' é,n i m1.io r V•.ntf: en J.r, ,Jr o1noci ón d P. c ooper2.ti 
vas est ,{ dc.do por J.::- signifi~",c i ón qu '.~ e ll,•~ pucd:-·n t eni:r en ~u.~nto 
f 2.cilit:' n progr,·.n1:• s cl ,1 ext,,:nsión , ~r Í'..!ol a. ·,l ot ro o proy r:;ctos de dcs_s 
rroJ_lo económi c o en los cur.J.us sc-i;•. pr eciso llogé'.r F. lL"l gr r_ n número 
de proclu ctor 1)s . LJ \ S cooper f.'.t iv, s pAr mit:m des,'.rrollf:l.r .::on m."2.yor e s 
proh,.•.bilid;:i,d e s d e éxito , ·ctividé'.dcs comt;; 2.) trr,:,.nsmisi ón d e i den s _; 
b) i ::::ducir o i:-rovo c;:i.r e· ;:1bio s ; e) con s~g1.,.ir l a P''.r t icip,'.c i 6n 2c t i
V ,i de .~gricültcr ,)s en progr;.,m;· s dP- su i nt ... r é s . 

A modo d e ilus cr, •.c .:.6n muy g;;,1er ,.l cor,.vi ene r e cor de.r qu o in
cluso lF.. estr 1'.cturn r0 s si.-n)2.e de un: ,. cooper ,1.ti v2 d0be consid.cr ::i.r 
1::,. oxist c-mci;,, de tillé•. Junt; · G0n er ,~ l , un Consí.'.j o d e áclwinistrnci ón y 
u.11 Ger ent c . L'1. Junt:,. Generr.l ,~ s ol or g.-:> n i smo m;~x imo de l o. coop0r:=: 
tivn. ; so pronunci,-i. so~re l .-1.s linc~:1 s ::,r incip, .l<~s el,:; su 11cción, con
sid er 1• los plrm P-s d e t r e.b.:1.jo y cl0 • su ;:,_pr ob.:•.ciói o. J.1:s m6rnoria s y 
ba.l .~nces a.m.1;iü:s. ~:o r eunen nor rru.' lr.aP.nte um • vez n l 2.?io. Par," f Aci 
lit ,-r su c•.cci.6n nombro. J unt,· s de Vigil:-nci,,.s que son orgn.niz,ciones 
o.uxili:-,,r e s ,1utónorn;.:;, s que d eben pn;ocup;:,r so d o l ;i, m: -rch,·. contr. bl r; "!-.' 
v eri fic,· .. r que s e cumpl::.!1 l e s t~ St!.'.tut os y r egl2mcnt os . 

El Consejo d e Adm.i.nintr ¿•.d ón t;S un 6rg,rno ej,:; cut i v o nol!lbro.
do por l t, Junt,-:i. Gen<-;r,cü r nto 1,-:i cur l r e sponde y por cuy,-. d eleg;i_cj ón 
de poderes P.ctúe. . Equiw·le :ü Directorio de un..;, so ciede d priv.-.i.d0 . 
1.'ü me r eunion e s fre cuen t es , norm.1-. l.men t e s01:,111;;,.l e s . 
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El Gerente es un funcioni:rio d e lri. cooper r..tivél nombr<1.do por 
el Consejo de Administr,• ción; dirige el tr,::b,:i.jo di;i.ri o de lr.. ins
tituci6n . Un error corriente en l n. s cooper;,tiva.s es intent,1.r cog 
t a r con gerentes que tr:.;.bri jen sin un s2\lr.i rio ;".lto; quer er conseguir 
un buen Gerente con condiciones pp,.r;:,, llev1:,r ndel2-.nte un;:, cooper ;:i.ti
Vf-.1. es sinónimo de est,·r disymesto e. pDg,r un salario compatible a 
l ~s condiciones que de él s e esper en . 

Dependiente del Ger ente nonn;ümente se tendd. en un;:, cooperé.'
tivD. d cpF1.rté1mento s d e contél.bilid;,.d y otros de cPr F1.cter específico 
que v ;::, rin.r án d e e..cuer do al t;:i.maño y a cti vide.dos de cada. coopf;r:i.ti
V P, . 

Dependi ente del Consejo de Administr n. ci 6n podrf hr.i.ber ta.m
bién diversos comitées con fines específico"S . 

, 
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REGISTROS AGRICOLAS ( 1) 

Los registros agricola s tienen varios fine s : 

l. Dan una historia clel comportami ento del e st ablecimiento ., tanto 
en t érminos financ iero 3 c omo físicos , Deben mostrs r todo lo que 
el negocio h~ vendido y comprado~ indicar cuales cuentas se de
ben y cuales se adeudan al predio por persona s a jenan a él. Ad~ 
más; muestr an l os cambios en r endimientos de l as cosecha s y las 
cantidades de producción pecuaria, durante el periodo en qu e fu~ 
ron llevados. 

2. Suministran datos . Son útiles en cuanto están organizados para 
proveer contestaciones a prcguntAs prácticas . El agricultor no 
µ1ede trabajar solamente a base de hist oria y planear los misnos 
cultivos o usar l os mismos alimentos, año trAs año, per o si p.iede 
consultar el registro de años anteriores; é stos deberían ayudarle 
a decidir qué fertilizante s es aconsejable comprar, qué ingresos 
µ1ede ~sper ar de sus VAcas l echer a s, me s por me s y otra s cosa s 
má s . Estos datos informativos son l a ma t eria prima par a l n Acn · • 
nis tra ción Rural y permiten al agricultor un programa d.Jfinidc .. , 
un plan de opercci6n p~r a el año venidero . 

3 ! Ayud;m al control de l as oper .~ ciones después de t e rminAdo el pre
suµ1 est o, mediante l a comparaci ón del presup..iesto con el regist r o 
corriente . Con s iderando l as suma s gastada s de mes a mes, recibos 
de venta de cad9 tipo de producto, y demá s dnt cs , el agr icultor 
recibe una gr an ayuda par a mantener se dentro de los pl anes origi
nales o saber cuándo desvia r se de ellos . 

Hay muchos tipos y model os di stintos de contah~lidad y registros. 
El agricultor no µiede cont·ar co11 emplear el primer juego que se 
le presente, sino que los libros deben ser diseñ0dos para su finca 
en particular, y deben ser or g~nizados de t a l modo que rindan al 
agricultor las contestaciones má s definitivas posibles par0 sus 
pr eguntas parti cul ares. 

Los métodos para organizar y llevar l os r egistros son mucho rn8s 
importantes que cualquier fonnulario e speci fico. Debemos conocer 
métodos pa r a poder di señar y utilizar mét odos ,de contabilidad; una 
vez compr endida º la metodologi a; los formularios r esul tan r elativ~ 
mente fáciles . Un agricult or pequ eño puede llevar r egis tros muy 
simples; en un principio p..i ede disponer de poco más que un s imple 
di&rio o libro de caja . 

(1) John Hopkins, Aµ1ntes del Primer Curso Internacional de Administr a
ción Ru r al, Instituto Interamericano de Cienciés AgricolAs, Zona 
Sur , O.E. A. Santiago , Chile , 1954. 
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En grnndes e st;:i0J.ec imientos, probnblemente hAbr ,q un s i stem::i de corr 
tP.bi lid;:id, m6s o menos detall nd;:i , l levAd,, por un t en edor de libr os 
a sueldo . Esto no rendir ~ nec e ~;:i r iPmente m4s inf ormaci ón adminis
tra t ivn P f in de a ño au e l:=i con tabilidnd sencilln , per o de todos 
moños debe ser diseña do de tél l maner a gu e pued,1 cubrir y r esumir 
un número mucho mAyor de transaci ones indivi duales . En nuestrP.s 
r eun i ones n o e1>t;:_imos dir ectament e inter esados en este t ipo de re
gü,tros, sino mÁ s bien en lP s formas mé s sen cillas que p.ieden se:..' 
riplie::idas en preci os mÁs pequ eño s , inclusive oquellos t r :>b::ij;idos 
por una s ol a familin . 

El ;m:..iJ.isis de fin de año es lo que m,g s n os inte4esa y ésto no 
difi ere mucho f!ntre e l e&t abl edmient o peoueño ccn veinte entra
d¡:.¡~ anuales y otr':l mavor con 1 . 000 entr ~d;is en e: año . 

p;__!,a pa s de los Re.f'istro s . 

El t:i.po m6 s seri c i ll0 de r egistr o rura l consi s t e de un inventario 
efoct undo una vez r>l P.ño. Esto si r n i fica senc i l l ament e u n:=i lict::i de 
J.os dist int os tipos de pr opiedPd y sus valores en el memento cie h:-icer
se ; mJ.estra la condi d 6n del negocio, el val or de l os c .-ipital es .:Jcti vos 
en lA f ech," del inventar io y l.') suma de c:-•pi t:iles pAsivos . Los cambios 
en v al o:res de invent;:iri o ;r c.'.:lpital liqu i do muest r ;m el gr :=ido de pr o spe
ridad del prop iet a~i o, en lo qu e respe c ta P. l~s inversiones en un nego
cio r urnl en p::irticular . El inventélrio no muestr a l o qu e hP. sucedido 
Gntr e las fech:, ., de :inventnrio y no expl i ca poraué el Agr icul tor es m:5 s 
r ico o mÁ s pobre. Puede hri :::>er introducido 21 n egoci o du r;mt e el año , 
foüdos Adiciona l es de fue r a del predio , o heber vivi do muy e c onómi camerr 
to evitando g;:istos f amiliar es norm3J.es; por el cont raio , si el aumento 

en e:L capi-1:.~l es pequeño ·n o podemos deci r s impl emente ;:,l comp:, r ,1r los 
invent a r i os , si ést o fue uc::isi on;ido por el r etiro de fondos , o r ,rnones 
personales; o por exces i v os g;:isto s de :: .1b sistenc ir!) o por pé rdid;=i de 
l:nP. cosecha , e por pér didP. s por muerte entre el gan;:ido . 

ün," segu:1da etD pa de l os regi stros se obtien e é.'grep.::~ndo un juego 
de _s:uent ds f inoncier;is ,. Est;is r eP,istran todas les t r ansaciones c on pe::
son~s O firm,1s rijenas al negocio rur Al , La contabilidad f inanciera c om 
pl e t a la hi stor::..A de lo qu e · ha sucedido ent re l P. s feché! s de invent13rio; 
muestrA de donde pr ovienen l os aumentos en los capi tales acti vos y don
d e han ido los de sembolsos. L3 cont ~bili dé:id finAncier;:i mostr ;:ir4 cu;:into 
diner o se 1·ecibi ó de J.,c, venta de cad,1 t ipo de producto rural y en cu.-m
t o g;, sto se incur rió p;i r ::i c::ide fin al oper:~ r el n egoci o. No mu estr An , 
s in emb~rgo, porqué la oper8ción fue snt i sf~ctori a o no . Asi, l::is ven
tas reduc i dél :J de maiz pueden h8ber sido oc:3~ionP.d;:is por cual quier a de 
v P. r i as ~;:i zones , como qu e lA est::ici6n fue dema si::ido húmeda o dam;:,siado 
ser..:i, o que el ruelo era pol· r e , o podr ir: ser que el mAi z fue de s t ina do 
a alimento de f.:inado mÁs bi en que vendidc directamente . 



En realidad ningún registro most rPr~ AutomÁticPmente porqué fue
r on buenos o malos los resultPdos , solamente proveen los hechos para que 
el agricultor los use en su propio a~nÁlisis . Le ayuden a medir su éxi 
to, pero no indican aut om?ticamente l as r azones del.fra c1so ni dicen có
mo hacer ~ r a mejora r en otra oportunidad . 

La ter cera etapa de l os r e~i str os se obtiene agr erando varios 
r~gistros estadí sticos . Esto puede incluir repistros de rendimientos 
de cultivos, cantidades de pr oducción pecuaria , c~ntidades de alimen
tos suministrados , números de hora s de mano de obra util izados para c2 
da cultivo, etc . 

La infor mación est adística r esultante es de gr an ayuda al expli
car porqué l as entradas fueron grandes o pequeñas, por~ué l os r esulta
dos econ6micos fuer on buenos o malos, en ot ras pAla bra s , complementA 
l a contabilidad f in?nciera y muestra l a efici encia física . 

Con estos tres t ipos diferent e s de registros , los inventari os 
ef ectuados periódicamente, la contabilidad financier a , y los registros 
financieros, el agricultor podría explica r exactamente porgué está en 
buena o mala condición y podría hacer planes específicos par a una prQ 

ducción más exitosa en el pr óx imo Pño . 

Re~istro de l os cultivos : 

Uno de l as forma s mJs útiles de r egi stro fíRico es un mapa de l a 
pr opiedad . Este t i ene muchos usos que a uno quiza s no se l e ocurren 
mientras l o prepara . Permit e al agri cult or visualizar mejor l a finca 
que cuando él l a recorre parte por p~rte , y además s irve de base para 
la prepa ración del plan de producción de cultivos. 

Se debe tener cuidado, al prep~ra r el mepa, de medir lo más exac
tament e posible las superficies de las distintas fracciones . Si l a su
perficie de una se subestimP en un 10%, el Ppri cultor puede obtener una 
idea muy equiyocada de l a calidad del suel o o del resul t ado del plan de 
f ertilizantes, entr e l as dos fracciones . 

Si se confecciona el mapa de l a finca en un papel r azonabl ement e 
gr ande , µiede servir durante unos años como un r e~i stro de producción 
de cultivos . Se pueden ma rcar en él l As super ficies sembradas e indi
carse los rendimientos con l etra de t amaño moder~do durAnte cAda uno de 
varios _años~ As í mismo, pueden marcarse en el mapa l as fracciones en 
que se usó fertilizPnte o cal . Todas estas cosas parecen muy s impl~s 
cuando occurren , pero es extraordinario lo que se µ,i ede ol vidar y lo 
incierta que se t~ansfonna l a memoria un año o dos m6s t~rde . 
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Si hay v;:i r ios potr e ros en el establ ecimiento , se debe marcar ade
más del mapa un r egistre de cultivos , m;:, s completo . Est e registro deb§_ 
ria permitir al agricultor A:'1otar de h m;mer3 má s fácil posible las S}:! 
perficies sembr ados en cado fracción con c~da cultivo distinto, año trAs 
año . Debería pode r r egistr~r el r end imiento por hect8rea a l f ina l de l a 
est;ición y ;:i l gunos hechos sobr e salientes acerca del t r a t ami ento del sue-
lo, como el uso d-9 residuos de cosech1:1 s µ3 r a fertilizant e , o condic:iones 
poco comunes, tales como sequías e inundaciones que afectaron a ciertas 
partes de al guno::; pctreros . El v;:,lor de este tipo de registro aument a 
cuando m~s se m?.ntiene . 

Registro s P:Eª Ganade~ía : 

Los r egistros de producción grm ndern son muy importi'lnt es si tales 
rubros f onnnn p;:irte importante del negoc i o . Los registr os gancderos no 
son t an sencillos como l o s de l0s cult i vos, pore¡ue cada empresa pecua-
ria va ri-:i con re specto ::1 otra en cuAnto a l tipo de su producción y a l a 
técni ca de su Admini strnción . 

El registro de producc~ón de vecunos para corne , probablemente se1:1 
el mÁ s sene illo. A fin de año deberíamos poder obtener de unél f uente 
u otra un r e">umen de los pesos y número del ganado producido; el iralor 
de la producción e starf:i di sponible como ven t as en 1A contabilid;:id fina!! 
ci er a. Lo primer o gue necesit,1mos es sobr e el ganado vendido; número, 
peso y valor. Esto requiere que sigamos la regl~ inflexible de anota r 
l;:, s c.:mti d;:ides físicas como A sí misno los val or es cada vez que se efec
túa- una transacción durante el ;:iño , Exi ste un segundo tipo de dispos~ 
ción que consi ste en el ga,1ado faenado y consumido en el predi o . Debe 
hacerse ;Üguna previsión en el s:i.stemA del r egi stro, donde se puedan h~. 
cer anotaciones CAda vez que se faenen ;inimales. Estos se deberán :H;re 
g;:i r a los anima l es vendidos cuando se qui ere ten er un registro compl eto 
de produ cción . 

Tercero, h;,y que registra::- el número y peso de los :mim:ües muer
tos dur2nte el año . Estos representAn producción, aunque no r eciba di
nero por su. venta; deb e consider:-J rse el valor de los cueros. Fin,3lmen
te, el nú.mer o y poso de los anima l es A fin de año deb en ser registrAdos, 
lo cua l , con los tres datos arrib& menciomidos , nos darÁn l A producción 
tot,31 del gan ado vacuno u otro tipo de gana do du r Pnte el :Jño . 

Pa r a hallar 1A producción net;:i, debemos l u ego r est :=i r el ganado ig 
troducido a l negocio , esto incluye l os animales c1l princ ipio del inven
t a rio, Aquellos ;,dquiridos du.r;:m~~e el año y e l númer o que n a ció. 

Lo ,mterior constituye mÁs o menos ln forma st:md.1rd pa r ;:i compu
tar l a producción neta de ganado en l os s istema s c ont;:ibles rura l es . Con 
pequeñ;, s va ri;:icione s serc1n u sad?. s para c ompu ca r l a producción de c erdos, 
aves y ovejas, ipuAl que ganado bovino , 
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LA producción de productos de l eche r fa . J rives , huevos , l :cma , etc . , 
puece obtenerse r egistrendo l As -rentf:1s en um1 colummi especia l de la conta
b ilid13d fin;:i;1ciera . Esto se c ebe ampliar Agr ep.<>ndo l.1 s e;1mtidr1 de s de e sos 
productos pecuarios u sad os en el hop:i r . En A lf!Unos predios donde e l agricu,1 
tor o su mujer t ie;1en e spE: c il=i l interés por l ;? criA de aves ; o pr oductos de 
lecherfa, se l l evan r egi st ;.•o s se;"a r ;:i dos de leche> qu eso ;, m,1nt1:3ouilln o hue
vos con sumidos dfa A di:;i , o semvna por sem<'ma. 

Frecuentemente , une forma t ::> bul ar e s sr1 tisfactori.1. Esto pnede con 
sistir de unv serie de c ol -..irnnas, um! p,.., r? cad.':' tipo de productos y una líneA 
pél rA c AdA mes del año, ;;, fin de cede me s se ei'ectú ?. un?. 8SUmación de Acuer. 
do con :i.2 memorir-i de l agricul t or. fü el e st.->blec i1iüent o es pequeño, l as can 
tidr:ides de dichos productos utilü,ados en el '1ogar pueden repre sent;:ir un;:i 
pé! rte import ante de l t oca 1 d el ingr eso , 

Registro de Al imento d el G;:inr1do : 

El aliment0 pr ovee e l elemen t.o mÁs grAnde del costo en l ;;, pr oducción 
pecuari;,. En l o s cmpres¿:¡s ,_¡e tipo intensivo de produc~j6n de gAn?do Yacuno 
de c arne , o cerdos., r-t liment ;:,dos con g::.·ano ; el w l or de los e. l imentos consumi
dos puede lleg~r el 75 y 80%. 

Don de se produce g;=-n.'l do hovinL) princip?.l o complet.<1mente a p.<Jsto , 
el cos to de al ime:-it Ación es un elan':3nto di stint o y su ~;mt i dad y wüor pr (il
ciso puede s er 1m1y úr,il óe es t. il11ar . En ese ~a so 1A p1·egunt .1 m~ s práctic;:i 
¡:uede s er conc er n :i.ente ::o l cl c{-llidricl y superficie de m storeo nece sprias por 
n ovillo o por cede 100 ove j as :.:. otr o ~nim~L Estos, P su vez, se r elacionan 
pr oba:ilcm"3nte cor. la pericia de:;_ ,"' gr icu l t or en me11tener U.7 alt o gr ,'3do d e PA§. 
tur <> s y en utilizArlo cfic i cntemcr, te mediante el p.'.rntoreo rot,n t ivo , etc . 

P•~r A rinal ::.r.a r J_;:, e .... irienc2.::i aliment i c i A del e s t;:ible cimiento, gener al 
mente convierie prepAr ar e stimocicncs s epnrP. das p1ro el consumo de alimentos -
entre l a s d istintas se r.e i ones de urn, empresA pecu;:i'l'.'i A. Por ejemplo , en ganQ_ 
do bovino obtendr emos mós :i..n f orrnl:l ción , o ~.nform::ici.6;1 :n,3s útil , s i resumimos 
e l consumo de ;:ilL1en-::.os , o pAstorec por separ a'lo pArn i os anima les de cria y 
l os novillos de engortlr . L0 mismo sucede co,. ot r os rubros, Necesibimos ob
tener dA tos sepor;:idos de ccnsu;no de ~liinent os PDra l a cerda de c~ i a , y l os 
ce r dos de engordA, y ,arn 1-'l s f ;'!)ljn: s ponedor::: s, se ;);:ir;.ici::is d e l ns pollos 
criados pa r a cArne. 

Además , e s pr e fo r:i bl e l l evar gene r a lmen-~e el registro de rilimentos 
de tAl mr..ner c qu e podamos mirar ha c fa atrÁ s ;:i:i_ J.l':lg,'3r a fin dd Año y ver 
como v;irió el con sumo de mes ;, r.1cs; cuondo los c ercios y novi llos fuer '.)n cr~ 
ciend o, o cambiamos de l;:; e sta ción de l., s lluv ü is fl la de lf, sequia. Esto 
sugi er e que se debe llewir un registro ment>1ta .L de alimentos. 

Gene r Plmentc e s má s f tc il un r egistr o cunndc existe fl exibilidad en 
l os formulArios . Los a l imF,rd:,cs compr;:idos, yn se:m gr;:,nos, suplementos pro
t e ínicos o Al imentos mine; vl es_. deben ser ;:,r.ot,, dos tAnt o en cantid.<Jd como en 
valor en el r egistro fin;:mciero a fin de c ···d;-, me s y lle v3r las cr--ntidades to 
tales por tipo de elimer, i:,c :i un .<1 hoj:-: de r e sumen de a limentos. 
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Don de se ¡::roduce gr,mo an 12 misma f inca y se de como nl :iment o 
éÜ ganado, e l modo rné'i s sencillo de ~r.oca r· en el :·egistro, s e r ia midiendo 

l os sil os o t~·ojes a l comier.zo e.e 1;J t em pora da de éÜ i.mento; si se utili 
za tot a l.mente un t r oje en i r1 BljJUenta cl6n de cer dos, sólo será necesari o 
t r an sr'erir dicho -':.. ot.:, l F, l r egi stro de 1:12-ime:i tos . 8í he sido divi di::io en- · 
tre , por e j emplo, ce:!'tlos y ya co r-: l e<::hera s_, es n ec 8sA r i o hece1· a lguna cla--

se de est:i.Jr,gc i6n d.e ::i.a p:-oduccio:.1 desti..11.-;d;:i ;➔ cadP c.;u ;:i l. 

NA t.Ul"!'!~!Jnen t e , .;.x:ün:.e u!1 ~;__írnit e en el gr;:, do dr-) ex;:ic ;-,itud deseado, 
Al llev <i r reg is-Gros y libro::; cor1tabl e s s e 8ncue_, trcn ingr e sos decr ec i en
t es. Los regi st.ron req_u ;_~rei1 ~-i e1L:;::,o y é,ten ción "Jr e s poco lo que se gana 
t r a t ;mdo de ,-ier exa ctos ha st,-:i el último k:.lo de ¡:;;'Pnoc, o la pr oducc i ón del 
ú l tirr..o hnevo . iil f in d el año el r egistTc. ele alimeritoc debe ser l'.'e sumido , 
y sus resnl tél ,lor: c.o:r-,p·1 n1dos r:on 1..a prod11cción de ganado y pr oductos de g;,,-
nader ía , P::ir,~ c0mp:1 r;ü• crn1 otro;; est2'::ll 3c; j_rnientos o con otros años., se dQ 
ben c alcular f::i-:: t 0re::, c;:ie ;;11Gs-'~;:':'ri la :·eúi cio,1 9!' C:'9 el n-.:.:nero de ganad.o y 
lél superficie de -'..,ierr::i ~n p;:ict or eo y J.r, Gélr,i:,icl;:id de concentr a do s pr;g;:idos 
por va ca de orde?íe, y !nl o o.e p-;.'a p;3 tutL·orné t rica ) o ;.ior r::Bdo l OO kilos de 
produ cción ·!Jorc:in:, , Ot:::-~! 11tadi da ri.e cfi¡;i er. c5_a ,1l:uüE;11ti c:.i.a e s ::i.a de suntél r 
el va l or de los ::1 :i.i_.113n-e,o s cc.: sutni dos por gm1ado p:coduct.j_vo y di1ri d i r esto 

por el v;:: lor Je la prodt' ccion g<'n?.dere necc, Esto no es unéJ rnec¡id,'3 d i r e_~ 
t ::i d e pj_•oducc-ió~1 net<i, pero si es de gr,1n utio:l.dAG. nr,ra efe~l:,unr cc!np,,ra

ci ones en t:ce cbs.:.intJs pr edi os o Rños,, 

Un o d.c l o..3 formulau.::i s más discut id')s r,a r u el r ern.s-cro fí s ico es 
e l de u t iliz;, ..:: i ón de mnrn., Je c,br;:i. Est e puede prep., r r, r se en formn muy 

s enc illa, pero tamLién pued.e s1:!' llli~Y ...: Dro cte 1r.r-int~ner , 

En el formula rio rn,~s se;1~jll o se puede m1,i:r-1tcner un regist ro de nú 
mero de meses- hom'or u , u de c..:.::is -homhre , r,.,,ra pe::ir,es bajo st.:e~.do; e sto pue-
de s er aumentBdo con las cifnrn '~o,:-resps:1clientes a lA 11on 0 de obra af ectu~ 
dél por e l a gricul t0r o -¡::oi ' J'lj sr,1:-ros f i..r, 511 eldu ri0 ru :.:'a!ü:ia. A fin. de a ño 
e l númer o totPl C.8 meses- -holli::irG o n:'í.vs-:i.c-ni'>r e de mano de ob.rn u t il i zélda pu~ 
de ser indi cAd::i co:no Ge v~i'l f>n Rl Cap.í.t .. l o 110niiAdes da mrmo de ob1 a 11

• Di
chos in.ctices, p_r ovee.1 ~cn,priré:icioDe :'l út:i.l.9 s c0¡1 ot:f,::is :•i,1ca::, e con otr os ;:i ños . 

Un o de ~os tipos m;~ s s -::n~in ')::_: ne a::iá:;.i::; i~: de m:,no de obr a , se r e
f iere a lé1 di.stribuc i ón est ,o. ~i0n0l Jel hr:!La J o :.."UrPL Esped.2lmente donde 
la pr oducc i ón ag1·!3ria cstacion;ú :'onnA l ,:1 m;,yor p:, '::'te d0 ::..;:i act i v idAd del 
predi o encontr arnos que en ciert.<is es-:.a c i.oneA los :¡_-ec1uis:;.·::.o s de mano de ob r 2 
son muy r-ilt os y en otros m~y oajos, 2sto s :i.gni.fi ca dos cos:rn : prill'.ero , qu e 
una gran pa,.·t e d e 1A iM n a de ob~--., dis;ionible no se utili?,él du:c;:inte la t ern
por AdA de poco t ;.-abajo; segundo, y r-or consiguiente; el cosi:-') por hor a de 
tr;:ibajo pr oductivo durcntc e l !'lño se v e aumentado por lél fP.ltP de u so de 

lAs hor.::i s dispo:1ibles . Cuélndo e l a gr ic,1l tor élnéll i :za GU s r e~ü ,tros a fin 
de año , deberir:l dar cierta ,, t enc i 6n a est e asu.rito. Su con t aoil ida d f inan-· 



cie r :,, ) m;!i s sus e stimPci ones de l a utiliz;:ición de su propi A mP.no de obra 
y de mi embros de su f pmilia , deberi?. pennitirle la Prepa r a ción de un gr~ 
fico e fectivAmento utiliz;:¡rlo dur;mte c!3dA mes del a ño. Este gr Áfico: 
junto con ,3::;_ pr ogr amA de produ cción d e 1él finca ; deberfa ser a st udiAdo 
pri r s ver si debiera hacer se un e .~mbi o de t ipo de equ ipo durante l A é)or,11 
de m;:iyor activid;:id, o si se podria adopt;:i r empresa s supl ement arias para 

utilizar coTJ. provecho l ns horn s-hombre· desperdiciadas dur;mte 1P. época 
de poca a ctividad . 

A con.tinua c i 6n indic;:imos al g 1mi s de l a s forma s -más sencillas que 
p.ltden ser considerAdas en una Contabilid;:i d Simpl e y en R~gistro Suplemen
i:.arios (J.) . El Invent Ar io AnuAl , qu e e s w,a list;:i de t odo lo que exi ste 
en e l establecimient o en un momento dAdo , mós l a s cuenta s a cobrP. r y por 
pa gar: p.l8de t omAr una forma similnr a 1A sefüüarla en el Capí tulo "Método 

Resumido pa r;:i la ?rogram::ición de Presup.iestos". 

(1) "Principios de .h.dminj str:• d (m Rurall' , R.McG, C;:irslaw. Ministerio de 
Agricultura de Chile , FAO. S;;nti..a go. SegundP Ed:idón 1958, pá g . 7~92. 
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Ht VhLOn 1(Cémo, a quién ( Del libro de No rl!!_ Pe so I V 
etc . ) Jornales) se Kg. 1 

- --,---i-- -- ___ t 
-.... , _ -

--· -· _ ,______ - ----· -
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JORNALES Y SJELDOS Atl'O: 

Semana termin;:ida el 

1 1 1 1 DESCUENTOS 
1 Nombre .· Días traba Tiempo extra\ Total Anti- Leves X X 

1 
Dinero 

jados,. 
- ordinario·- , Salarios i cipos SS PA(!ado . del 1 

;Tr;:iba jador No , ~ No . 'fp $ $ 1 $ $ $ 
1 . 

1 -¡ 1 1 
! 1 -- ! ·1--,----

1 : 1 ·- ---
' 1 

i l 1 

1 

1 
1 

; 

t 1 

- =-- m w=- ==..t.=-=- -

PROWCCION DE CULTIVOS AÑO: 

Nombr e o No. Cultivo Superficie 
1 

OBSERVACIONES : Fechas de laboreos, 
del Potrero Realizaci.o Há s . Fertilizantes Rendimiento , No . y t i 

- -- PO de animales 2 e t.e. 

r-
1 

i ! 
--

1 
- -

ALIMENTO PARA EL GANADO MES: AÑO: -----
Ti po de Cantidad Cantidad Cantidad --- CANTIDAD PROPORCIONADA 

FECHA Alimento Comprada Producida Vendida Vacas Novillos Cerdos Aves 

1 -
1 1 
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GANADO AÑO: -----

l ·-

SEMANA VACUNOS 
FINAL IZADA No. de 1 l';íuertos Consumi dos OVINOS CERDOS¡ XXX ETC 
EL Nacidos No .¡ Cl ase I No. 1 Prod, 

y causa I o En. 

1 

·--7 
...__ 

1 ! 

1 -· 1 

: 
--

1 

í 
-

! 

-
1 --

Nótese que l os anima l es vendidos y comprados figuran con su número, t i po , pe
so y valor en l a planilla de Entradas y Salidas . 

M/\Q.JINARIA . . .. . . • .• •• • • •.•• • .. • •••• º • • • ( 1) AÑO: 

COMBUSTIBLE POTRERO Y SERVI CIOS 1 
FECHA RJESTO EN EL HORAS CLilSE DE RECIBIDOS OBSERVACIONES : 

EST-"..N'iUE TR/.J3AJAD1~S TRi,BAJO POR LA 
Lts. HECHO i'vU,QUI NA - -

- · 

- = -
(1) Una pl anilla individua l pa r a cada m1quina. 



LECHE - Regi st ro diario por ordeña y por vaca Mes Año 

i--~ 1 1 

VACA L ~ . 2 3 ! , 4 . ~ !TOTAL Observa cione s: ! 
_,1.-

1
if:-15: M. f . D. M. ,T. ¡n:--1W.¡'D. M, T-:Tñ. l MES Jmfennedade s ,m's 

. _ ':--1---:----. '-~-+----+--1 di camentos etc . 
1 t ¡· -1, 1 ,- ---- -L- 1 _J__l_ --+-------l --h __.__--~ ' i__,_ ___ f-, -+---+l ____ _ 

-.----!~ -1'--r--t---t----t---t--1--t---t----

l 
1 

_ 1 1 ! 
-, ·-1--i--1 -j 

-----;---;
1--l.-1 , --¡-- !--t--, 1:------7 

1 1 1 l I I 1 

~ OTAL __ -<- _L_=:-..-_ _..~----·:~----_-_..._ __ ..... +-_-___ - _-__ IH ___ _ 
VENDIDO 

- ·--+--• ·--i- -..... ------~-, ~ -----
CONSUMO 1 1 l I l 
_PH_ODU_C_TC -~-. 

1

1 _ _ I _ _ ___ _J__ +----- _ _ _ ___ _ 
1 . 

CONSUMO 1 1 1 
EMPLEADO➔E --.---+-!. _ __ ,__ ____ ___j_ 

1 1 1 

lA QJESO i- --~! __ ~ l, _____ ~!· ---

IA MANTE-1 l 
IQl111L.;.:.A_...__ ----..-' _ ,_ __ 

-~---1 
1 

___ I 
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COMERCli.LIZ.1-~CiúN AGROPECUARIA Y SUS FUNCIONES _y' 

LA. comercialización Ag1·opec;uari a compr ende todas la.s operacio
ne s y agencias que las ejecut an i nvolucr adas en el movimiento de 
pr oductos alimentic i os, materias prLma.s y sus der i vados , t ales como 
texti les, producidos en el crmpo ; desde el establecimiento hasta el 
consumidor final, y el ef ecto de tales oper a~iones sobre l os agr i 
cultores, intcrmedia.rios y c::>11sumidor.es . 

Al gunas de las operaciones comerciales se ejecutan en el campo 
mismo , pero nosotros las coilsider aremos como operaci ones de comerci§:_ 
l ización en lugar de oper a ciones de pr oducción. Como ejanplo tene
mos l n elaboración de la l eche e,n forme. de queso o r.iantequi lla que 
las consi der amos como operaciones comer ciales . Es d e poca importan
cia quién realiz;:,, las oper2.c~_ones y servicios comercia.les, pues 
siempre son funciones de comer cialización que d eben separar se de las 
f unci ones estrictA.mente productivas a e un f undo . 

En ciertos c;,.sos el agric:lltor o p;.·oductor ejecuta todas las 
funciones comercia.les . Tal e:.; el ~a so del pequeño pr oducto r de fru
tas y hortalizD.S que lleva sus pr oduc tos a uru>. feria libre o mercado 
local v enqiéndolos directamente a l os conswni dores de la ciudad o 
pueblo . Lo mismo sucede c;on el agricultor que envía su leche al pu~ 
ble o aldea c·crca na y l a. -rendo por litros directamente D. l os consumi 
dor e s. Sin emba r go este mét odo de comerci~lizvción r epresenta sól o 
un porcentr.1,jc muy pequeño de la producción agrícola t otal o del cons.l:! 
mo de e.limcntos en un p.:i.ís ind.ustrializado. Un alto porcentA.je de 
1A. pobla.ción total vi ve en las f.sfi.!.Dd<él s ciuoades, debi endo recibir una. 
gr an par te de sus sumir,istros alimenticios de zonas agrícol as si t ua
das a gr ~ndes distanci as de los centros de consumo . El agr i cultor , 
encuentra. que para él es imposible ponerse en contacto y prov eer a 
e stos consur.ri.dores dis-ca.r.tus e:1 sus necesidades dia.rias de a limento s 
y debe depender de alguien w:s parñ que r ealice esta función . Nor 
l11r'llmente el ~gricultor prefier e vender su p:r-oducto e. un intermedi;, 
rio lo más cerca no posible al lugar de p~oducción. Este comerciente 
lleva entonces el pr oducto a través del lA.rgo tray8cto hastn. e l con
sumidor de lA. ciudAd que a menudo vive a di st2.ncia. s t A.n lejl:'.n~ s como 
lCO a 1.000 kms. En pocos productos y gener l:'.l mente en una pequeña 
proporción de 1~ pr oducción ~grícola tot al , el comerciante inicial 
que compr6 a l agricultor ser á el mismo que v:md;:i. P.l consumidor, ya 
que en casi t odos l os productos, lP. propiedad c.n.mbi a vr1.rie.s veces nn 
t es de llegcr a. manos dol consumidor de la gr a n ciuda.d . 

y De los Apuntes de Comer cialización Agropecuar ia del Dr . Roger 
Burdette en el Primer Curso Internr:.ciornü de Admini str/J.ción Ru

_ r a l, Instituto Inter americano de Ci enci~s Agrí colas , O. E . A. San 
tinge , Chile, 1954, 

-
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Junto con ésto , hay v;~ r i ::i. s agcncÍr".S c¡_ue pueden ayud¡-,r r!. lo s 
propietarios d el product o en s1 movilü,~.ci6n a t r a vés del h.r go 
t r :i.yecto entr e el ¿,_griculto r y el consufr.i dor . El produ cto pue-
de ser t r ,~n spor tndo por f' er r ocr.-.r r il el cua l no t i ene intereses 
d e propiedc'.d sobre él, o puede ser ?.lme.ceM.do por algunos dí<1.s o 
var ios meseG en unil bodeg1. o f;.~ir,oríf'ico . ii.l gunos productos de
b en ser elabor ados _<1ntcs de ser aceptados por el con sumidor . Ll 
a gricultor normnJ.mento vende su trigo en fo r mr de gr ano enter o 
pero el consumidor l o deseA ~n lP. forma de h?.riw.. , p,;n o t 2.1l?.ri 
nes . 

l . Funci0i1es Comercü,.l es . 

Con el pr opósito de un,~. m::i.yor siJ:Lplifice.ción, l;:'. comercia.li 
zaci6n de productos ~grícolas puedo c~~sifi c0 r se en funciones co: 
rno s i gue : 

a. Reunión o concentr2..ción 
b . Compr é!.s y ventél.S 
c. Trr,nsportc 
d . Alma ccru1rai ont o 
e . Elr,.boración 
f. Empaque 
g . Fin~nci?.miento 
h . Aceptación de Riesgos 
i. Cl;:i. sificr>.ción y standnr izél.ción 
j . Inforrn::i.cione s comer cif.:.les 

Las diver sas funciones com8r cialcs no siempre son ejecuta
das por un grupo dif erente de comerci ;\ntes; yri. quv un comerciant e 
puede r ealizf'.r v;:rias funci ones . Si:1 embrl.rg0 la I!ll'.yor pr.1rte de 
l a s funciones d8 comerci:>.liz;,.ción deben r ealizarse a lgun-" .vez a n
tes que el producto l legue al consumidor fin1:1.l. Ciertos productos 
no necesitan elabor r:: ci é-n o empao_u.e, per o éstes s0n escasas excep
ciones . 

La f eria de anin11.les ejecuta ]E. función de concent r ación ;Ü 
h.::i.cer po si ble l a r eunión de un rn.'11nero suficient e de ?niI!1A.1es en un 
punto·; propor cionP.r l c1. cA.rgc1. necusaria pa.r A. ocupar un carr o y en
viarlo a l ;-,.s gre.ndes ciudA..dcs . El t r P.nspor tc puede ser r ealizado 
por lo s f er roc?.rriles, un barco o un cm:li6n. El comercim t e que 
compre. l o s a nirrL-'.?.l 0s en ]_,-,_ feri::i. , n. menudo re:-i.lizr. f unciones comer 
cü.l es. CueJ1do compra animn.h ,s, l l ostt oj0cut ?ndo una pA.rte d e 
l e. función de compr v.s y v entf'.s , .~den;ts de l;•_s funciones de fin,.,_n
ciamiento y riesgc s . Si pag,". a l ;;•. f eri,, inmedi::.tamente Ftl cont?
do , 61 debe fint>..nci<1.r l os an:i.r:vü es hast;,. que óstos son v endidos P.. 

otro cor:wrci;,.nte generalmente d e otr;-, ciude.d situadr1. é:. muchos kma. 
de distancié\ . Puesto que él no t ieno segur idad de qu e el pr eci o 

no C,'lIIlbil'..r Á. antes que l o s !1nilr.a.les pued?..n ser v end idos nuevamen
te, estn. ejecutando l..,_ función de P.cept,r,.ción de r iesgo s . Si l a. f~ 
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ria permite n.l compr 2.dor pagar los nnim.:.1.les en illlfl. f echa m,-5,s l c j a
n,,, , ent onces é sta realiza l e. función de f irnmcir.mi0nto , pero el com 
pr ?.dor ;-,.ún i'.Sumir ,~. el riesGo de un ct'.mbio de precios . También el 
r i e sgo de que l os rninv:ücs pucd;,m perder pe so o morir ;:,.ntc s de s er 
v endidos a otrr.1. por son,1 .. 

Si l os P.nim,·.l e s son ombn.rc;,.dos por el comcr ci,•ntE: ;:i. umi. ciud;:,,d 
d i st;:i.nt e , entonces son l os ferrocarrile s o E:.l dueño d el Cé1mi6n qui e
nes r ee.l izar rí.n 1,,. f unción d o t r ;-i.ns¡,orte . Si l o s fl.n i..1:1r-:iles son embP.r 
cados é.'. otr r:>. f :;r i a. d e uno d e l os g r ;.;,ndes centros de co nsumo , pr oba
blemente ser ;tn compr ;i,do s por otr os comor ciP..ntc s que ej ecuta r P.n ;;;, su 
v ez ,.., ún m;ís funciones cor.i.ercfr-..le s . Si e st os ;-i,nimale s son cornpr 0.do s 
por uno de los rn.n.yor i st11.s que v ondon CP.r ne a L, s ce rn.ic crfc. s , el ~ 
yoristfl. e j e cut.".rn person,\lmonte o p1\g;i r ó. a otro s par a que l a s ejec~ 
ten, Vc.rfa.s func i ones adicion;,,.l e s . En l r. feria compr r.rf. los ::-.nimrJ.-
l es , l u ego lo s r..:.and,:-r;.~ ,1.1' n,,.t .E:.d cr (J r,-,"'.r c. que s-o."n • . 
b eneficiados y v endor1.í l A. cé-'.rne y l os di v erso s subpr oductos ;;. ot r os 
comerci;,ntes . El m;:,.,tadcro e jecut,,.r f. l r . funci ón de e l n.bor 11ción . Lr.1. s 
ca rnicería s 12.s d e d:i.stri buci6n . Puesto que el mayor i sta v ender á 
lfl c;-i_r ne ;:,_ V/1.ria s ce.r nicerín.s , t n.mbién e stA.r 6. r e;:,.li ze.ndo lA f unci6n 
d e d i stripu ci6n , además de ej ecute.r b s funci ones de acept.?.ción d e 
riesgos y financiP..Iniento func i ona.les que tembién f u er o n l levadé'),S a cP. 
bo por el comerci;:,.nte qu e pr imer amente c ompr6 l os ani males en l;, fe- -
rj_ ,, c erce.na a l punto d e produc ción. 

Pa sA.r /.1. c onsider able t i empo desde el d i 2. en qu e los An imales 
fuer o n lleve.do s por e l P..gr irultor A. L?. f er ie. c ercA.na , ha st2. que la 
c&rne es f i n;ümentc vendidr.1. a.l consur:lidor de una ciudl'td distente . 
Po r l o tant o , rüguicn deber ,~ ejecutnr la funci6n d e r.i.lmacenami e nto , 
est:'l. funci6n h;:,, sido r ea.li zada por Vé'.r i /J.S agcnci.,_ s; 12. f eria de la 
zona de pr oducci6n t ,.mi e. un corre l en donde los r)Jlirn,~.les p0T'1'J'1.::•.n&ci~ 
r on un c i e r to t ienpo . El c:--.rro de ferroc<?.rril o <', ... ni6n se convi r 
t i..,, en un lug;:•.r de a lmacenemicnto dur ant e el v1.aje desde l;,. primer ,>. 
f e::rir..'. e. l ;-i, scgundn. . Esté'. s cgunct ,1 J'erie. t runbi én t ení;,, co rrales en 
donde se cn cerrn.r on los ;-,n:i.rvle s . En el m. .... -Li:vtcro h A.b ÍP .. n otros co
rra,1-es en de nde l os Pnim1.les per m,.1.necicron mientr as esperab,m s or b~ 
n ef :tc iados . L-1.s c;:,.r nes prob2..blemente pürr.1,.-,necicron en la s ,:1.l a de 
v entA.s del rr~'lt e.d0r o algurn s hor P.s, 1-:i.sí , l ;:,. s:J.lA. do ventas s irvi6 co
mo lug;,,_r. de a lmaccm:.mi ent o . C11,7ndo li'. ca rne .llegó ;:,,l local de 1~ 
c1-trnicer ::./1. , perma necio nllí v;,,r l.F s hor 11.s; d e e ste. me ner a l a ca rni c e
r ín. ü-.mbiéP renliz6 la función de eln1..,_c enami ento . Si pa&. mucho t i em 
po desde el momento en que el D.¡;r icultor v ende l o s A.nirnr1.les vivos 
ha s t;::i. que lD.. cr•rne es compr é1 dé.'. por e l conruroidor , enton ces el cost o 
d e 12. f unción ·de a.lm;:;.c en,...,micnto puede l l eg:=i.r ;;_ ser be. ste.nte elevndo , 

El co.cSt o de ln ejecución de t o dél.S las funcion es que se lle
vnn a cabo d't.;sde el momento d e ventn. del producto del agr i cultor ~n 
el f undo h2.s{.,A. que l lega a l as mnnos d el consumidor d e lé. ciude.d .:.~ 
ment~ apr eci~bl eme~te e l p: ecio ~ e e l consumidor debe pagar_ por e_2 
tos p r oduct c';s . Existe L:. l,cnd encia, tanto por p2.rte del D.wicultor , 
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corno del consumidor , d(:; considernr a los comf..-r ci:mtes y otros que 
r enliz;:m e sta s funciones, como pé'.re.sitos de L"l. sc cied;;i.d , Esto es 
espccü1.lmente cierto en un p;:·.ís donde ln economía hr1. ido CPJnbiA.n
do r ~.pid;:i.mente y donde m6.s y m:b person;:is s e tr;• s1.-,.dan e. los cen
t r os urb,-,,nos p.:i.r a busc;,,r t rnbn j o en l r1. s pL?.nta s industrü'..les . El 
consumictor tiene l r1. tend enciP. P. rememor P.r ;:i,quellos tiempos en que 
podía i r Q.l mercado l oc~l y compr P.r pr oduc tos fr~scos del c2mpo a 
un pr ecio muy r azonable, direct;:,.,mente del agr icultor . Tambi 6n 
existe lA. tendencü.1- entre los 2.gricultores d e compr'lr 2.r el pr e cio 
que r ocibe por sus productos con 0.quél o_ue el consunidor debe pag;i,r 
en el ,·lmr"..c én o mercr.1.clc, l ocA.l. Ambos gr].ipos , ~gricultor íJs y con su
midor es, llega n n:.i.turnlmente a ]_¡:~ conclusión de que el comercümte 
está cobrP.ndo dema siado por l os servicios que e st é. e j ecutando . El 
economista hP. 2-pr endido que estr1.s a cusn.ci ones pued en s or o no cier 
t ll s . Por est a r azón el eco nomist?.. tre.te. d e vrüorizn.r la s oper r•.cio
nes del comercio.nte de otrP.. m,;.nern. . Pa.r o. t,':'.l n.v;,, l ur1.ci ón, él gene
rn.lmente pr egunt.".: El proc eso cor,1ercü1l hn ,1.gr egado o nó a lgun<'l. 
utilidad lll pr oducto? El e.vé1.1Úri l os servicios r eé.'.lizAdos por l os 
intermedia r ios en términos de Utilidades . 1/ 

Todo s l o s s er vicios o funciones esenciales que pueden ser 
ojecutedc s por los int er medi r1.rios pueden ser clasificados en cuatro 
Util id,".des, ellas son : Utilidé1 d d e Tiempo - Util idt•.d de Lugar -
Utilid:,d de For m.--,. - Utilidé,d d e Posesj_ón o cte Prooied.A.d . ... 

A nenos que el servicio o función r e,7.l i z,:.do 8.gregue v.:tlor a l 
producto en lt?. f orm..-:i. 0.e un?. de est ;...s ut ilidades, no es entonces 
escncin.l y puede ser elimin;i.do . Per o , se v er Á. m.~s é'.delonte pr6.ct i 
ca.mE:nte , todo lo que un cor.wrcir,nto ej ecut e se hnr 11 con el fin de 
agreg;:,.r una forrr.,'l u otr,<>.. de utili dad a los pr oducto s y entonce s es 
necesnrio investig2.r s i el comorcümtc ost;:í cobra ndo d emasif'l.do por · 
este s er vicio en rele.ción con su cost o , µ:>.r é'. saber si se le está 
pc,gc.ndo dera;:,.si.:,_do por sus servici os . 

Utilid;,d de tiempo. Frecuentement e se escucha much ,..,, di s cusi611 sobre 
el 11l to pr ecio d e a l gún producto P.limentic i o pe:r-esci ble conr':l8.rado 
con el bajo pr ecio do e se mismo producto un mes o sólo ;,,lgurn s pocos 
dí.1.s atr ns. Al gum·.s person'ls considerc'tn que nl i nter medic.r-io se 
guar dc1. el A.umento de precio y por l o t;;.nt o es r espon sable de este D. l 
to precio . Otros 2.r guyen que l n. r r. zón d e l os alt os precios es le. -
f~lta de esp,,cio de alma c enamiento para. guard? r el proqucto de un ~ 
rio~o a ot r ? • Los ?..~rj_cu~tor e::; frecucn~;1mente opinnn que este t i po -
~e i n st a l acione s h?..r A. posi?lc 12. obtenc~on ~e rn,.,.yore 5 precios pa r a 
oU S pr oductos y l os conrumidor es ;:\ l'!'lenua.o dicen que \ a r .~n posibl e 
l as compr as a pr ecios más ba j o s . Aunque hay gr2.n P2rt e de validez 
en l os dos últimos é.l.rgur.1e ntos, debe r econocerse t ~ bién que l a per -

1/ No se refi ere ~l t érmino comer cL~l o contD.ble. 
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sonr.t oue construye y dirige l e, instn.lación d e ,".lr,1,".cen{'l,miento tiene 
el d er e cho d e recibir un p."go ror =U inversión y el tiempo g;:i.ste.do 
en l rt dir e cción de 12, instc<Ü,'.2.ción . El le h-:. f'.grogA.do utilid, .... d de 
tiGnpo ;:i,l producto . P,"'.r ,:. nlgunos productos .1.grícok. s lFJ. ndicii5n de 
utilid{'l.d de tier.i.po es un fr.ctor ir.,port n.nte en l e. comerci..-,. liz., ción 
del prociuctc . Los consumidores dese2,n u n,.,. cr•.ntid ..... d b:i.st::mt e ccns
tante de en.si. todos l os produc to s r:.limcnticio s de un d fr. ,". otro . 
Productos t2.les como el p.n, m?.ntequill:~ , queso, l eche enk,t,:.do. , 
leche dese c?.d2. y frutn.s, son d esee.dos por el cons ur:1.idor todos l os 
dí2.s del r.tfío ; p e r o J.,~_ producción d0 estos c.limento s es r.iuy est;.,.ci.9. 
m.l. El trigo utiliw.do en la el.abor 2.ción del pr..n se co s ecM a. 
t r:wé s de un período muy corto d L-1 .- \líe . La Ii!t:.nt equilli , que so le
che enL:i.tA.dn , leche deseca d;,, y frut ?. son i::roducidos principalmente 
durante los r:i.esc s de v er éJ.no . i,l ,,_gri cultor no l e gusta producir 
deriw•.d0s do lr':1. l e che dur:=-.nto l c, s noses d8 invie rno cu;.ndo l os co~ 
tos de prc,ducción son c.ltos . Lv ae;r;:).di'. pr oducirlos en l os r.1e ses 
de v er n.no cu'lndo h:-w P.bundan ci,, de pt..stc s y e stos productos desde 
12, estA,ción de ~•.bundt:.ncir. h,".stA. lr. cstnción de c sc2.sez . En otr a.s 
pal abras , debe dfrseles Utilid?d de tiempo . 

Utilid::.d de Lug;,,r. A r.1enudo se escuche. l r~ <'.fin:1t•.ción que L_,. m?yor 
pnrte de l os prohl0r!L"' s dH c,.., rne de un p~ís se 

solucionarí::n si !'.lguim hicier n elgo pr r n desarrolla r l e. industri;.;, 
gan;:,.dcr,"'. en ZOl'lé'.S P.lej,1.d;,. s , en donde 1::. :r-oton cüilid;;d µ: r ;,. roumcn
t é'.r l a producción g,<i.n2.der.,·•. se·1 b:•, str.nt c ,üev:<>d::. y el precio de lé',S 
c~rnes muy h,.r fl.to. Sin emb.".r go ,lfl. scln producción de t"i.-~s g<'.1.1? do 
en esn. s zonr\s no r e solver,~ e l pr c'oli:,n,2 d 0 esc:--.sez de ct1 rne o el 
:üto precio de ell a en l os centros do conffili,1O. Alguien debe dar 
le t f.l.mb i én a estos pr oduct o e utilidr.d de lug," r, t rn.nsportf.ndol o s 
desde ln zon-i. d e produc ción .~ l"' de ccnsume . 

Utilid<'d de FomP . . Muché'. gente no logr a comprcndel'.' por qué E::l pr~ 
1 cio de J._p n<'.ntcquilla y queso debe ser tan el~ 

v,1,clo cu,-i.nclo el pr ecio do l a leche de J.., cu::.l estos :rroductcs son 
oL-.... bor.-..dos , os t n.n bara to . lirgur.,ent-'.-1.rán que si ln l e che vr,.le 
Eº 0 , 12 por litro , el queso debcrín, vcndcrs(. más o menos ,.,. 15º 1 , 32 
por kil o por que se ocuprn s6lo r.lrcdedor de 11 lt . de lecho pr.r ?. 
hRccr un kg . de queso . Estos ::i.rg1.unont os son muy erróneos pue sto 
que le cuest a ~l ngricultor o f~bric~ do queso 012.bor Pr leche en 
f or n.'). do queso y ci0rt:.,rnn11t e tienen d0recho ,"-', : l fO yo, que le h."'.n 
de.do e. este pr oducto Utilid ..... d de F'orm,'!. . Un producto como e l que
so debe t:unbién po seer utilidn.d de ti0r:1.po, ya. qu e el qu eso r ecién 
hecho debe ser mdurn.cl0 v1.rios meses ;:-,.ntes que pucd;:i, venderse ¡-;,l 
consur.üdo r . J~ún r.f. s, un ?..l to por cente.je del queso producido en 
una pa.rte del país debe s er tr2.nspor téldo ~ l o s centr0s de conru 
mo para su venta . Íisí , gr·?n p.~rte del queso debe poseer t f.lmbién 
y_t_~-~-c:.n.d de lugr.1.r, 

Utilid2,d de Posesióp.. Une do l os error es má.s comunes qu e ha ce un 
gr r n númer o de persc•ri;:; s que t r at:-- n de estu 
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diar l os problemas de la c0Iaercia.lizr;,ci0n es ln. :'altr, do r oconocer 
que algui en d ebe tome.r título sobr e los pr oductos agr ~_col.<~s desde 
el momento en que son vcnd i.dc- s por el ;.,gr i cult or h r.•. st¿:_ que son C O!}! 

pradc s por el consw,r:Ldo:c . Algunos do l os 0studios que se he.n hecho 
pari:l. determinar si los costop, de comcrci,0 lize.c_i_ón son derr1,:1,sié1.cio e.1-
tos, h<:l.n sido ;:.greé;r'-ndo al prflci o puesto en c,l fondo; los costos 
nor,1r l o s de trr.n sport e , .--:!lm."1.con.<:.r,ü .ento y e li-.!.boración , llegrindo .-i la 
conclusión,er.toncos , que :i.os cos tos de comerci," liz,.:.ci óri son dem.-,
s i .s.do Plto s porque el pr8ci.o r.l dd,;-,.J.le es consider1:1.blemento mA.yor que 
el precio a que se lw. llegado por cst,2; t ipo ci8 análisis. Este méto
do de .1.rnUisis no considera l.;:i. Utilidn.d de P0sesión, El intermedüi.
rio o inte:r·rr..Gdi,".rio 3 que poseen·y· finr.nci.E:n l os productos están pro
porcion., ndo utiJ.idé:!.d do posesión, í 'irn ,.,n el l egítimo der echc de ser 
r eembolsndos por pr opor cion::i.r est e tipo de uLilidA.d , Si han pedi do 
un préstamo r>. un Be.neo p,"'.ra comprr.r lr•s -i1rcduct0 s ; dcber¡-5.n pr.•.gc:1.r un 
inter és sobr e e~ di nero he.st , c,J.c revund:o.n los productc s . Adorré.s , 
h2.n i'l.SU:t:1.ido el :de sgo d8 qu e el pr cducto puedt:. descomponerse , per d~r 
peso o b?.. j a r de pr eci o mient:r,,, s e st i.in P. 1:'. e spc~r.-!. de v enderlos . H.1s 
P.ún , g;-,,stA.r.nn dinero· bnscn.ndo compr c:-.dores ,,. q_uj_enes v enderles l os 
productos; deben p2.gétr ?.lguien que l leve los lib:ru s, h ilg<:1. lns f ::.ct~ 
r ,:>.s de vent as , propor cion,,r :,1 comprP.dor r ec:i..bos y mucho s ot r os ser_ 
vicios q_uo cu,3st,u1 dinero. i, medid<". que l .a economfa. de u n pe.is se 
hA.ce más y más complejn. los cestos Je l.Jroporci.on,,.r utilida.d de pos~ 
si6n genera lmente P..ument.2.11. Bsto sucede por que los producto s son 
obtenidos cada voz r..f. s l ejo s ce l o s c ,rntros de consumo y deben pasar 
por lllr':\S JTu-1.no s y per mr>ncce:i.· mis ·t,j_cr~,ro en los ciJ.n2.l e s comcrci.s.les . 

Razones par a estq_~li,"1.r lo s Procost~s Come:cciDl e s . 

1,-:o. raz6n pAr;:i. e studi,1.r ~o s pr ocesos com0rci:ües v;:-,rb.r:5. consi 
dern.blemente dGpendiendo ele l o s inter üses d t:, 1::, personr. o grupos 
que hacen el estuc.io . Los consw:rid::ires nfltur;:,.J.mento .Jes1Jé'.n compr ar 
l o s productos f!.grícoL-:i.s lo _mf..s be.t'<•.t o _;x, tü~ln . Po.e cst;_,_ r::vz.ón 
cu,,lqui er estudio do comerc~n.li z::i.cj_Ón h echo por consurnido res o fi
n~•.ncicdo por grupos de ccnsu.'11.idorcs_, t ondr f.' como objetivo un,-:i. r eb.~
j,':. . del pr E:dio al detnlle , El comerd:,nt0 puede estudü-,r ln. comer
cia lización par ee .':..verigwlr como obt0ncr w .. ayorcs ge.nt•nci .,. s . Su obj~ 
ti v o ser~ encontrar l e. ,n,'J.ner ,:1. de poder con:ipré'.r ,"'. r.é.s b:=1jo pr ecio 
dol agricultor y vender 2, un pr ocio A.l eo .1.l conswnidor. El precio 
pagndo P.l e.gr icult or y el prc0io r,ag;:do por el consu.r:üdor ser.-~ de 
poca import,".nci2, pr.rP. el comcrci?nt e siempre qu e él pued2. v er m,.-:-.ne
r a de hA.cer mayor ];:\ dif erencia e::1tre estos dos precio s. Por ot r a 
p.n.rte J los agricultores os:-r:.r!S.n pr3ocup; •.do s d e obtvncr un pr ecio lo 
1nc1s ,"'.lto posible. El precio pnge.do pnr el conswnj_dor y lr: c,.,n t id,., d 
sac?.de. por el intermedi.<J.rio le importa rÁ.n poco si empr e que l ogr e 
awnentar el pr eci.o quo recibe . Cun.ndo un ¡:'r o dueto e stñ. osee.so el 
pr ecio gener n.lmerit e es satisfé'.ctorio para el productor . Dure.nte t ~ 
les períodos hay pocas quej::i.s sobr o los precies de pe.rte de l os gr~ 
pos de agricultores . Pero durHnt e éstos los consumidor es recl?.ma
rÁ.n agriamente sobre l os nltos costo s Jel morcado , En per í odos de 



abundnncir>. l os preci os pr.ra el Agri cult or serán b;:i. j o s y tmnbién los 
precios e l det e.lle . En estos períodos l os consumidore,s estiS.n bn s
t r.mte contentos con l os precios, pero s er .-5.n l os a.gricu ltores quie
nes r oclA1Tu-:1.r f.n f.tm?.rg,,.mcnt e sobre los Altos cost o s de comercia liza
ción. En tr1.lus épocp,, s l E•. mr:.yor queja del a gricul tor e s que sus co~ 
tos de producci ón e st~n sobre los precios que esté~ recibiendo y que 
é'.lgo debe h2.cerse p;:,_ri'.. subi r los pr eci os d e sus producto s . 

El economisté\ tiene una visión más P.mplia sobre la comcrcinli
zaci6n . No prestr. mucha ri.tención ,,. los cP.mbios d e precio s de pe
r í odos de e sc.-:i.scz él. períodos d e c..bund:mcir·. . El Gélbc que e stos c2m
bios son fenómenos nr.ture.l e s que ocurren d ebido a l a ley de l.:. of er, 
t a y d em,;.ndt'. . S;:i.be que l o s precio s s erán eleve.do s t ;.-..nto a l nj v ol 
del estable cimiento cor_go ;Ü niv-el del comercio d et n.llistP.. durante 
los períodos de csc2.sez. T2.r.1bién sc:-.be qu e los precios ser;:í.n ba jos 
en r.mbos nivelE:s durr1nte l os porfod os de é1.bund,:,ncir,. . El economist2. 
busca aquelh.s cosc. s que r educir6.n l os costo·s do cor.1e r cir•.lizaci6n 
sea cual fuere el nivel de precio s . Buscr, le. s deficienci?.s del si!! 
tema de comercia lizaci ón y trnt;-,_ de cncontr;-i.r m".ne r ,,. s p2..rc. elimine.!:, 
l ;:i. s . El economis tri. s:1be que l os productos ngrícohs son per~scible . 
Por estn r ;:,, zón l f.1. s def:i.ciencfo. s de comercie.lizaci 6n son f r ecuente
mente ce.usadas por pérdidas excesivP.s o descomposición en alguna 
pnrte de los canales comercia les. T.~ bién sab0 que l os productos 
agricol.:.s son voluminosos . Por e sta r a zón l os co sto s de t rn.nsporte 
pueden ser excesivo s . El cconomist;-i_ e:.x'!Jilin-~ el sistan,'), comercial 
pr>.ra v er como e --; '.S pérdi.dn s o costo s excesivos pueden s er reduci
do s . En otro..s pr.lP .. br.:•.s , l os precios p;1.rn. el economista son muy se
mejantes ;:,.l dolor p,, r e el ml'Cli co . El d octor se.be que el dolor no 
es 1-, cnus1. do 1-·. cnfer medt.J.d , sino que simplenente un síntoma. de 
ella y trat2. de descubrir l,.1. c."'.US<'.l. hí.sicc. del dclor, en lug?.r de 
t r nt e.r s6lo de cur ;:,,rlo . El economisto.. SP.be que l os precios no son 
l a cri.usa de los :.i.ltos co sto s de cor.1.ercin.lizo..ción sino que mer f.'Jnente 
un síntomé:. y que blljnr o subir l os precios por si solos nuncD. cura
ran los problemas básicos de comcrcinlizaci6n. Por ost12 raz6n 
cu2.lquier estudio de precios que h;-,.gn el economista e s con el pro
p6sito de saber cuÁ.les son las c,1..U&".s bé.sicils del alto o br:. j o precio . 

El atacaré. entonces el proble1n--:>. b6.si co Ulé~ s bien que el precio , 
puesto que sabe que ta.n pronto como se i ntroduzce. m,~s eficiencia en 
el sisten2. de comercializD.ción, los bajos precios pagado s o..l agricul
tor y los A.ltos precios p.'.'..r ,:i. el consumidor s e ttjustr.rn<in r:.uto miticr.>.
mente . 

A est11 altur 2. , debe n.greg;-i.rse un;:,. r r' .. li:1.br2. d o prec;:,.uci6n en r ela
ci6n con l ;,,,s tendonci;:,. s en loi:; co stos d e comercif.i.lizAci6n e. través d e 
l~r gos periodos de tiempo. En Ci1Si t odos l o s pa íses en que se han 
rea.liw.do ex tensr>.s investigacione s sobre ccmercializo.ci6n, ha existi
cl) la tendencia en los costos tota l e s d e comerci.:- liz,;.ción de permane
cer est aci onar ios o é.umenta r no obst:m to l os esf uer zos hechos pnra re 
ducirlos. Este f enómeno existe principalmente debido a que tan pron= 
t o cono se intr oduc en eficienc i a s en la operación d e :=.1.lgunD. función 
comercio.l, el ,".umento on l a. población u1·bana hace noc0sr-i.rio envie.r un 
mnyor porcentaje d el suministro t ot0.l de ur..a di sto.nc:i.a mayor . 
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ASPECTOS DE MANEJO 

Por 1Tu:1.nc.i o entendm emos l ,:i. ac cion de direcci ón que se imprime 
el n ep,ocio agrícol;, con el objeto de llevr1rlo correctamente h.,• cia el 
logro de l.:.s met;:,.s pl,:i.neadl".S en su orgélnización. L'.i. 2.cción de Inrcne
jo significe decidir sobre un conjunto de medid,,.s que son neces.9,ria s 
como pr rte del proceso destirndo <'. producir el óptimo , de a cuerdo a 
l r1. capr cidv.d de l os fp ctor cs de pr odu cción en juego . 

El rn.:-U1ejo del est nblecimiento o de un rubro p,:.rticulé'. r , difier e 
d el concept o de or gn.ni7.f1.ción en cUrmto ;:,. que orgF..nizé'.r o planifica r 
un negocio es combin;::i.r dependientanente lr1s pn.rtes o l i ne;,.s de pro
ducción d e ;:,.cuer do P. un orden con el todo, con l é.' unid:=J.d de opera
ción que e s el predio . Al ha bla r de pr edio como unid~d de operrtción 
nos est,"'.r.1os r efi riendo especil..'.lmente a 1::1 unid,0.d en l a cu;. 1 se deci
de como hé'.c P-r un2. cos11 pr•.r ,.., obtener un buen resultndo , es decir une. 
;:,.ltn eficienci,-:-.. . 

Debemos distinguir 1~ cficicnci D. técnic;, de l,~ efici encfa ope
r ati vr1. . L-, ::riraern. s e r .::ifiere ;:,. l Ps i:tedidas teoricrunente considera.
de.s con el m;,xinnrn de perfecci ón; lP. s egundr·. a l proc eso mismo de ha 
Cflr . Le. lll?.yor eficienci:, se obtiene cupndo el proceso de ha.cer es 
bm perfecto como su ple.nec-uniento teórico . 

La s medidas de manejo son cambümtes , evol ucionan con los des
cubrimientos, son por l o tF..nto dinf..mic<ls . El pr odu ctor debe compren
der que los ;:w ;:•.nces científicos son m6.s rápidos, muchns veces, gue lP. 
vdnptabilidP.d d el negocio P. l;: s mi stn,' s . Esto q1.üer e decir que no 
siempr e es posible introducir un s i stenn nuevo de oper;:i,ción en f onna 
drñsticP. debido a l a s cri.r l:'.cterísticr: s del negocio a.grícolD como t n.l; 
pero en todo caso el productor debe e st~r i nfor m~do d e estos nuovos 
descubrimientos y si le son fr.vor ables debe t r a.t ri r d e impl;,,ntarlos . 
Es pr:ipel de ex tensión c?.grícol2. el hésc t1r posible que el productor v ea 
con c l n.r id;1,d cu;::i.les son e sns medidas de m3.nejo . En este senti do , s~ 
gún el t;unnfí.o, un pr edio deberfr.. tener un lug;• r donde ejecut l'.r sus 
propios ens,<1.yo s y d i seños experimentales que le pr opor cionarán r.:. nte
cedent e s su.mamente impor tP.ntes p: r a t:l progr e so de su explotación . 

las medidA.s de m.;:¡_nejo se pu eden a.grupn.r en r ela c i ón con l a s 
diferentes P.ctividades P..grícolP.s en: 

Pecua r i f'. s 

Bovinos 
Equinos 
Ovino s 
Porcinos 
CD.prinos 
Conej os 
Aví cola. 
Apicol2-. 

Agrícol::-. s 

Frut;ües y Viñ;-,.s 
For estales 
CereP..les 
Cultivos Industria l es 
Forra j err.,s 
Hor t a lizas 
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L,.s medida s de m2.nejo s i guen un determ:i.nr-1do orden consecuente; 
así en el grupo pecua rio e st2.n fund;:_, ment almente re:JE.cionada s con: 

DotP.ción y r eí3Tlpl,~.zo 
Enca ste y mi.t ;:·,licla d 
Sel ección y el Lrnin~ción 
Destet e , c;:,str¿1ciór1 , deS1n2 nr e y m;:1,rci:1. 
Snni do.d e hi gi ene (be.ños, vacunacion es , et c . ) 
Alimentac i ón 
r-f,,n o de Obr é!. 
Recolecci ón d el pr od i.tcto (ordeí'í.P. : esquila , recol ección 
de huevo ::,,) 
Asist enciA técni ca .. 

En el CP so d el gr upo agrí cok•, par ,"'. los cer eP. l es , cultivos in
dustria.les, forr l!. j e r F.1. s y hortr1.l iu1. s , he. 6r ía que cons i der ;,r A.spe cto s 
d e mnnc jo relé:.cion.s.dos con: 

Pr ep:1.rP.ción d el suel o 
Si embré:•, y trc1 spl.'rnte 
La bor es post er i ore s 
Coseche , · a lma.c en,.-::. j e , t r ;:ms port e 

C2.dr1, uno d e estos items, 2. su v e z consi der,"n vnr ios B.spect o s e specí 
ficos . Así, por e j emplo. al habla r de encaste, estamos pensD.ndo en : 
é po c;;, 1Tu:'1 S E,pr opiada , dur e ci6n o período (muy importe.nt e P."',r a. regular 
li1s pariciones de :1cue rdc/ a.l cl:i.JnA y disponihilidél.d d e forr ;:-~ jes, et c . ), 
eda d de los repr oductores (influye en l i" tas;:i, d e natalidad y mor t é'.li
dnd ) , edad de cl imin<1.ción, formr:. d e h,1.cer el encé•.ste (contr ola.do , diri 
gido , na tura l) , etc . 

Ahor;:,, bi en, según s ee. lR. sel e cci ón y comb i m .ci ón de rubros 
d entr o del est able cimiento es el plan d e manejo c¡ue d ebemos opE:r ar , pa
r a · l l egar a obtener l a.s met as pla ntend;:i,s en el pl a n o pr esupu esto . 
Est a,s met2. s 12 s conocemos ent r e otrc.s f'ormR.s) medi2.nt e e studios de Ad
mini st r a ción Rur a.l , que nos permit en conocer a cmtt1to llegf:•.r en una. 
zona sobr e l e. base de] enjuici a.miento de los cr.1.sos mod2.le s ( como un pr_i 
mer pa so) y mejor es (como mei:.a a m,'Ís l P.r go plr·.zo) . El conocimi ento 
no e s sólo ,:Y. cu;foto llegtr sino como l l egar, o sea con qué medida s 
e.daptadas y pr obadas en l a zoné\ , Una segunda f orma d e obten er meta.s 
es en ba s e n los datos experimentales produc idos en la s esta ciones f i 
t o- técni cn s , etc . y est udio s e spe cie.l izados ,'\gro- p ecuP..rios en r ela.
ción con puntos específico s ::.P.les como : épocas d e a.cci ón, nut l'.'i ción 
a n:i.Jn;:~l , etc. 

. En t odo ca so la adopción d e una nueva pr á.ctic;,,> como ya. se e~ 
plica.re. en i::a pítul o s anter ior es, d ebe ,q.com¡::x'J.ñ;,.rse d e su justif ica ción 
económica . (método : sist cmé'. d e presupuesto pa r ci al) . Rri este sentido 
experiment a c i ón agrí colé. debe comprender qu e es i ndi s p cn &':!.ble expli
car todo e l f enómeno y no parte de el. Así po:- e j emplo, no podemo s 
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content~rnos con recomendr:•.r que es neces:.,rio abonar con tal dosi s , 
s i no sab emos si t;ol dosis consti tuye el 11 óptii-no económi co (v er ca
pí tulo Rend.tmientos , l etr,'.'. I) . út ro t ipo de d;.1.tos que d eb emos obte 
ner en lns estr'.ciones exp8riment,ües es el relacionA.do con e l A.u- -
mento d e ;1rod~1cto proveniente de alter n;:i.ti w• s de pr 9 cti cri.s de m,~.ne
jo combinad,?.s , coCTo por e .i emplo : cultivos f r ejoles con un;:i. , dos o 
t r es escerdas, o bien dos esc2.r d;::.s y una limpia P.. m:-.no , etc . 

Una f orma. rrf ctica. que constituye una her rAJnientP.. pnrn. ex ten
si6n es ev a.l uéi.r est;:i.s medidas de m-'1.nejo y publicrlr l P. s , e.gr eg~1ndo al 
];1.do de ellas une. columna en blémco pe.rr1. que el propi o agricultor 
en j uicie su s resultados . 

A continuación se presentHn algunos ejemplos r e l ;., cionado s con 
l o expuP.sto: 

Ej empl o N° 1 : 11 Lecherí ;:,. 11 

Estudia r el rubr o lecher o sepe.r ad11ment e de la empresa agrícola 
como un todo , tiene por f inalid?-d conocer: sus deficienci 2. s de manejo 
pnr a v er l a posibilida d de mejorn.rla en b11se f.l. 11 sténdards11 de compa
rri.ci6n . Esto s e consir,ue compa.r::rndo Ls s 11medid,:I s de eficiencia11 d e 
l as l e cher í ;,.s de urn::i. zon<1. , c:üificr.1da.s en 11mejores 11 , 11 peor e s 11 "pr o-
medio gener2 l 11 y 11casos m-'Ís frecuentes o modules 11 • 

Importa nt es cambios están ocur riendo· en la utilización de l a s 
plr.i.nt a s for r a j er ns , motivados especialment e por l a adopción del c er
co e l éctrico , cosecha dor 2. de for r aje , nuew:>.s posibil i dad e s ali menti
cü.1s , etc . e.spectos todos que se reflejan en for rn,., finr.i.l en la ca.n
t i da d de litr os por hectAr e;-, destinr.~do ;,, lecher ía que es Uil?. medi da 
fin,:,,l d e buen o mal man ejo . 

18 l echerfos en lr1.. ProvinciA. de Col cha.gu:,1• (1 ) 

-- - --•-• -- - • • • • • - - O o - -- •---- -M•• - - - •- ... - •'" • O• M• - • - - - -·• - • - # ·••• • - -• • ~ .. • - O • - - -•- _ .. .-. .... - - -

1 1 1 
_ _ ___ Litr os por_hect áre;:i, destim.da. ~ l e cher ía __ _ 

1
Su lecherí ;,,

1 

Peor e s Hejores r-~odr-J.les Promedio ¿ 

1.031 L.830 1.719 1.676 

Estos ,•.ntecedentes se pueden compr-. r n r con otros extr a í dos en una 
zon;:,. v ecin:i que r1.rroj;:,i,n pgrp l n s 15 peores l echerí11. s un tot2.l de 
2. 645 l i tros por hect.-í.r e;:,. y pr1.rn. lr:s mejores un total de 3 . 087 litros 

(1) FIBSZ V, Si,NTOS - IJ::i-JDI:STA S , J\.C:i!STIN 11 B.esultf.l.do Económico de 18 
Lecherí::i.s d e lP Pr ovincia. de Colch,.gu;,.'1 . Hi nisterio 1--gricultur r1. , 

Depto . de Economíe J,.gr r.r iEc. e Instituto Inter 2,mer icr.no de Ciencias 
Agrícoh.s de l ;;,. O .E .J,. (1961) . 
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(Provincie. de 0 1Higgins) . AhorA bien , <Y. qué se deben los rerult;:,,
dos t 0.n bi:l.jos , incli., so de l;.: s r.1ejor es , en l a Pr ovinci2 d e Colchr1.guP.? 
Uru-•. r es!')uesüi. A. este !"irob.lanA se enc11entr ,,. en pnr te en l ;:l siguiente 
compar 2.ci ón : 

--- - - - - --- -- ------ -· ---··-- -·-- ······ - - ---·-·- ••·- 1 
1 

P r o v i n c i a 
Especificél.ciones 

1 O I Higgins Col cha.gua. 
- ·- ··-- ----- -··- - ·-. --·-•-··--- ----···'·- - --- - ------------
ünplean or defíadorr,. mec,5-nice 
Empl ean r ef riger ,-i,dor2. · 
Emplean co s echa dor n de f orra.je 
Emplen.n cerco eléctrico 
U SD.n soiling 
U se.n en si L-1. j e d e pa sto 
Uso.n i nsemina.ci ón nrti f i cüü . , 
Ordeñan s in t er nero 
Númer o de or d eñ'" s dir,ri,". s 
Nr.1.tal idad 
l:íortalidad 
Relél.ción Va cA.- °H,'lSf.1./Vncr•. Ordeñr.:. 
Vri.ca Hri.s::i, por Héí, de prél.der c 
U. A. por Há .• de pr P.der ;:i, 
Litros v;:;.c:1. iU:'. Si:'. 

Litr os w0.c;_, or deña 

54% 
7W 
23% 
54% 
77% 
61.,% 
39% 
9Ff/o 
2, 0 

73 ,3% 
3, 3% 

88, 0% 
2, 0 
2, 4 

2. 818 
4,401 

! 

20% 
35% 
5% 

5o% 
1, 6 

63, C1}& 
7, 6% 

62, 0% 
0, 9 
1,3" 

1.279 
2 . 044 

1 ----- - ---- - --- -- - - - -----------~-- - -----

Lleg,,,r 2. stand!:'.r ds pn.r e ci d os :-·. los de 0 1Higgins, o bien mejorí.< r
los, s i gni f i cf.,. tom,:1.r · una. s erie de decisiones en el orden de ncómo 11 hr1 -
cer, en relr.,.c i ón con cad2. uno de los items indicados . Esto no o,uiere 
d ecir que t a. l e s items s e:-,.n los {mico s , sino simplernente ;-.,lgunos indi
cador e s , pero todos influy fm en una medi da finri l que es litros por 
hectó.r e<". destina dr:t A. l e chería . 

Ejempl o Nº 2 110vejerí r1. 11 

L:1. s cifr fl.s que se exponen é1. continu;:,,c i.6n corresponden :=•. un es
t udi o d e organización y IIL-'lnejo efectu;ido en el r:i.ño 1963 , en l c.s Pro
vind.as de Bí o- Bío , Mé_,,l l eco y C;i.utín . lJ 

y PEREZ V, SA .. l\lTOS - TRONCCSO D!; LA C, J CSE LUIS 11Resultado Econó
mico y Problem-1. s d e fin.n ejo en l a. :Cxploté1.ci ón Ov inr." . rünister io 
de Agriculturé1,, Depto . Economí e. Agr ,1,ria., Sección Admi nistr a ción 
Rur;::,l (1963) . 



A. Dotaci6n y _ReE:_®J).azo: 

Bajo el título de dot;,.ci6n intereso. sefü1L ,r en formP. geneml 
la composición del rebaño en r r:,.zón P.l número de oveje.s, cnntidad 
de borrega s dejad,rn anu;:i,l rnente p;,.r ;:, reempJ..¡.i,zo y mímero de c:,•.rne
ros destiné•.dos ;,,, cubrir L-:>.s hembr2.s . 
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a) Reemplélzo: El r eemplr1.zo tiene dos objeti vos, uno re;··oner le.s 
muertes y desecho de selección y otro f.!uraentrff el reb .. ~ño . P1:\ré.1 
juzw1.rlo es indispens;,.ble por lo tento conocer la. mor trüid;:;,d 
de ovéj,~s y borreg<? s y l;:,_ cr.mtid;:, d de ovej r-a.s desechc.dA s . Teo
ric,c,.mente el r eemplazo debe ser entre el 25% al 35%. 

Grupos 
según t a.ffié:,.fl.o 

5{}.-100 ovejf'.S 1101- 500 ovej¡;i_s,501- 2 . 500 ovejP..s 1 

, Especifi
, ceciones 

1 Nuertes mó.s 
1 desecho 

' 
rf?.enosición 
,anual 

rPor ciento 
1 v ent.c\ Ani-
r Jl1r:.1Gs 

----· 

rUnir 

(oo) 1 % 1 

(oo) 1 of 
"f.) 1 

(oo) 1 % r 

1 1 

28 35 30 1 44 21 18 

31 13 26 1 19 29 23 

1 -
51 24 41 1 29 52 32 ,, 

------~----
(o)3M - Tres mejor es predios.- 3P Tres peores predios . 
(oo) - Porcentél.je sobre existenci2. total. 

B. Enc<1.ste y Nr1.t..0lid;;1,d: 

L;:, Cé:.ntid,.•d de cr1rneros sobre l.1 mr-s2 tote.l, es uno de los ín
dices pa.ra diagnostic,.,r sobre l.,:;. n.-:i.ta lid2.d. Este juicio se ba.sa. 
en el conocimiento previo d e cu2l es l e. cDntid2.d te6ricé•. 8.conse j él.
ble de C8.rneros por c;:;.da 100 vientres, según el sisterrw. de monta: 
a corrnl, potrerillo y a. t odo c:-1.mno . 

-



- -· -·---------· .. --------··----
1 
___ En e l .Rr edio X ____ : 

Sistemn de I Aconse J·able I C2..rneros I N;:,.t alidé.cd 
' 1 

1 mont;:,, 1 % 1 % 1 % 
,----·-- - --· - - ·-·· · . - - , --- ·•- --~- ·-----·--1-- - ---··- · · - · - - ,- ---- - --- -- - , 

Cor r a l 
Pot r erillo 
Campo 

3 - 6 

8 - 10 

2,48 
8, 54 
3,40 

58,17 
53 , 24 
65 , 46 

--•--.. - - ·-·1------ ····- · - ---·- ¡- ----·- - ---· -,-·- . ------ 1 

. 3 ,94 56,28 1 
1 1 1 
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a) ~.P_()_c_r-•:. d_~l, _e_n_c.c:_s_"\:,_e_: l;:~ époc;:, e_n lJ.,. cu l".J. se llevc1.n ;::i efecto 
l a s mont Ps tiene fund i','Ttenkl i mportc nc in. si s e consider a. que 
permite ordm;'.r ];:, s pr1 r i ciones de 1,1;;,ner,. que los corderos 
nn.zc;-,n, se dos,-:i.rrollen y v ende.n en f cch.-1.s igu;-1.J.,3s con l o cuPl 
se consigue : fB.cilidr•.d do ITlr".nejo de l o mn sn , mejor peso del 
producto y prE;cios mi'..s r e;:-iuner ri.tivos. :Sl períod o de monta no 
d ebe dur Ar m? s de seis s em.--:, n,-:, s , de rnnnerl" de uniformar lr-·.s P.-2 
riciones . Bn el est,1dio indic ;.,.do se encontró que el 45 . 8% 
de los est;:i.blocimiento s oper r;n en est2. ITT·' toria. en forma dife
r ente. 

Sólo un 25% de 12 s exoloté:,cion i)s h2 c í ; n el enc r.1 ste en ép9. 
ca y durri.c ~_ón convenicmte·. (1/2 r,í;,rzo- l~br i l). 

b) ed;,d ___ d_e_ J_r:s __ b_orr _eg_ri._ y _ _s,p._r_n_c_r_o f.:\_l _ _p_r~ -:i.l.fJ.r __ s..9_r_yJ_ci~: L-·1. ed;:i_d del 
cr· rnero P.l ririne r ser vicio fue de 1, 5 - 2, 0 ,"ños , edn.d por lo 
dcmr1s satisf;,,ctorio . En ci1rmto ,' L., ed;,.d de l a. s borr egr:1 s su
peró en todos los ce.sos , excepto siete , la edR.d mínimP.. en la 
que pueden s er cubiertHs . ,Se con sider él. q_ue lé;. borrega pued e 
r ecibir el c11rne ro entre l os 6- B meses de edr,d. AhorP., bien en 
e ste cnso el 85% de los produ ctores pusier o n cr:-rnero 2. sus bo
r r egas desde l os 12- 18 meses , edé•.d excesiv,,. . Esto es otr;:l 
c r.us.ci. c;ue influye en la m!.tc.liclr.td . 

d) p;:i r ici ones : L--,. clur a c í ón del período f u e por lo gener1•l sobre 
t r es meses entr e lri fecha inici r 1 y f i nal. fo. importr-:,nci ;:,. de 
l o ex puesto se encu ¿mtre. en: problew,. de r:li¡¡1enta ción y ;)ro
blemA s de Inr'1nejo te.les como: s el e cción , apP.. rt;::L , eso_uila , be.
ño y vent;:-, de cordE;ros . 



C. Selecci ón y Eliminación 
a ) Selección : 

Cr iterios de Sel ección 
EXPlot a.cione s 

Nº ' % ---------------- -------------,-----'----
Proa ucción de lhna 
Pr oducción d e l a nn y tipo 
Peso del cor dero 
Tipo de animr.l 
Tr es criterios corr..bim,.dos 
Ningún criter io d e selección 

o 
13 

2 
19 

4 
10 

27 
4 

40 
8 

21 
_!_ _____ _ 

b) Elimin,,.ci ón: 

D. Destete: 

1 C2.uSc.s de Slimine.c ión % 

1 Lesión en l .<.. s ubres 
1 Enfer medades cr ónic.:=. s 
1 Fc<lad p_v;,nznda 
1 Esterilid:id 

6.0 1 

2. 4 1 

52 .6 1 

39 ,0 1 

T,1 n-to lé.l. bor r ega como el cordero deben permr•.necer ,1 J. l,1.do de 
su IDPdr e pr nctica.mente no mr1.s P.llf de 4- 5 meses . El d "lstete se 
.rroduce en el momento de l -i esquil;:: . Le escpil P .. se e j e cut a , en 
la. zoné\ del est11dio , ent r e l os me ses de Novümbre- Dici embr e . O 
se;i. , que el pr:rto no podrí:-t r 0tra.s;,.rse r:1;:ís é1.ll{i_ de A.gosto- ~;e¡:r 
tiAmbre , otrr, rn.zón mf. s que corrobor"'- 1r: im:,ort;:,ncir., de la époc?. 
y dur:,_ción del en cr•ste . S:1r ge entonc es 1,-, rre01nt;,.: qué sucede 
con };,s borr egri. s y los cor der os rn cidos d espués de Octubr e o en 
Diciembr e? H;:,y t r es a.lterw.tiv<".s : o bien se venden sA.crificr.m
do peso, o quedt•n con su madre p;:,.r .-:-. unri. esquilr~ t P.rdfr, produ
ciéndose u n desorden en l é' s m;-,rc;:, s , c;•straciones, etc ., o por u]: 
timo , se esquil a y ba.ñn. ~ la. m,,_dre corriéndose el riesgo de que 
el corderito se pier d;:i, . Gene:;rr1.lmente (~stos corderos no s e c;i. s
tran, ni se bnfüm, s i endo , conjunté'.mente con l;:, s borr egns t ;, r 
dí;-,.s fuente de infección de sr rnc" . 

E . C,J,_!:,r;:, ción , Desm;mr e y Enrca: Lo m;fo import,,nt e desde el punto 
de vi stc, de manejo es que sólo el 4fff, de los establecimientos en 
estudio m.r•.rcf.1.r on sus i".nimr1.les con el obj eto de conocer su r roc~ 
dencie. y edétd , El r esto lo hizo soJ,"m€nt c p;:•.r ,1. identific:-r pr~ 
pied?..d . 

F . Esguilr-. y Baño : L,.-, f aene. de 1, ... esquil;:1. se hizo en tres f or mns: 
el 31% lA. efectuó en grür,ón, el 58% en corrales y el 11.% n. 
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simple potrero . 'recni cnn(;nte J.,." esquil1 debe pr ;i.ct i cr- rse en gé1-1, 



pones cerre.dos , por oue int cresr. que exist:-i ciert;1 temp01·p,tur F. qu e 
;:i.ctúe · sobr e 12. grél.S2. de l é2 1:-i.n;o. p2.rr.. hc.éerL':'. ITk'fo f luí da de mr;.ner2 
que el peine del i nstrumento cor rn. mejor. Ade.t1.{s iní'L1ye en ln. s~ 
lección, grc.do de l impi eza , etc . de la l a nF'. ; e.spectos qu e tienen 
interés desde e l punto de v i s t a comer ci <'l.l. 

l'osteriormehe :-i. l.";, esquilé•. corres:::1onde l n. f :-i erw. del bafí.o da 
lo's nnimr-ües . Se aconse j r•. como r cgl D. genc rE:l bc".ñPr dos veces cun 
un intermedio de dos semane.s . En l [;>. zom: del e stucU_o hubo prefer eg 
ciél. por dar ITk'Í.s de un be.fío con un i ntervP.10 , que s;::,.lvo muy poco s 
Ci'l.sos, fue sobre tres meses . El objeto de que el l:.!.pso entre bafio 
y b0.ño no sar·. superior c. dos seI!l[:1,n2.s es el de evitr-tr que los a.c:cro s 
nacidos después del primer bi?.ño se reprodu:z.cé•n y e lc,,.n,:;en 2-. pon er 
huevos nntes dol segundo baño. 

~.n est."'. f or rnH el productor a na l i z ...... t,,mbi cin otra, é.:. spf)ctos de 
mP.nc jo r el;:i.ciona.dos con aliment é.l.ción, efi cien.c i P de lA m--::.no d e 
obre., s ,.1.nid:1.d y n.sist enci2. técnic2. . Ln re1':· c~_é,n ;:i est e LÍJ.tirno pu.Q_ 
to e s inter e sante s;-,,b er cu;,.l fue lé:-. r e s:'.)nE: stP. de l o s p}.0 0d1.1c'w r es 
dueños de 48 este.ble c i ',lie ntos ovinos, a lv. pregW1t 1-1. : sobr,J que mP·
tcriD consulta pr eferentemente y si h2 pue sto en :prf. ct i cr.'. l os con
sejos recibidos . Al respecto el 20, 81';; de lo s 48 product o r t)s requi 
rj_ó servicio d e profesiom!.les p;:,.r ;:,, solu.cion:-i -r probh"n0.s d eriv,\do s 
de e~f ermedades unicar,1ent e ; el 12, 5% de los mismo s necesitó élsis- • 
tencir. técnic a parr> problem,", S de mrnejo y so.nido.d; y el 10; 4% pre-• 
guntó sobre 2.limentélción y enf e r merlades . En r e sumen el h3 ,7% cr e
y.er on necesario t en er asi stenci;:, técnicr. sobre r'lg ur,_os problemé).s,y 
de éstos sólo un 12, 5% requirió información de m,,ne jo . Foro a dc
JTu-~ s, l a 2.si stenciri. no fue continua , só lo se hj_ci eron en proracdio 
4, 9 v i sitr1.s ;:•.nun.le s y consult,,., s entre el 43, 7% de l os pr oduc t ores 
que consult,,ron f.'.lgo . 

Por l o t a.nto , si queremos <1.UJT1en tr- r re2.J.1!1ente l r producci ón y 
si uno de los objetivos de extensión e s edu car, debemos pcn SP..r cerno 
ensefír,.r é.Ü productor 2. soluciorn·r sus r,robleme s d -; m,-mejo _. de ope
r2.ci.ón, de decisión de cómo hrtcer . 

Otro a. specto impor t:-int e que deberr.os considerar, e s e l ele qu e 
cu;::i.ndo visitemos un predio no si em.pr e Vé'.mo s ,'. pcd e:..· r-:mjuicia r en un 
brev e tiempo todos l os pr ocesos productivos del fund o ; por lo t an 
to es de utilidad ide,0.r un sistculf! que pr;rmitc obt en e r ef 8r:tivos r e
sultr.1.do s con pocos c;-,.mbios , o gr 2.ndes med i d.a s . ¿Cómo podemos descu
brir cuf.les son estc.1 s ncd j_das on un<". ,·.gr i cultur ,•. te.n div er ~i.fic8.d.él 
como l íl. nuestr o.? ¿Cómo podemos s2.ber cm·.l t:. s son J.0 s principé:'.lcs re
sortes que P.l presionarlos produ7.,c,~.n r'layorc s gan F'.n cfa.s? Uno. metodo
logíe. r, s eguir s erín. L, siguiente: pr i me ro d et crmin,: r el tipo do 
ngricultura d cü est2.blecimiento; o ser. r•.islr.r el rubro de mP.yor im
portr.1.ncia o de m,1 s i nger enci;.,- en el r esu ltr.1.do económico del pr edio ; 
,'\ continuación, r,.nalizcr ese rubro en pArti cuJ:, r , pr egunt:índo sobre 



l os princi¡nle s A.spectos de m.-'lnejo que i ntf,1•vienen en l a obten
ci 6n del producto y enjui ci ~ndol es . 

Asi por ejempl o, en un pr edio no especi:; l i za.do o de 
fl.gricultur;.i. generé•l , bien podr í a. h~.cerse pregunt F.'.s rel,'1.cionnd0.s 
con 11:1• s e lecci6n y Combinr1.ci 6n de Rubro s, P,"'.r ::i term.i.ru1r en cómo 
se est f n llewmdo o. l rt prl!.c t icf.l. en t érminos de opor t uni d:.i.d de 
labore s) etc . En un establecimient o l f:cher o , no perder emos tiem 
po pr cgunt;i.ndo m.cl.r: , ;,.nt es de CP.l cul r: r l r-·. c;:¡,ntídad d e litrc- s 
r or h ectá re.;. destinr,.da. a le chería . Lst;~ mn nera d e a t:=i.cl'.r el 
pr oblema. es m.-5s rápido, per o r equier e hr.bi l idfld y cono cimiento 
de pr rÍ.ct icn s de m:.: ne jo . 
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SISIDrA DE PRESUPUESTO PARCIAL Et1 LA ORGANIZACION DE UN 
PREDIO 

Q- 1 

El presupuesto parcial consiste en una est imaci ón de gastos y r~ 
tornos a l os que se puede llegar si se sigue u..~2 met odología def ini 
da . El presupuesto parciéü es usado par a evaluar los r esult ado s 
obtenidos por la introducción de nuevas prácticas . Así por ejempl o, 
interesa conocer el cambio en el ingreso debido a l a substitución 
de semilla de maí z híbrido , aplicación de pesticidas, substitución 
de pastos naturales por ar tificiales, etc . 

las estimaciones a hacer est arán basadas en l a teoría fundamental 
de los gastos fijos y variables . El presupu esto parcia l difiere 
del presupue sto t otal en que est e consider a una reorgani zación com
pleta del f undo, es aplicable a l a economía de un fundo t omado como 
un todo, es un cmnbio completo de l as alternativa s de pr oducción . 
En ca.r.tbio l a s mejoras l ogradas medL~nte el sist ema de pr esupuesto 
parcial deben hacerse dentro del marco de la organización existente , 
Es un sistema de an-11.isis económico 2. través del cual s e hace una 
estif.lación de los posibles r et ornos de la introducción de un-Á nueva 
práctica o de l a substitución de una cosa por otra . Los datos de 
insumos físicos , son una herramienta muy útil eh la s val oraciones 
efectuada s por el sist ema de pr esupuesto p~r ci a l . Nos interesa val.o 
rizar los gastos ndici onal e s y los r etor nos mar gin,~l es que se l o- -
gr an con la i ntroducci ón de esos gn.stos . 

El pJE.nteamiento del presupuesto pc~rci c l es el siguiente : 

a);-rCálculo de los nuevos gP.stos adici onal es 
b) Cálculo de l a ent rada c:1.dicional oue se obtendrá . 
c) Cálculo de l a s entrndas que deja;án de recibir se . 
d) Cálcul o del 2.horr o en l os ga stos. . 

LÁs cifras obteni da s s e di sponen en dos columnas . Una contendr á 
l os gastos (puntos a y c) y l a s otr as ln.s entr ada s (pui~, by d). 

El esquema finé.'.l es el siguiente: 

A.-Aumento en gasto s 
B.-Disminución en l a s entr ada s 

Sub-total ( A más B ) 

C.-Disminución on l os gastos Eº 
D.-Aumento en las entrada s Eº 

Sub-total (Cm.is D ) 
C,:Unbio en el ingreso (positivo 

o negat i vo ) 
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Ejercicio Nº- 1.-

Como ejemplo prácti;;o en el uso del pr esupu esto p,,.rcial se plan
te6 el problemn. que sigue n continuaci6n: 

Un étgricultor tiene que cosechar un promedio de 100 hli ~. de trigo 
cada año y a costwnbrt'. t•.rrend.-::.r una cosechadort1. a utomotriz a raz6n 
de Eº 40, 00 por hect~reo.. . Este 1:_gricultor estudia. ln. posibilidad 

· de comprri.r una trilladora pa ra reA.lize.r él mismo la co seche. . Su 
probl ema os sri.ber si e st;:1_ compra l o es económicmnentc conveniente , 

El valor de l n JTu--:Í.quinP. que se propone comprar es de Eº 35 . 500,
El rendimiento n.nual promedi o es d e 30 qq. de trigo por hectárea . 

Se estima que lé'. eutomotriz propuestn trilla , con este r endimien 
to, 4 há.s . ;:1,l día o su equivP.lente de 2 homs por hectfrea . 

De ;:i,cuerdo 2.l esquema r:,.nt erior s e t endrÍ P.: 

A.- -AU~:IBNTO DE LOS GASTOS 

1.- Ge.stos a nur.les fijos 

Interés ( 8%:) Eº 2 , 8h0 
Amortización (10%) J-.550 
Conser . y rie sgo s ( 5%) 1.775 

TOTAL Eº 8 .165 

G/'.stos fi jos por Hó., 

2.- Ga stos anu~les de operación por H~ . 

.. : . 

Combustibles y Lubric1:mte s (Eºl,41 por hor 2.) 
Mc-mo de obrr. ( 2 operP.rio s 2 horas por Há . 
Ge.stos anu;:,_les do opern.ción por Há . Eº 

TOTAL AUMEN'ID DS LOS GASTOS 

B. - DISMINUCION DE LAS ENTRADAS 

Sub-tot;:i.l ( A mó. s B ) 

C. - DISMINUCION EN LOS GAS'IDS POR HA . 

Arri endo de L:1. r:iáqµina por Há . Eº 40,00 

81, 65 

2 , 82 
2 ,12 
4 , 94 

Eº86 , 59 

o,oo 

Eº86 , 59 

TOTAL DISMINUCION EN LOS GASTOS Eº 40, 00 



D.- AUMEI\JTOS DE Lfl&V~lJTPi.ADAS POR HA. 

60 Kgs . de t rigo a Eº0:17 el Kg. E~ 10, 20 
Gp0r ahorro de ?.% de pér dida) 
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TOTAL ;;.UMENTO DE LJ.S ENTRAD1;.S E" 10 • 20 

Sub-Total ( C m6s D) Eº 50, 20 

C,J'1B 10 EN EL INGRESO 

( :, íilc-Ís B ) 
- ( e más D ) 

SALDO 

Eº 86,59 
50 , 20 

El saldo negativo demuestr a que para consechar solo 100 Hás . de 
trigo no J.e es conveniente al ag!'i cultor la compra de l a máqui na en 
las co11diciones supuestas. 

De este rtsultado obtenido surge un~ nueva i nterrogante. ¿Con qué 
superficie: sembr c.da le sería económico comprar la máquina? L'1. res -
puesta de esta pregunta se pudo obtener a t r avés del s iguiente pro

ceso i 

Combustible.3 y Lubdcantes 
Mano de obra. 

TOTAL 

B . - Val or ar :i:-endamiento por Há . 

Eº 2_,82 
2 12 

Eº 4, 91, 

Eº 40 , 00 

Si se resta ;, ~ B se tiene 

40,00 - 4;94 ~ 35,06 que sería el márgen de Gast os Fijos 
pa ra pagar el costo de una maquinari& propi a. Si n embargo, a es
te val or de Eº 35,06 debe agre:ga rse Eº 10 , 20 que es el valor de 
Aumentos en l as Entradas por el ahorro en l as pérdidas al tener 
una máquina propi a ( calculado en ü 1 letra D del ejempl o anter ior ) . 

De manera que s e cuenta con Eº 35 , 06 más E° 10, 20 .. Eº 45, 26/Há. 
para el pago de los gastos fijos. 

Según se calculó los gastos fijos de la IMquina son de Eº 8.165 .
El número de Hás . por cosechar que pueden cubrir est e cost o, esta 
r á dado por el cuocient e : 

8 .165: 45, 26 - 180, 4 
Esto es 180 Hás . 
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Ejercicio N" 2 . 

Para conocer la ventaja que le representa el cultivo de maíz hí
brido, illl productor desea saber el beneficio que le reportaría cambiar 
su siembra de maíz corriente por una variedad híbrida aceptabl e •• En 
este ejemplo hipotético para la región central no hay cambios en los 
costos f'ijo3. 

;;UMENTO DE 10S Gr.STOS 
Materfales por hectTr.ea : 
Semilla 17 Kgs . a Eºl,00 c/u. 
Abono nitrogenado: 60 unida
des a EºC,52 son 

son Eº 17, 00 

nldrín 40 % 2,5 Kgs . a Eº5 ,
TOTAL 

Mano de obra y nuqu.inaria por há. 
Cosec:1a de 70 qq/ha, 9 jornadas 
~ Eº 4)02 c/u. son 
!lp::i..icación de fertilizante, desin 
fección, etc . 3 jornnadas hombre a 

Eº 36,18 

Eº 12,06 Eº 4, 02 c/u. 
Varios gastos máquiné.', Eº 10, 00 

TOTi.L Eº 58, 24 
TOTAL AUMEJ~TO :sN rns GASTOS 

B ,- DISJV'ufllUCION DE L.,.S ENTRnDAS 
35 qq./Há . de II12,Íz corrie:-ite a E"22>50 c/u. son 

SUB-TOT,,L J~ más B 

C.- DISMINUCION D:C 10S G1~STOS 
Cosecha de 35 qq/Há . de maíz corriente : 
4,5 jornada s hombre a Eº4,02 c/u. son Eº 18,09 
Semilla corriente 25 Kgs/Há. son Eº 10,00 

Eº ll8,94 

E" 787,50 

Eº 906,41+ 

TOTAL Eº 28, 09 

D. - AUMENTO DE ENTRi<D/.S 
Rendimiento de 70 qq/Há. d0 maíz 
híb r iao a E"22, 50 c/u. son 

SUB -TOTAL 
Eº l. 575 ,00 

C más D Eºl, 603,09 

C,,J,Ji3IO EN E:;:_, INGRESO__._a=umc...-e_n ___ t...;.o_ d_e ____ E_º _ 6_,_9_6_.,_6.e..5 



Q-5 

Ejercicio Nº 3. 

11Cambio en el ingreso de una. hectárea dedicada a forra
jes artificiales en relación a otra dedica.da a pastos naturales 11 • 

( Zona Valdivia - Osorno ) . 

Relator : 

Ingenieros Agrónomos : 
Rai.mundo León 
Carlos Concha 
Luis Vial 
Andrés Paraud. 

El problema: El aumento o disminución del ingreso se puede medir en 
términos de heno, carne vacuno; ovinos, porcinos y leche. Debido a 
la predominancia del animal para carne en la zona, se ha preferido 
medir el beneficio en término de carne. Pa~a efectuar la evaluación 
se consideró a priori, que O. 75 U .i •. A . es una ca rga animal por hectf 
r ea normal en pastos natura::!.es de l n zona , Para el caso de las pra
deras artificiales, existían varias cifras. Se consultó la obra 
"Mejora de los Pastos del Mundo 11 por :-.. . T. Semple (FAO) para la pluvi2, 
metría de la z~na y una pradera 100 %. Esto significó estimar la car-
ga animal por hectáreé.. de pasto a rtificial 2,96 U. ,l ,A. . y un promedio 
de 1,85 U.,.,,.~. Sin embargo y teniendo presente factores de raza, ~ 
nejo y clima, se pensó en definitiva en asignar una cifra más defen
dida y que fué 1,2 U, /, , ;. , Los cálculos que se detallan a continua
ción tienen como difer encia fundamental todo el proceso de prepara
ción del suelo y la siembra, en el caso de la pradera artificial. 
En la pradera natural se calcularon 2 jornadas hombre por hectárea , 
(mantención de cerco, limpias, etc . ) . 

A.. - 1.UMENTO DE 10S GhSTOS 
1.- Preparación del suelo 

Tractor 1,1 J a Eº 29 , 37 c/u. 

2.-

Arad~ 0,3 J a 13,90 
f,astra O, 6 J ·10, 06 
Rodillo O, 2 3,20 
Mano de obra 1,1 J 4,02 

Sienbra 
Tractor 0,2 J a 
Sembradora 0,2 J 
Mano de obra 0,4 J 

TOTJ1.L 

Eº 29,37 
28,70 
4 ,02 

1 más 2 

Eº 32,30 
4,17 
6,03 
o, 64 

u 4, 42 Eº 47, 56 

5,87 
5,74 
1 1 68 Eº 13, 29 

Eº é0,85 



J .- Materiales 
a) Semillas 

5 Kgs. Pasto Ovillo a EºJ,-
5 Kgs . Trébol Rosado a 5,-
3 Kgs. Trébol Bl anco a 3,-

b) .-Lbonos 
Superfosfato tripl e 
100 u, de P205 a Eº 0,50 c/u. 
Salitre Sódico 
JO u. de N. a Eº0,52 -c/u. 

c/u. 
c/u. 
c/u~ 

TOT:.L 
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Eº 15,-
25,-
9 - Eº 49,00 

15 , 60 65 , 60 Eº ll4, 60 

Este valor represent a el establecimiento de la pradera que tendrá 
una duración de 8 años ) luego tendrá una depreciación anual del 12,5 % 
y un interés del 8 %. 

a ) Gastos fi.jos anuales 
20,5 % sobre Eº 175,45 

b) Qasto anual de operación 
40 u. de P205 a Eº 0,50 c/u . 
3 jorM~das hombr e a 4,02 c/u . 

TOTAL a más b 

B.- DISiHNUCION DE LAS ENTRADAS 

Eº 20, 00 
l.2,06 

Eº 35, 97 

32,06 

250 Kgs , U.A.A. x 0.75 (efici encia) a Eº 1,- c/kg . 
TOTAL A m.{s B 

187' 50 
Eº255 , 53 

Se consideró oue el anirnn.l entraba al período de 
"preparHción 11 en el t ipo 11 1 par a 2 11 con 200 Kgs . de peso . 

C.- DISMINUCI ON DE IDS GASTOS 
2 jornada s hombre Há . a Eº 4, 02 Eº 

D,- AUMENTO DE LAS ENTRADAS 
250 Kgs. U.A.A. x l ,21eficiencia) 
al valor de Eº 1, - c/Kg. Eº 

TOTAL C m,fo D E? 
'IDTAL A más B 

AUMENTO DE LAS ENTRADAS 
UNIDAD ANIMAL ANO: 

·s,04 

300, 00 
308,04 
255 , 53 

42,51 -------------------
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Ejercicio Nº 4. 

Compar ación entre el sistema de pastoreo directo con 
pastoreo directo suplementado con coset a s eca en alimentación de 
novill1,,s: 

El problema : 

Ingenieros Agrónomos : 
Serapio Valiente 
Manuel Aguirr e 
Alberto Acuña 

Rel ator: Radoslav Rojic 

Se trata de conocer el rendimiento económico marginal re,-. 
sultante del gasto adicional debido a l a adquisición de coseta seca 
en novillos alimentados sobre l a bas e de: pastoreo directo . La compa,.. 
ración s e ha rá sobr e la bas e del método del presupuesto parcial. Las 
condiciones del problema son las sigui entes: 

a) Que el tipo de __ animal s e C?n~i_qcr a similar para ambos 
casos, con un peso de 450 Kg . c/u. 

b) Que el pastor eo s e efectua rá en potreros de igual cali
dad. 

c) Que el sistema de pastoreo será rotativo . 
d) Que l as características .'.ie suelo no diferirán en ambos 

casos . 
e) Que l as condiciones de clima af ecta r án en igual grado 

a ambos grupos de animales, 
f) Que l a administración s erá una sola para pastoreo y pa~ 

toreo supl ement ado con cosetas . 
g) Que s e alimentar4n 50 novillos en cada caso. 

Cál~ulo económico comparativo . 

, •• - .\u··mento d e Gastos . 
1. Material es 

a) Caset a 4 Kg . :>: U. A. a Eº 0 , 035 Kg. 
4 X Eº 0 ,14 X 50 

2:Mano du . obra 
a) Distribución coseta : 

1 Gastos 1 • Sub- · 1 

1t .otal 
s 
1 Eº7,00I 
1 1 

b) Vaquero 
J . Acarreos (maquinarias) 

0 ,3 J/H 
1 ,0 J/H=l, 3 xEº4,02 1 5,231 

t 

a) Acarreo coseta de Planta Azucar era a 
Fundo 200 Kg. x Eº0;008 Kg. 

b) Acarreo coset as a potrero (200 Kg. ) 
J/caballo 0,2 x Eº 1 ,84 

c) Uso coloso 0,2 jornadas x Eº 4, 6 
. , ; •• • • I 

1, 60 1 

1 

2, 761 r'; 

0 ,921 17, 51 1 

TOTAL' 

1' 



B.- Disminución d.e Entradas . 

JO kilos de carne 
(O, 6 Kg . de aum.:.nt 0 pes'.) por U •. l. . 

a Eº 0,9 Kg. x 50 U.n. ) 

Q-8 

1 . 

1 27 ,00 1 27,001 

SUB - T0T n.L :,, más B Eº t 44,511 

C.-· Disminuci ón de Ga&tos . 
P.eguer 0s 1,0 J/ H ;~ Eº4. 02 c/u. so;,1 
For ~aj e no connumiño: ( 0

) 

15 Kg. de Pasto verde a Eº0,01 x 50 U. h, 

D. - ii.umen'.-o de E.'1tradas. 
Los novil :;_os experimentan un aument o medio 

4,02' 

7, 501 11, 52 1 

t t 

0,8 Kg. de ca r ne ~l día a Eº0,90 por 50 U.A. 1 36, 00 1 36,00_1 __ _ 

SUB- TOTAL C más D I I l 47, 52 I 
REsUMEN : 

SUB- TOTi, L 
SUB -TOTAL 

1~ más B 
C Más D 

44, 511 

' 47 ,52 1 

1 Diferencia a favor del pa storeo con supl e.- 1 

me,1t o de coset a.s por l a s 50 U . A. dia 
Difer encia U. A. año -1. 

3 ,0l l 
Eº 108~. 

For ra j e no consumido en past or eo debido a l a supl ementación con co 
s et a, ~e a cuerdo al s i gui ente cálcul o y j ustif i ~ación : 
Los novillos r ep r es entan l U. ,t, :: 6 Kg. E,:-' ,D, T. 
Con el pa s t oreo t otal el animal deb e consumir 37,5 Kg . de pasto ver 
de par é:!. totalizA.r l a cantidad de pasto expresado en E. N.. D. T, Esto 
se compr ueba d~bido a que el past o verde tien e un 16 % deE. N .D,. T. 
Al suplement11r la aJimentc1.ci 6n co~-;. .'.¡. Kg . de co·seta t eni endo ést11 s 
un 60 % de E.N.D . 'I' . s e totalizan 2, 4 {g, de E.N .D. T. , la dif er en
cie?. de 3,6 Kg . de E. N.D. T. del pasto ver de s e e:1cuentr r.n en 22,5 
Kg. El equjva l ente de E. N.D. 'l'. de l o s 4 Kg . de coset a s s e encu en
t r an en la dif er encia de 37, 5" menos 22, 4 l o cur.1.l d~. unD. economía de 
f or r ;:i_ j e no consumido de 15 Kg . 
P,:J.rn. ca lcul a r el ·ral or del pasto ver de s e compe.r 6 1A. relc, ci6n del 
heno y su pr ecio , consider ando que par a obt ener un Kg . de heno se 
necesitan 3,3 Kg . de PA.sto Ver de , 

Pr ecio del heno 
Pasto verde/heno 

Par a fe.cilidrld d el cálculo S C; ;:i_dopt á Eº0, 01 par a el va l or del 
Kg . de Pasto Ver de fr esco . 
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Ej er cicio Nº 5.-

Cambio de Ingr eso en cul t i vo de Raps producido por la 
i ntroducción de abono . 

Ingenier o Agr 6nomos: 

Relator: 

A.- Aumento en l os Gast os . 

l . M,.1.tcrial es 
50 U. de :t ?.. Eº O, 54 U. ( º ) Eº 27, 00 

120 U. de P205 ~ Eº0, 538 U. (ºº) 64,56 
20 runarr e.s par a sacos Eº0, 02 c/u_. __ 0..._, .... 4..,_0 

Eº 91,96 

2 . lfano de Obra 
n . Mezcl ar abono (Fosf ato Bi f os ) 

con seü'.lilla de r aps 0, 3 J/ Ht.i .Eº 1 ,20 

0, 80 
1 ,20 

b . Ace.rreo de abonos y semilla s al 
t 8r r eno 0, 2 J/Há . 

c·. Aplicar salitre 0, 3 J / Há . 
d . Cosecha a r a z6n de 15 qq./ H;L 
dl .Obr cr os par a automot riz 1 J . 
d2 .0br er os par a a~~r reo cosecha 

1 j or nada 

3 . Maquine.ria 
0,3 j or nada autor:.1ot r iz 
0 :1 j or nada t r a ctor 
O,l j ormda coloso 

4,02 

4 ,02 
Eº 11, 24 

Eº 85, 84 
2, 93 

__ 0 , 46 
Eº 89, 23 

August o Le6n A. 
Luis Pi nt o 
José Ro j a s 
Héctor Baeza 

Eº 192, 43 

B.- Di sminuci 6n de Entr ad~s. 
5 qq. /Há. a Eº 30, 00 qq Eº l 50, 00 

SUB- TOTAL A m,js B 

C.- Dismi nuci 6n de G2.stos 
l. }L:.t erial es 

Eº 150, 00 
Eº 342,43 

12 ~.m-,rr a s a Eº 0 1 02 
Bonif i caci6n ~bonos 45% Bifos 

Eº 0, 24 
29 . 0,2 Eº 29, 29 

2 . ~fano de Obr a 
a . Obrer os pé'.r a aut omot r iz 

0~7 j or nadas Eº 
b . Obr er os par a ~carreo 0, 7 J . 

2, 81 
2, 81 5, 62 



.. 

3 • ~hqu:inaria 
0,2 jornadas automotriz 
0,2 jornadas tra ctor 
0,2 jornadas coloso 

D.- Aumento de las Entradas. 
15 qq/H~. a Eº 30,00 qq. Eº 450,00 

SUB-TOTAL C m~s D 

SU~TOTAL C m-fo D 
SUB-TOTAL A más B 

Eº 57,23 
. 5,87 
0.92 

Q-10 

Eº 64,02. ___ _ 
Eº 98, 93 

Eº 450,00 
Eº 51+8, 93 

Eº 548,93 
342,43 
206,50 Cambio en el Ingreso-1-Eº 

(º) Precio 1963 Snlitre S6dico 
( 

0 0
) Precio 1963 Fosfé:'.to Bifos 

Precio j ornada tr(J.bajo hombr e 
Precio jornada tro.ba jo e.utomotriz 
Precto jornada tractor 
Precio jor11.c-"1da tr;i.bajo coloso 

Eº · 84,.50 tonelP..da 
215 ,()(\ 11 

4,02 
286,14 
13,90 
4,60 



PL.'N DE EXPLCT:.CJON O PRESUPUESTO (1) 

El :~~ricultor dispone· per a su proce::so productivo de c :rntid.<1 des 
s i empr e limitadas de tierra , m,:mo d e obra y cr1pital, a lo cual hey que 
Rgrefg r su CApé!cidod de ?dministr eci6n y un? determinnd~ habilidad par a 
r eali za r .-1 l gun ::1 s /3 ctividades y no otr a s . P::in combinr!r estos r ecursos 
en ru s c:~ de mayor e s ingr eso s , el t?9'd cultor hace cierto tipo de e s t ima
ciones previendo qu é r esultados puede obtener ~1 decidir se por una o v~ 
riéi s de l as much;;,s ?lte rna tiv::i s que se le pr esenbrn . t, medida que el 
trabAjo a p.:ricola se VA haciendo rntí s complicado y entra r .3 intervinir m-3s 
rubros de pro.~ucción y m:~s el e,'1tentos d e tr·13br-- jo, se V,'3 torncndo m.1s difJ: 
cil b elección entre Alte rna tivas y es necésArio ir ::i U !'A pl an ific.<1ci6n 
más cuidAdosP. y a un? conside r ación ffi'!S det::illed8 de 1~ or¡nir i zaci6n y 
mane jo de l él explota ción. LAs ~$timáciones qu e se r ealizan con e l obj~ 
to d e determina r cu~l o cuéles de l as al tern~tivas pos ibles ofr ece mayo
r es segur id1de s de óptimos ingr e so s en el e Rt abl e cimiento como un todo, 
e s lo aue llamnmos Plon de Expl ot?ci6n o Presu¡:uesto . 

El PlAn de Explotnc i ón es un? orden3c ión escrita de lo que el 
aisricultor piense r efllizar en su est Abl ecimiento . No s ier,ifica est abl e
ce r un mi'l rco ri,:;ido dentro d e l cua l se tent;J que trnba_j,qr en el futuro, 
s ino elabora r un prov-rAmél de trab::i jo que ·,1 mismo tiempo de señahr lineas 
gene r Pl es p"l r a l e. expl ot,<> c j ón d el predio, per_rnita cierta flexibilidad en 
su m~ne j o , de Acue rdo A los por-ibles c ambios futuros en la s condiciones 
econérnic~s y ambientales . 

El clirn:~, suelos, disponibil id:=) d de ~¡;,;u::?, mano de obrr , mer cados, 
pr ecio!':", , etc ., son f ;:i ctores que d eterminan 1,, clP.se de cul t ivo o tipo de 
ani'Il.1 l es q11e es posible y conveni ente producir; pero, ~rnneralmente, exis
t e un m2. r een Amplio dentro d el cu?l e l ~ gricultor µi ede decidir ol tipo 
de exploteci6n d~ su pr edio . Con su tier ra , m,1auinPria s , construcciones, 
e tc., e l a p-ricultor puede hacer que su mano de obr a y l os capit.1 les y er é 
di tos que cst4n ., ru ,·üc;,ncc , se dediquen D producir cel'ea l e s o chRcra s , -
l eche o ca rne , frut:ües o viñ:rn , o) mtí-s corrient einent e , umi combiné)ci6n de 
rubros en dis tintas proporciones . 

En gener Al, los rigr icultores snel en el egir uno u otro tipo de 
explot.-, ción, según sus pre f e r er:c ia s per soni'll es o por l ::i impr esión que un 
rubro d eterrninAdo l es producirá l as m.:i yores gnnnncfos . Evident emente e s 
el propio Pgricultor , por su exper iencia y conocimiento directo de l as ca 
r Pcterístic~s de su cA~po , 18 per sonP que est~ 6n me jores condiciones pa 
r A el e€ir entre l Rs distintPs Alte rnativ~s o posibilidndes de produ cc ión: 
Pero esa experiencia p.iede Aprovecha r se mej or, si el ~gricultor tiene mé
todo que l e permit? compAr a r con cifras , cu61 podría ser el ben eficio eco 
mico au e puede ;ücnnzs r en c :>de una de l él s distint"3s posibilida de s . El -
obje tivo princip.11 de est o s formul ,1 r ios, e s proporcionar un método de es 

t e natur a l e za. 

(1) t~dApt;:ici6n del tr;ib::ijo 11 Plé1 n de Explot:~ción pa r a Predios Remolacheros 11
, 

r ealizado por Emili o Montero p~r a el DepP. rtamento de Agricultur.9 de la 
Corporación d e Fomento de l a Produ cción, Santi~go, Chile , Junio de 1960. 



La pl anificRc i ór. permite Al Agricultor determim ir , ademá s , el 
or den de pr efer enci a en que d ebe r ealizar l a s invers ionc::; pa r a el cumpl i 
miento de un progra;na , vale dec i r , qu3 evita el r i e sgo de ef ectuar adqu_! 
sic i one s que n o se encuéld1·en a sus v-er dade1'a s nece3i dade s . Asi por ej~ 
plo, l a e stimAción por meses de l os :orr aje s que d~spone en su pr ed io, le 
indi car á el númer o de animales que puede mant ener y esi:,a cantidad, a su 
vez, le señal ;:, r á los r equerimient.oc en cvnstru r:::cione s ganaderas . 

Por su pArte , r ealiv:ir un cálculo apr r,x:i.11ado el.el Ingr e so Famil iar 
en Efectivo ( entrada en efecti.vo men::>s g,:ist os en efoct i vo ) qu e obtendr á 
cada año, l e permi t i r á a l .::i g::::-i cultor conoe;er de antEJllano las posibilidade s 
r eal e s de c,mcel Ar l ar Rmür ·:·,i-,ac i on ~s de los créditos oue soli cita y de r ea 
l i za r inversi ones con fo:1dos pi:opi os, ~i n n ecesi da0e c.~ s erias alt er P.c iones 
en sua Actividade s proc.uctor a s . 

Par a el e s t 11dio de un Plan de Explotaci ón, e s n ece sA r io d isponer 
de un conocimiento de t al lAd,) del pr edio agrfool a , con si der ando l os s igui eg 
t es a spect os : 

l. Descripciór. del p¡·cdi o ~ suel os, ª f! ' as , cwst rucciúnes, mano de 
obr a , maquil1A ria s, equ .i.po ~- y ganado . 

2 . Uso de r ecu r sos : .in cl uyendo la a di::;ponibili dade s de forra j e s . 

J . Produccíór: de cultivos-:; an ima l es . PRra l os cultivos se indicar á 
l a super fici e de c;:, da uno d e el :l.o.:; y l As condici ones gener al es en 
que se r e;i :!..i cen ( sólo e- en Ape r ceria , a sod .ado o 1epetido, et c.), 
l os r enclimien-~o y c osecha s o'.::l teni-:los en e l últ imo año 2,r.:rícol a , 
señalando tamb i é11 cu;:1les son los r end:imj_ent0s 11normal e s 11 y el de~ 
tino de la producci6n ( vent;:i) con s1.unos, de j él tlos pa ra semi l l as , eg 
treg;:id0 al aparcerc ) y l o ::; correspondient e s . Pa r a l os an imales 
se obtendr á informa c i ón r el c t iva "' l a ox i::;t enci a de cada cl ase y 
t i pr de garndo y de l e s movimientos hAoidos en ° 1 año agr icol a en 
cuanto a ventéis, ccns'UJ110•_; , muertes y n acimient os . Se c on si de r a r á 
también l a produc<-i6n y 6est ino <le ~o~ produ8t os 3n imal e s , ta l e s 
como l eche .. ca rne , lor1a, L1.evos y ot r ,'.)s º 

4. Cos t os dire-::tos: sem:.l la s, abonos , pes t ici das; jor nale s , canbusti
ble s , r epar Pci ones . Esta infom~ci6n c.cr virá Pl mi ~mo tiempo pa r a 
ind i ca r l as princi p:::ilcs p:'á<-cica.s cnlturales realizadas y l os in su 
mos u sado s en J.él explota-"! i ón. 

5, Re st:.ltado ::, Econ6m:i.:~os o Bal ance; ent r r>d/3 , ga stos y demás medida s 
de r e sultado . 

Con est a infor rr~ c i ón se ana l i zarán los rectore~ que Afect an l os 
r esult Ados económi cos , con el obje t o de de tenninar los p..mt os débile ::, y 
fuer t e s en la or gan i zac i ón y mnne j o . Pe r A ~l lo so.1 de. gran import anc i a 
l os e st udios de Adminis-':.r Aci ::m .Rur:J l c¡u e se hayan hechJ en l a zona , 



R-3 

El Presupuesto se el ebprará en una serie de formularios que i deal 
mente deber ían consdi e r Ar cnda año del Plan de Explotación , per o que nor 
malmente consta de dos partes . 

La Primera Parte comprende l a "Situación del predio en el último Año 
Agrícol a", con un::1 r eseña de los r ecurscs disponibles en cua r.to a suelos, 
m1?.110 de obrr.1 , animales, maquinarias, construcciones, Etc. y un r esumen de 
l as producciones y r esultados económicos que se obtuvier on en dicho peri2 
do . La Segunda PArte se r efier e Al 11 Pl,3n de ExplotRción en el Afio Meta" , 
lo cuAl deber á ba sarse en l a r otación cultural que se piensa establecer 
en l os próximos años. Una vez determinada l a rotac ión cultural se especi 
ficarán los rubros que se explotarán t?nto en agricultura como en ganad~ 
rfa y se cal cul a r án l a s producciones y r esultcdos económicos que se pieg 

sa alcnnzar . Esto significa que, consider:mdo en primer término l a man -
tenci 6n o aument o de l a f ertilidad de la tierrA y l as mÁs razon2bles ex -

pect Ativas de precios , se debe hacer 1~ principal de lP.s decis iones que e 
el aericultor r eAl i za en su cst Ablec:imiento, val e decir, qué y cu~nto pro
ducir . Segt1n vimos el hablar de _l n Selección y combinació~ de Rubros , de 
l as distintAs posibilidade s de producir; det erminaremos en pr:iJ .. er l ugar 

aquellos rubros parn l os cuales el establ.ecimiento y su operador tienen ll'ls 
mayores Venta jas ComJXlra tivAs Determin~r ernos cuÁl es serÁn los Rubr os CC!l!, 
petitivos o Principal es y luego l os complementar~os . De una revisión del 
Plan en con junto, se deducirá l a posibilidad de int roducir rubros suple-
mentarios que aprovechen r ecursos insuficientemente utilizados . 

Par a determinar el Plan de Explotación a seguir, será necesario hacer 
diversos en sayos de lAs posibi lidades de obtener utilidades en el predio en 
con,junto; de elh s se el egirá a(luellA que of're7,ca l as mejores perspectiv.'3 s 
de éxito : A pa r tir de este Plan de Explota ción se deducirán las necesi dades 
del fundo en cuanto a inversiones , para pin ·te de l a s cual es se pueden requ~ 
rir créditos. 

Los forrm.;.larios que se incluyen a contjnuac i6n están destinados a ser
vir de base en la e1Aboraci6n de Pl anes de Explotaci ón . No se pretende que 
ell os cubJ~m l as necesidad.es de ceda est ebl ecfaliento en particular con sus 
iniciativa , debed re;:ilizar l as innov,, cíones que sean necesarias para cada 
caso; pero la información que en esos formularios se indica constituye el 
min:imo que se r equi e r e pa r a formular un PlAn de Explotaci ón . 

INSTRUCCIONES GENERALES P!.Rf. EL PLAN DE EXPLOTACION 

(Los númer os al margen corresponden a r ef er encia s del formulario) . En 
los cálculos de Planes de Explot8ci ón , gener almente se trAba ja sobre l a b~ 
se de preci os constantes . Val e decir, que se supone pRTa el Año MetG los 
mismos pr ecios actual es, t anto en EntrAdns cano en Gastor. 
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Primer a Parte 

y 

Uno de los elementos más út iles en la organizaci ón de un pr edi o agr í 
cola , es el mapa de aptitud de uso del suelo . Si el establecimiento 
no cu enta con un estudi o de suelos, el agricultor debería consider ar 
l a posibilidad de encargar su confección a profesionales especializa 
dos, Si a pesar de su utili dad, el agricultor no estuviese dispues: 
to a r ealizar lo, se podría Beemp~azar - 1mc sólo parcialmente- con un 
buen plano o croqui s del fundo, en que se anote con la mayor exacti
tud la ruperficie de cada potrero y se haga indicaciones sobre ruto 
pografía , drenaje , disponibilidad de agua y los cultivos que es posi 
ble realizar en cada uno de ellos . 

Se medirán las necesidades aliment icias del gan~do con el objeto de 
compa rarlos con las cantidades de al imentos disponibles para los ani 
mal es del pr edio . Par a e ste cálculo se podrán usa r las Unidades Nu
tritivas Escandinavas (UNS) o los El ementos Nutritivos Di gestibles 
Totales (ENDT) . La Unidad Nutritiva Escandinava equival e a 1a canti 
dad de er,erg::.a neta contenida en un l<ilógr amo de cebada . Los Eleme~ 
tos Nutritivos Digestibles tota l es son l os hidratos de carbono, pro": 
t eína s y grasas exi stentes en el forrn je y que son empleados por el 
animal en su crecimientc y ·producción, Para ambos sistemas existen 
Tabl as de Equivalencia s. 

En su forma m8s simpl e ; ambos s i stema s son de f ácil aplicación (x) 

Las necesidades alim~ntici as del gana do por cabeza , se obtienen 
de l as tablas de F.qui valenci~s; este valor ; multiplicado por el número 
de cabezas r espectivo da rá el total de necesidades alime~ticia s del fQl 
nado. 

El n{mero de Unidades Nutritivas pr oporcionPdo :¡::,or cada al imento, 
se obtiene t ambién de las Tab::..as de F.quiv;3lencfa s ; est e VéÜor, multi
plicado por la cAntidad de cada forraje producido en el predio, dará 
l a Producción total de Un i dades Nutritivas en el funde. 

Normalmente el agricultor no deter:ninA los rendimientos físicos 
de las pr ader;:,i s, pero es indisp€nsable realizar una estimación de estos 
r endimientos con el objeto de efectuar el balance forra jero del pr edi o . 

(x) Para los cálculos de r aciones y disponibilidades de alimentos , es nece
sario considerar, no solamente l a s Unidade s Nutritiva s, sino también la 
c;:intidad de pr oteínas digestibl es y e l volumen de lr:i r ación . Por otra 
pa r te, los animales deben r ecibir r aciones de mantP.nimiento y de produc 
ción, que varían según el tipo , edAd, p<'SO y producción del animal . Por 
l o tanto, el sistema indicado en los formularios constituyó sól o una 
aproximación útil como indic~dor genernl , 
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¿/ En l a "Producción Agrí cola del Predio", no se da rá valor a los pr oduc
t os consumidos por los an imal es del fundo; se consider ará el va l or de 
los productos destinados ,1 l a vent a y los de j ados para semilla del fug 
do . Esto último no si gnifica abultamient o de los ingr esos, ya que , a 
su vez, l a semilla u sadél que proviene del mi@no fundo; se incluye en 
l os Gél stos del pred:i.o . En fundos con apa r ceros , se consider ar á t rm
bién el valor de l a pr oducción r etirada por los apa r ceros , valor que 
posterionnent e se incluye ya se:J en los Ga stos de l-1ano de Obra o sepa
rAdamente en los gast os en no efectivos . 

l±/ En Ventas de Gamido se anotarÁ solament e élOuéll'ls que se r eal i zan con 
el objeto de nrentener al final del año agrícola , la existencia inicial 
del ganado. Va.l e decir, que se con si derar á como vendidos los animales 
que se han de j ado con el objeto de aument ar l a dotación del ganado del 
f undo y no se con s i der arán l as 7entas extraordinar ias que no alcanzan 
a ser compen sadas con los animal e s nacidos y cr i ados en el pr edio como 
reemplazo . Las ventas de un númer o meP-or que el correspondi ente a l a 
reposición y selec~i ón del ganado, signi f icaria un aumento en los valo
r es de inventario al fin del año agrícola , y , por el contrario, l a veg 
t a de un número mayor significar ia un~ entrada 8pPrent e , ya que habria 
disninución en el valor de foventario . 

2./ En "Valor Total de Semilla Einpl eada 11 , se anotar á sólo l a semilla canpr.2_ 
da •• Par a el caso de semi l l a producidB en el predio en el año anterior, 
se e stimará un valor de vent a puest a en el pr edi o y se consider ará en 
el r esultado económico como ga st o en ~ 0 ef ect ivo. 

2,/ En el Pl an de Explotac ión se hace un r esumen descript ivo de los princi
pal es cambios que se pi en SA realizar en el predio . Cerno consecuenci a 
de estos cambios, se podrá deducir l as necesi dade s que tenga el agricu1 
tor de ef ectuar inversi ones en su campo, en cuanto a construcciones,ma
quinarias y otros. Es lógico eme este resumen descript ivo d.ebe r eal i
zar se unA vez que se haya pro gr amado el Plan de Explot ación; sin embar 
go , se incluye al principio p-:!ra dar una visi ón de conjunto a ouiene s 
t engan que apli car o r evisar el Pl al! . 

1./ El "Plan de Rotación 1Jultura l 11 constituye 1A par te básica del Pl im de 
Explotación, ya que condi ciona toda l a organización y manej o del fundo . 
La superficie cult ivada indicar á el número y t ipo de maquina rias y cons 
trucciones que se nece si ta r án, l a cantidad y época en qu e deberá contai 
se con mano de obra en el fundo, las semillas, abonos, herbicidas, etc . 
que se r equerir án durante el año agr i col a. Las superficies de forra j e
r as indic.q rán, además de l os punt os .,.nt.erior es, l a can ci dad de animales 
que e s posibl e mant ener en el fundo, l os cual es a su vez deberán con
t ar con construcciones e inst alaci ones . 

El Plano o croquis del fundo ser Á una v.ql iosa ayuda P<3 r 0 comple
tAr este cua dro . En l a columna "Cul t ivo ActuA1 11 , se indicará el uso 
que se l e está dando actualment e a cada potr ero . En l a s column.qs sue 
cesiva s se anotarán los cul tivos que se pi en se r ealizar par a el cumpl_i 
miento de l a Rotaci6n Cultural . 



Ante l a falta de investigaciones sobre est a materia, la rota
ción de cu ltivos se establecerá. en b;, se éJ la experi encia de la zona 
y las r ecomend;i ciones técnicas de los Servicios. 

La mejor combinación estar Á dada por l as condiciones propias de 
cada predio, sin que pueda señalarse una ~ombinar,ión de rubros reco
mendable p;ira todos los casos. 

§/ Los r equerimient os de t r actor u otr as maquinarias agrícolas, se deteL 
minan por los trabajos que es necesario r ealizar. En la prÁctica, 
S P. señal a la maquinarlia que será necesaria y 131 mismo tiempo permite 
lJ.L~nificar su uso a l o l ;irgo del año. Se anota en la columna 3 l as 
diversas labor e s a r ealiza r en cada uno de los cultivos - u otras ac
tividades- indicados En l a columna sigu iente se ~1dica l a superficie 
en que se usar á l ;:i maquina riéi en c;ida mes . Si una labor debe reali
zarse dos veces en el mismo mes, se anota el doble de l a superficie . 
Asi por e jemplo, s i en un mes se dará dos rastrajes a 50 Há s . de tri
go, se anotará en trigo, en el mes correspondient e y en l a línea de 
rastra je : 100 Has . En el cuadr o inferior se suma por meses las super 
ficies en las cuélles se ha r án los dist jntos trabéljos, contándose con -
una estimaci6n t otal de la s ne ces idades de maquinaria en o:3l año. 

'i/ De la el aboración del Pl an de Explotación del fundo, se deducirá la 
necesidad de realizar una seri e de inversiones par a parte de l a s cua
les se s ollcita}'á créditos . Se h::i r á ur: r esumen especificando el VA
l or total de las invers iones oue se piens~ r ealizar (columna 1) y qué 
parte de ese val or se cubrirá con los fondos pr opios del agricul t or ( co 
lumna 2). Por diferencia se determinará l a cAntidad de crédito que s~ 
solieitE1rá ( columna 3). El agricultor indica r Á l as foc has apr ox:imad::i s 
en que irá r equiriendo las cuotas de los créditos que solicitará . 

1Q/ Se ha agr egado a l os fonnula rios algunos ejempl ares de Planill;is de 
Distribución Mensual, que son de gran utilidad para pl anificar por 
meses los requi sitos de aguas de r iego, uso de maquinaria s , mano de 
obra, forra jes, gastos; entr adas, etc , 



PRIMERA PARTE 

SI T~ACI ON ACTUAL DEL PREDIO 
R- 7 

Incluir plano o croquis de l predio i ndi cando supe r f i cie y aptitud'· de l a tie r ra por po 
trero. (Ve r I ns t r ucciÓn N" 1 ) 

Nombre del Productor- __________ 
Nombre de l Predio Provinci a ------ -------------------

Culti vos anuales 
Praderas artifi cial es 
Praderas naturales 
Plantaciones frutales 
Vi flas 

Riego 

USO DE LA TIERRA 

Ultimo Afio Agrí col a 19 

Superficie 

l. Secano ! 
- , , 1 

_____ :-ras . ___ : ___ ___ nas . 1 
------------t-----------1 
------------¿-----------~ 
------------ i-----------~ 

:!:~1:c~:n;:e:~:estal es !----____ ___ -¡-____ ___ ----f 
Indirect . Product ivas (1) ¡-·--- --- ---- -----------¡ 
Goce o Cerco 
Mont e s 
Estériles 
Otros usos 

Superficie Tot al 

1------------1----------·1 

------------l-----------J ____________ ¡ __________ l 
------------}-----------J 
------------t-----------t 

¡ 

/ 
TOPOORAFIA 

Sup . Plana Hás . 

Superficie l omaj es .. .. ..• Hás. 

Super. Cerros ....... : .. .. Hás . 

Superf . Total 
=----~-=----Hás. 

OBSERVACI ONES. 

Rendi m,entos promedios ( o "normal es") de los cultivos reali zados en el pr edio: 

Tr1 ¡:;o ..... . ........ . .. . . 

Remolacha azuc . . ..... . . . . 

Fre joles .. ... ... . .... . .. _ ____ _ 

Papas . ... • ......... .. . . . ------
Maí z grano . .•. .. . .. .. . . . 

Maíz s ilo ... . . . . .. . . . . . . ------

qqjHá. 

ton ./ Há. 

qq/Há. 

qq/Hás . 

· qq ./Há 

Ton/Há . 

Alfalfa 

Trébol . . .. .. . 

Pasto ovillo . . 

Ton . Heno/Há . 

Ton.Heno/Há. 

Ton.Heno/Há. 

(1) Superficje indirect~~ente produ ctiva es aque l l a ocupada por casas, bodegas y ot r as 
construcciones, patios , parques . caminos canal es, e tc .. 

Pág. 1 



MAQUI?IARIAS E IMPLS!>IBNTOS AGRI COLAS 
R.- 8 

Exis tent e s en e J. pr·edi o en a l Úl t imo Año AgrL ol a 19 _ _ _/ 

e L A s.·.E 

1 
CnmiÓn 
Cami one ta ... . . .. . ..... . . • 

1 ' ¡ Af,os Es t:i.do j 

___j {l) (2 ) t DESCR:i:PCION Y CBSERVACION 

'. 3) 

- - - - -------- ------
l ------------------1 

----+-- 1 -+----------------1 
Carr·eta::: .... , ... . . ... . .. . 
.:::o l os os 

• .• •.• '1 ' . . --- - -
Ti"actor 

Ar·2.dos . , .... . . .. .... . . . . . 

_,;,.___ --i----·- ¡---------
- -- -· ¡ 7--·~-----------1 

1

--·-t-- - ·-,- ---· --;---- ---~- ------
- - - -¡-- - - ·-- ,- - --·-t 

.. ... .. .... - -- - '- - --+----T -------------------1 
1 Rdstras . . . . , , .. . , , •. • • • • • 1- 1 ·-- :- ·- ·-·---¡- - - --,----... ,· ·----------i -- -- .... ...... ¡---i _ _J_ ==ll_ 

--- ·---+- - - --- -
1 

Cul ti vi.doras . . . , .. , . , . . , . 1 

Sembradoras .. .. . . ..... . . , ·- - -- - ·---.J _____ ¡_ ___ _ • _ ____ ___ ____ _ , 

¡ Cosechadora . ... , .. . , , . .. . . f==: ~----~---- !
1 
_ _ _ ______ ___ _ 

1 
Tri l Jo:id.or2 sct:i-::ionar·ia ,. . 1 "'.--r--- i- --

1 Seg2.d ~~•a pasto . : : : : : : : : : : / t -+7-------- -- - ------- --1 
¡ ·---.- --- --- ---- --·-------- ·-! Desgr <,na·lora . , .... , . , . • . . 1 _ _ -f ·-- ---------------. 

1 Ras t -:-E l o pasto .. . , , . . . . • __ ! ·---r=·-+----------
j Fi cadora . , ...... . . . . . . .. , f----- ----·- -r-·----- ·---·---
! Pulverizador a . •• . . . • • , . , . - - - -~---- - ··-- f-- - - ·--- -- -----------l ¡ J\bo:-iadora . . . .. . .. . . ... . . , 1--- - - -I- ---- ~ - --- 1 ___________ ---- ------: 

l
. Semb".'2dc r a ahonaé.ora . ,.... ! : ' 

1 Or defiz.dora ... . . . . . . , . , . . . ; __ 
1 

_ _ _ _ __ _ - ·- - ----- ---

Ens➔.laci.o::-a ,, . . , .. .. ... .. . r==J 1. _ 4-
! Enfriadora de leche . . • . , , 

-r-----¡- - -- -

!
! Equipo mant eqai llerís. , . . . .,_... __ ....J _ _ . __ , _ _____ _ ___ _ 

Motores .. ... . . , . . . . . . . . . . 1 t 
1--------t--- ·--,- --·-----

¡ Bomba:; . . ... , .. . : : : : : : : : : : 1-1-=:~~~---,',··_-_-._--__ _ I_· _ _ _ _ -~-- _ _ 

¡-----. .. . . ... . - -t -
_____ ... .. ..... t-----i--- -¡-- -_ __ 1 --·- -_ _ - _-_ --

. . . . . • • . • • 1 1 i -------- .... ·- - - -t-_ ____ ,..__ ___ _ -----
_ _ _,___ _ _ \ j __ I _____ _______ . __ _ 

( 1) Aflos que tiene la mr.quinaria principal , 
( 2) Buen, r egular o ma l estado de us o . 
( 3) Indic',lr •·1arca , modelo, capacidad. 

Valol' apr0xirnad0 de las rep uraci ones y 
neumátic os de la maquinari a en e l uño . 



CONSTRlJCCiúNES 

Exis tentes en e l predio en el Ul t imo Año Agrícola 19_/_ 

C L A S E 

Casa patronal . ...... . ... . 

Estado 
B-M·•R 

Capacidad 
de c/u 

OBSERVACIONES 

R-9 

Casa Admi nistración .. .. . . 
Casa emple.:dos , . .. , . . .. , . 
Cas as inqqi linos ... . ..... . 1-- ---":----.---~m2'--1-------I 

m2 

1 m2 1------1-J----l-------"-""--+------------
Colectivos . .. .. ........ . . , 1 ____ !------'--- - - --'m"~2--+------ --------
Bodegas . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' 1 m3 
Galp ones .. ...... .. , . . . . . . ~..:.._+___ _________ m"5'----------------
Es t ablos .... . . . •. .. . .... .. _ _ . __ _..y_..a,,_c,.as,._-+---------------
Silos . .... . . ......... . ... -=t===:J r ons, 

1 ,:---------;--------------

·----- 1 

______ L_ 1 --------~1--------,-----------
Val or apr oumado de l os gastos anua l.as e11 materi a l es comprados para las r eparaciones (maderas , 
camento, clavos , ~in t~ras , c ~c,) de las const1'Ucciones ....... ... ... .. . E º 

11'.ANO DS OBRA 

?ersonal que t rabajo e n el predio en el Ultimo Año Agr ícola 19__/_ 

.-----r----------------
!,· i iiapleado ! Total pagact~a

n•ial : dinero y 
Leyes SS ._ 

_ Administrador ----

- ---- Cun~ador ,. . .. . ¡ 
r----' Mayordomo . . . . . _ _____ _ ] 

1-----1 Capataz . . . . . . ___ -1 
Mecánico ----' -- - - -------' ___ ¡___ -7 

t--\ __ 1--7 
E ' 

1 N" 1 

---
1 I e_- -, 

Trabaj ador 1 

Inquilinos . ...... 
Hi jos inq . .... .. 
Obligados ..... .. 
Voluntarios .... . . 
Afuer inos ....... 
Ordeñadores ...... 

- --

Tot a l pagad:o 
anual: dir.,.ro 
y Leyes ss . 

b) ------ - --- l;l. i ---------
I ndicar trabajos pagados a trato ____ _ 

Total pagad o a t ra t o : E º 
---- c) 

Valor de a limen tos compra dos p a ra emple ados y ot ros trabajaáores r.-n el Último ai'lo agrícol a : 
E º d ) 

Total p agr.d o e t1 ;.1ano de Obra : E f ( a + b + c + d ) 

T!alor aproximado de l a producción entregada a l os mt!clieros : E · 

Tiempo que e l prod·.1c t or dedica a la administr aci ón del predio 

OBSERVACIONES 

meses . 



G A N A D o 

Vacas ' ......... .. ... .. ... . '. 
Vaquillo.s 2 - 3 años . ....... . 
Vaquillas 1-2 afies .. . ... .. .. 
Novillos 3- 4 años ... .. .. .... 
Novillos 2-3 años . .... ...... 
Terneras .... ... .. ....... .... 
Te rneros . ... . ... , .. ..... . ... 
Toros .. ... .. . ....... ... .. ... 
Bueyes .. . ... .. .. . .... .... ... 
Caballos ...... ......... ~ .. .. 
Cerdos 'llás l aí'!o ....... .. ... 
Cerdos menos 1 aí'!o ......... . 

COMPOSI CION DEL GANADO Y SUS NECESI DADES ALIMENTI CIAS 

(Ver InstrucciÓi, Nº 2) 
Ultimo Año Agrí cola 19_/_ 

(1) (2) 
'! 

( 3) i 1 A 2 

R- 10 

N '. de cabe- Ne cesidades de 1 Necesidades a l imenticias 
1 t otales zas alimencaci ón 

p/cab . 1 

1 

' r L 
~ -

1 

1 

-

I 
I 

I 

;....... __________ (a) 

Forrajes y concentrados 
producidos en el predio 

ESTI MACION DE FORRAJES PRODUCTOS 
Ultimo Año AgrÍ c.ol a 19_/ __ 

( 1) ( 2 ) 

Producción Unic:ad 
i ( 3) 1 X 2 

Prod . Total de 
Total Nutritiva::; Nutri civas 

Trébol ---------- ------------- -----
Alfalfa -------- --------------- -Avena verde -------------------
Pastos Ovillo- - --- - --- - -- - - ----

... --------------
Pas tos ( x) -- - --

Naturales ... __ ----... --
-----~-~-------

1 Conoentrado 

--------------- ----------------
------------------- -

1 1 

Total Uni dades Alimenticias producidas _ ___ _ ___ ___________ (b) 
Más Unidades Aliment i cias compradas(i . • 9) _ __________________ (c ) 
Tot al Unid. Alimenti cias disponib l es ___ ______ _ _______ (d) 

UNI DADES NUT!UTIVAS Animal es recibidos a t a l a je . 

Total Necesidade s (a) - - ---- Nº de animal es recibidos ______ _ 

Total disponibilidad (d) Nº de me3e s promedio 
Di:fle rencia (a - d ) (e) Valor talaje mensual _______ _ 

Total re cibido por 
Tala je . . .... . . . . . E· ______ _ 

Un . 

(x) Si se desconoce l a producción aproximada de pastos , ind~.queso la cantidad de animale s y 

núme r o de días que pueden mantenerse, sin dismi nu ción de pe s o en l a superficie consi derada 



r 
CULTI V-.1 

Remol ach a 
Tr i go 
Fre j o l es 

Maí z Gr an o 

Ma í z Silo 

Ave n a 
Papa s 

Tr á bo l 

Alfalfa 

-
Pasto natur a l 

-
Frut a les 
Vil'las 

TOTAL 

Pág . 5 

l 

Superfi. 

Hás . 

--

J RODUCCI ON AGRICOLA DEL PREDIO. li"lti mo Af'lo Agrícol a (19__¡ _ ) 

2 3 (1x2 ) 4 5 6 7 8 9 
~end . Cose cha A A A A 1 A Orec14 
qq/Há To t a l Consumo ~ Consumo Semillas Apar cer o Ventas pues t o 

c;_q . nimal e s f amili a r qq . qq qq predi o 
qq q q Eº/aa 

-
1 - -

-
-

-

·- >-- ·- ~ -~ 
-·· 

,__ - ·- -- --

.. 

Háa:.. ----------

(Ve r 
) 

i ns truc u o,i Nº 3) 

10 ( 8x9 ) 

TC'TAL 

ENTRADA 
e n efect i vo 

Eº 

•-1-

-

I 

I 
1 

<BSRRVACIONES 

-

.. 

-

. 

-



PRO::JOCCION '.l/\NÁI>ERA DEL PREDI ') 

Ultimo Afio Agrí cola 19_/_ 

VENTJ\ ::'EL GANADO ver I ns trucción N" 4 ) 

a) Lechería y Cri anza 

01\ NAD C 

v ~ca s ........ . .. . .. . . 
Vaqui llas 2 .. 3 
Vaquillas J - 2 ........ 

Ter~e1•1:>,s 

(1¡ · 1 (2 ) ; 3¡1x'2 
1---,-.-------------7 1 Número de; ani males P~•e cio Valo::' Tot al 

vendiJos promec.i o 'lent a 

r---==-------.......;~--§=-~·------
l'er ne l'or:: 
Novillos 2- 3 ....... . , 
Novi l l oE 1-2 . .... , ,. , 
Tor os y Tori tos . . , . . . L _______ ,, _ _J _________ -t- ------
TOTAL . , .• , • . .. , , .. • • • ••. . • • .•..• • . .. • • • • • , ••• • • . . . , , , • •• . .. , . • . • 

1
. E º ____ _ 

R-12 

=:-1 - ~---t- i 
.,-------------_-_ -J --------_-_-_-+ .... ' ---~-========--~~--------¡ 

---- ----4ª L __ 

Cl A N J\ D O 

:&le ye ::i 
Nov: Eo:; 

(1) 
Nº de animal es 

( 2) ¡ (lq lx3 

-1 - En cuantos mes e s l os animal e s aumentan e n p romedio la cant~dad de kilos indicada?_ 

- 2 - Anot ar cor.io II Oanaocia B~ta" , la diferencia ent r e e l p!'e<.;io óe comp;,a y e l precio de 
venta por animal, en prome dio. 

OBSr.R\TACIONE~: 

··----·---- ----------------------------------------------------------------------------------
-----·-~ ---------- -- ----- ------------------------------ .,.- --··-- -------· . -··-.. -----·- ··--- --------
------- ------------ - ·· -----------------------------------·· ---- -----,. ---------------- --- - - ---
__ ,,.._ ... -·· ----------------------------------- --------~ .... __ ___ ...... _. - -·· ····- · .. ----- ·- ..... -- ··-- •-•- - ------

------------------------------------- -----------·------------------··--------------------- ---·· ------··-- ------------------------------- --- .,. __ ---·· -----· .. ··- --· ----------------------
-------~-----------------------------------------------------··--· -------- -------------------
-- --·----·-------~----------------------------------------------- ----- ·--------------------
---------- --- ·--------------------------------------------------~-------------------------------... ---- -------.... ------- --~ ------------------------------··--..,,. -···--- --· - ..... _ ---- --- ---·· - ... ------
____ ,... ·-··------- -----------------------------------··--· --··------ ----- ·---·· -- __ ,., __ ------------
·------. ___ ., -------------------------------------------· ----·· ------- . -- ··--- -·- ------- ... .... ... ____ _ -

-~--- -- -------------- ---- -------- -------------------

1 



r-· 
PROi.¡IJCTC ~ntidad I Pre ci o :: j Va:'..or •rota~] 

! ve:.-idida Uu:.dad Eº \ Ve nta E" 

l Le ' he l_ts ,¡--- · --, 
Qu;so : : : : : : 1=--:_-_-_-_-_r:¡g:s:-._:~:::::::::::=------ ,

1
-

! Mantequill~- ~s .1 
1 Eº ___ -....,! c) 

d ) Venta Anu al de Otr os Animal es y Pr oductos 

de orlgen anim:il 

1 1 Ganticad I Precio :
1
va1.or '.i.'otal 

-~:1{0.r)UCTO 
1
1 vendi !la •¡ Unidad Eº Venta E º----1 r-- - -

(1e¡•dos ... . . . '----~------1--------
1 

Aves , . ... , • I _ _ __ 

Nº de vacas masa de 
l echería 

Nº p romedi o de vacas 
de orderla; 

Total anual de l eche 
dada a t e rner os: 

Valor Consumos Ganade ría 

De l a famili a E º 

De l os trabajadores E º ____ _ 

Huevos . . , . , 
1
_ _ 1 \ 

1---- · " i . -
1 -1 

!-r-o_t_a_l_E_n;~~L;-~~;d-·e-r i~-.-.-. ~-~º------ d(a) + b + c + d) 
en efe c'.;ivo .. . . . • . , , . . . . , Eº __ 

.Q._TRAS ENTRADAS 

R-13 

l ts. 

/\n ot ar ,_as ant radas provenientes de otros produ c t os o sub-productos del predio no incl ui dos 
en la~ pági:.-ias antP. rio~es: Le~a. carbón, miel, trabajo realizado fuera del predi o con maqui~ 
na ria de l mis~o . etc . , 

,-----
ft ubro 

Animales r ecibidos a t.e.laj e 
Ma~ui~:iri a nada eP ~rriendo 

-------------- ----

- - --- - ----
--------- -------- ----------------------- --- --------

i --------------·----

f',onto E º 1 ~----, 

¡ 

·--1 -----¡ 
__ ¡ 

¡ 
- - - - --1 
- ----

-

OBSERVACIONES 



GASTOS DEL PREDIO. - Ultimo Ar.o Agrícol a 19__/_ 

SEMILLA EMPLEADA .(Ve r instruc ción Nº 5) 

Cultivos Anuale s l 2 3 4 5 ( 3x4) 
o Prad. Arti fi c . Superf . Dosi s de Total semilla Val or Un! VALOR 

R-14 

__________________ :~~:::·:_:::: -~::~:~:: ___ :::::::: _____ :::~~-~--:~=:: _____ . 
---------- - - ------ - - - - - --- - ----- - - - - ------ --- I_ __ ___ _____ _____ - -- - - - - - - - - ·· - - --=-------- -· 
-----------· --------~-------------- ----------~ ·-------------- -------------1--------------

1

---------- - - - ---- ___ L_ ------- ----------------_t_ -------------------_ __ ------1----------- ~ 
--------------------~--------------~----------~---------------1 __ _________ ___________ ____ _ 
1·--------------------~-------------,----------r---------------1----------------------------

Total 

GASTOS EN ABONOS 

1 l 1 2 ! 3 1 1~ i2x3) 1 5 1 6 (4x5) CUI,TIVOS 
Tipo de abono ! Superf . Dosi s de Tot al Valor VALOR 

1 ab~nada abono por abono ab ono TOTAL 
. 'fas . Há . usado Eº . qq Eº 

) 
7 

1 1 ¡ 1 

1 

1 

1 

-¡ 
1 1 

TOTAL . .•.. .... . . , .•. . . . ... . , , , . . . . •. , ... . .. , .. , .• . . . , . • , . . , ........... , ,E º ------
GASTOS DE PESTICIDAS Y HERBI CIDAS . 

ESPECIFICACIONES 

2 ~------+---
Tipo de pr.9. Super!'1c. Dosis de 

1

, Total Pr.<:. . Valor j VALOR 
duetos abonada producto dueto usa Pr oduc TOTAL 

Hás , por Há . do - E " Uni . E º 

l 3 4 (2x3) 5 16 (1+x5 ) 

1------------1------+- 1 . 

-----------------------· . ------------ ---------, --------------------------- ----t---------- ~ 

-----------------------. - . ·------ --------- ---------- -----------j-------1-------------------------- --------·· -~·--... ··-------- --------- ---------------------- -------¡------------
---===~-===========~=== ============= ========= =====:~===~= =-=~=~====~======= ========== ; ·------------------------------------- ---------~----------------------·¡---_ ---------- . 

TOTAL ... . . . , .. . , , • . , , , , , , . . , , .. . , , , • . , , , , , , , . , , · · , . , , , , . , , , , , ·, ·, , ·, , , , ,Eº----~ 
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COMPRA DF. ALIMENTr.S PARA EL GANADO ( Ver i ns trucciÓn Nº 2) 

! 
1 2 

ALIMENTO -
Cantidad Pr ecio 
comprada unitari o 

Eº 

-

1 

' Tot al "J?O .w 

1 
GASTOS DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

1 2 l 3 (l::~I 
1 ITEM Cantidad Valor 
1 

anual Uni tari o 

Bencina . ___ , 
Petrol eo 
Parafi na 
Aceite 
Grasa 1 

E º . . .t 
-· . 

1 

jqASTOS VARIOS 

Pagado en t alejes (x) 
Derechos de agua -
Atención s ani t aria del ganado 
Horarios a prof esionales ·i.'.· 

Maquinaria tomada en arriendo 
Fletes pagados 
Gastos bancarios y comisiones 
I mpuestos y contribuci ones 
Repar aciones maquinaria agrícola 

Valor 
Total E º 

(_pág 2 ) 
Reparaciones áe construccione:; ( pág. 3 )~ 

( Sacos , Otros gastos al ambre para far-
dos, segures, e l ec t rici dad, gastos de 
of1 ~1n2., e t c.) . 

Pág . 9 
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1 

1 

-
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3 (lx2) l.¡. 5 (lx4 ) 
VALOR Uni dades Tot al de unidades 
TOTAL nutri tivas nutritivas 
Eº 

-
··, 

~' c ) 

PAGO EN TALAJES 
Nº de ani males enviados a . 
talaje: 

Nº de mese s promedios 

va .Lor 'l'a.1.a je me s: Eº c/ u 

Total paga do en talajes Eº _ ______ (x ) 

r 

l 
~ 

'f 
l. r 



RESULTADO ECONOMICO 

Ulti mo Año Agr ícola 19 __/ _. _ 

Ca pi t s:t.,. r 

Tierra (*) 
Cons t :.-ucc iones . . . . . .. . •.•. , .. . .. . . . . .. . ... . .... . .. . 
rriaquin?.ria . .. .. . .. . . . , . . •. .. . . . . . . • • .. . ...... . . . . .. 
Ganad o .. . . . . . . . . . . . , , . • . .. . . • . . . . . t • • • • • • • • • • • • • • • , • • 

Cir cul ante 
TITTAL .• . . .... . . . 
% de interés . . . . ---

( i<·) Si el pr ed i o es arrendado , no s e inclui r á n l a t i e r ra 
y ::: t'nst :cuc~iones como 11Ca pi t a l 11

, s ino que e l valor 
de arre ndamiento se sumar á dire ctamente a les inter e 
s es (A) . 

Traba j o f amilia r no remune rado est i.mado en 

Tr aba.jo f ísico clel agri c ultor e s t imado en 

En~s_en Efe~ivo . 

Venta de culT,ivos , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . E º 
·.,-enta de frt,i;aj_<=,s y viñas . . .. . . . . . . , ..• • . • . .•. • ••..•.. , . Eº 
Venta de ga nad o . . . . . .. . • , . . . . • . • . . . . . , . • . • • . • • . . . • • . . . • • E 0 

Otra s entra d~s en e f 3c tivo 
TOJ'AL 

nast c s en Efec i, i ·;o 

Sa l arios • . . •. . . . . •. • • 
Semillas compr adas "'· º •• •• •• t , •• • • • •• •• • • • •• 1 • • • • • • •• 

A bonos .. . ~ . . ., .... . . , .. " ..• , . .. . . . ... . .. . : • ., .. t •• • • • , 

Pesti c. i c.as y He::.•bi cid.as . .. .• .•. . . . . . . . .. • . •. . • . . . , . 
Comb~s t i bles y Lubr i cantes . • . •.....•. . • •. • .••. • . . , . E º 
Compr-a a limento para. e l ganado . ... • ..• . •.•.• •. - . . . • Eº 
Vacu."1a s y Re medi os . • . . •. . • • • . • .. . . . • , • . . • • • • . • • • • • • E 0 

Repa r a ción Maquin1:1.t>ias •..... . , . • . . . . . . • . • • . • . • . • • . . E º 
Otros ga s ~os e n e f ectivo • . . . . • . • . . . . . . . • . • . . • . . . . . . E º 

TITTAL •• • • , • . . • . E0 

Pág . 10 
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(A) 

(B ) 

(C) 

(D) 

(E ) 



:entrada Bruta . ------
E~t r3da en efectivo (D) .. . .... . • . . .. ... .. .•... .• . 
Priv~legios de l a familia . . .. . .. . ..• . . . .. . ......•. 
ReBal~as de los t rabajadores .. .. . . ... .• . . . • . . .• . • 
Productos entregados al aparcero . . . . . . .. . . .•. .... 
Se1,,1 l l as dejadaR .....•... . . •. .. . •. . •.. . ... . ... ... 
Diferencia de Inventario . . . .. • .. . ..•• . .•. ....... . 

R- 17 

TOI'AL • • . . • • . • E º 

Total Ga~tos Directos . 

Gastos en efectivo (E) . .. . . . . . . .•.• . ... . . . . . .. . . . 
Regalías de lo~ trabajador es .... . . .. .. . ... . .•.. . • 
Productos ent.regr..dos al apar cero . . . . .. . .. . .. .•. • . 
Semillá.s usadas provenientes del predio . •. . .... , • 

'rOTAL , I,, , , , , 

3reso_Tot al_del Predio. 

E.ntrada Bru-t a (F) ... .. . .. .. . . . .. ... . .. .. . ..... .. . 
~~enos tota~. G,rntos Directos .. . . . ... • . . . • .... .• ... 

'rOI'AL . . •••• • • 

Ingreso Pa:.1i.liar Efe.:::tiv'J . 

Entrada. ,e.,1,:::1·, .::r: t1vo(D) . .... .. . •. . .• . ... •. .. . .. . . . 
Menos Gastos en efecUvo (E ) . .. .... . ... . . . .. . . . . . 

i:r:orAL 

P~oducción Líquida. 

Entrada Bruta (F) . . • ... . , . . . . . ... .. . _ . ...... . .. .. . 
Menos Gastos :,in incluir sal arlo3 (G-sal ar1.os) . . . . 

TOI'AL . . ..••• 

Eº 
Eº 
Eº 
Eº 

Eº 

================(F) 

------- -
(G) 

=======-=~====== 

Eº - - --------- · -
- ----

(H) 
==-============= 

- --- -----
(I) 

(J) 



Producción líqui da (J) ..... .... . .. ... .. . . . . . . .. . 
Menos_% ~nterés sobre capita les (A) ........... . 

TOI'AL . . •.•••. 

Ingreso del Capital. 

Producción líquida (J ) ..... . ... . •... . .... .. . .. ... 
Menos mano de obra (incluyendo rega l ías,trabajo 

f amiliar y trabajo de l agri-
cultor) ...• . . ....• . •.... . .... . 

TOI'AL 

3e:1eficio 

Ingreso Gamiliar 

I ngr eso del ti>aoajo (K) . ...• . . . .. . •.......•...... 
f,';enos salarios ( incluyendo regalías ) . .. • .• .• ••.• . 

TOI'AL .• •• ••••• 

:.-:ngyeso del Agricultor. 

Ingres0 Familiar (M) .. ...•• . •• ...•. .•. .. . . .... ... 
i,·1enos trabajo f amiliar no r err.unerado (B) .... . ... . 

TOI'AL 

Ut ~J.ictad Líquic.a. 

Ingreso de l agricultor (N) . . •• . . . •. . ..••.•••.. ... 
Menos traba.Jo ~ísico.del..-agricultor (C) .... ..•..• 

Pág . 12 _ ____ _ 
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.J .. K) 

(L) 
·================ 

;. 

(M) 
================= 

Eº - ·- ·- -- --- --

(N) 
=========·======= 

----·-. . 

li 



SEGUNDA PARTFl 

PLAN DE EXPLOTACI ON 
R- 19 

Resumen de l os ,princi pales cambios que se piensa r ealizar en l a expl ot ación de l 
predio en cuanto a cultivos y gana1érÍ a·, mediante un Plan de cinco ai'los . Deducir de es t os cambios 
proyectados, l as necesldad~s del es tab~e ei miento en cuanto a inversiones de capit al 4~e hagan 
posible l l evarlos a cabo, ( Ver Instruccione s Nº 6 ) 

- ----. ------------------------· ----------~-----------------------------------------------------

- - - - - - - ------ ---- --- - -- - - - - --- -- - - - - ----- - --- · ··- (Redactar explicaciones en páginas adicional es) 

-Cul ti•,os anuales 
Pri,.deras ar t ificiales 
Pracleras naturales 
Plantaciones frutal es 
Vi :'í.ns 
Plo.nt. ':'ores tales .. 
Ración de t i erra 
Goce o cerco 
I nd , Productivas Í l) 
Montes 
Estériles ...... .. 
Otros Usos 

-
··-

Superfi cie Total 

USJ DE LA TI ERRA 

Año Meta del Plan de Explotación 19.J_ 

Superficie ( 1) 
Riego ' Secano ' 
Hás, His . 

.... 

__J 
1 

-
1 

' ---------- -1 

-
..-~- - -- .,.,. 
----- 1 

1 

~ 
' ' 

1 

--i OBSERVACI ONES 

------------------------ -

d 
1 

t 
(1) Superf icie t~directament e pr oductiva es aquéll a ocupada por casas, bodegas y ot r as construc
ci ones, pati os, parques, caminos , canales, tranques, e t c. 
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ROTACION CULTURAL PARA EL PLAN DE EXPLOTACIJ N (ve r I nstrucción Nº?i 

Potre ro_----4-_Ti_P_º_ i Su~e rf. USO DE LA :rERRA POR PBTRERO EN LOS A~0S Qllr. SE INDICA --~=- __ 
(nombre 

: ; ~::;:f ;:~~; :=== ~ : : :::: ===:I =·-------~----l _: __ :_~ --: _ -----··: · ----_ f _ - - ---·: -.. :: : : ::::: ·j:::: :_ :::: :: •: :::=:: 
--~------1-- ·-----____ ,,,, ---_f----------- ··-··--·¡--------.. --·----· ----·-------· ··--~-------------- -----·---------!------------------ j 
_________ 1 __ --------------·· · - ➔--- - ___ ...... - · -- --· .. ------- -- - - -·--· J-·---·-·-------- 1------·-------- -----··------·-- t ------------------
---··--- - - -'- _., _, __ , --~--- .. ---- · . -4-- ... -· - - - --------f------ ---·-··· ··-- . --------------:.:.:1--.. -- . - -·---··-- --- --------· .. ...1.- -- ----- -------- --

·--- - · (Agregar• otra ;¡g::. n a- ~ s·-;:;;sa.•io ) · · 

RES'DMEN PO.R ".;'JLTIVO /sumar por c ... ltivo las superfi..:ies indicada::: en e l cuadro ~nt e i ·ior) r - - ------- T---,-- -·· .. r , r , l , - ----,- ' , 
(fülti vos I HaR . cu ll-i vo actual ¡ Has . l Has , IL i,as. 1 Has . : Has. 1 

: ___ _ f :i.er. Año 2do año 3e 1· 2.ño ! 4 año : Sto afio · 

f ~~;:'.:: :::"::~:~: { :: : ::: : : :: : : :: :: ::: : :: J : : ::: :: : : : · : : l ::: ·: :: : :: :: :: :L : : : :•: :: :: j::::: ::: : : :t: :: : : :•: ::: :: : : : : :: :1 
-~"""'·---- -----__ ¡___ ___ ----- - --·-- -- --+· --------+--------- ---+-- -- - -- 1 ---------i---------------------~ 

pág . 14 ~ 
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COfl:!'OSI0ION DEL GAiiADO Y SUS NECESIDADES ALIMENTICIAS - ---
( Ver Instrucciones N° 2 ) 

Afio ¡·;eta :ie: F12n c1e E::p:i.otaci Ón 19_/ _ 

E~__TIMACION DE FORRAJES PRODUC.!D0S 
Año ~1eta del Plan de E.x,_) l otaci Ón. 19_/ _ 

- - - - -- --- --- - ------ - ---------- - --

·.rot ?.l U:,:luad~:, Alimentici as ¡:,roducida::; 
?;s 1;1,11.d~'.'!eG /.l1mc:1tic:!.as compradas (Pág~ 20)~------- - - ----'l'otc'.l 'J,1:.c . J'_J.imen tic.:. a~ dhponi oles ____ _ 

(b) -----( c) ----
(d) ------

l':CTDA:~:::3 _ NlJ'.':·rnµ:As 

~~13~i bidos a tal a j e 

Nº de animal e::-. r e c!bidor, 
Te.tal :,•.,c-:>sidades _____ (a) Nº de . mese s promedio 
T0tc.l d:i.spcnlbilidad ______ (d' Valor t ala.1e mensual 
Di l erer.'Ü '..\ ( .---.-d ; (.., ) Total recibido por t,~l a j e E º 

==~=-======~ 

R-21 

(x) 3:;_ sP. ,•.<os conoce l a producción apror.imada de pastos, i ndlques e l a c r.nti dad de animales y 

m~)1,:;ro 0 •, dÚ.1s qu e> pueden mante):'le r se, s i !'l dismi nución ce peso, en la superficie conside -



PRODUCCION AGRIC OLJ\ DEL PREDIO. Ai'lo Me t a de l Plan de Explotación ( 19_/) (Ve r Instrucción Nº3 ) 

l 2 3 lx2 4 5 6 7 8 9 10 (8x9 ) OBSERVAC:i:ONES 

CULTIV0S Super . Rend1m. A A Al A Precio Cosecha 
Total 

A 

Cons1.1mo Consumo Semillas J\parc~ Venta Puesto 
TOTAL 

ENTRADA 
Ani males Familiar r o qq 

® qq ® ® 
~Remolach~ ___ ______ - _--_

4
_-_-_-_-_-_-_-_-i-_-_-_-_-_-_-__ -_-_-_+-__ -_-_-_-~_~_~_-_-_-_--+-_-_-_~_~_-_-_-_--_-i-_-_-_~_~_-_-_-_-_i-__ --' ____ · -_ -_-_-_lf· -__ --_-_-__ -

Predi o 
E º qq 

en e f ect ivo 
E º -----+---------

~Trigo ______________ ·-- - ---- - __________ __ ________ __ __ ___ _______ ___ _ 

-~E~J~1~~----- ____ _ ·-------- ___________________ _ 
M?tz grano ------ -- - -- --- - --- p-------- --------- - ------- - --· -

_Avena _____________ __ _ __ _ ·-- ·· · ----- - - --·· ··· --- -- ·· -- ·· 
_PeJ> as ____ _____ ____ _ 

--------- ------- ------ ·--· ------~------------- -------------------
--------------------- --------- ------··- ------ ---------~· ------~•--- ... - -------- -··----------
-••----------- ------- --------• ----------•---------- --------- ----------------- ------~-------- -~--------n---- -------------------

-------- ---------- ---------- --------- ----------------- ------ ---------~------------- --··----------------__ Trébol ____ _ 
----------------- ------ ·---------~----· --------------------··--------_Alfalfa ____ _ 

--------- -------- . -------- ------ -- --_____ ,_ __ --------------·---
----------------------------·-- -- -----------

--------------.···------ -- ------ --------· - ---------- -------- -- ----· --- ______ __ ,_ ______ ----- ·------ ----- ------1--------··-----------

~=~?:'.::~;~~:·~::::::j:::::::: ::::::~::: :::::::::: ::::::::: 

~======~====~ =======f =====~== :=====~=- -===== ==-=='·===~===== 
-------------
__ Frut ales __ _ 
__ Vii'las _____ _ 

---------------------- --------------------
--------- -------- ----------------------------------
--- -- --- - -· ---··- - ·------- -----------·-- --------------------
--------~------ ··------- --- ·--------- --------------------

--------------------
------------- -------------------

------·----------------- -------------------
-------- .. -----------

------------- ------- -------- ---------· ---------- --------- -------- ------- ---------------- ------------- --------------- ----
- ------------ ------ ----- --- ---------· ----------- --------- -------- ------------------------ ------------ -------------------~ 
------------- ------- --------~--------- ··---------- --------- -------· -------------- --------- ------------- --------------------

TOTAL Hás. E º 
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fRODUCCION GANADEP..A DEL PREDIO 

A~o Me t a de l Pi an 1e Explot aci ón l ~_/ 

VENTA DE GANADO ( Ver Instr ucción rIº 4) 

a ) Lechería y Crianza 

GANAD:) 11) (2 ) T ( 3 ) lx2 ---
de ª" Predid i.o 1 va: or Total 

R- 23 

-
NÚme r .i 

nimales vendi dos 

___ p:;:º='.º __ g ____________ _¡ 
_vacas 
------------------ ·---- -------------------------

' Vaqui llas _ 2 _ 3 ___ ___ ___ ~ ____ ____ .. ____ . _____ ______ -+·· ____ ____ ___ __ __ _ -~---_____________________ ] --::~~~~!:s _ 1 - 2 ---------~-------- - ----- --- ·· - - - - - --f-----------------t--------··-· ----··--------· ----------------------t-----------.. ----··-. ------· ----. -.. -.. ---.. -----------------------------1-:::~~~:: -2-3-----_____ f ________ -------·· ---------¡ --····---·· --------_l ----··---- --- -- ··----- ----
, __________ _____________ ------ -------- ----------- ··----------- ----~--------------------------
t 

Novillos 1-2 
--- ------------------ ------------------------- ------ ·------· ---r------------------------
_Toros _YT~;~tos ________ ¡ ------------------------- ____ ___ _____ Eº __ 1 -------- - - ··--·--------- _1a ) 

b ) En;;orda 

' ( l) ( 2 ) 1 (3) i4i l _¡;_ 3 
1 GANADO ! Nº de an1 - Aument o de Gananci a Br.i t a Tot al Ganancia 

males engor pe:,o !{g . e/ u ~/u .!!: '• Brut a -
dados -1- - 2- Eº 

Bueyes --Novillos 

==4-·7 --Cerdos 

- - --------(b) 

- 1- En cuantos meses l os animales aur.ie"ltan en -pr omedi o l a cantidad dé lcilos indi cada? ___ _ 

-2- Anotar como II oananci :i Bruta 11
, l a diftc? r enc:ia ent r e e l p :".'e cio de compra y ~l pr eci o 

de vent a por animal en promedi o . 

OBSERVACI OhES: En e l Plan de E~1> lotaciÓn, se es t ima ne~esari o compr ar l os siguiente s animal es: 



c ) Venta Anual de Product os Lácteos 

PRODUCTO Cantidad Precio ~ 
vendida Uni dad Eº 

_Le che _______ ___ __ ! .. ___ -.... _Lts _____ _______ _ 
-~ueso ________ ___ ,_

1 
_______ Kgs _ -.j- _________ _ 

_Mant eguilla ___ ____ __ ____ .. Kgs __ L --·· ___ ___ _ 

Valor Total 
venta E º 

--------------
.. ------·--------

R- 24 
Nº de vacas masa 
de l echerí a : _ _ _ ___ _ __ _ 

Nº promedio de vacas 
en ordeña ________ __ _ 

Total anual de l eche 
E O c )dada a t erner·os : -------

d) Vent& Ariual de Otros APimales y Productos de ori 6en 
animal 

i------- - ---------4------1--- - - ---, 
PRODUCTO 

1 
Cantidad 
vendida 

_Cerdos __ _____ __ __ • __ _________ _ _ 

Aves ~----------------- -------------

Precio x Valor Total 
Uni dad Eº Venta Eº 

Lts , ----------
Producción Tota l Anual de 
Leche - - - --------~Lts . 

Val or Consumos Ganaderí a 

De l a fami l 1a, E _____ _ 

De l os t raba jadoresE/ _ ___ _ 

Eº _ _ _____ d ) 

Total Ent r adas Gaaadería 
en e fectivo ... .. .... , . Eº - --- ---

OTRAS EN'l'RADAS 

(a + b + c + d) 

Anotar las entradas p rovenient es de otros productos o sub-p roductos del predio , no i ncl ui dos 
en las página1: ant eri or es ; l eña, carbon, miel, trabajo realizado fue r a de l predio con maqui~ 
naria de l mi smo, etc . 

RUBRO 
¡ MONTO Eº l l 

Ani mal es recibido& a tala j e ( Página 1f i 

OBSERVACIONES: 

Maquinaria dada en arriendo • ••• t •••• • t - 1 

1 

-- 1 
; . ··- ·-

......- ·e 

1 

Eº 
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GAST~S DEL PREDI O Afto Me t a del Plan de Expl ot aci ón 19J_ 

SEMILLA EMPLEADA 

Cul t i vos anual es O 
Prad . Artif . 

. 

(Ver I ns trucción Nº 5 ) 

(1 ) 
Svperf . 

sembrada 

------ ------------------

( 2 ) 

Dosis de 
semilla 
por Há . 

3 
Total 

semilla 
comprada 

l¡. 

Valor Unit . 
Semi l l a Eº 

5 ( 3x4- ) 
VALOR 
TOTAL 
Eº 

R- 25 

i---- -----------------------

---------- .. ---- ------------- ----- ----- ---------- -- --- -- --- --- --- ---------i-- -------- ... _ ------

----------------·---- --- ---~ .. --------- ------------ ---------- . -------------1------------ -----
- ----------------- ----- ---------- --~ ----------------------- -------------~ --·-------------

TOTAL 

GASTO$ EN ABONOS 

' i l 2 3 !¡{2- 3 ) 5 6 ( 4x5 ) ¡ CULTIVOS Tipo de abono Superf . Dosi s Total Val or VALOR 1 

l abonada de abono abono abono TOTAL 
Hás. PO<' Há . usado Eº/qq Eº 

TOTAL Eº 

GASTCS EN PESTICIDAS Y HERBI CI DAS 

l 2 2 4(2x3) 5 6 (4x5 ) 
Tipo de Super f c . Dosis de Tot al pr~ Val or VALOR 
p r•oduct o abonada pr oduct o dueto us ado Pr oduct . TOTAL 

por Há . Eº/linid, Eº 

1 1 

T:'TJI.L Eº 



COMPRA DE ALI MENTOS PARA EL GA~DO 

Alimento 1 

Cant i dad com 
pr·ada 

(Ver Instrucción Nº 2 ) 

2 

Precio uni te ., 
ri o E º 

3 (l x2) 4 

VALOR TOTAL Unidades 
nutritivas 

5 (lx4 ) 

Total 
de Unidades Nu 

t r i ti vas 

R- 26 

-----------------1------------------------------------------------------------------------ --
----------------------------------- ---------------- ------------- ---------- ----------------
----------------- --------------------------·· --- ----~--------·---- ---------- ---------- -- ---~ 
----------------------------------- -------- ------- ------------- --- -- -------------- -- ------
----------------- ----··------------~--------------- ------------- ---------- ----------------
-···-------------- - -------------------- .. --- -------~- -- ------------ .. -------.. -- ---------- -----· 
----------------- ----------------- --------------- ------------- ---------- ----------------
-------- ·· -------- -·· --------------- -----.. -------·-- ---------- ···- ------------ -------------~ 
--- ---------------- ----·- ------- ,-.. __ _ ---.... -- ------- --- __ .,._ -- -.------ ---------- .. ---------------... 

TOTAL 

GASTOS EN COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

l 2 
ITEM 

3(lx2) 

PAGO EN TALAJES 
N' de animales envi ados 
a talaj e: 

____ c) 

1 Cantidad Valor 1 VALOR 
Eº 1 

Nº de meses promedio: _ ____ ___ _ 
anual 1mi tario TOTAL Eº 

Bencina 
Petróleo 

Valor talaje mes c/u 

Paraí"ina 
Aceite 
Grasa 

Total pagado en 
t alajes: . ~x ) --------------

Eº 

GASTOS VARIOS 
Pagad o en talajes (x) 
De re cho de agua 
Atenci6n sanitar ia d 1 ganado -------- - --- - - - - - ------ - ---- ------- ----------·--- - -- - - ---- - 1 

Honorari os profesionales - ---- - - - -------- - --- - -- --- - - -- ---- - ------ - -- - - ------- - --- ----- - -- ~ Maquinaria tomada en arriendo _____ ____ ___ ________ _____ _____ _____ ___ ______ ___ __ ________ __ _ 
Fletes pagado _____ _________ ______ _____ ____ ___ __ _____ ___ _______ __ _____ _________ _____ _____ _ 

Gastos bancarios y comisi ones 
-------------------------------------------------------

I mpues t os y Contribuci ones ---------- - -- - -------- -- - - ---- ----------- - --- - - ---Reparaciones maqui nari e agrícola (pág, 2 ) _ _____ ___ ______ ___ ______ __ ____ _______ _______ __ _ 
Reparaciones en construccione s (pág . 3) ____ ______ ___ ___ ____________ _____ __ ______ _ 

Otros gastos ( Sa')OS, alambres para fa rdos , _ ____ ~ 
se guros . _á&ctricidad, _"ª' 'º' _de -oficina, _et , . ) __ ___________ _________________ ________ __ ___ 

7 ---------------------------------------------------------- ------------------------- ---- ..., 
1 1 ._ _______________ , 
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MANO DE OBRA 

Año Iviete. del Plan de Explotación 19 __ / _ 

l. Par a e l cumplimiento del Plan de Expl otación, se aumentar á o disminuirá e l . 
personal que se ocupó en el Úl t i mo a fio? 

2 . Indi car l os cambios que se piensa ~ea lizar: 

3 . Estos cambios s i gnifica r án un aumento - o di smi nuci ón - de apr oxi madament e 
Eº _____ , por con8ept o de pagos en dinero y l eyes soci a l es de l a Mano 
de Obra de l predio, en e l Afio Meta del Plan de Explota8i Ón. 

4 . RESUMEN: 

.Pagado Ulti mo Aumento o I A pagn.r en e l : 
11\flo Agrícol a Disminuc i ón : Afio Met a Pl an · : 
~ (Ver pág .3 ) Eº : de Expl. Eº : 
1 i 1 Empleados . . . . 1 1 , ------- --t----------t- ------- 1 

Trabaj adores . . 1 , ---,---------, Tr at eroA . .. . . , , ----- ·- ------------,--------, 
1 ------- ·--+-- ---- -----<--·------, 
I' i------ - -·--+---------;--------,: 
11 ----------- - - - - - - - ------, 
11 

:• (a) 

5 , Valor esti ma.do de l os a limentos que se compr arán para empleados 
y t r aba jador es . . ....• . .. •. .. . ... . ..... . .. Eº _ ______ (b ) 

6. Total a pagar en Mano de Obra ... .. .. . .. .. Eº 
( a + b ) 

7. Val or aproximado de l e. pr oducción ent r egadA. 
a l os medieros .•. ... ..•• . • . , . . .. .. .... ... E 0 

@. Ti empo que el producto~ dedicará a l a admi -
ni~tración del predio: ____ _ _______ !'le ses a l afio . 

OBSERVACIONES : 
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ITEM 
Superf. 

Labores 
Hás. 

RESUMEN 

Labor·e s 

TOTAL 

NECESIDADES DE TRACTOR 
(Ver· Instrucción Nº 8) 

R- 28 

Sur . en Hñs . y meses en que se usará el tractor 
En Feb . 1 '.,la r;.;, Ab r- 1 May . · Jun . Jul Agt. Sep . Oct. Nov Dic. 

-Supe r ficie en Hás . y meses en que se usará maq . 
En . Feb . Ma r: Abr . May Jun ! Jul . Agos . Sep . Oct . Nov Di e . 

·=-i -

i 

_J __ =c 



NECESIDADES DE 

Item Labores 

------- -
--------

(otras Maquinari as o impl ement os A0rÍcoJ.as) 
íver I nstrucción ;.p 8) 

Sup . en Hás . y meses en que se usará la maquinaria 

En.' Feb Mar . ' Abr. May J un . ul. A¡;t . Sep . Oct . 

----+-----

R- 29 

Nov . Die . 

-------- -------------- ---- --·- -----1----- ---- -----· ----- ----¡----

======= ============== ====~====+-=:==
1

~=== =t===:1=== ==1=====t=====-·==~~l====-====== ====== -------- -------------- ----1---- ---··--1-----Á----------J-----L------·-- --i---- ------ --------------- -------------- ---- ---- -- ---1-----1----~----- _____ i ______ ---- ---- ------ ------
------- --------------f---- ---- ----- ------1---- ----- -----¡------ ---- -----------,- -----

_::::::: _________________ __ l ________ __ -----1---- __________ 

1

r ______ ____________________ _ 

========~============== ----- ===== =~=== =====1====i= ==:= ===== ·====== _____ ::::::::::: lllll~ 
-----r-----

----------

·====~=~:-:::::::::::::: ::::: ---- ::::=:::::-:::+::: ::::~·===== __ ... __ ====== 
------ --- ----------- ,----- 1 ¡ ------
----- -------------- ,----- ---- . . ---------r---- -----,----- - ---- ----- ------

-=======t==============t:::: ===~=~= === :! ::::l.=====,-= === ·t=== : : T===== ===== ______ ====== 
RESUMEN 

Labores Sup . en Hás. y meses en que se usará la maqu inaria 
En Feb Mar . Abr. Mal · I Jun 1 Jul ,¡ Agt. Set ,1 Oct Nov . Dillc . 

: 1 
i 
i 

! 

¡ 
1 

TOTAL 

Pág. 23 



.Mll.QUINARU E Ifvi..' IEl'IIENTOS AGRICOIAS QUE SE 
NECE~;~A_ A~ UIRIR PARA EL PLAN DE__ EX:PLOTAC ION •. 

(Según espe 0ificacione s de l os cuadros sobre Ne cesj¡dar:le s 
de Tractore s y Otras Maquinaria G e ~mplementos Agrícolas ). 

(1) Valor estimado de l a rr.aquina:cia . 
(2) I ndicar marca , mode l o , canacidad . 

Gastos en Reparaciones de 
~aquinaria . . ..•....... E? ---

C.ONSTRUCC IONES 
§¿UE SE NECE-'3I TA REA LIZ;l.R PJlJ1A EL PIAN DE EXPLOI'ACION . 

. 

1 CLASE ! Nº j To!:i0

( i) DESCRIPCION (2 }Y OBSERVACIONES 

i'--------1------ f---·-'E~º----~------- ---------; 
' 

l-----.-.--.----~--------1--------!,-- ·------------ ---, 

1 

1 

J.--------+--- --------------+-------- - --------
---------;'--------+----------1------------ --------1 

L----1 ---+------+----+----' 
1---------:------t------ ----i------ -------1 

¡ 
: 

1 1 _ ________ ._ ______ ;__ _ _____ _ -+----- ---- -- --- -------' 

(1) Valor estimado de las construcciones. 

Pág . 24 
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RESULTADO ECONOMICO. 

Año Meta del Pl an de Explotación 19 _ / _ 

Capitalei:: . 

Tj.erra ( . ) . .. ~ .. . ................ , . ... ,. . . ... -... . 
Const rucciones .... . ..... . .... • • . . • • .. ... .. .• . . .• 
i'IJ,9.quinaria • . .. ..... •... . . .. . ... . . .. . . . . . . . . . .• . . 
Gar,~ado • , .•• . ... ~ ..•........••. , . ••.••• .- ........• 
Circulante 

TorAL ......• 

--~% de interés . .. 

Eº ====~=========7A) 

Eº ==============~(A; 

( . ) Si eJ. predi o es o.rrendad•.;, no se inclui r á la 
t i er ra t las construuci one s ~orno 11Capita l 11 , s i
no que e J. valor de arrendamiento se sumar á di
r ectamdnte a los intereses (Á). 

Tr abajo f amiliar no r emilnerado estima.do en .•.•.. 

TraLajo fí s ico del agr i cultor estinndo en 

Ent rada en Efectivo . 

Ventas de cultivos 

Venta de frut ales y viilías . .... . ... . 

Venta de ganado .•.•••.•.•.• •. .. • , • . . . . . . . . • . . . . E 0 

Otras Entradas en Efectivo 

TürAL 

Gastos en Lf ectivo . 

Salarios . • . • . . . . . . • . • . . • . . . • • • . . • • . • • . . . . • . • . . . • E 0 

Semi lla s compradas • . . • • • . . • • • • • • . • . • • • • • . • . . • . • . E 0 

Abonos . . . . . . . . . . • . . . . • . • . • • . • • • • • • • • • • • • • . • . . • . • E 0 

Pes t icida s y Herbicidas . • • . . . . • . . • • • • . . . . . . • • • • • E 0 

Combustibles y Lubricantes . ••. • .•. • • •.. ... . .• . .• · Eº 
Co~pra a limento para e l ganado.................. Eº 
Vl'l.cuna s y Remedios . . • • • . • • • . . • • . . • • . . . • . . . . . . . . . E 0 

Repar ación Maquinaria . . . . . • • . . . • . . • • • . • . . . . . • . . . Eº 
Otros gastos en efectivo . . . • . . . • . . • . . . . • . . • . . . . . E O • 

TOI'AL . • . . • . . E º 

______ (B) 

_____ (e) 

==========~===(D) 
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Entrada Bruta. 

Entrada ea t..Ettecti vo (D) .. , . . . . • • . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . E 0 

Pr!'vilegi os de la Famili a ..... . . . . . .. ... ..••• ... ....•. Eº 
Regalías de los traba~lador es . . .. .. .... •. . .• , ...• . ..... E 0 

Productos entregados al aparcero .. .... . .. •.......• . ... Eº 
Semilla dejada .. , . , ...... . .. . .. .. . . • .. . . ... . •.. _, .• ..•. E 0 

Diferenr:: i a de Inventario . . . . . . . . . . . • . . • . . . • • . . . . . . . . . . Eº 

TürAL . . . . . . . . . . . . . E 0 

Total Gastos Directos. 

Gastos e~ efectivo (E) •.•.•.• : .•.•..••.•••••• . .•.• . ... Eº 
Regalías de los t r abajad0r es .... . ....... . ..... .... ... . Eº 
Product os ent regad0s a l apareeeo ...................... Eº 
Semillas usadas provenientes del pr edi o ····· ···• ·f••·· Eº 

TürAL .. ......•..•. . . E 0 

Ingreso Total del Predio . 

Entrada Brut a (F) ..• .. ,. .... .. . • . .•.. ••.•.. :- • • . . • • . . . . . . E 0 

Menos Tota l G~stos Dir ectos . .• .....•....•..••......... Eº 

TürAL . .. • ........ . E 0 

Ingreso Familiar Efectivo. 

Entrada en Efecti vo (D) . • .. , . . .•..... •. . . ..•••...... , . E 0 

Menos Gastos en Efectivo (F) .•...••.• . •..• . • .• ......... Eº 

TürAL .. . •.. . • .. •.. Eº 

P!'oducción ~í9uida. 

Entrada Bruta (F) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . E 0 

Menos Gastos sin incluir sal arios (G -Salarios) .. . •.• . . . Eº 

TOTAL ....... . .. . . . E 0 

(F) 

(G) 
============== 

(H)' 
===========---

(I) 
=------ fil= 

(J) 
============== 
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Ingreso del_ Trr•.b;:1 j o . 

Pr oducción l fouidé). ( J) . ............. . . . . .. . . 
1-fenos ___ % int er és sobre cr1;it2.l cs (A) . .. . .• 

TC,TAL 

Ingreso _d el Ca2.itAl. 

!: r odu cción líquidr.1. ( J) •... . . .. ..... . .. ... .. • . 
Meno s mP.no de obr::i ( incluyendo r ege lfr.s , tr;, bP.

jo f ;,mil fo.r y t r.:,.b.qjo del 
n.gricultor ) • . ...... . . .. •• 

TOTAL 

Ingreso Familiar 

Ingresó del t r ::•b r.1.jo (K) .• . .. . .•.•. • . •• •..••• • 
Heno s s::,_l ario s (incluyendo r egr.- l fr.s) ..... . ••• 

TCT.AL 

Im-eso del Ágr icultor . 

Ingreso Fri.mil i:-> r (H) ••••. •• . . •• • .• • . . • •••••.• 
Menos t r ~bn j o familir r no r emuner ndo (B) 

TOTAL 

U tilid;)..si_~íquida .• 

Ingr eso del ,:gr icultor (N) ... . . .. . . .. .. . . . .. . 
!-ione s trnbA.j o físico d el r·.gricultor (C) • ••••• 

'ICTÁL 
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- - --- ---
Eº _ ___ (K) 

··-. - . ··-- --
(L) 

Eº = === (M) ~ "'- - . 

- - -·----

Zº (O) 



NECESIDADES Y DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS 

Número y va l or de l as Con strucci one s, Mequinar i as , Ganado y ot ~os I t ems par a l os cua l e s s e r equier e 
r ea lizar i nve r s i one s . Indicar f e cha a pr ox ima.da en que s e ne cesita ráa d i sponer de l cr édito. L3. can
tidad a pagar con f ondos propios - (columna 2 ) - s e r e f i e r e a las s urras de que s e dispone par a i n -

ve r t ir s j.n ne ce sidad de r ecurri r a créditos . 

: DI STRIBUCI ON DE LOS CHEDlTOS (Col wnna ~) 
, I , 2 3 ( 1 - 2 ) 1 1 , , 1 : 

: CONSTR ucc I ONES Nº Va l or -:..T_o_t_::i.__,JJ,-...-=-v=-e...,_1=-o_r_ a __ p_a_g_a_r_....-- ..,C.-a_n_'t'-i .... d~. c'"',r~e""'d""i..,t_o_s-1: J e r . >iñd 2 o a ro : 3er • a bo : 4 º a ño : 5o . añq 
1 1 1 1 1 1 1 ¡-- ·-·------ . __ i _ _ _.

1 

_ _ a--'p,._r_o_x_._ E_º __,•,......._c/fond~§ prop . nece sa r i os E º 1 E º _J__~ -º -: _ _ E_º _ _ , __ E_º_·,__· _ _ E_º _:. 

: _ ..,E_s_t.,.a_b:1;_o _ ___ --- : _ _J ¡ l : _.__ ____ :_ ___ j 
: -_·_· _Sal~ ✓?~:....?~~~f.'ía .. ! - - - - - ---,'f-- - -~ : 1 
, Ga l pon , : 1 , 

: Bodega --:-- --- ----- :'-·--- ·-, : --~ 
: ,- - --, 1 1 -t -·-. __ _¡, 

. - --Km- - d- --- ----, -~- - ---- - ,!.----- - -----:---- ------ : :---- - 1
1 - - ·- - - - ' - -

1 ...J. , • e cerco , ' , , , 
1 - - -- - - -1- ---L-- --- - ·- 1 1 ' 1 , Kms . de caminos , 1 --.-- - -,- - - - -,- _ _ _ .._ _ __ , - ----~ 

: · Ce r cos e l J'ctri c os · , __ _,_ ___ - --- - ' ' : --+ --;-' - ----- - - ______ _, ' 
1 1 ¡ 
1 --,------ - - --...:-

T O TA L 

·r 
1 1 

1 
1 _______ ....... __________ __,_ - ________ ___.,: 

1 1 

.---,--- - -~.-----+----.~·--- -+ 
1 1 1 

- - - - - - -----+- -¡DI STRIBUCION DE LOS CHEDifos1Col umna 3 ) 
1 1 1 1 ------y-- -,- - -3{1-2)- 1 1 1 1 1 

: MAQUINARIAS : Nº : 'la l or '['ota l : Va l or a paga r : Cantidad Cr é dit}~: -l e r. a ño l 2 º año: 3er. a ño: 4 º a ño : 5 º año ¡ 
: _ ___ ________ ........,'._ : a pr ox . E º.~fondo~ propi ol necesariosE º E º i

1
_ E_ º- --1...-- _F_º _ _ +•-E_º_--1-' __ E_º _ _ , 

: _T __ r _a_ct o~r_e_s.:.__ _ _ _____ --!-'--- - - - --- ----- ~•--- -1--- ~---- - --'-- --~ .____!. 
: _A_r_a_d_o_s_ 1 , 1 , 

: _Ras t_r_a_s_ _ _ -t---------~---- - --- ----+----
1 
1 - ·-- - - -

1 1 - --- - - - 4---l--- - - - - - +---- -------!..-- - -------r--- ---- - - -.._ _____ ,__ __ .L 

' 1 
1 1 - - - - --- - - - - -+----- -!----- - ------L---- - ---- - -i-----4----....L.--- ---L- --.L---~ 1 

1 

TO TA L 1 



NECESIDADES Y DISTRIBUCION DE CREDITOS (Continuaci ón de l a pág,anterior) . 

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS (Col umaa 3) 
1-: ------ ----- -v""a""'l,....o_r ____ T_o_t_a....,l,,__ ____ V_a....,l,...o_r_a __ p,:_a_g_a_r----, --=cc--an-t,---. C.,..r"""?é-=a-. ...;:;-...,1,..e_r.;._. a~ñ,_.o i 2 º a íll.o , 3er. año : 4 º a ño : 5" a ño 

c.t, GANADO Nº : apr ox. _E_º __ _._--'c'-'/-'fondos pr opios E ~ neccsar .Eº ~ Eº : Eº ; E º : Eº : l}~--l 
Tor os , 1 , 

_ _._ __ -t-- -,- - - - -·, 
1 U''lcas 1 , 1 , , 
1 ~ --.... , - - --- 1 · ---- -- - - ... ,--- -- --r--_____ ; 1 -:---7 
1-- 1---·- -- -----1------ ------- --1--- · 1 ··-1 ---,· 1 ,- ----¡ 
~ J_--''~---- --~ --.....¡..'---- ---+,'------+- --·+ --- -+-, ---+----- --: 
: ______ _ _¡.. ____ __ ,¡.._ _ _¡__ ---------1'- _;_ _____ ---,--- ----;---· + · - -- · - ·7 +- ---: 
1 1 1 I 1 1 I I ¡ 1 .__ _________ _¡_ _ _,___ ___ _ ,- - - .• - - ·--, - ------, 

I 1 1 

TOTA L : ' 1 
¡__ ______ _,________________ ------+---- ---.:.....----~--- ~· 

1 
1 
1 
1 
1 

:nrSTRIBUCION DE LOS CREDITOS (Columna 3-y; 
o.)l O'fR03 1 1 Valor Total Valor a pag_a_r_ - ----C- an-c .Cred;-ler.a ño 1 215a ño , .3er.a f'io : 4ºa fio : 5'""(,"a.ño: 

1 ITEr-'.iS Nº l : aprox . E º e/fondos p::.'opios nec e s .Ec : Eº J_ E º : Eº : Eº : Eº : 
1. l _J_ ___ -.-JI'----"--------'----'-----~-...:...----- ~ ,-----1 : __ ___ _ L ____ __.1 __ ..._1 ________ _:_ ______ __:_ _ _____ ....,.___ -~ __ _,_ _ _ ___ ;.... , , 

!~ I _ _.• __ ---- 1 --J.'-------- ·-t-- ·-t----¡ 
1 -,-- - - · , - ·· -, 

TOTAL 

Total Eº 
( n + b + e + d ) 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 



I 

/ 

SERVI CIO DE LOS CREDITOS QUE SE SOLICITARAN 

( De a l col umna 3 de las pági nas anteriores) 

1---- --------------------------------~ -------------,--------------
I TorAL I ler . : 2do . 3er . 4to . 5to . 6yo. 7mo. 8vo. 
: I TE M DEL : 1 

1 o 1 19 / ', / / / 1 CRBD ITO E 1 19 19 19 / 19 / 19 19 / 19 / •--- ----·----+- --+---"---'--+-- -"'--'----,.---"'---'---_,__~--'----'-·-- "'---'--~-- ~-'-_ ___. _ _.:;__.,___._ _ _ rc__~-
1 1 
1 1 
1 CONSTRUCCIONES 1 _ 1 : -------- ----------+-------~ ---.-L.--- ----','--- ------', - - - - {- - ---
1 1 1 1 

a:L MAQUINARIAS ----+--------+------1--------1----- __ _ .___ ___ ,.._ _____ _l_ _ _ _ __ L__ _J __ _ 
1 1 1 1 
1 1 1 1 

11.) GANADERIA • 1 
1 ·-- .- --1.- ·- --+----- - -, 
1 1 1 

cp_grR_q-5 ITEM3 --'----~:'-- ___ ¡ 
1 1 1 

. d:L TorAL CREDITOS : : 
1 1 1 1 
1 1 1 1 

:Ingreso en Efectivo : : 1 

1 1 1 1 •------ --~...,____. _ _ _____ ...,__ ___ ___. _____ _ _ ~-----~-- --~-------!--- --- -+-- -----=·~----
• 1 

d Diferencia (2 ) 

(1) Cálculo aprqximado del Ingreso en Efecti vo que se es per a a l canzar en cada año. Tómese como puntos de r efe? 
rencia e l Ingr es o en Efectivo en e l Ultimo Año Agrí cola y el Ingr es o del Año Meta del Pl an de Expl otación 

(2) Ingr eso en cada año, menos l a cuota de servicios correspondiente . Si est a difer enci a es negativa, indica 
que el agri cult or no estar~á en condiciones de cumplir l os créditos que solici tar á, por l o que degería 
estudiar otra a l ternativa más económi ca para su Plan de Explotación . 

-----· 
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(Ver i ns trucción Nº l O) 
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FORMUL1~RIO RZSUEIDO PARA LA PROGRAMACION FOR PRESUPUESTOS 

El conjunt o de for mularios que hemos visto anteriormente señala el 
tipo de información que nccesitar::i.os disponer y el tipo de cálculos 
que es necesario re2,l i zar pn.ra. l a. elabor a ción de un Pl a n de Expl ota -
ci6n o Pr esupuesto . Si qui siéramos est2.blecer un Pr esupu em o par a 
un pr edio individual deberíamos incluso ir más alL-3., en el sentido de 
hacer cálculos correspondi ent es a c ,1.dA. año d el período que hemos con
siderado en le, Rota ción Culture.l del ost n bleci miento . Sin embargo, 
pélr ,:, l os efectos pr 1foticos d e progrn.1ne.s do Extcmsi ón .Agrícola o Cré
dito y considerando h . falt;i. de suficient e númer o de pr ofesi ona l es P§;. 
r a r ealiz;:,,r est o s est udios, en 2.l gunas I n stitucione s se a cept a contar 
sol amente con un bosquejo gener A.l que compr ende a.lgunos ,:1 spectos que 
se consider a más i mportflntes . A continuación i nc luimos Instruccio 
nes y Formul~rios que pueden ser do ut i lidad con esto s fine s (1) . 

Instrucciones r ~r a prepar a r un presupuesto pa r a toda l a finca . 

l. Prepé.1.r e una listé.'. del númer o de hect,frens do cada cultivo y ot r a 
lista del número cte ca bezas de cr1,da clAs e de anim,:.l es que se pi ensa 
tener. Anot e esta s cifra s en el f or mul fl r io, t abl a s 1 y 3 r especti
vamente , colurmas 1 y 2 . 

2 . Estime l a pr oducción tot al de c,.tdP, cultivo y de cada cla se de ga.na
do suponiendo que los r ondimi(mtos see.n iguales a l os que so puedan 
esper,q,r r a zonablemente , r:.. t r avés de vn.rios años, b.-:1jo el tipo de 
n.griculturn. y ·con l R.s pr,~.cticé•. s D. usa r . Llen,0.r columnas 3 y 4 en 
l;:i tabla 1; 4 y 5 Bn l a · ta.bla 3 • 

3. P0.r 1-1. c::ide. pr oducto, c2.lcul c crnrnto quednr:í par a l .3. vent f1. una vez 
descontada s las cantidades que se consumirán t anto en l t•. finca eo
mo en l ;:1_ ca.s?. , T2.bl?.. 1 colw::;i,n<".S 5, 7, 9 y 10 y tabla .3, columna s 
6, 8 y 10. 

4 , Estime l ,1.s entrP.de s en ef ectivo pr ovenientes de las v en.t a s de e~ 
t os pr oducto s 0.sign11ndole s el pr eci o que ma s pre bablemente pr eva
lezca . Tabla 1, columnfl.s 11 y 12 y tabla. 3 , columnas ll y 12. 

5. Estime l os va l ores de los productos consumidos por 12. f ;:,.milia y 
y en l ::i. finca a signindolcs los mismos va.lor es que para l a s ventr1, s . 
Tabla 1, columnPs 6 y 8 y t P.bl P. 3 , columnns 7 y 9. 

6 . Repase ment almente l ;:i.s di versP..s et2.Jx> s del proceso de producción 
y a note los ga stos en efectivo que_ r esulta rí,"..n c,: rgables respec-

(1) Pr ogr amación usc:~ndo el método del Pr esupuesto . Instituto Inter a
mericano de Ci enci,.,. s /-,,grícola s, Zom1. Sur de la O.E . I.. Montevideo, 
Uruguay, 1956. 



ti vamente a : 
a) Cada uno de los cul tivos o animales , t;:i.les c0mo ferti

lizant es , semill as , alimentos , vacuna s, etc . To.b l a 2 
y 4. 

b) Todo el negocio , t ales como sal ;:i.rios, repnr~ciones de 
edificios , r epar aciones de mnquinarias, mantención de 
l a maquinari~ , fletes , impuestos, etc . Tabla 6 l et r a ~ 
n, p , q y r . Tenga pr esente, que l Rs columnas$, 9 y 
10 de l a tabla 2 y 9, 10) 11 y 12 de la t abla 4, ne 
incluye los sa l a r ios . 

?. Es time el cambio que 
( Tier ra , edifi.c.i.os 
y p~ovisi~nes, etc . ) 
etc . ( tabla 5 ) . 

se produci r á en el inventario de l a finca , 
cer cos , ganado , aves, maquina ria , alimentos 
por compra, ventas , muert es , depreciaciones , 

8 . Calcule el ingreso total de pr edio , r estándole al tota l de entra
d.a b rut a ( h) de (tabla 6) , el total de ga stos en efectivo (a) de 
la misma t ab l a y anótelo en 1 ) de t ~bl e. 6. 

9. ;.note el vdor del .1rrendamiento r eal o supuesto en 2) de la t ab l a 6. 

10 . Calcule el inter és sobre el capital de explotación (3 de t abla 6) 
promedio, fijo y circulant e , considerando como circulante en general, 
l a mitad de los gastos en ef ectivo.: a : 2) . En general, se a conseja 
el interés correspondi ente a las inversiones más seguras , t;:i.lvez 
un 7 %. 

ll.- Calcule el inrreso del traba jo (4 de t abl a 6) , sumándole el ingreso 
del pr edio (1 el valor de l os salar ios pagados ( n ) y r estándole el 
valor del arrendamiento (2) y el inter és sob r e el capital de explo
t ación. (3) 

12. Anote en (5) de t abla 6, el V'<llor del t rabajo no r emunerado, consi
der ando el valor de los consumos . Para esta esti.JnA.ción tenga en 
cuenta los salarios que se p;:i.gan corrient emente en l a zona . 

13. Tenga pr esente que en est os cálculos no s e t iene en cuenta l a s r e
galí a s , por que ella s entran t anto en l;:i.s ent r adas como en los gas
t os . 

14. Cal cule el ingreso del capital (6 de tabla 6) sumándole a l ingreso 
total del pr edi o (1), l os sa l ari os (n) y r estándole el traba jo del 
operador estimado y el vnl0r del trabajo no remunerado (5) . 

15. Calcule el b enefici~ del capital, dividiendo el ingr eso del capital 
por el capita l pr omedio y mult ipl icando por 100 ( 7 de t abl a 6) . 

16. Calcule el ingreso f amiliar ( 8 de t abla 6) r estándole del ingr eso 
del t r aba j o (4) los salarios paf,ados ( n) . 
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17, Calcule el ingreso del agricul t or (9 de t abl a 6) r estándole al in
gr eso filIIÚ.lia r el valor deJ_ trabajo no r emunerado ( 5) , 

18. P~r últ imo, calcule l a utilidad líquida (10 de t ab l a 6) r estándole 
el ingr eso del agr icultor (9) el valor estimado del trabajo del o-

.. -perado.r . · · .· • ~ , • . .. ~- ,' 

19. Cuando s~ trabaja en zona de predio~ de explotación famili ar, 1~ me 
jor medida para comparar el r esultado econ6mico de varios presupue~ 
tos alternativos es el ingr eso f amili'ar , 

20 . ¡.s egúrese que el plan que Bd.:ia preparado m:mtendrá la pr oductivi dad 
del negocio (ej emplo : l a f er tilidad de l os suelos) y que no habrá 
probl emas en l a disponibilidad mensu~l de mano de obra ni en la de 
diner o en efect i vo. E,n est e propósito puede utilizar l as t ablas 7 
y 8 • 

.. demás , es conveniente compl ementar el presupuest o con un croquis 
del uso de l a tierra y otros anexos, t al es como plan de rotaciones, 
modifi caciones proyectad.n s en l as construcciones, indi caciones so
bre manej~ de cultivos y animales, etc . 

,. . . ... .. .. 



1 CULTIVOS 
( 1) 

T rlB L'i l. PRODUCCION V'iDEI'~L Y DESTINO DE Li~S COSECHAS Hoja 1 

PRODUCCION u so DE e o s E e H 1,. s 

1 Sup . 1 Rend . 1 Produc . 1 Consumo Familiar' Par a Semill a I Al imento I V E N T A S 
1 HÁs . 1Por Há!ción To- 1 Canti -' V.1-ü DR 1 Cant i dnd 1 Va l or ' Animales 1 Canti- 1Pr ecio 1V. Tot:il 

1 t a l ( 4) ' dad (5) 1 (6) (7) (8) (9) 'dad (10 1 ( ll) 1 (12) 1 

t 

-
1 

1 1 

1 1 

11 

1 1 

t 

-f-------t----t----------t------t-------t-----+------+--------- - - - - --t----+ 

Tct a l 
f 

r 
r 



·TJ3L~ 2 GA.3TOS tE M CTJL'l IVOS Hc j a 2 

CULTIVO 1 Sup. t SU1ILLi~S I ERTILIZtiNTES o T R o s 
(1) 1 Há-~ t 

- . 
Cwi;,i- 1Costc t Cléi...;e Cantidad 1 Costo 1 ITEM 1 C;,.ntida <l Cost-, --< 

1 ( 2_) 1 dad (.3) 1 (4) ( 4) ( 6) l ( 7) (8) (9 ) ( 10 
1 -t-

'· 
--ll 

·-------------- - --------- ---------------:-

t_ 

--- -------- ----
-· 1 ·--T--

- - - ----- ------- --
. . 1_ 

11 

1 1_ ---- --------- - ----t 1: 1 ----- ---------
• 1. 

l . r 
¡ 

1_ 

Tot al 

1 \ ~ 
l ' 

1 

.) 
\.) < 

1 
1, 



TABL.i. 3 PRDDUCCION ANIMAL Y SU DISPOSICION Hoja 3 

ANil1ALES P a o D u e e r o N D I S P O S I C J O N D E L A p R o D u e e I o N 
1 Cl3.se 1 Nº 

(1) 1(2) 
1 Produc- 1 Cant idad ' Produccion I Uso Farnilia r 1 Uso en l a Finca 1 V EN TAS ---:-:-----,e---------=-.::...:::.:.:;..~-----~=-=--=--=-=-_::;_----...:... 

to (3) t p/ cabeza1 Tntal (5) 1 Canti- 1 Valor I C"l.nt . 1 Valor 1 CP..nti- 1 Pr ecio ' V. Tot;ü 
(4) 1 d;,.d ( 6) 1 (7) (8 ) (9) t d?.d (lO) r (11)' (12) 

1 . 

--------------------------

- ----- ---~-- - - ------ ----------- ---1 

------·-----¡ t 1. l 

t 
f t ¡ - --- - --- -· ,- - ------·-1-- ·---l --·-·-1----,-·-

l • 

-------··------- - -- - -,- - - --- - - 1 
Total 



TABLA 4 GASTOS DE I.DS . ANIMALES 

.ilNIMi..LES.~---- . __ I ·. ALIMENTOS 

Núme- Clase I Cant . 1 Cant . 1 Cant . 1 Prec io 1 Clase ·· , 
1 9(1) . 

• 1 
r 9 (3) , p/c/ u t usada 1 compr ada, 

( 6) 

Hoj~ 4 

· ·o ·T·R·J S GAST O S 

ITFM 1 Cnnt i t 

dad 
Precio I Valor, 

1 Tot al t 
(11) 1 (12) 1 

----,- -,-- ---,-----o-----:-------,----- -~------------------ ---------- --- --' 1 

. ¡- {~) (4) ( 5) 

Valor , 
Total_ , 

(8) 1 . (9 ) 1 • (10 ) 

.l .. 

- - l - . 1 

J._ _ ·' ·1 

1 1 

1 ' 
1 1 1 1 

r 
1 ' 

- - - - - - - - - ·-- ---- -- -1 1 l 1 

---- ----------- --·- -------¡ ( 1 

l 1 
--------- - - --- - -- - . - - ------- ------------- ·- -

1 

l_. . 
. 1 1 1 ! - --- ,---- --· 

______ ,. ___ ____ _ 
1 1 

1 1 

---------------- -----·- --- ------------- ------ -----
'l'oi.,e,_l_ 

1 ::i:J · 
::,.J 

l 1 ~, 



TAB LA 5 

I NICi hL FINAL -------' --,--~--,-,---=----
Cant . 1 Val or I Cant. 1 Valor 

I'l'Il1 

------- ------ r 
TIEflliA ( x) 

' . :.:..D -:-FICIOS 
-~(_D_~t_u_~J_i_c~) ___ ·_._- __________ . __ . - ~~---~·::, 

1 
- ---- --- -----
( 

·····--·- - ------- ----~ -------- ·- --
-----------l 

1 CERCOS 

l Ganado (Detall~' ------.-----

----- - --··--
! --------1 1 

----- ·- · 1 

1 

1 

1 ... VES (Det al ~e) 1 _ _ ____ _ _ 

PRIMER SUB-TOT ,1.L 

(x) Solo s i es propi et ario 

1 -----1 

CAPITAL DE .LA flNCA 

... IT~ 

Hoja 5 

INI Cii.L FUJ.'.L 
1 Cant I Valor I Cant . r Valor' ----------r---~-----l _____ t _ ___ l 

M..QUINARI A 
1 _ _JIJeta_l_l_e_._) ____ ~---------'-------

--------·----------------------

1 

---- - -- ---------( 

-----1 

----- --------
' ----- -----------
1 

f.LIMENTOS Y 
PROVISIONES 

' 

1 

---
' 

• 1 

----------- -----,-----------

1 SEúUNDO SUB-TOTAL 
1PRrnER SUB- TOTAL -----TOTAL GENERAL 

PROMEDIO DE Cí..PIT/.L 

1 1 

l 



¡ . 
., ·- -.. - ,;---- --.:.. T.-J3 L,.. 6 - RESUMEN y: -G:-.1.CUID DE RESULT,U)O ECONONICO Hoja 6 

r o'.l 

1 a) Venta de cosecha (tabla 1) 
1 b ) Venta de ariimules (tabla 3) 
1 c) Otras i.ntradas efectivas ,-

d) Total· entradas efecti vas =-------
1 e ) Consumos de Cultivos ( t 1:.bla 1) _1 _ _ _ _ 

1 f) Cons umo de anirr.2.les ( tabla 3 ) 
1 g) IJiforLncia de inventario ( t abla 5) 1 

1 h) l'ot al entrada b ruta 
i) Gastos semilla s ( t abl a 2) 

! j) Gastos f ertilizant e~ (tabl a 2) 
!. k) Otros gastos veget ales ( 11 ) 

1 1) _Gas t os· al ipl , anilllales ( tabla 4) 
1 m) O·r,ro s gast'os cte animales ( 11 ) 

1 n) SH.larios pagados 
1 o) Rep2.r aci ones edificios 1 

1 p ) .Repa r acio::¡es maquina ria ¡----
1 q) 'Man-E"enci6ff maquina r i.'.l 
1 r ) ..!0tres---gastos ef ect ivos 
1 s) Total de gastos 

1 • 

1 
1 V 1~ L O R! 
T 

11) -Ingreso total del p r edio ( h- s) 1 -----
12)" Valor de]: a rreacb.rni ento r eal o supuestd 
13) Interés s'obre célpital de explot ación 

- - --·· 
1 

: 1 . ' . ( f ·ije y ci r:culante) 1 - ----
1 4) Ing reso del t r ab:'ljo ( H n -2- 3) 
1 5) Tr aba jo no !.'emu.ner ads ( incluye los 

consumos) 
1 6) J~gresu del Capital (~- trabajo del 

· :¡:)erador - 5) 
1 7) Beneficio ( 6 x 100 ) 

Cap . Prom. 

1 8) Ingr es o fruniliar ( 4 - n ) 
19) Ingreso del tgr icultor (8-5) 
110 ) Utilidad líquid.q, (9 - valor 

del trabajo del operador ) 

T 

·, 

1 

·¡ 

1 

-
1 1 

T r 
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I Sii:mJ. ,J~TERI.OR1 
1 

1 

, 1 

, 1 

¡ -

T,:1131.,:._ 7 

1 1 1 l ! 

___¡_ _ __ _ 
1 

. 1 

MiJVIMI:ENTO MENSUAL DEL. DINERO EFBCTlVO 

---- - - --1 · · l · · · ! · r ' 1 t · ! 1 ! -

r r 
__ _ _J __ - _ ___J _ _ _ _ __¡__ ____ _ l 

r 1 , t 

· ¡ -¡ • ! 
1 ! t l . 

t . 

----------·- --------- ----- --- - ------- - --:-,--~ - --·- - - ----

T.J3L. 8 NECB.SID:JJ MENSU ;~L DE JORN,~Dh.S 

•l -- - -- - - ---~--- -
! -

.;,.CTIV_ID.\D 
- -------=-= r - - - --- - - ---- - ---. 1 - ! 

-1 1 --- · r- - r 

' . _! 

. 1 ... 

----------- -------- --- ------- -----:----,-- -----------
i 

i 

l _T()TAL 
---------------------------, ~: 

1 
1-' o 

MEliSUAL r • 1 



INVESTIC,ACIONES I:N ADNINISTRACION RURAL - ----- ---- --------

Til:-'0 DE INVESTI GACIONES . 

I~t.:r~o9~~s_tón . Todns l é.ts inv estig;:,.cionos de Admini str ación Rur~l 
tienen por e bj í'to cir <=,ctc e in:iirccto el negocio 

0.gríc1.,1n., y ellfl.S se b;i.sr.m en ;mtec ed ent es obtenidos n.l nivel del 
pr edio . Desde el punt o de vis t ,". del pre ductor l ,• s inv est ig,~ cio
n es deben prc.,por ciorn-r l o el er:ientc s d e :iuicio suficientes pr· r::i. 
contnsté·.r l a s pr eguntr-.s b!Í.sicé' s de Qué , Cómo :{ Cq~nto pr c,ducir . 
Desde el punto de vist..-, del s0ctc,r Público L". S Invostigfl.cione s de 
Administrri.ci6n Rurr.l proporcion,,n e lemento s :Fx".r;- met;.' s v ev,.i.lua-
cicncs d8 pl rmes de fomento y des,·rrollo . 

Ac:uí inter es,:'. s efí;,,l;·.r únic:.•n ente él.quellos tir 0 s d e invest! 
gr.cienes ~:,e t ienen rel,, ción d i r ect<' c on el P.f.r icultc. r indivi dunl 
y- c< n los servicios de ::.sistenci.,., a] niv el y-,r {;dif'.l. Ahor , bien, 
los e:rt ens:ic1nist t1.s no pueden dedic;,r efectiv.,.,mente su ti::r.1po com-
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pleto ,, lr·. direcci ón de esta.blecimicmtos en p::-rticul;, r d ebido r-t ];, 

Ci•.ntícl;.c.l y difcr enci;:-.s individ ur-1l0s de ellos . El productor r•grí
coL-:i. ti(me un sin n úr.J.0ro do nr oblemr·.s en el ;i,pr ov echr>.miento de sus 
recur sos y uno de los -;-,rincir;·. les os el d esconocir.'licntc- do l o -:,ue 
r epr e senta o signific,1• su p:rx: pio pr ed:i.o en lfl, zon0. donde pr oduce , 
o se;- , su predio en r olél.ción ,,. c. t r es predios. T:•my,oco tiene, por 
l o gcner r•.l , f orme. d e medir 1, impor tr ncfr eco nómi c;i. de pr.-1cti cr..s 
de ni.f' nejo que requi e r en dP- pr oc odimi ento especi;:les de n.nflisis; 
gene r ."'. lme nt e r ecur re f.l. consultr:r sobre cu,J.ntc P.lx·no, por ejemplo , 
cC'nv icne pc.,ner por hect( r ea. , sin tcnt-r un.,., ider. definida de ];1 ca.g 
tidnd do pr c,du.cto mr•.r girw.l cu 0 C'btiene pcr Ci.!.dr1 unidad de ,•bono 
;:i.gr egn,do y su implicanci;:, ccc nómic ;::i . 

L;1.s inv ost i g;:i_cione s en Administrfl.c i6n Rur,·.l deben t r nt,,r de 
;,,yud;-,,r a. l pr oducto r C, elegir f.lqUGl l os biene s de pr oducción w-;,s v en 
t é", j C' f:X'l S pe r P. s u á r e;.'., ,.,. o btener lr. mí':r.imizri.ción d el uso de l os r e
cursos y r>. obtener qu,:, c ;.1.d;:i, r ubr o se produzc,, con liJ rru:tyor ofi cie!! 
cié'. técni ca. po sible. 

En gonor F.-1 L".S inv cstigr cioncis w Administr.i ci6n Rur,<>.l d e
b,~n est:1r en r e L.., c:i.ón c 0n !Ü des,,rr o l l o do l os paí ses. L 1. s c,i r r·. c
t crísti c2 s d e un desarrol lo r1gr i" r io e s ouc d eb e ser :i.nriucido en bf:1. 
se !'. l í' s c,.,_r;, cter:í.:::;ti.c,~ s do ustr u ct ura. ;:igr r· r it, Chil., t i ene un 
probleIDP de 1'1:i.mentos. ¿Córüo puede logr:::.r s e un meje ¡ · ,ie:nto en l a 
ngr i cultur;:,,? Una. de L: s r esruest ;.). S e s mcdiPnte 1n infor mn,ción 
económica , e s decir l é:t. qnc tien e ;• l gurn.1, importa.nci,.,, en l a s dccisio 
nes econorrucc. s . L."'.S pr e sunciones é'.C (T CD. de L., infor meción económi 
c0 son 1.-i s sir;uientes: 

Se supone que l a ccmunida.d c ,• rcce de infcr m;:i.ción. 
Dichr.1. i.n f o rnn ción tiene u n Cl, st o . 
Es siempr e incompl P.t,., . . 
l."'. infomr1.ción económicA. puede producirse y d i stribuirse . 
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El grado de dcsP..rrollo occ.n6mico quo s e l cg rn. en el pr edio 
depende en gr ;:i.n pc<.!.r te de la n.?turn.l e u : y nmplitud de J.fl. inform::1-
ción que se h,.,_ce disponi ble . ¿Clué inform;::i.ción ecc nómic;::i- ;,grícc:l!:l 
es 111r~ s impor t ::> ntc? 

A) Información técnica r equerida en lns f inen s ri.gríco l: · s pélra. 
lP,s operP..cicnes pr oducti v11.s . 

b) Infor m.:1 ción 
, . 

economicn acorcé'.. de l o s insume s . 
c) Inforrrn:-.c:.6n econC:.roicr•. é-.ccrcn d e l os s ervicios y pr cx:lu ctc s 

11.grícol11.s . 

Teniendo pre sente los comenta.ríos r1,ntGriores se estable corf.n 
::i.lgunr.1,s investi gnciones 0uo deber f n t r at;:1.r se de obt ener por ccn si
d or ?.r so b6.sic;-:,s . 

l. ;r:_n_vo_s_t _i_gn_c_1:s>n.e:~ ... qu <?_ pr~J':0!.~_:ho_n_~~n. _i~f 9~1~ci _ó_n_ :~é.9_!1ic;,, r cgueridri. 
en l os predios pn.r a org::mizr1.r S'-t nroducción . 

:-:.) C,-:i.r act erísti c;:is __ econ6mic;:, s de fil'Upos d e predios. Estos es 
tudios tienen por ob jeto dcter minnr str.nd;:irds o pr1.tron 0s 
cu?.lite.tivo s y cunntitativos de comp,~r a ción contr;::1 l o s cua.
les puede medirse le. efic ioncí;-, ele or g;--mización de cu:l.lquier 
predio determinndo p:-,r a un sector 1:.grícc L.". de condiciones 
homogénea s . 

El mGtodo seguido en este t ipo de e studios es tomn r una 
muestrn. est,1.dí stice de pr edi o s de difer entes tam0.ños de ITk" 

n er a que 1.-'J.S inferencia.s qu.c d e el l o s se extra ign. sea n vá l.! 
da s parn. lr.1 poblr1.ci ón origi n?l. Lé,,. informé'.ción s e e.xtr r1.e 
con un cuestion;::,.r io q)le mide 11 result;:i.do económico 11 • 

L;,,s principA.les conclusiones que s e d esprenden del r1.n:Ui s i s 
econ6mico son l Ps sigui entes : 

i. Re sultn.do económico según tipo de Rgr icul tur1:1. o grf.'do 
de e spocir1.liz"'.ción de lll empr es;,, . 

ii. Result::i do económico pri.r n predios do di f er ent(; s te.rrtPño s . 
iii. Entre.de. Bruta , fü'.lidas o G11st o s , Compos:i.ci ón de l rJ En

t r ~d~ y de l os ga stos . 
iv. Uso d el suelo , t ipo de cultivos 

v . Producci6n a.nirri.:ü y v eget;•,l 
vi. C;:ip-" cidad empr c sa r i é'.l 

vii. Limitnci one s a.gr ícol.D.s de los sectc1r es 

Lr. importnncfa de esto tipo d e 6studios s e encuen~ ra. en la 
posibilidad de or gnni zé•r plémc s de f omento agricol n , e.xt6n
sión agríe.ola , d eSél.rrollo econ6mico . En otr o sen !:.ido el 
produotor puede disponer do lo s ontcc edentcs neces,-; rios pa-
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r .-- orientr1r .. Ja prognrrnción de su explotP.ción. 

En gener al estos estudios se bA.sn.n en 1-mtecedP.ntes obtenidos 
del pr edio r1.l que se le c.:onsider;, como un: .. unidé.1.d d e explotación, 
es d ücir como un?. empres.-". i ntcgrr dé.'. por diferentes rubr os de pr o
ducción . En estn. formri, es pof.:ibl e deteri•ü.m . .r , entro otras cosa.s , 
li-•. i nterrel aci6n cxistcnt" entro estos rubros y su import .,mci;:1. m~ 
dicte. en tér minos de ~11·in~ipr.l , secundt:.r i _;, o compet itivA. en la or 
ge.niznción del predio, 

b) Or gnnüé'.ción X. w.m_~jo d_~_ rubros de pr oducción . Estos estudios t i e
nen por obj eto dir c~tcJ conocer l o.s difer encfa s de org,"'.nizél ción y 
mnnejo_ d e rubr o s do r roducción, como , ... simisr:10 Vf' lor::i,r l os cnmbios 
por J_,., intr,,ducción de nucv¡:1 s técnic,' s en 1?. obtención de un pro
ducto . 

Intcres;:i. conocer , por ej emrlo, los c:-F1bios que cst6.n ocurr iendo 
en ]_,-,, utiliw.ci6n de l r•. s pl;.ntns f orrP.j cr,:-.s , motiva.dos especiP.1-
mentc por lé' . .s.dcpción del cor co eléctrico, cosechndor o.s de forr,.,.
j e , etc . Cur.nt o. es l él. mny0r c,1.ntidrid de l eche qµe pr 0duce una 
hect6.r erl. destinP.dt'. o loch0rÍ,., según see. l;:,. cpntictad de Unid;,.des 
AnimP.l e s que m,.-,nt ung;:,. , L:1. r eJP.ción vr1.cr.t•-n1.<1.sn v;c,.ce.- or d oñD , el por
centP.j e de l e n,1.ta.lid,"d , los dí 2 s d e J.,., ct,md.P. por vaca or deñA. , d e 
l a l e cher í ::i. . ¿Qué P.1,".yorns retornos tiene un2. ove jcr :íE según se;:i, 
el número de bA.ños, le. SAn:idD.d_. si s teJTiél. de ;,l imcntf.<.ción, etc . 
que emplee . 

Huchr-i. s son l.,. s pr nguntr:.s que cnbcn f or mul ;:1.r en este t ipo de 
inv est ig,1ciones; lo fundrunental es q_ue l."1. respuest a P. ellos deb e 
pr ov enir de estudios c specirlmcnte disefü•dos . Una etap-:i. impor 
t a nt e en e st os estudios es la. met odolog:ír. . ,\qui gencr r-i.Jmente se 
P..ct úa. en b.-:i.se e. c:=i.sos , pues no sic-mpre e s posible conocer l í:1. po
bl a ci6n or igi n;_,,l pc:,r é'. un muestreo e stadí st i co. Ad erré s ést e tie
n e el inc onveni ente de que muchos cr.i.sos que ti enen un ?tributo 
que se qui ern. medir pueden no P,P,-".r ecer en l a rnuestrr... . Y~. sea que 
se é'.ct úe escogiendo cr~ so s o bien al aZi1r, el l.'.wílisis de u•. info,r 
l'Il.é' ción deberá hn.cor se fund,:1.mcntrúmente r.i. d et ermin~r l n. s medid,.,, s 
de ef i cienc iA. . 

L-1. i nfor m,.,,ci6n debe obtenerse cuidados:,ment e medfrnte un cucs 
t ionf.'.rio especi,-:,_Jmente prepflrn.do p<'.ri'l el CA.so . k . pr osentación
del rmálisi s de l os dP.tos puede h;_,.c er sc P. trfl v és d e boletines 
técnieos que constituyen un fl.rma de tre.bfl.jo P.",r~ e l Ingeniero Agr §_ 
nomo extens i onista y pP..r,•. el propi o productor quier. puede enjui
cfrr sus propio s r esultr.do s r. 1,-::, luz d e los pr omedi os , de los me
jor <Ds , de los peor e s o de los quo concurren m/.s frecuentemente . 
Se podr f. sa.bor que e s lo ou e hr.,y que cor regir en un dot or mirr-• do 
rubr o y en cu;:,.nt o es posible ~.umcntr•.r r endi mi ent os . Estos 11.nt ec~ 
dente s son de gr ri.n utilid.11.d pr•rfl. , '-'· otr o nivel, justificr- r metns 
en plr1nes de desc'.lrrollo . 
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Es posibl e r::ioncionflr los siguient e s estudios tipos que se pueden 
llev;:,.r ,,. efecto por r.•gru.pP.c·i onos de zom1 s . Or g-".nizr•.ci ón y mane
j o de rubro s : lecheros , ovinos y porci.'1.os . Eva l uación de pr á cti 
ce. de ma nejo de cultivos ?.rn.lf.'.les y fcrr.qjer as . En otr c sentido 
hnbrír:>. ~10 estudiar rubros frut;:i.les, me c;:ini zr,ción, etc . 

;. Todos estos son ;:,,ntecedentes fundc1aent ;:,.les p¡::•.r P orgfl.n izA.r y 
progr f:l.mfl.r un pr esupue sto , pues co nstituyen la. f e r m:~ efici ente de 
llevPrlo e. lr. prá.ct:i. ca. . · 

c) Otrcs estudios. füi.y otr o tipo de estudi o s que tienen r el nción 
con 11:'. obtención de irú'ormr-.ción t écnicn que requiere el emp-.cesa
r i o . Se r efie:::-e ;:). l os qu e dicen relf,.ción con el crédito y mercr.•. 
do . Aunque en sí mismo~ constituyen inv est.ig;:i,ciones de comer cit 
l izr1.ci ón, e l los deben involucrP1 r ci r,r tf.'.S metr,.s q_uc inter es.-:i,n a l 
pr e ductor p.?.rt. org,=mizn.r sus siembras . Son principalmente estu
dios de mercAdeo de horte.liza s . Qué l o interese. ccnoc Gr c.l em
pr e sr,.rio fundAmcntA.lmente ? 

En primor lugar cu:"indo pr oducir l o que A S\1. v ez significa 
cuúndo sembr,'.r, p;:,r;:• obtener m,.'1.yor pr ecio . En segundo lugn.r qué 
pro ducto poner . Este último punto es de gr,~n tre.scendenci;" p-' r r.. 
el c;,.sc, de 1~ s hort,,.li z,2s do 12 s que se comercirüium 30 o mns 
especies. Solomente pP.r .". ci~rtr s r eg:iones de Snntütgo ha.y 15 e~ 
pecies que tienen iraport ... nci,~ d úsde e l punto de v istfl. del suelo 
que ocurr..n , precio que obtienen y volúmen nr odu cido. 

Estos ri.ntecedent0s d eben ser obtenidos en b!'.',SC e. datos est a 
dísticos pr omedio pm·a dos ciclos o sea 12 ,ci.ños rn,.1s o menos . 

Como se puede ;,pr cci.,r, el disroner de t Plcs elementos hr-1 ce 
posible pr oerN:.--:i r l,:c. rotr, d ón sobr e unf". br-, se m;~s sólidn .. 

Lo ::i.ntoriormcnte expuesto fJS v6.lid0 pr r ; investigp.ciones de 
v ent;:,. de ;:,nim:ole s en F.-)r i !'1.s, p;, r r>. decidir sobr e cómo Aprovecha r 
h. l e che , etc . 

2. Investi¡:;n.ciones que propor cionan infe,rr.ia ciones sobre insumos 

Se entiende por insumos CA.d;:,, uno de l os bi enes y servici os 
que i nt crvienen en 1P pr oducci6n . fü:.y que disting_,_i r ent r e la ob
tención de l os insumos f ísicos parn. un rubro o línea d e prc-ducci ón 
y l ,"1. va lore.ción dol insumo gr,.stado en el r r oceso o rrodu ctivo pa r fl. 
obtener un cc-sto . 

A tro.vés de este tipo de estudios so pueden perseguir l os 
siguientes objetivos: 

Conocer los div ersos sistern,-1. s de trr1.ba jo que se e stán emplean
do en el p,1.i s y medir su ef i ciencia . . 



Deter r.ri.nr,r r endimientos zo:n,.'"'.les . 
C2lculo de cestos di r e ctos de producción. 
Dispon er de m:.,_teria l p;:,.rr· trn.be.jos de r corgf.'.nizé! ción 
de cxplot,,.d.ones Pgrícol, s . 

Confeccionf' r strmdt•.r d zoml.les . 
Efectu;, r ow·lu,1c :: one s de pr ogr rm:'.s n-• cion, le s . 
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El insumo debe r cfnrir s,; ,;, unr. unidr•d productivr,. , 11;:ímese 
hectfÍ.rer· , quint," , unidn.d r.nimr,l , etc . Investigr.cione s de est;:i, n~ 
tu.r:üezn tienen un r o l ,;spccífi co en L-"!. confección de un pr esu
puesto p,.,_r ," F;stim: r lét v::i.r i(•.ción cstf'.cicm:•1 de l;:,. mano de obrl:'. que 
h11.ce posible dctorminD.r por cult ivo ~r por mes l.., cn.ntidé•d de in
swno fucr Z? d e t r abe.jo . Se puede de esta m11.nor r• cr·lcul::·.r p:•r ;:, una 
r ot,c,.ción 1,,. cr-nt idr.d de trah:-.j0 medido en t {;rminos de jornrid;, s , 
qu e s or f.. n ec cs:·• r io emplo:1.r . Este J!lismo dr•.t o se puedo obt mer P<"
r ll. jorw.d?.s mec,".niz:ad~s, Anim;:,.l, etc . 

En gener éll l r, s invcstigncione; s sobr e insumos deben compl.,2 
mcnt;,r n.qu ,ülr1,s quo t i enen el objeto do obten,,r rc;sultado c conó
micr, de ;,.cuerdo "· l , •. t écnic2. d ol sector ,.'.grícolé• . De e s t::1. ma.ne ra 
l o f; i nsumos son r cpr e scnt,".ti vos del sector. Ahor ;1, bi en, a l suge
rir un pr ogr :•m;- de r otP.ción de cultivos, decidimos en b;,.so r. las 
condiciones de pr ocio y mcrc,".do e.cturles . Est as ducisionos deben 
s or r cconsider P.das en pl MCS ;:,. l;:i r go pl..,,zo . Pn.r .n. h e,c orlo so debe 
seguir un método econórnicc q110 ruede ser el de 11AruUisis d e l a s 
Empr es?.s indi v idu.nl,.s y J.p d nterminP.ción de sus utilidéldes relr·
tj_v :,, s 11 • 

El primer pr so en est (l r.intlü-is consiste en estP.blecer 
l o s inswno s y el pr oducto posiblo de los diferentes cult i vo s obte
nidos , lu ego nvri lu;,r estos insumos pél.r él. o btene r un c,¡sto ;:,,proxi.1'!1~ 
do y f in;,lmente comp.-·r r•.r e:-it r e 1,,. s dif 8r ontes opciones. 

3 . Invest*"l.ciones . de: Or_&'}nizf.'.ción de F,mpr es.-.s . 

11El proyx,sito fund;.,ment r•.l de e s t r,.s investigél.ci ones es r r opo,r 
c ionn.r m;, t cr ü- 1 pr r 11. s er us,".do por el Ingonicr c Agrónomo mcten
sionist,'. pr'.rri. que les l"Crmit,". prov eer :-i sistonciH t 6cnicn. 1J1J-1S CO!!! 

pletP. ri. tra.v és de 1.-t búsqueda. de L-'.1. mf.s sr .ti sf,,.ctcr ié\ org;:,.niz;:,,-
ción h". j o detcrr:iin, .... de.s circunst:mcüts, hfl cicndo énfo.sis con e l 
t.specto ec onómico de l r .s ex;:üotf.'.cic-ne s y en l e. interrelP ción de 
los r ubr os individur·lcs oo ol fundo tom,..,_dc como un t odo " . Int or~ 
s,t mostr ,"'.r cómo ;,. tr,1v ós de une ndecu,..,_d,·:i o rg::-niz.. .... ción y prf..ctic,".s 
mejorad;,.s de mr nejo es posible logr ,., r un mejor r csult f'.do económi 
co . 

Aspecto fundarnent:>.l en estos estudios es h ). elección del c a 
so , e l qt1e debe r dpr escnt:·.r l;:,.s condici.cn es imper ,mtes en un.'1. re
gión o zonr· , de Inr".ner ,". que sus y-rincip.-".lc s concl•1Sione s r ueden 



servir como e l emento d e extensión n c•tio s pred::.os simi l r.•.res . 

4, Cont:•.bilid;1.d,.,1_ registre s y controles . 
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L-:i. f,üt .-1- de sist emé-1.. s ccmt n.blc s ndecw -.dos en 1;, Agricultur n , 
como e.sí t ombién de control e s y r egi stro s d e p;_•odu.cción h;-,n sido 
en cierto grn.do f 2 ct o res dct er min;1.nte: s de un m<' l r.•.provechc.micnto 
de los r E.:cursos de cP.pita l y organi7,ación . 

De los estudio s qu e l a Scccic~n Adr.ün i s t rr.>.ci 6n RurP..l del De
pc-:.rta,mento de Economí~. Agr¿"l rit:\ h;, r on liz.ndo en e l rí.ret:,, de O t Hi
ggins h,"'. sido posible extrn .. e.c R.l gunos a nteced m t c s que se d etn
l l P..n f!. contirn.1;:;. c:: ón: 

ESTUDIO PROVINCIA DE 0 1HIGGINS AÑO AGRICOLA 1958- 59 
Fuente: Sec.:ción Administración Ru'i--A.l 

Nº de pre- Llev;,.n Cont~, No LJewi.n , LlcvA ,ügún ot ro 1 
1 

Tnmn.ño en d i os bili.dD.d Contr1.bilid,1.d 1tipo de Registr o1 1 
Hf.sl r egr>.dfl.s 

Nº c.t 
/O Nº % Nº % 

1 o control % 

1 - 9, 9 73 100 1 73 100, 0 ( 2) 2,7 
10 - 29,9 76 100 7 9, 2, 69 90, 8 (11) 14, 5 

f 30 99,9 58 100 18 31, 0, 40 69;0 (13) 22, 4 
,100 - 499,9 89 100 49 55, 0, ~-º 45,0 (hO) 44,9 

·- --1-----·- -- - --L--.-· 
f , 

(66) Totnl ,296 100 7L; 25 , 0¡222 75,0 22 ,3 
- · .. - --·-· . - - · ·--

S6lo UM. cur,rt,-:i. pr.rtc de los pr edios llevr>.hJ.n cont 0.bil id,1.d y 
menos de estfl. pr oporción di sr,onfr.n de ;•lgún otr c ti¡:)o d e con t r o les . 
L .... elocuencü1. de J.;. s cif r 8 s pr escnt r.1.d2. s ,1l1orr;:,. t odo coment.:• r i o , pu 
diimdo agr eg, ... rse que el impc1.cto que pr odu cid.;: un si stc.-'!flfl. d e regi~ 
tro s y contrclcs en l A ngr i ciüt u¡•;:,. pod rir• s uper ,1.r cu.-üquier opti
r.ü.stfl. espectél.ti v ;:i • • 

Cu2l e s el ingreso neto que he obtenido unn explot f),ción r1.grí
col2. durante un r .ño cuél.l quiera.? Qué proporción de las utilidri.des 
hr1.n sido dcstinc1.d n ;1 r e!'osici ón de CA:'itA.l de explota.ción fijo , 
cufnto t•. mejor;,.s? Estr. e l empr esD.rio h;:i. cienclc uso int egrnl de los 
r ecu rso s de n,;:, no d e obr ;,_ dur,~.nt e r, l guno s períodos del P.ño? 

Estfl.S y mu ch;.,.s otr2.s pregunt,,.s pod rPn s or contestada s s.c.tisfac 
tori,:1.mente si el f),gricult or lleva un conjunto orgf..nico de r egis
tro s y si posee um contnbilirtad r.grícola. ndecua d;-, . • 

1 
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llETCDOLOGI A DE LAS I NVESTIGACIOrJ~ . 

L;,,, metodologÍA de l.:.s investig:, ciono s en Administr , ,.ción Rur ;:; l 
depende d e P1.uchos f ,-..ctor os que cst6n r dP.cionados co n el t ipo de ig 
vcstign,ción y con l a s condici on es n2.tur ri.les de lF: r egión dónde se 
pretende ef,;ctut'.r e l estudio . 

Por metodolof,ÍD. entender emos e l si stran.~. , modo de pr oc eder u 
orden 2 S(iguir parn. esclP.r ece r las hipótesis f o rmul~das o los obje
tivos perseguidos en un det ,)r min;1.do estudio . El orden 2. seguir es 
ol siguiente: 

,"'.) For mu lr1.ción de objetivos y r eunión de r.1ntecedr:nt es r ela 
cion;_,.dos cc n e l e studio . 

b) Anf.li s i s d 0 los r·.nt.cc edent ::s r eunidos . 

c) For mul::·.ci ón del sistc;w de dección de predios y ccnfcc
c i ón del f or mul:-.rio . 

d) Ejec: ción del tr:\b:'. jo en t erreno: obtención de 1, , infor
m.·. ción . 

e) Corrección de l r· s cncucstr s y t;:ibul;:,.ción . 
f ) An.-5.lisis de 1;:, infnr nr ci ón obtcnid::• . 
g) Rcd,:-.cción y pr osmt;:,.ción del infc rne . 

Los do s priner o s pu nt os eon comunes t'. t odr-s l;1.s inve stign.cio
ncs de Administr ::•.ción Rurnl. El terc er punto es difer ente y d epen
de de l os objetivos por sr,guidc·s . Al n,spccto h,"y dos c;:·minos : uno 
el sist cm. .... d e "mur-strco este.dístico " y otr o el "estudio de casos" . 
Do uno y otr o dependen posterior montP, los dem.6 s puntos h,~ st;:t comple
t r1.r ol :-m6.li s i s y presenb' c i ón de l os r csulto.clc•s . 

l. Formulll.ción de objcti vos ..x_r cu_nión d e Pnte ced cnt e s relP ciont' do s 
el estudio . 

Lo primer o e s conoc er l os ob jet i vos del estudio , l os que est/í.n 
en r e l ,1.ción con l os ti pos de inv e stigp.ciones d e J..dminist r n ción 
Rurr·.l. Hf'\.y invostigr1.ciones que ti enen como objetiv o obtene r ín
dices, co efici entes o s tél.nd:1rd , i~edir tend rmcic.s , ,~t e . Otr2._, co
noc er org11 nizn.ci ón y r.v·nejo de rubr os pecur1r ic s . L.., s hr-- y r ol ,,.
cion;:,d,RS con estudios de c,~.so s ;:, isl;,do s , etc . n. s r ectos t odos de 
los que se h:: n pl-"ntc,•do en ot r;:~ pr,rtc de este e 1r so . Lo que 
intr,r esP. s eñ:,.1.- ·r n.quí es lo. necesid; d de co noc er en f crma cL"rr-i. 
y t;:•xe.tiv 2, los objetivos del e studio . Luego en bn so í' lo cu e 

pr et end emos rnedir, conocer o com.pé'.r P.r , corre sponde efectt1," r l ;:,. r~ 
copi lD.c ión d e l o s r.mt e c edcntes de cuyo ::mflisi s post erior s;c•ldrÁ. 
el método del est udi o . 

:Cste prüwr pr. so se rofi-:.;re r·. 1:\ r .:-,unión de datos c ens;:•lcs , 
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rn;:,p,-"'.. S topogr/ficos , nayr. s de suelos , de r iego; plr•.nchet, .... s acro
f ogrn.métrict'.s, etc . Adetifs es ne ces;-• rio visitr.r l n zonP. del e_~ 
tudio; r ecorrer lé,. con detenimiento obserw,ndo los niveles de ct 
pit2lize.ción vis i ble> el grndo do r>ro sp0r-.:.d;:,.d . Es nec cs.-•.rio co 
nacer si h;:1y fri.ctc-r es locr>.les en cut.nto ;:,,, clin, .... , si los tipos 
de él.gr icultur r•. son rar.s o ncno s espccié:liz2c!os o d iirersificados. 
Determinr·.r :".r c".s de concantrr.ción de peq1wfí.-=-,s propicdn.dcs o de 
comunidP.des con cr•.r ~:cter ís'vic,0.s 0specir·lGs . Hr•y t.:u e t:::-r·t : r de d_2 
temin:,r a priori l r, i!-,r,x:ir té.'.nci;=, econónicr\ riu(-:; pudier;m tm er 
l os cerros y cordiller,1. s en r ekción ril v;-i,lle ccntrn.l; l;:, i.rnpo~ 
t anc:L"'. d el r kgo como fri.ctc,r d0 y-,roducci ón~ etc, For otr f.•, rr· .. cte 
hny qut::l conoce:..· l é'. red c;-,minvr P. , l,1 s ciud, .dcs pr:i.nci p,ües, s;:,bcff 
dónde se v enden los produ ctos, i ndustri;-, s deriv;;.dr.1.s de J;, ;:,gricu,1 
tur,:1., etc . 

Todo l o rmterior nos permitirt t c:ncr un;:. visión r e;,l de l a 
zon-:- donde se of'cctur· r (. el tr,,,.bajo _. h;:i bror.~o s toi~ do cont," cto e:on 
ciertos hecho:; cuy;:-s cr·us r· s no cono ~cr:1.O3 , hemo s ob 31~rv2.do e1 
bienc st," r r ur,.l en su ;:,,,sr-,ccto cxter:i.or , etc . · 

2 . Anf..l i s is de los ;-intecedentcs r eunidos . 

Visto t odo lo r·nteric r es neces ,-:- r i c ;,n.::i.li-z,, r el Jllé) t ur i&l 
- di sronible , solecciom r l o que; se r ec,_u.iere p,,, r.--,. cumplir cea 

los obj etivo s del ,1st udio. En línc,.,.,s genere.les, ei=:,tudios auc 
t ienen por o objeto medir :--,.tr :i.bltos de un;,. pobh.ción en bc,., se r:. 
un;:i. muestr2. repr ~scnt.:-.ti v.-,., r 0r:uieren un dotcmnin,., do pro cedi miEl!l 
to de P..nf.lisis del mteri ,' l r eunido: r1. ) Delimitación del Univer 
so . b) Detu·r.ri.nr•.ción de sectores ,-1 grícol1•. s homogt neos . -

P;,,r n los estudio s de 11 c2-.:os11 el problmt.s. del 2.rnrlisi s de l us 
;:,.ntecedont es se r efi er e fund;unent;-:,1.mc nte r• los t.'.e nr tu r ,,,.lozr1 ce!); 
sa l y 2, trP t i' r d e ostr,.blec.,er lé· s conJir.ion a s comunes p;-:,recidn. s 
que d eben tener esto s cr.. so s , en cu;-:nto n. suelo , t.;::m;:, ño de 11\ em
pr es, .... , combinr•. cj_ón clo rubrcsJ etc . Ser;,;. necc.s.--rio h;:,Ger cu,tdr 0s 
que nos pe.cmitr•.n elegir l os predi0s que rep:!'.'esent e>n lo rue quer.s:, 
:raos mcxiir, o seo, que ellos scnn el pr on,edio ;,, l.". mcdA. do lo que 
ocurr e y es obj oto Ll0 0stndio . Un ejemplo ,tr, lo .~.nterior l o te-
n emos en el Estudi o de Reg;:¡dfo Crnr les d r:l L;·, j ;:-. . ... 

::ntrc los obj0tivo s del citr>.do estudio f i 6rurrm el medir en 
bP.. s c r-i. un sistm1•. de conµ,., rild ón , exploto.r.ione;s de secAno , con 
!•inos y e:x;,lot;:cionc s ccn r iego . Teniendo pre son te l o ,mterior 
se ef ect uó el e.n,~li sis de l e infc rnnción cst2.dísti cD. rcunidn . Se 
ccnsider ó oxpl ot;:,ci6n de scc;,no : ;·qu~ll;,, que n:> ·ci eno r iego m 
a bsol u t o ; expl ot o,ción con riego ;,.quoll:.! qur: tiE:ne l a m-1.yor p"' r te 
de su surerficie con riego y Expl otP.cionGs c on pinos ks cue no 
t eniendo riego m:-mticncn un :rnrccnt;:,.j e d e su sunlo con pl¡ n t ~
ciones de pi nos . 

C;:,,do. tmo do c;st os gr w ·os, s ecnno_, r·iego y pinos se 



dividio en 4 estra t os de t1:maño ::•tendiendo a su sunerficie t ot al: 

99, 9 
199 , 9 
499, 9 

30 -
100 -
200 
500 - y más 

hect2 r e,;:i.s 
I ! 

11 

lf 

Uné.1. v ez distribuída s 1.::.s explot .?ciones, según se he expuesto 
se nr ocedió a el egir los cr.1.sos de l.P. sifui ent e mF.,ner a: 

~plotaciones de seca.no: tod;::. s e.quAlJ..é1 S cue d entro de unP 
mismc, ser ie de s•,el os no tengan m<1.s de un 20% de su superfi
cie t ot ;ü en cultivo de riego. 

Thcplotr1ciones d_e r iego : todn s aquell::i.s dentro de una misma. se
rie de SL!elos , que tienen pé.1.r a. cr.1d.ri. estrato , de un 6(jj, - 10@ 
de su superficie totf.J.l en riego y c:::.10 no tienen u so de 11.•. pa.r 
t e de s ec:::.no . 

~lot_s1,_c_.,h9..~s con pinos: todéis r::quell a s que tuvieron m~. s de un 
50% de 1A. superficie tot?.l pl;:ntada de rinos y use.n l as tierrn.s 
de sec,,:•.no en otr iJ. s explotP.c5-one s . 

P;,r a elegir pr{ctic,.,mente los ca.sos se r-r ocedió a. hr.1.cer t f.o.bul r1 -
cion es en be.se 1:. da tos censales en 1A f orm;:i. que se insertA. a ccntinua
ción, pr,.rr1 elec ción de pr edios de rifigo p:·r;.1• el estr P..to de 30-99, 9 H;-5.s : 

r No . 
r Pr edio 

9 
35 
36 
51 
77 

106 
148 
202 
113 
118 

, '...,uper , 
f i cie 1 

r cgA.d::. r 

60 1 

50 1 

70 r 
r 50 1 

1 57 
1 60 r 
1 64 1 

1 90 1 

50 r 
1 78 1 

( Superficie en Hectárea s ) 

u s o DEL 5 U :e LO {x) r % 
Supe_!'. 1 Cu.lti r h :>.r 1 Fo- r Pa s , Fruta l es Pi-1 r ega 1 
f i cie 1 vos 1 be- 1 rrA. r to s r y viñas r nos , do s/ 1 

total 1 cho 1 jer;:,. , 1 total' 

l?0 1 17 1 - 7 1 11 r 11 r 35 r 50 r 
90 21 1 - - 1 58 1 1 - 1 55 1 

207 31 1 - 6 1 107 1 3 - 1 34 ' 
400 1 20 r - 3 1 13 r 14 2 1 13 1 

57 14 1 - - 1 43 r - 1 100 1 

60 r 12 r - 2 r 44 ' 1 - r 100 1 
196 53 1 - 40 r 7 r 1 - 1 33 r 
2h6 1 27 1 - 9 1 60 r 4 - 1 37 1 

400 1 18 r - 20 1 115 r 1 1 60 r 13 r 
314 1 45 1 - - 1 83 r 6 1 1 25 1 

... 

(x) Se r efi er e fl l f'. p.-" rte del suelo que está en explotac.i ón, el r es
to corresponde a superficie no expl otad,-=i. (11:rnos ) . 
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Hay t ;:i.mbién otro tiro d e e stucl.ios d e ca so s en los cuP..les no es 
posible obtener é:'.ntecedentes censa.les o bien en que interes2. únic;:i.
mente determin,,r cu::• les son los mejor es predios , o cue.les flOO los que 
:rueden prororcion¡,r un t i po de inforIM.d 6n r ue se r equiere . Por ejerr! 
plo , cuf.ndc se pretende medir deterrninadr.s prÁ.cticas de ffi'lnejo, o 
bien cuando se t rata de h;:icer un estudio de ovej eríP. , porcinos o ;1.ves, 
p.:,.r;,i. determin;:r prÁctica s de -nr oducci 6n y comer citliz,.'l,ción . 

En estos c;1sc,s L?. el ecci ón del pr edio debe ser ejecute.dé!. en base 
a lis t ;:i s confeccion;:i.dn.s e s pecir.>.lrnente por pP.rsonnl con experiencin en 
unfl. zonél., el cw. l cono zcn los !)redios , ue ten.gél.n h'ls cc?,r ;.i.cter í sticP s 
que nos interesa ,,1ruir . 

2 . FormulP..ci ón del sistem,.1. de elección de J:?redios _y. confección del 
f o-rrnulA.r io . 

Ya se h;. visto en líner s gen er a.les cu8les son los conceDtos 
ciue deben ser consider;:1.do s en 1s selecci ón de predios que tienen 
como objeto un estudio de ca.sos. Cu;'indo se trn.t n. de investiga
ciones en oo.se a unr-1. muestra estadístic::i., el problem'.1. es más co!!! 
plejo debido ;:,,, que pa r ;.. c11.di'J ns ector ;:, grí col a homogéneo" se r e
Quier e h1;1cer estr c?.tif iCA.c::.ones por ;:,t r i buto, se..1. este t areño , gr,s1: 
do de especü•. liz¡;,ción, etc . de IIlF.l ne r n que L"! s inferencie. s qu e se 
extr,üge.n de l a rnuestr ;:i. seDn signific2.ti vas p,,r a. el a t riruto que 
se pretende medir , o hipótesis que se quier a probr•.r . El cur. dro 
siguiente nos dó. unr.i. i dea d e lo explicP.do , suponiendo que el ob
j etivo d el fls tudio seP. el conocimiento del result e.do económico y 
f actores que lo ccndicionAn según tarrB ~o de superficie total . y 

Tipo 
, de tamaño en 1 

H;is. 

10 -
20 -
50 -

1 100 -
1 200 -

19,9 
49, 9 
99, 9 

199, 9 
500 

T o t a 1 

Nº 
de F,xplot;:,. 

ciones 

Nº de explota , 
ciones d e la 1 

muestr a 

87 35 
151 48 

58 28 

TA.sa de 
muestreo , 

% 

90 44 
____ 104 ___ ______ , __ __ -- -· __ 4_,__8 _ _ 

40, 2 
31, 7 
48, 2 
~S, 9 

'--·· _46 , 9 _ 

490 203 41, 4 

Le. t a sa d e muestreo es l f'. r el oción entr e el número d e cn.sos {), to 
w 1.r y el númer o d e nr edfos exist entes . Ixi. tasa de muestreo esté. en 
r e]Aci ón con el ntim~:ir o de exrl ot r.1.ciones, mientras mayor es el númc~ro 
de é st a s r:1enor es la ta.SiJ. y a menor númer o de explot:, c i one s 1118 yor es 
la t a sa .., siempr e que SP. quiern. que cad;:1. grupo teng;:i igual r epr esenta 
ción. 

Y IDALSOAGA GAJARDO , JORGE "0r6v.nización e Ingr esos de r redios Espe
cializados en Cult i vos Anur l es11 . Depnrtamento d e Economía Agr 2.ri;; . Ni 
n :'.sterio de Agr i culturn .. Chile . 1962 
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Ahora. bien , conocicmdo el n{unero de explot;:i.ci.one s que integr a
rán el e studio en c;.•.d& sector y pn.r ,:i. cr1.dr1 Atri buto , hD.y ('<1.).e el egir los 
a l a z,-=,.r, es d ecir d e t&.l modo que c,,.dri. une. teni~a lP.s mismas probn.bili_ 
dad es que l ;:i, s ot r r.1.s de est,-i.r r epresent1:1.da en la mu estr P. . Parn. ello 
hay di f er entes métodos . Gener .-1 lm0nLe hr1.y que confeccion..-ir listas en 
bP..se a l c enso cu e por mit e sel eccioncr 2.l r,. zrr í'!. los productores y lu~ 
go ubicr, rlos en terreno parP ;'r oceder ,,, ejecut~r J;,i. en cuest a o entre
v isté., . Sienpre h.-1.y ou c t ora,r empresas de sustitución, por cuanto ge
ner;,_lmente no todos los ·"-t~r i cul tor l·:s son posible s de ubicPr, o ha n 
c;i.mbif1.do de t p,rn,'J.ño , o no df•.n 1D. infon né:l cíón, etc . 

Un ejemplo de esri. s listP s b.--:i. sr.dr,, s en el censo es 1P sigui ente: 

, Co rDis, Zo-• Cectu r Ta' Te , Uni I Super 1 (otr os a n I Nombre admi
, mu •tri I na tla. -, ma ' nen 1 dad I f icie 1teceden-- I nist r ador, 
, na , to-· , No . , ño , cia , 1 r egadri. 1 tes que se I nombre dueño, 

1r equier en ) 1 nombre del 
1 f undo 

, 1.1 ' (;/ 1 1 017 1 3 1 1 1 11 , 0 1 -------------
1 1 026 1 6 1 1 119,5' ------------~-

' º7 1 1 021 1 2 1 2 2 4,5' -------------
1 1 016 1 3 1 2 7 ,5' --~------------

------·-------.. 
-------------... 

Como se dijo , l P. elección de l ,•J S ex i;,lota ciones r:, tom;-,r se ej ecuta. bf, se 
a un sorteo a.l ~.z:..1 r medi, nte vr.i.r i os procedimientos, uno de los cuales 
son l n s t abl;:i, s de números ;:,.le; t or ios . 

Conocidn.s lAs pror-iied;.:ides c:ue se encuest?..r.in, se Ftgrupe.n por di s
trito y se copi ;,.n h,, ciendo un listado con todos l os da.tos µi. r a ubica r 
l a s en terreno . 

3 . ConfJ3_2ci_ón del fo r mul;:·.rio. 

Los cuestiono.rio s de encuesta son f ormuhrios pr er.arados debi-
dament e según los objetivos d e l.;:,. investig;.:r.ción, y en ellos el enumer.§_ 
dor o encuesta.dor r ecoge l ::i inform-'l c :'..ón en terreno . Su preµi.r a ción es 
uno de los problenas mé5.s difí ciles y d eben cumpli r varios requisitos 
importa nte s: 

a ) Individualización: 

La inf orlll?.ción pr oporcionada por el agricultor e s de carácter 
confidenciAl, Vél.le d ecir, C!Ue no puede s er divulga.da con indi
CP.ci6n d e su id.entid;:.d , Pero p2.rn. su uso en t r abajos de ofici_ 
na. y princip;i.lmente p,-,.ra su posible uro en futurA.. s investiga
ciones, debe dejr-ir se constPnci;::i. de su s cr. r a cter í s tica s de ide_n 
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tific!'l.c i ón : nombr e del pr oductor, del establecimiento, de l a l o cét lide.d , 
caminos, distancias y cent r o s pobla.dos . 

b ) Oy,den lógico de pregunt0 s y r es;:,uestA.s . 
En lo posible l a encuesta debe ser una conv ersHción nor l"!IB. l ; 

por tanto debe haber hile ción ent r e umi. idea y ot ra . 

c ) Definiciones pr eci sas . 
El encuesta.dar debe tene r urn i d ea muy cla ra del signi ficf.!do 

de CA..da tér mino a libre inter pret;::.ción. 

d) Prever espacio para anotar r espuest as en cw.,lr u i er unidad de medi
da (cuadr as, arr obas, cR.jas, etc . ) , sin necesidrid de hacer cálculos 
en el momento de la encuesta . 

e) I nclui r en el cuestiom:,rio todR. s l;:(s pregtmtas c·ue interesen ,"'.l ob
jet i vo específico de la investigación , pero no incluir las que no 
sean indispepsa bles. 

f) Evitar cuestionarios demasi ado largos; hr1.y que consider e.r un pr o
medio no super i or a 2 hora s de encuesta por establecimiento. 

g) Prever A..lternc1.tivas parn respuest;::, s que no sean especí ficas 
( opiniones, por ejemplo) . 

h) Contr olar respuesta s con preguntas comprobatoria s . 

i) No pretender que el agr i cultor haga cálculos . En gener al no es 16 
gico preguntar proporciones ni sum~ s por rubros , como por ejemplo , 
total de gastos en abonos o en semillf.l.s; seré3. necesa rio especifi
ca r cant idP..d e s y tipos de abonos empleados por cultivo . 

j) Evitar dupb.cD.ciones . 

k ) Buena. presentación materiP.l. 

Se entregP. n como Anexo (Capl tulo U) una s erie d e formularios 
para estudios realizados sobre : Resultado Económico , insumos físicos , 
ovejería., lecherí a , etc . También se muestran para discusión alguno s 
cuestiona rios en dif er ent es etapa.s de elaboración parr>. señalar sus err o 
r es mé.Í.s notorios . 

4, Ej ecución del traba j o en ter r eno : obtención de l a informa.ción . 

Básicamente consiste en el perío so en el cual se obtiene l a i n
for mación proporcionada por el ;:,.gricultor. El éxito de esta eta
pa , par e. cuAlesquier tipo de estudio , d epende de la org;:miza.ción, 
de l as disponibilidad0s de vehículos, de l a zonA. y d el gr ado de di s 
persión de los pr edios , 

Le. orgeniza ción se r efi ere a los siguientes aspectos fundame n-
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t ales: pla.nos caminer os, pl a ncheta s indicando el límite de las comunas 
y distr ito s , lista s d e pr edios que hay que encuest;:i r en cada. comunA y 
distrito , encue:=;tas en blanco y úti l es necesaric- s . Estos elemento s de 
be tenerlos CA.da encuestador. 

L~s dis~onibilidades de vehículos : es el factor limitante de la 
ve locidad del tre.be jo en terreno , pues de ésto depende en gr a n j'\'irte 
el número d e encuestr1.s di;•r ia.s [l'l r fl. los di f erentes tipos de for.r,ula rios . 

Las sigui entes cif rvs dan urn idea del pr oblem,:i. pc;ra. l?. enume
ra.ci ón usando fo r muLcrios de RE,snlte.do Económico que tienen 16 plgina s . 

1 Fun 1 Encues r Encues r Encues r -
r cio t as r ea. tas t a s ca 
r na- Vehículos lizadP..S / día r mione- r Tipo de zona 
r r íos 1 Nº N° Nº t ?. Nº 

N.º 

4 2,8 83 3,19 1,13 r Peq. pr opiedades 

1 6 3, 5 1 187 3,30 0, 94 r Hedianas , gra.ndes 
11 11 ,_ - 5 2,0 _¡ ___ _¿9_ 1 ,95 0,. 97 

5 2,8 309 2,50 1,12 ______ ., __ 

·-----------•-•·--------- -·----

Un A.specto impor t;:inte del t r B.bajo en terreno es m;-,rc;i r en una 
pl;.i.nchet n. f otogramétr t c;;. 1,.-, ubic,.,_c2.ón de los predios y su superficie ye. 
sea tot;:r.l o regada , s egú.n el CP, so , o bien otra. cr.1.racterística. de inte
r és . 

Ademé'l'.s conviene llevnr una. ;:i not a c i ón die r ia de problemas , ide:i.s, 
hipótesis , etc . que posterj_or mente ayuden en las etapa s yenider a--s . 

Un i:'.specto muy importante e s el er ror de 1-J. inform--i c :;..ón obteni 
da . Hay dos ch.ses de errores, los com::iensatorios en dond e hay igua l 
probabilidad d e que el error se?. positivo o negativo; y los errores p~ 
sistentes e n donde l a proba.bilidad es más negativa o positiva . Los 
err or es pueden ser d el agricu ltor o del encuestador . En r elación a l ,, 
último d epende fundamen t a lmente del número de encuestadores , su expe
r iencia y la d ispéi.ridad de criterio que exi ste ent r e ellos para a pr ecii'lr 
un mismo problerm. . En cuP..nto a l fl. par ticipa ción del agri cultor en el 
error puede s er de tres tipos: ocultando cifras, a bultando cifr a s o 
bien olv idando cifras debido a fal ta de cont roles o que la i nformación 
r equerida es muy antigua , etc , 

5 . Corrección de l as encuesti:'.S y tabulación . 

Obtenida la informaci ón corresponde corregir lE.s encu e stf.Ls . 
Por cor r ección de l Ps encuestas se entiende: extr aer list8 s de pre-

' r ··? , : ·· . : :- ,,• 'l 

.. 



cios de l os insumos (ma_teri;:,.les , semilla.s , etc.) y &J.Cf!T promedios p..--:i 
r il. ser r1.plicados en ;:-,qU ('.l l os c2.sos cue no teng;:,,n l a infor mnci ón, C'.)n
troli:1.r posibles cifras irreales, o auné' r crite:ri os de ovc.lua:::iones de 
invent;,,.rios: t ermin2r d e hacer los c?-.lcul os oue h,in oued,:.do sefüü;.)_clos 
en el formula rio ; llern:•.r l:?.s hoj2.s f.'.dicione.les como es el caso de la. 

1 hojA. br1.lance 11 cu2.ndo se mide result ado e conómico> etc. 

Termimdr=..!. la operaci on ,•.nterior) hay que orden" r y numer ar l r!G 
encuest,;1. s de r:cuerdo ,;,, l fin perseguido; ésto es por t2JI1°1ño, gr r-i.do de 
espe cié'.liz2.c.i.ón, ingreso, u so del suelo, vau·.s masa. , etc. 

&l. todo ca so lo que interesa señakr e s que antes de procedey 
n la tabula.ción de l a i nform-,ción hél.y qu e tener muy claro l o s siguien
tes puntos: tipo de tc.bulac i ón (simple) cruzada, tar jet2s perforada s) 
que se emple;-1.rá, y clase de i.nfor m-.,_ci ón que se va cia r{ en los cu/".··· 
dros, ta.r jeta s, cint,<>. s , etc. 

En esta etapa se considera t ambién la confección d e cuadros .r¿0
-

súmenes para análisis. 

6. Análisis de la inforIBP.ción obtenida. 

El aMlisis de l--:i. inform-':'.ción tiene por objeto poner a prue1.:>a 
lri.s hipótesis propuesta.s o el abor r-.r otrns . En t0c.a i nvesti gación 
hay cuatro pe.sos : a) La observa ción, en le cu a l se colecciorn1..."l ;:r 
estudi;:m los ;:-,ntecedentes mé.s i mpor ta.ntes rel ncionados a l pr0ol r .. ,T,r'. 

que nos inter esri,, b) L:. fo r muL:i.c ~ón de l a hip6tesis o teor ín . 
c) La predicción que implico. deducir . d) Ver ificar . En este sen
tido la estadís ticP. es una de l a s 1;.rmas principr:le s del inYastiga 
dor . 

7. Reda cci ón y presentnción del il"!-X~~: 

El informe d ebe incluir no sol;1mente l a presentaci6n de los re
sult?.dos de las encuestas y 12.s conclusio:-ies que se der ivan si-
no trunbi én una explicf.'.ción clr.ivP- d o los obj eti,ros del estudio , ..,_¡, 
metodología y 1~ definición de los t érminos usados . 
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AREAS Dil!:OSTRATIVAS Er.i EXT.:2'\JSION (1) 

Obj etivo : El "Ar e,'2 Deao st r a tiva " es un modo de P..plice r l ;,. extensi ón 
a un pequeño secto r del t errit orio nacione.l con· el pr opó
sito de ,:.cel e r ?.r su desP..rrolJ.o e.gr: col é'. . 

1) Por J.,.-. fr.lte. o insuficien ci ;:i de medio s !Jlé't eri;:i les pA.rA. a b~·.r 
cr:.r todo un p2í s . Estos medios pueden ser tanto de r ecur .::-: 
s o s econorru.cos cor1c de r ecursos t écnicos par e. dcsr.1.rrol lr1.r efi 
c ientP..mente un ~r ogr r1m;:• en grrm escnl;:i . . 

2 ) Fe.lta de métodos segur os , que perrni t;,,,n , nl dispClnerse de l os 
medios, su ?.pl ic:-::. c j_Ón en p,r éln esca l a , sin cor rer l os r iesgos 
de l n imprcvizRc i ón , y de l a. fr.lt;:i. de exper ienci;, de l o s en
c,•.r g,-i.dos de ejecut nr el y-r ogr ,"mri de desA.rrollo . 

1) Por lP.. A.r ticul.-:.c:i.én l oct.l , :ü niv el del cr.r.1po de J.;:, s func io
n,1s de: 

r1.) I nv estir, ..... ci6n . 
b) Extens:i.ón v enseña.nz,-i . 
c ) Administración y 
d ) Cooperfl.ción institucionAl multila t cr nl. 

El desA.rr ollnr lfl. acción en un iÍr cr. r educ ida, con ure a dr.iini~ 
tra.c ión cent r r1.l , A.utónomt., pE:: rmite el mejor :=:rr ov ech;:i.miento d e los 
r ecur so s disponibl es en l;, r r o pi,:. zon:.'. y h;:;. ce f~.ci l l A. coordinP.ci ón 
de l ;i. t.c ción que desr r roll::-.n otros servici es ruestos P. l P lconce del 
pr c1ductcr r1. t r t.vés de l ,i. r•.ccién de 0xtcnsión . 

Sel ección de un Ar e,'l Demo str /'ltiva; En le. s elección de una buenn 
Are,· Demostr a t i va conviene reu

nir l P. s s iguientes c,·.r ,• ct er ístico.s ; 

l. Tener acceso y comunicaciones fáciles, D. f in de poder exhi 
bir l P. como modelo de desr r r Gllo e.grícol;'. , educ;• ndo t .sí r1. l v. 
opinión públi c;:,,. Así por ejem;ilo , el Are2. de Sr-i n fü1.mén, es
tnblecid;i. en 1952 por el Instituto Inter él.mer ic&no de Cien
ci? s Agrícol :>. s , en cooper ['.ci ón con el Gobierno del Urugu2y , 

(1) Pr ep;:i.r ttdo por Nel son Am;1.r é'.l sobr e l n b;,.se d e unn confer encia 
del Dr. José Mr-r ull ; Instituto Inter r.1.morica no de Cienci?.s Agrf!:. 
col fl.s de l r· O. E. A. 
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est.~ uni d,, r,, I-fontevideo !)Or 80 Kms . de crrretera pavimentAdé'. y 
c1-,entP. con r•bund;:i nt os comunica citines . 

2 . Ser r epresentativn. de un,->. región impor tant e . Usél.ndo nucvru:wn
te Sél.n R-".mÓn par ? i lustré'l.r , el Ar er. incluye pequeñ;:i.s por ci ones 
de dos r egic,nes agrícol as, las cu nles ;1.bP.rcan en conjunto un 
terci o del ter ritor io nacional , dos ter cio s de la.s f i n ca.s y que 
cnntr ibuyen con el 49% d el va lor de 18. producción 1:1.gr opecu2.r i a 
del Urugu;,y. 

3 . Fo seer tP.ITL:'.ño mod er ;,do . For cad;i. vehículo se sugi ere no ex ce
der nt nguno de estos límites: 500 finc?s, 1. 000 f?.milif,. s , 
100. 0C0 HP s . , 2 a.gent es . San fui.món compr ende l. 806 fincas , 
con un t oté'l.l de 64. 273 Hf..s . , donde se t rab.,.j n con 4 vehículos . 
El t A.mP.ño de un P.re;, estP.r P. intimP.ment e r eJE. ciom do con : 

a ) C['J11i no s , cw.ndo mejor se;:·n l os cr.rnino s !Ik-..yor pcrl r r1. ser el 
nw;1nro de productor es que se podr f. e.tender . 

b) Cl.". se de v ehículos d e r\ue se dis:)ongP . En ni ngún ct so ser é. 
corwenicnte q11e el técnic< · tai.gr. que por'<iE;;r m6.s del 15 o 
2C]i-~ de su ticr;1ro diA.ri,;1.mento m vin j;,r por l o s c2minos p;:i.r r,. 
l l egPr P l os ~roductores n,.~s ~lcjndos del centro de o~era
ciones, y este tiany,o est pr ;~ r elP.cioredo directrunente con 
el tipo de C,".r:tino s y el medio de locomoción . CU/:1 ndo lo s ex 
tcnsionistr,.s dis:-;cng;-,n de buenos v ehículos mot ori zado s ¡10-
dr :fo ;,,tend er r.ipyor cs ft.rcr1.s , oue cup ndo tengo.n que moviliza,r 
se n cn.b;,.llo o r•. :rié . 

F~mcionaniento de una Arm:. Denost r .~tiv;., : Lr.s a ctivide.des en un 
.f.rer .. Denc-str ativa a t r avic 

s;:i.n por lA.s siguientes etnpas: 

1 . Invcnt,-. r i o . 
2 . Frogr aitlé'.ción . 
3 . • Ejecución . 
4. EvP..l ua cif•n . 
5. Rcrrcgr ,,une.cién . 

l. Inventr,.rio : Comprende el conocimiento de los problcm=i s , n ece
sidndcs y r ecursos , tanto l os generale s , cerno l o s 

espccífi cc-s del Á.r c;:, . 



o 
H 

Esctuen.-• ____ g_~ _}l;Il_ Jp.,:v:1:~t:1 rio 

Recursos 

Fr oblem;:i.s 

HumF no s 

Econémicos 

{~t~:; - r-1.gur• .• 
Veget¡.1cióñ - pastos, etc . 

(No . de ;:•,gricultor ns < Gr r1.do de educr-i.ción. 
1 Tipo de r.gr icult c,r es, etc . 
\ 

Tenenci?. de la tierra. 

Adrninistrf'.ci én 
Rural 

Ingr e sos 
Manejo 
Prácticas 

Cl é• se EconomicD.S de tierra 
Uso de l .?. Tierra . 
tipos de r,griculturr .. 
Recur scs económico s existeg 
tes . 

{ 

Vistos por los pr oductor es 

Vistos por l os i nv estigr1cior cs 

En el ejemplo que se h-'.'. dP.do del Are;· de 11 S;::n fü,raón" , se 
re;.:,lizr.• r on la. mflyoría d e los inventr~.rios indic::i.dos en este esaue
ma y se puede cr• lculn.r que son nece s;:-orios d e 1 1/2 t: .. 2 2.i\os como 
mínimo p,?.r E.J. completa.r los . Esto no oui ere decir que dur;;.nte este 
tiP..mpo no se est;:m~. trr1.ba.j,mdo en los P.spectcs de extensión , sino 
por el contra.rio serP. neces.: .. rio que l os extensionista s , durhnte 
el tiempo o:uc demor ,a.n l os est•.1.dios b6 s.i. co s estén, ademf!s de cola
bor ando con l os invP-stig,'?.dor es , r ef\.lizando el t r r'.bc.jo de penetra
ción en el f.. r efl. , p1-•r r1. de es;:• f orma, cwndo s e pongr1.n en ejecuci6n 
los r r ogr ri.m;, s específicos, t engAn 2.clclf.ntr,do urn:•. p:irte importr:,nte 
de su t r a br,.jo . 

Los estudios h~sicos r e:•liz2.do s en 11 S11.n R:::m6n " mostr, ... r c n 
un,.'1, e strech,?. r eu: ción entre t opogr ri fía , suelos, tipos de produc
ción , t amr:.ño , i ngreso , ni vel de lo viviend, 1. , et c , que permitieron 
l P forrnuJ.F..ción de un progr ;una. bien b'-'. S~.do p;,. r P. cumplir l ;:i. s dem,.1. s 
et ;:1 pri. s . 



A contini1,'lc i6n se expr esnn ;-. l gurlé' s Je 1.-, s cifr?.. s p?.r r-t lr; s r ::.n
r,;:\s del / re,'" d e "Sr.m R~món 11 • Fr ime:..·f;JJl.ente s e m11cst rn 1?. ubici'l.-:i f n 
del P.r e;:i., d entro d Gl tot;::,.l del ¡::.rds . 

CARACTERISTI Ch.S D:;:; L..\S REGIOtJ"Df: .hGIJCCIJ~S H.EI·HESEN'.':'A-
DAS EN EL Ari.EA DF.MO~..iTR/,TIVA D13 11S.AN R.fu,i_Oll" 

- - - ACm.ICOLA .. --- BOVIHA . .• - ·-- - J,JíBAS . .. TOTAL 

INTE!'ISIVJ\. I NTT:2·r3::: JA RI:GI CNES URUGUAY 
---- --- -------- - --- - ----- ----

Superf icie L COO, OOú H;~ s . 
Númer o de f i nc,·-.. s 
V,-,J.or d e l ri. r r oducci 6n 
1 . 000. 000 i: 
Poblr,.ci ón Rur a l t r a.bP j o.
dor n . 

- - -- - -- - - - - --

2.17 
36 .. ??4 

259 

70. 784 

3 , 45 
19.522 

1 6.'.¡. 

39.H65 

5;62 
56.296 

L123 

110. 569 

16.97 
85.258 

872 

175.22? 

El i nvcnt1 .. ric d e l o s s-ielos pu so en ,xide:-ic:L-,. c¡--1 e el 87 . 7% d.:; 
l D. super fi ci e relevPd::i. ce.e d cntre: de so l o t r es S(:r i us . Do s d e l ,•. s 
ser i e s se en-:ufmt r <1n c:'.1 l;:-•. p1.r t <: ;:.:.lti' y en los f n.ldcos ; en unA plP.ni 
ci e su?.Vemen:l:.e ondul;.:~dF, . Estc,s sueJ.os sen l os ru f; se dedicr.m e. l os 
cultivo ~ y l o s que nst('.n m{s empobr eci dcs pcr w. s do 100 ;~f1os de l a
bo r es co!'lt :!.HUP f' ccn los mismos cu ltivos . Abé'.rc2n ~0. 000 füí.s . en un 
tot f.Ü de 62 , 000. En 1r1. s p.c rtes b,·. jas ~.o s su.elos 30n rr,;-_;s fórtiles , P2 
r o debido A. que en 2.l ¿7, .m·, épo 1.:,:i. d el ;:,fí.o son 2.negadi zos ss m01 nt i cnen 
en f.lr.<. :::t o s n ,.t".r2.le:, dcstin;, C,ot,; 2. 1.-;. L-~<.:h Ar Í, t . 

El r.iF.•.p:1. de sue los mostró un1-t e <-.::2-c'1°, r n1A ción con el de Clr.:.-· 
s e s Econ6m.i.c;:,. s de tiE;r:·1:1.s , pudiéndo se ccnsto.b : r que l r:;. cJ~·1s 8 m{t s po
bre coinci dí a con l os Sllelo s de l ;:, }'fl.r te e.ltc:1 d ~ l a zen;:-., mi entr ::i.s 
que J?,. pFrt e u-3 me j or e s opor t unid;-,def' e c-cm6rnice.s ccrrespc)nde Fl l os 
su alos d e L:·. p<'1.rt.c h1.j a , cercniíl A. l;,. s corrien l:. e s de a gU?. . . 

EJ. ct:.1:,.dr 0 siguj ente muest r r1 :i.lgunos dr.•'!:.o s dt1 l;J finc,:1. d e co.df.l. 
cl.'.'.Se ele t i errt . : 
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11SAN RAHON11 URUGUJ .. Y 

. - ----------- -----·-- - --- - - . ... . •· . .. ··- .. --· - .. . 

CLASE 2 CLl.;_S:C 3 
ii.FGA D:C 

CLASE 4 i·.CbTRAT . ------------ -----· ---- ----------· 

Númer o de fincP.s 
Superficie t ot e.l H6.s . 
Superf:~cie por finc e. 
Ingreso bruto por finca t? 
Ingreso bn1.tc por H:ó .. ~:; 
Ingr e so bruto por j orn2.d;:•. 
% de ingresos en pr oductos y.·ec . 
?; d e ingreso s en c cr . y ol e2 gi . 
Hé . c1ü tivo/U . trPc6ón mecénic,"' 
Dfo s tr;:•.bP!.jo r r oducti vo r:.fío 
Il.endimi0nt os Kgs/H6 . mríz 
)G pro pi 8tr·.r io s 
% con el e ctr icida d 

1.099 
28 .140 
25 .6 
2.422 

94. 57 
8.36 

47 .6 
43 .1 
42 .9 

194 
592 

41.7 
28 .4 

408 
11.740 
28 .8 
2.873 

99 .87 
12.86 
73 . 5 
23 .o 
15 .3 

168 
637 

77 .8 
51.9 

282 
22 . 485 
79 .7 
7.368 

92.41 
19.36 
89.8 
7,1 

10. 8 
307 

1.063 
79. 5 
84.2 

l. 789 
62 .365 
34.9 

1 , 262 
'1l3 . 56 
i5 .19 
81.1 
14,7 
15.2 

239 
700 

45 .5 
50.4 

Fuent e:Hr:,.rull, Josc ; Verdugo , S; C;-, l , Dr .1'!11.i-0rnl N y Cabrcré!. A ··1954. 
Cla.se Económic2.s de Tierr2s en el Area Demostr a tiv.s de 11 Sé.•.n 
Ramón " , Ur uguay - IICA . Zon2. Sur . 

Se hicieron otr o s tir o s de análisis co n inform2 ci ón reco gida 
en los inv ent:-:i.rios de m;:,ner r. de poder fund2.mente.r la pr ogr E'.ma.ci ón 
en l;,, me jor forifr-:i. posible . A continua ci ón se muestr v l a gr á f ica de 
lPs entra.d;\ s brut ,'. s por j ornade-:' pa ra. los distintc s rubro s , como unél 
lilr'l.ner a de deter mim•.r donde est a. b2 le. rna.yor pr oducti vida d de CP.da dfa 
de trabe.jo . 

ENTRA.DA BRUTA POR JORNADA 

'. 
i 
! 
1 • 

' 
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Con est2. inforr.1,'1 ción c.ue her.ios v enido present,:mdo , y con mu
cha otrR que se obtnvo en esto s estudios , ye:. s e;-1,n gener ale s del ~.rea 
o pnrticul;,.r e s p:-,ri:' d et crrnint1 r los problem;:;.s e specíficos de distin
t os r ubros (lechcrí;;,. , ;:•.v iculturél , horticultum, etc . ) se :=-ud o IJ2.Stlr 
a l a próxim..'!. et:•p.~ con un v crd;:1der o co nocimiento de lé.'. zona . • 

2 . Pr ogralil[l.dÓn: Es l n. formuli'.'.C:'.Ón de pL".nes de tr;:i,bé.l jo fij;:indo 
prioridades y met ?..s . Parr.o. ell o se t iene en cue n-

n) Con qué productores se van tr;:ibajar. 
b) Distintos tipos de ;•.gricultur ;~ . 
c) Recurso de los productor es - t,mto económicc, s como naturn-

les y humtmc,s . 

d) Tipos de tcnencitJ. de L:· tierr é'. 
e) Mercr.>.do s posibles pP,r ;:i l os distintcs r ubr o s. 
f) Tir-,os de r ecurso s que hr.y q 1.1c pon ~r t>. di srosición del pr o

ductor y del pr ogrn.iru: . 

P,<l,r a fij::i.r l as metr,.s P. que se puede r'.lc;c,.nzar dentro de un nú
mero de P,ños detc::nninP.do s se puede cmpler.1.r el método del pr e
supueste . PA.r n. ello se tom2.n 2 o 3 finc;i s dentr o de ca dn. 
gr upo o ele se económic;-; y se hac en los pr e s ·•.puestos r.ltern?.t _:h 
vos, los que nos indic¡:-,r{,.n cue.le s pueden ser l o s resultndos 
firuüe s de la aplicación del pr ogr<'Jilfl . . 

Pr r ,•. el e;• so de 11S;;,n R.;,.món", l f'.s cifrí'.S cit;:i,dé'.S ;mteriormente 
sefüi lAron l P. necesid,"'d de pr cpn r <'.r progr él!Il? s distintc-s pa r a 
CrJ.dD. grupos de f ine<' s . 

En los d e Cla,sc 2 , hf'-y q11e elevD.r los ingresos por medios de 
explotr.~ciones intensivn.s (P.v cs, hortr1. l i zc..s ) que ;:i.bsorban l é'. 
JTu'1 no de obri'. disponible, den 1m rlto r etcrno 1' 1 trP.br.•.j o hu
mn.no y ne necesiten ~s tierra . A caus;:1. del bc,j o i ngreso h2.y 
que introducir e l crédi t e . 

Por otr a pr.- rte , la Clc'1se h sólo n ecesi t.-. consejos técnico s 
pe.ra me jor;:i.r los pr1 stos y e l<:.,,v;:-r a sí l ,1. producción de leche. 

Volviendo r-. 11'. gráfico.. de lrl entra.d;-,, bruta por jorn;,d1::. : po
demos irrlicro r: 

l. El cultivo del rn,<> íz d~. un ingreso por día t r nbe. jado muy be.
jo, pero considerando su importnncir1 en l a zong , f u e necesa
rio tenerlo en CUE..."1t2. en L., progr ,"1Jlk~c i 6n, y;,. qu e es 1.--:i. b;,.se 
de L:i . .-i.limentA.ción de las A.v es y de los c erdc s. Se cstudi2 
ron cu¡:, l e s e r nn los fn.cto r es que este.br:.n limitc.ndo su r cndi 
miento pé'1.r a n.t r.c, rlos en el momento de 1,,. ejecu ción . 

2 . Los d e ":'l.fi s cultivos de tipo extensivo - cereo.les y oleagino-
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so s - no conv enír:n en 1.-=- zon::i; tiorr<".s desgD,stad;:;,s, poce su
per ficie , imposibilidr·d d e ccmpcti r con otrri.s zon;:, s del p;:ds 
y b::•.jo retor nos por dfa de tr2bé:;.jo, mc strr,.rcn l ;:, convenienciP 
de n o t enerlos en cue nta: en los progr:am,,,,s , 

J . Los cultivo~ de frut;;,les y viñedos mo str~bnn buenos reto rno s , 
pero ln impl;,.ntación de esto s cult i v os perm;:>.nentes necesit<'n 
mucho c:-:•.pital y es pr eciso esper ,",r v;:, rios años p,•rn obtener 
r esult;:'.do , en circunst;:mciri s en quo los productores de l.:•. zo
na n ecesité:.ba n rP.pidos ingreses y ne, tení,m cApitr.ües pr'.r a in 
v er siones A l.<1.r go pl o.zo . For estr, r ¡,.zón no fueron t enidos en 
cuenta. pri,rr, lr, primer ;:,_ et.<>.p':!. del r-r ogrnrnr., . 

Siguiendo üste mi smo tipo de ani~lisi s , s e llegó f i n,,, lmen
t e ;,. lA c onclusión que p--,,ro. los pr cdnctc r c s de b , clr,. se 2 l o rof..s cog 
veniente era l P. a.gricu.l tur2. y lP, horticultur r:. , ;-•mbos rubros son bue
nos r etornos Y condiciones medfrtas de mercr,.do fo,vc rabl e . 

L:,. r,gricult ur" exi r;í ::•. unn int en sn. t a r e2 d e los ext onsio-
ni st11 s p::i.rr,. pod er cnscfü,.r l n s pré,cticé' s necesari,1• s p,c,r2. m,,.yor i ngreso 
y por otrr\ p;-,.rte unr, inv ersión moder ¡;.d;:i, de cP,pitét l , que el pr oductor 
no lo disronífl.. P,".r;;, ello fue neces;:i,rio que lfl.s ;,.ut orid.2.des del Be,g 
ce de l ,• RepLí.blic;i se convencicrr~ d o ello y resolvi er r".n hri. cer ::-réstt, 
mos "· corto pl;, zo , con resp;:ildo técnico de l o s funciom•rios del 
IICA y sin g,:1.r ;,.ntfa r eP.l que no podrír•n of r ecer los productc res de 
clnse 2, en su gr ;;,n m,ci.yorfo. ,1.rrendr·,t :=Tios y/o endeudr,dos . 

I;l progré'.m" de ::-,r edu cción r:.grícol;:,. ofrecÍé'- a s í unP. serie 
de buen? s po si bilidé\des ,ci, est o s pr oductor es, r ;,,pid.P, c;c,pit::i.lizr.ción 
pa.r :=J, luego entrn.r en otro progrr·mP , us, mra,yor d el tr2bP, jo, descr nso 
y fertilización de l n tierrr1 , ingrtJsos esc2.lon.--:,do s en el a ño , ;iosi
bilid2,dcs de us.-'.'l,r nuev2.s t6cnicr· s de I:iroducción, etc . 

Junto P. e ste progr ;om:, se f uer on d esr.rr ollnndo otros de 
horticu ltur<J. ( tomates , zapallos, etc ) que le f uer on dando P. J.;,., zona 
UD2. fisonomí2, distint2 .• 

LP. c2pitalizr1ción obtenida con l r. 2,viculturr1. hP.. per mitido 
que hoy se encuentren ,ci.socin.do s r.i. muchos g0llincros l os cult ivos 
fruto.les y d e viña l o que indica l é,, solvenci;:i económica. de l o s pr o
duct ores . 

Hoy dí é'. se puede estimt-:i,r que hP,y mf. s d e 450 gri.llineros en 
el f.,re11 en ci r cunstancié' que en 1956 se inició con el primer o de 
ellos medi;mte un siste;n;:, de cr édito de $, 4 , 500 pr--rél un prcductor y 
con un t ot;ü de 1.000 pollit,,s de un día . En l P. n ctur".lidri.d el Be.neo 
d e v . RepúblicP, destim 2.nu;:,.J.mente cerca de ~~ 1.000. 000 P,".rti. cr édito 
a vícc l a , r ecuper 2,ble cri.d.c•. 17 mese s de ncuer do c'.', 12. pr o ducción y en
t r egndo 2,l productor A. medid1:1. que éste ·10 necesita . . 

Sólo se h,'. querido mostr 2.r unn. pr.i,rto de l ;:i. progrmwJ.ción , 
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t;:,.l v c z l r-. quo hri clr.do me j or r osultr·.dc , p:rn.., que s e pucdf.'. deducir 
cu:-m impor t r:-nte es bn.s....,_rlP sobre estudio s c omrlet (; s de 1,,. r e.~.lid;1d 
en C!U C s e v ;, ,,.,_ t r abr·. j ,•r . 

3 . file_cución : Comprende l é'. P.plic,~.ci6n del progrrmr1., empler•ndo l os 
diversos medio s y método s de extensión. Por ej em

plo , en 11San Ramón 11 se us::i.ron l o s ensr•.yos de f inc.'1.S µ:i r n d eter 
minr r el ef r,ct o de l os fertiliz A.nt es en los diveroc-s suelos , l a 
donostrri ción de r 0sult"dcs, el uso d e pr oductor e s demos trn.do
r es, 1:-!.s f inc,, s pilotos pF1.r2. nr ogr e.mns específicos, los comítós 
de product or es y ,'1J11.a. s de cr-i. sa , los clubes r.gr:-•.r ios juv enil es, 
etc . 

4, EvD.luaci6n: Es 1,. mcdidr,. del pr ogreso obtenido en rela ción con 
l os objetivos y met~s previst os . 

En l o que concierne ;,_l inp?..cto económico r esulta útil hr,.cer 
l.· s siguientes c omp,..,.r , ... ciones: 

r.1. ) Comp;:,.r ,-:i.r 0.l wi.lor tot ri.l de l r-. producción del Aren en dis
tint o s años, en monect,,. corri ente ( e sto ú ltimo P,"'.r a clini n;-, r 
el efecto del: i nfl~ci6n) . 

En el ejemplo de Sr.m fü:i.m6n , hubo un ,,umento de t 14, 452 . 622 
de 1959, en el per í odo 1953/ 59 , 

b ) Compr.r s,.r ~l v.-:i .. l or de l A riroducci6n del e.r e.c1. con nquel del 
territor io consid c;r,\do . Ejemplo : entre 1953/59, el vrilor 
de l a. producci 6n en el Arer:i. de 11 S;:·.n fü1món 11 ?ument o en un 
47 . 26%, mientrP.s que en el Urugu;,y disr.ünuyó en un 11. 05% 
en el mis r,10 período . 

c ) Compc--:i.r ;:-· r lF. velocid,~d de des,.,rr ollo ecCJn6mico del Ar cr· con 
r,_oucllr1. de b . r egi6n circunv ecin,..,, . 

En el cns.o que s e c st6 u srmdo cerno ilustr;:.c:i.ón, l P. r,r oduc
ción br ut ,:. por hectf.rea en pesos de 1953, fue : 

Uruguay ... . ..... . . .• 
Ar er- DemostrPtiw, 

1953 

54 
94 

1952, i,_umento 

56 
142 

2 
48 

Es decir , q11e el Ar er1 s e estah-'1. dese.rrol l::mdo 24 veces m;fo 
r f.pi de.mente aue el pPÍs . 

d) Comp;,.rrir los ingr eso s de todns l r1.s fi ncr.i.s o de :·l gu no s gr u
pos. Por ejemplo , entr e 1953/59, 1...1. s finc,-=ts mls próspe r r:.s 
de ''Sém Ramén 11 ,..,_ument;:,.r on sus ingr esos en 31, 9%. En c;,.i-:':iio, 
l;i,s mf.s pobr e s tuvier on un f'.UP1ent o de 64. 93% . Entr e, . ""' 
mf. s pobres , aquelL~ s :ücan Z?..dA.s por l.:1. Extensión ha.sta _¡;;,l 
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punto que ?.dopt:¡r on nucvP s pr iÍ.cti cri s , tuv ier on ingr esos pr cmedi o s 
d e $ 5. 002, micntr;:,, s que en l é' s otr:::.s el promedio f u.e de t 1.289. -

c ) Com¡.x-.r ;-, r l os r ,3U. r nc s por unid2d prc·cluct iv:\ entr e distintos 
gr r1.de; s el e .-..dopci6n de !)r ? cti c r· . • 

Así por ej emplo , c·ntre l ;•. s ex pl ot ncion cs rvic0J.,.:,s de 11 fü,n Rr•món 11 , 

el v;-,l or d e l ... pr oc!uc ción por a ve en 1959 v,·ri ó según el nw-ero 
d e pr /,.ctic2 s r•.clopt,~.c1:-,. s , c omo s i gue: 

NUHER0 DE fRACTICAS 
ADOI'Tf.DM, 

o . . . . . . .... . . . .. . • •• 
de 1 r 12 .. . . . . . .. .... . . 
de 13:i. 24 . ..... . .. . ... . . 

l H0DUCCI0N POR 
AVE 

ti 15. 60 
23.60 
31,80 

f ) Compar ::·.r l os r ct c rno s de lo s distintos :.1étcdos de exten sión em
pler'.do s p,•r ,:1. pr omov er 1-:;. a dopc i ón de cie r t ri. pr Ácti ca. . 

g) Comp,".r , .... r el ~ument c- en el v;,.lor de le pr oducci ón de t0de el 
Ar e,·. con el co sto de lé: s i nvestig;:i,cione s y de ].,.')_ l;•.oc r de Ex
t onsión . 

En San R:-..m6n, en e l per íodo de 1953/ 59, se g;.• stó en t ot e.l 
~~ 633 . 000 <m t odos l os e st udios y en mnntenur las ,'.'.ctivi d;:,,d e s 
d e Extcmsi 6n , l ogr ,~ndose un , .umento de $ 14. 452.622 en el valor 
d e l.;. r r oducción . Es deci r , so obtuvo un r etc r no de ;~ 22. 83 por 
c;-i.d,". peso inv er t i do . 

vente.j:::i. s: 

Bi6n ,i.plicndo , este enf oque 
puede p r esent,· r l;-1 s sigu i e:.nt c s 

l . Logr,-:-.r ef ect i vr-mente el é'W'.ncu de lr• P gr i culturn d el l ugr' r . 

2 . Exhihi. r un mod elo de dcs,".r r cllo a.gríoo l a e n esc,..,_1,..,_ r edu ci 
da que sir v n.. par;,. educf'.r ,'.l. L.., opinión públicr .• 

3 . EnfocPr l os probl em-, s int egr:1.J.nente . 

4, Coor dine.r en el t cr n mo mismo lr· lr.:.bor de di v er sos especia
l ista s en f or mn de equi po técni co . 

5. Proveer un mec~.nismo d e coopcr c.ción pc.r n. las dist inta s ins
t itucion es m.cion,-:1.es entre sí y con J.;, e. si stcncir.1. t écnica 
intern..-:i.c i on.-.,.1 . 
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6. Utiliw.r l os r ecurso s l oc;il cs y;• existentes . 

7. l"'r od'~cir r esulte.do s Hplic::i.ble s 0. un;,. extensa zon'l . 

8 . Vincul.:.r 8. l " gente de c;,mpo con l os técnicos y c on los orga
nismos que s e ocuµ:m de servir fl. l a agric.lltur;:, .• 

9. · Aminorn.r l ;,. r igidez del .pre supuesto , al con z;:.ndo m,1s flexi.bi
lid;:•d y efi cümcüi. en l os gasto s . 

10. Per mit ir el ensP.yo de nuev.-:i. s pr f.cticé.' s sin riesgo s econ6mi
c, ,s. 

11. Adiestr c.r per sore l técnico por medio del trr.1.br1 jo. 

12. Inducir en le JX)bl r:.ci 6n rure.l unA u cti m d de responsabilidA.d 
cívica y de inic:L-;tivP.. p:-1r {.l. r eoolver sus pr opios problenw.s, 
sin depender t a.nto del Gobierno • 

.. 

• 



MINISTERIO DE -AGRICULTURA 
DEPTO. ECONOMIA AOR~RIA Nº ----------:---
Secc. Administración Rural 

Casilla 2021 - Santi ago 
Encuestador 

DETERMINACION DE INSUMOS FISTCOS 

CULTIVO ....................... 

I. - CARACTERI STICAS GENERALES DEL PREDIO: 

Nombre del predio . . . . . . . . . . , .. .... ..... , ' .. 
Comuna ••••••• f •• • •••••••• • • t •• •• ' •••••• •••• 

Departamento .... . ..... .. .... . .. . .......... . . 

Provincia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
II.- SUELO: 

Textura: Livian·a LJ 

Topografía: Plana ILJ 

Riego 

Productor •• • • • ' • •••••••••• • •••••••• f ••• • • 

Administrador ...... .. ...... . .......... . .. . 

Direcci ón Pos tal .. . ... .. ..... .. ... .. . . .. .• 

Fecha .. . ...•.. . . ... .. . .. . .. .......•. ... ... 

Media LJ 

Lomaje LJ 

Pesada LJ 

Cerros + 15% L/ 

Probl emas 
•••• f ••••••••••••••••••• ♦ •••••••• • ••••••• •• ••• ••••••• •••• • •••••••••••• 

III .- ROTACI ON DE CULTIVOS: 

(a) Cultivo af'lo anterior 

(b) Rotación Seguida 

1er af'lo 2 º af'lo 3eraf'lo 4/ af'lo 5• af'lo 6 º af'lo 

- ••••••••• •• • • • •••••••••••••• ••••• • ' •••••••• ' •••••• ' • •• ••••••••• ••••• •••••••••••••• ♦ • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
IV. - CULTIVOS: 

\ 

\ 

Secano 

1 

s UPERFIC I E 

· en Cdas·-Hás. 

Riego 

c O S E C HA 

p or Cdas . HáJ. Total 

qq - sc qq-sc 

' 
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V - LABORES ( En or den cronol Ógi c o ) 

.. --- -
FECHA FA E N A R E A L i Z A D A JORNADAS TOTAIES POR Cda - Há. 

ANIMALES 
GBSERVACI011ES 

Hombre Tract0r (,t ros 

Caballo Buey es / 
-

I 
' .,___ 

l ---t r-

- -
~-·- ._ ·- - -

l --

1 

í- -

---

---- ---

~ 
1 

.. 1 -

-- - - - ------

- ·- · - ·-

... -- ---- - - - -· 

- 1 1 



s:: 
' º 



VI - MATERIALES: 

1 

1 I 't' E M 

1 

Cant/ Cda-Há, N o M B R E 

Semilla 

¡ 
Abonos: a) Fosfatados 1 - 1 -

-2>.l Nitr ogenados 

c) Po tási cos 

d) Otros 
-· 

Pesticidas: a) He rbi cidas 1 

1 
b) Ins e cticidas 

c) FungJ.cidas 

d) Otros 

¡ Var:i.os : e. ) Sacos 

b) Cajas +- j 

c) 1 Otros 

1 1 

O•B SE R V A C I O NES G EN ER AL E S 

--------------------------------·· ----------- ------------------------------------------------

------------------------------------ ______ ______ _ ._. ,~ ------------------------------------------

- ---~--------..... ---



ESTIMACION DE GAST) S GENERALES 

Cultivo ----- --
1.- Identi ficac i ón; 

Nombre del Productor : 

Nombre del Predio: 

Ubicación: 

2. - Superfic~e: Total: ___ _ _ __ _ 

Regada 

3.- Gastos Generales Di r ectos: 

Luz, Te l efono y Co1·r eo : 

Contribuciones de B. Raíces : 

Derechos de Agua: 

L1.mpia de Canal es: 

Impuestos Vari os y Patentes : 

PÓliza de seguros y accidentes: 

Reparaciones casas y cierres, caminos: 

Fletes: 

Sueldds: Admi nistrador: 

Contador : 

Mayordomo: 

Otros: 

Hás . 

Hás . 

Vari os Me.iores1 (Herr aje, Escri torio , Huerta ) 

...... .... .... ....... ... ........ 

4. - ?at a~ Ga~t os Gene r ales Di rectos 

Gastos Generales D:'.. r ectos por hectárea Total 

E" 

Encuesta Nº 

Fecha : 

--- ----

- ------



GAl~ADBRIA. (Incluír solo les animales del predio) : 

Bovinos : E = empl eado I =inquilino 
-1· 

1 EXISTENCIA ACTUAL 1 M O V I M I E N T O A N U A L 1 EXI3TE.¡IJCI A :r:nr:n.L 
Vend~_do5 Co.nsumid.os 1 ~iuer~-~8_1 __ ComprR.dos -~•-.::_ ____________ _ 

1 Vnlor 1 Valor Valori V a l.o:::- ·--,---,-Va]_o r ' · 1 1 1 Valor 1 V1-1..1.or 1 1 V?. l o r ; Val or 
por I t ota J 1 por I t otaJ 1 · 1 Causa 1 1 pol' 1 to e,,,l i :¡::- o :..~ 1 total 

1 cab e7,a 1 1 cab ':)Za 1 1 cabez 1 1 (:élb ez;:1. 1 

1 Nº 1_::_ f .0-!--¡-,, ---'-- !~~ Ji.:C~ Eº---=-1_ii º I - -E;;---¡ N" t 1~'!_~ .'._ E~- ___ '.!:!~ 1 - Eº - - _-_-E_º _ _ _ 
1 1 1 1 i 1 1 

Toros --------•-------- - --- ----·- - ----- -----

B1wycs 
o 

r-( 
r~ 1 a 2 años .,-(- ---- -
;> 
o , 

, t 

1 1 

---- - ----· ---------¡ 

---------- ----- ----------·-----1 1 ' 1 1 

z mas de 2 años 1 
...... --'------- -------- - -----------
~ 1 a 2 años 
L 
m . 
>mas de 2 años 1 

'Ja ca s 

2 E Henbras-1 año 1 

(!) 

8 Machos- 1 .año 1 

¡ 1 

• 1 

-----------¡ 

---------Terneros 
nacidos 

Terner os na ci¿os durante e~ añr. agrícol a 
Al ___ B ___ C 

BX.ISTENCIA ACTUAL ;.;- VENDIDOS + OOHSUMIDOS + MIJERTOS 

e tl.2 

~ NACIDOS + COM..?RADOS + EX.ISTENCiA I NICIAL 



GAN.WO 
·1 EX.I~TENCIA -ACTUAL 11 -----=-M~ O_V~I;.....;,l1½I -=I;......,::E_,Ne.:..,..aT~ O...__-,-,-A..._.~N.,___,,U........,A"---""L__,,,_.-__,.--' EXISTENCIJ. llICJ;il) 

Vendidos 1Consumidos 1 Eucr tos 1 Compr;:i.dos 1 

Nombr e 

Cnrneros 
Ove j as 

1 V,,l or 1 1 

por 
1 CP,b CZA I 

INº t . Eº 

t • 

V.-'.lor 
totf' l 

--- - -

1 Vr:-.l or 1 

por 1 

1 c;-' beza 1 

Vf' lor 1 

t ot?..1 1 

t 
----

1 Vr1,lor 1 

' Nº t 

1 Val or 1V;:,,l or r I V;üor I Vr.lor 1 

por I t ot e,l I por r tot;::,.l 
1 ce.bezf'. r I c;::i bczr1. 1 

tNº 1 Eº !~INº t Eº ! __ E_º _ _ 

Borrcgns 
Corderos 
Cordero s nncido 1 

I QUINOS 
1 Cordcré s n::.cidos du-::?..ntc e .:.itc 2,ñ c ,·.gr icola ----- ------------------ --

I otros 1 • -- --- --1 1 

Cr~b.ülos t r;:~bf'.j t - - - --------C é), b ;ü l o s servic 1 1 
I otrillo s ----------------- --------------:------ --·- ,- ----- --------

F otrillos ru:'.cict 1 

CA.FRINO Y CERDO 
Cc.br a s L'lf'.dr es 
( tr·o s C0.p:rw..o s 1 

Verrnco s 
Cer dt'.S nlél.dr e s 
Cerdos 4- 6 1;1s . r 

Cerdo s 6 ras . 

1 ·Potrillos n;\cidos dur2:ltccste <".ño ;i,grícole. 

! . 

----------- --·- --- -

---,-------- ---

C0rditos n;:,.cido r -~-=--______________ __:_ __ ::..:__:.._ _ _:_ _ _:_.....:_ _ _.:._ __ 

De 1.-,. p,1gin,:. nnterior 

Bl 

Al 

D- -----

B --- ---

E------

c -----

AUEENTO INVINTARIO Eº 

d 

e -------

DISMINUCION INVENThRI O Eº 

B2 

A2 
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