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1 Introduccion

Hoy el rol de la ciudadania en el sector energético es reconocido como fundamental y ya no se
limita exclusivamente al consumo pasivo de energia. Actualmente el ciudadano opina sobre
proyectos de inversion, es un actor esencial para implementar acciones de eficiencia energética,
y ha comenzado a participar también directamente en proyectos de generacion. Hacer participe
a la sociedad, y levantar un desarrollo energético inclusivo que se realice en forma alineada con
las comunidades es uno de los planteamientos de la Agenda de Energia. Se define que se de-
ben generar espacios de participacion que involucren a la comunidad en el ordenamiento, ges-

tion y desarrollo de las estrategias de desarrollo energético.

La presente asesoria apunta a brindar apoyo al desarrollo de las Estrategias Energéticas Locales
(EEL) en Chile en el marco del programa Comuna Energética, esto contempla las 8 comunas
gue ya tienen una EEL y que se encuentran en su fase de implementacién de proyectos concre-
tos, las 12 comunas que se ganaron el concurso EEL 2015-2016 y otras comunas interesadas que
se encuentren en la fase de elaboracion o que contemplan elaborar estrategias energéticas

locales.

En este primer informe se revisara la implementacion de los planes de accion de las comunas
que ya cuentan con una EEL desarrollada. Estas son, las comunas de Antofagasta, Caldera,
Monte Patria, Coyhaique, Vitacura, Providencia, Temuco y Pefialolén. Los aspectos principales
cubiertos en esta actividad son la gestion/articulacion para el proceso de implementacion del
plan de accién y los proyectos, la busqueda de financiamiento, y el control de calidad técnico
de los proyecto priorizados, identificando buenas practicas y recomendaciones que serviran
como retroalimentacion para los municipios respecto a su estado de avance y potencial de cre-

cimiento.

Se trabaja con una planilla de seguimiento, la que se encuentra en fase de adecuacion para ser
compartida con los encargados de EEL de cada comuna. De esta forma se genera un mecanis-

mo de seguimiento permanente, que perdure una vez finalice el contrato de acompafiamiento.



2 Objetivos

2.1 Objetivo general

Apoyar al Ministerio en el seguimiento del programa Comuna Energética durante el 2016 a tra-
vés de actividades de monitoreo de la implementacion de estrategias energéticas locales finali-
zadas (Fase 2 de CE) y acompafiamiento de municipios que desean adherir al programa de
forma independiente empezando por la elaboracion de una Estrategia Energética Local (Fase 1
de CE). Respecto al monitoreo e implementacion de los planes de accién, las actividades se
enfocaran en los 5 municipios financiados por el Ministerio en el 2015 (Antofagasta, Caldera,
Monte Patria, Pefialolén y Coyhaique), los 3 municipios que se han sumado de forma indepen-
diente al programa (Temuco, Providencia, Vitacura); respecto al acompafiamiento para la elabo-
racion de una EEL, las actividades se enfocaran en las comunas que se adjudicaron el concurso
2015-2016, y en aquellas comunas que quieran sumarse de forma independiente al programa

durante este ano.

2.2  Objetivos especificos

1) Monitoreo: Monitoreo de la implementacién de planes de accion en los 8 municipios con
una EEL desarrollada.

2) Capacitacion y soporte técnico: Capacitacion y soporte técnico en estrategias energéticas
locales para los 11 municipios del concurso y potenciales nuevas comunas interesadas.

3) Difusion y comunicacion: Difusion y preparacion de insumos para la pagina web de co-
muna energética www.minenergia.cl/comunaenergetica.

4) Fundraising: Preparacion de las Bases de Concurso EEL 2017 y postulacion a fondos ex-
ternos al Ministerio, nacionales o internacionales, para la implementacion de proyectos
concretos de los planes de accion o para financiar la elaboracion de nuevas EELs.


http://www.minenergia.cl/comunaenergetica

3 Evaluacion y monitoreo del estado de avance de la
implementacion de los planes de accion

La evaluacién y monitoreo del estado de avance de la implementacion de los planes de accion
contempl6 un diagnostico exhaustivo de las EELs de las 8 comunas que ya cuentan con una
estrategia. Para esto, como primer paso se revisaron los documentos relacionados al desarrollo
de la estrategia energética como el diagndstico energético, presentaciones elaboradas por con-
sultores, los resultados de los talleres y los planes de accién. Se realizaron reuniones presencia-
les y teleconferencias, tanto con los encargados municipales de la EEL, como también con los
distintos consultores que desarrollaron la EEL de cada comuna. Esto permitid tener un buen
entendimiento de la situacion actual y al mismo tiempo conocer a los actores relevantes involu-
crados en las distintas EELs.

Se consideraron los convenios de colaboracion como un insumo de alta relevancia para el se-
guimiento del plan de accion de cada EEL. Esto debido a que este convenio establece un vincu-
lo de cooperacién y un marco de accion conjunta entre el Ministerio de Energia y la municipali-
dad que haya desarrollado la EEL, lo que permite la ejecucion de actividades especificas en un
periodo de tiempo acordado entre las partes. Ademas, en las proximas paginas se detalla la
evaluacion de cada comuna, en funcién de los planes de accidon y otros potenciales proyectos
de interés para el programa CE. A continuacion se resume el estado avance por municipio, en
base de los convenios de colaboracion, planes de accién y reuniones de trabajo con los actores
de la comuna.

Comuna Firma Convenio Objetivos Convenio (Proyectos priorizados)

Antofagasta Si 1. Colegios Solares + Programa de Sensibilizacién

1. E-bike Caldera
Caldera Si 2. lluminacién eficiente para el sector residencial
3. Cooperativa Energética de Caldera

1. Alianza con Comuna Energética Internacional

Covhai Sl
Oyhaique 2. Colegios eficientes

1. Baja el Switch, ahorra$ energia

Monte Patria Si ;
2. Proyecto solar para Tulahuén

1. Red de Educacién Energética Comunal

Pefialolén Si ,
2. Olimpiadas Interescolares de la Energia

1. Proyecto solar térmico en el Club Deportivo Santa Isabel

2. Proyecto solar térmico en el Club Deportivo EI Aguilucho

3. Recambio de alumbrado publico a LED de las luminarias de calzada
4. Segunda planta fotovoltaica de la Municipalidad

Providencia Si

1. Mejora envolvente en edificio publico

2. Cursos de capacitacion para técnicos

3. Calefaccion distrital con Biomasa

4. Alianza estratégica con comuna energética internacional

Temuco Si




1 1. Eficiencia energética residencial

Vitacura No ., . . .
2. Generacion residencial solar fotovoltaico

Tabla 1: Resumen de estado de firma de convenios y proyectos priorizados por municipio

Con el fin de hacer un seguimiento sistematizado a los diferentes proyectos existentes y/o po-
tenciales por comuna, se desarrolld una tabla resumen para cada comuna. En esta se identifica
si el proyecto estd incluido en el convenio de colaboracion, en el plan de accion de la EEL o es
un proyecto de interés que se podria alinear al desarrollo energético de la comuna. También se
incluyeron indicadores de seguimiento en la tabla resumen, esto con el objetivo de monitorear
los avances o de identificar barreras para los proyectos. A continuacion se describen los indica-
dores utilizados en las tablas resumen de proyectos por comuna:

Proyecto avanza segun planificacion esperada (Tiempo), existe un financiamiento
establecido para su implementacién (Financiamiento) y el equipo del municipio lide-
ra/apoya su desarrollo (Responsable).

El proyecto presenta avances parciales respecto a lo planificado a la fecha (Tiempo),
cuenta con un financiamiento al menos en fase de postulacién (Financiamiento) y se
ha tomado contacto con los actores clave para su implementacién (Responsable).

El proyecto no ha avanzado segun los plazos comprometidos (Tiempo) y/o no existe
un financiamiento identificado para su implementacion (Financiamiento). No se ha
establecido una articulacion entre los potenciales actores clave para su implementa-
cion (Responsable).

Tabla 2: Descripcion de los indicadores de seguimiento

1 . , . .
Convenio en tramite de firma
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EJEMPLO
Nota 2: Alto 1: Medio 0: Bajo
Tiempo Financiamiento  Responsable
2 2 2
2 1 1 4
2 0 0
0 0 0

Tabla 3 Criterio de puntuacion de indicadores de seguimiento

3.1 Comuna de Antofagasta

3.1.1 Resumen del estado de avance

El Convenio entre Ministerio de Energia y la llustre Municipalidad de Antofagasta (IMA) ha sido

firmado en el mes de Agosto de 2016. El proyecto mencionado en el anexo del convenio es el

de Colegios Solares, con una componente de implementacién y otra de sensibilizacion.

Tipo de pro-
P P Nombre Plazos
yecto
. 2016-2018
Proyectos Colegios Solares + Programa
en conve- de Sensibilizacién
nio
. ) 2018-
Proyectos Sistema de Arrendamiento de 2020
en el plan Bicicletas

Indicador
de estado

Actores responsa-
bles

Fuentes de Financiamiento

Techos PV: Minis-
terio de Energia
Programa de
Sensibilizacion:
CREO

Sistemas PV : Techos Solares
Publicos

Programa de Sensibilizacion:
CREO Antofagasta

inexistentes

Inexistentes. Se recomienda
acercarse a bancos que han
financiado sistemas similares
en Santiago.
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de accién El fomento de los sistemas de inexistentes Inexistentes. Se sugiere

energia solar térmica, haciendo postulacion a FIC regional.

que los estudios de factibilidad

sean obligatorios para las

nuevas viviendas o realizando

un sistema ESCO predefinido

con empresas de implementa-

ciéon

Creéditos Verdes 2016- CREO; FCh Minener+ CREO

2020

Waste to Energy Antofagasta 2017-2021 CREQ; IMA Por definir - Posible estudio.
Dada la naturaleza de un
proyecto de estas caracteris-

Otros proyec- . , )
t0s de interés tlgas‘se podria buscar fm/an—

ciamiento en la Asociacion
de Industriales de Antofa-
gasta (AlA)

Recambio de lluminacion 2016 IMA; Minener Minener

Publica

Mapdwell 2016-2017 CREO ; Seremi Donado por creo

Energia

Tabla 4: Resumen comuna de Antofagasta

A continuacion, una descripcion detallada del estado avance por proyectos:

Proyecto Colegios Solares

El proyecto Colegios Solares nace a partir de la visita realizada por representantes de la ciudad
de Antofagasta al Reino Unido, invitados por la Embajada Britanica, en el marco de un proyecto
Prosperity Fund. En esta oportunidad se conocio la experiencia "Solar Schools” de la ONG 10:10
UK y se visitd una escuela que estuviera participando del programa en la ciudad de Brighton.
Luego de la visita se generd un particular interés por parte de las autoridades y actores de la
ciudad para replicar este proyecto. Después de una serie de iteraciones y adaptaciones se con-

siguieron parte de los recursos como también una forma de financiar los proyectos.

El proyecto final considera la adquisicién, instalacién y puesta en operacién de sistemas fotovol-
taicos, ademas de un proyecto de capacitacion y sensibilizacion en 6 colegios publicos de la
ciudad de Antofagasta. La capacidad total a instalar sera de 105 kWp equivalente a una inver-
sion estimada de $120 millones de pesos. Este conjunto de proyectos generara aproximada-
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mente 152.095 kWh/afio, energia suficiente para abastecer unas 80 casas. Esta iniciativa signifi-
cara para el Municipio un ahorro estimado en $11.6 millones de pesos al afio. En promedio, los
recintos beneficiados ahorraran un 50% de su consumo. El equipamiento, la instalacion y cone-
xion de los sistemas seran financiados, supervisados y coordinados por el programa de Techos
Solares Publicos del Ministerio de Energia. La idea es enlazar los esfuerzos del programa Techos
Solares Publicos con el Programa Comuna Energética. Esto por las claras sinergias que existen
entre ellos dos programas. La persona encargada vy lider de Techos Solares Publicos es Gui-

llermo Soto (gsoto@minenergia.cl).

Ademas se considera un modelo de capacitacion y sensibilizacion busca relacionar tanto a los
estudiantes como al resto de la comunidad escolar con la energia solar. Para lograr esto se con-
templa la instalacion de una pantalla de monitoreo, modificaciones de las clases (integrando
temas solares, capacitaciones y un concurso entre las escuelas) y capacitaciones a funcionarios.
Tanto las capacitaciones técnicas como el desarrollo de un sistema de monitoreo sera coordi-
nado directamente por el programa Techos Solares Publicos. Paralelamente y aprovechando las
sinergias, CREO Antofagasta, en colaboracion con la Universidad de Antofagasta y el apoyo de
la Municipalidad de Antofagasta implementaran actividades que permitan profundizar el im-

pacto en los colegios.

Los establecimientos educacionales considerados son: Liceo la Chimba B-36, Escuela Basica
Japon D-58, Escuela Republica de Italia D-66, Liceo Industrial Eulogio Gordo A-16, Escuela Padre

Gustavo Le Paige D-65, Escuela de Parvulos Blanca Nieves G-113.

El impacto esperado del proyecto en los colegios seleccionados se resume en la siguiente tabla:

Reduccién CO2eq Ahorro estima-
Potencia | Produccion FV espera- consumo de evitado do anual [$/afio]
Institucion (kWp) da (kWh/afio) red [ton/afio]
Hoeola Shimba | 15 24.015 22% 18,3 $1.686.886
Escuela Basica 15 24.015 36% 18,3 $1.686.886
Japén D-58 ) 0 ’ ) )
Escuela Repu- 20 32.020 69% 24,5 $2.249.181
blica de Italia D- ' ’ B
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66

Liceo Industrial
Eulogio Gordo 25 40.025 20% 30,7 $2.647.334
A-16

Escuela Padre

Gustavo Le 20 32.020 45% 24,5 $2.249.181
Paige D-65
Escuela de
Parvulos Blanca 10 16.01 111% 12,2 $1.124.590
Nieves G-113

Tabla 5: Impacto esperado proyecto de techos solares
El proyecto se define en cinco etapas para cada comunidad intervenida:

e Levantamiento de diagndsticos de cada comunidad educativa
e Desarrollo de estrategias de intervencion pertinentes y adecuadas al segmento a inter-
venir

e Implementacion de las estrategias

e Pre evaluacion con mejoras si el proceso lo requiere

e Evaluacion final
La licitacion para la instalacion de los techos solares ya ha sido adjudicada. La empresa que se
ha adjudicado el proyecto es ECO LIFE S.A. y el monto asignado ha sido de $154.777.689. Mas
informacién  acerca de la licitacion  especifica se  puede encontrar  en:
http://www.mercadopublico.cl/Procurement/Modules/RFB/DetailsAcquisition.aspx?gs=Yoo0YS8

3XRXONNfLCwW204s9)gUL85nNJkaKVceV7D3D5pTUzxQe1Z1QDytEpSoUs .

Paralelamente CREO Antofagasta ha asegurado $20.000.000 adicionales para una profundiza-
cion del impacto en los colegios. La forma y el alcance del programa de profundizacion estan
en proceso de ser definido entre las partes involucradas. Las razones de éxito de este proyecto,
el cual esta siendo implementado, son principalmente por la conviccion e interés de los distin-
tos actores para sacar el proyecto adelante. Al haber una alineacion todos los actores han pues-
to de su parte para poder avanzar en los distintos aspectos. Muy importante y posiblemente el
mayor impulso al proyecto ha sido el compromiso y los recursos del programa Techos Solares

Publicos para implementar los 6 techos solares.

Creo Antofagasta, una iniciativa que publico-privada que busca mejorar la calidad de vida de la
ciudad de Antofagasta, ha sido también una pieza clave en este proyecto. Su interés en los te-
chos solares y en particular por replicar el programa Solar Schools 10:10 UK los ha motivado a
buscar formas de implementar el proyecto. Ya han puesto a disposicion del proyecto 20 millo-

nes para el afio 2016. Ademas, actualmente se encuentran en conversaciones con la Universidad



http://www.mercadopublico.cl/Procurement/Modules/RFB/DetailsAcquisition.aspx?qs=VoooYS83XRXONnfLCw204s9JgUL85nNJkaKVceV7D3D5pTUzxQe1Z1QDytEpSoU6
http://www.mercadopublico.cl/Procurement/Modules/RFB/DetailsAcquisition.aspx?qs=VoooYS83XRXONnfLCw204s9JgUL85nNJkaKVceV7D3D5pTUzxQe1Z1QDytEpSoU6
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de Antofagasta para la implementacion y seguimiento del programa de sensibilizacion y educa-

cion. Mas informacién respecto a este actor en particular existe en su website

http://creoantofagasta.cl/.

312 Otras iniciativas energéticas en la comuna

Existen otros proyectos en carpeta que, si bien no son destacados en la Estrategia Energética
Local en su version final, si han sido gatillados desde el proceso. Otros han avanzado a partir de

iniciativas relacionadas a la misma ciudad como CREO Antofagasta.

Proyecto Mapa de exploracidén solar - Mapdwell

Este proyecto tiene el objetivo de desarrollo y publicacion de un mapa detallado del potencial
solar de techos en la ciudad de Antofagasta a realizarse por la empresa “Mapdwell”. Este mapa
serfa igual al que esta disponible para las comunas de Vitacura u Barnechea en Santiago. Esto
permitiria tener una mayor disponibilidad de la informacién por parte de la poblacién respecto
del potencial solar de cada casa y techo de la ciudad, lo que deberia incentivar el desarrollo de
techos solares. Esta plataforma ya esta desarrollada y estara disponible al publico durante el

ultimo trimestre del afio 2016.

Este proyecto ha sido desarrollado e impulsado en su integridad por CREO Antofagasta. Contar
con un actor con esta determinacion y con un director con una sensibilidad especial por la te-
matica energética ha sido clave. Este actor podria ser especialmente relevante para apoyar o

financiar nuevos proyectos en la ciudad.

Créditos Verdes Ciudad de Antofagasta

Un proyecto particularmente relevante es el de Créditos Verdes. Esta iniciativa buscaba asegurar
créditos con una tasa mas baja a proyectos inmobiliarios que consideren incorporaciéon de efi-
ciencia energética o energias renovables. Si bien se hizo un largo seguimiento entre CREO An-
tofagasta y Fundaciéon Chile con algunos bancos como BCl o Banco Estado, esto no pudo ser
asegurado debido al bajo interés de los bancos por un retorno asegurado. Sin embargo, con el
apoyo de KfW Banco Estado si esta haciendo disponible a mediados del afio 2016 una varia-
cion de lo originalmente planteado. Este nuevo crédito del Banco Estado seria la manera mas
eficaz de avanzar. La informacion respecto a este crédito se encuentra disponible en el website

de Banco Estado®.

*http://www.corporativo.bancoestado.cl/sala-de-prensa/noticias-bancoestado/noticias-2016/2016/07/26/bancoestado-
firm%C3%B3-acuerdo-con-banco-alem%C3%A1n-kfw-para-fomentar-la-compra-de-viviendas-con-certificaci%C3%B3n-en-
eficiencia-energ%C3%A9%tica


http://creoantofagasta.cl/
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El elemento que ha hecho que este proyecto falle en su inicio es que se subestimo lo conserva-
dores de los bancos en Chile para abordar nuevas areas. Sin embargo se generd informacion y
se estimuld que finalmente exista este tipo de créditos y se pudiera aprovechar de mejor mane-

ra la oportunidad en conjunto con KfW.

313 Actividades asociadas al seguimiento

e Reunidn telefénica inicial del Equipo Consultor con actores involucrados. Se realizd llamada
telefonica con algunos de los actores involucrados en el desarrollo de la estrategia energé-
tica de Antofagasta. En particular se ha mantenido conversaciones fluidas con el equipo de
CREO Antofagasta y con la Seremi quienes fueron los que comenzaron con la estrategia y
han estado involucrados en parte de los proyectos. Ha existido poco contacto con el equipo

de la Municipalidad.

e Seguimiento de firma de convenio como también del proyecto destacado. Se realizaron
iteraciones del convenio para lograr que fuera aprobado por los actores involucrados con el

apoyo del equipo del Ministerio.

e Coordinacion de actores involucrados en firma de convenio de “Colegios Solares”. Coordi-
nacion de actores involucrados en el proyecto para acelerar su implementacion. Esto ha in-
volucrado multiples iteraciones con Universidad de Antofagasta, CREO Antofagasta y el Mi-

nisterio de Energia.

e [teracion y edicion de convenio y sus anexos. Desarrollo de multiples borradores de conve-
nios y documentos para el Convenio a firmar entre la Municipalidad y el Ministerio de Ener-
gia.

e Desarrollo de material de difusién. Desarrollo de material de difusion del proyecto Colegios

Solares el cual fue expuesto en el lanzamiento de los resultados obtenidos de Comuna

Energética realizado en la comuna de Pefialolén con fecha 6 de Septiembre 2016.

3.1.4 Razones de éxito y barreras

Una de las principales barreras que se ha identificado en la implementacion de proyectos es la
baja prioridad por parte del municipio a la ejecucion del plan de accidon una vez que se finalizd
la EEL. Esto se observa en la poca disponibilidad de tiempo que tienen los funcionarios munici-
pales encargados para impulsar el plan de accién en la comuna, ya que por lo general estos
encargados tienen otras funciones y no se pueden comprometer completamente a impulsar los

proyectos en los plazos acordados.
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Una razon de éxito es que el CREO Antofagasta, Universidad de Antofagasta y la Seremia de
Energia se han alineado y se empujan para ayudar en la coordinacién, la materializacién del

convenio y de los proyectos asociados.
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3.2 Comuna de Caldera

3.21 Resumen del estado de avance

La comuna de Caldera, a través de su estrategia energética local impuso al 2030 las metas de
reducir el 20% de consumo eléctrico del segmento Comercial, Publico y residencial (CPR) y

también abastecer el 20% de los consumos eléctricos de este sector con energia fotovoltaica.

Desde la fecha de inicio del seguimiento hasta hoy, se han producido cambios internos dentro
de la organizacion. La profesional Camila Holzapfel dejé sus funciones dentro del equipo de
gestion ambiental en Agosto 2016. Alvaro Pino, director de SECPLA dejé su cargo en octubre
2016. Actualmente, David Ubilla es la Unica persona en el equipo de gestion ambiental, y el di-
rector interino de SECPLA es el actual director de DIDECO Manual Nanjari. Se sostuvo reunion
con ambos el dia 23 de noviembre, donde se tomé como decision esperar la llegada de la nue-
va alcaldesa para poder retomar el avance del programa. El SEREMI de energia Rodolfo Guen-
chor ya ha conversado con la nueva alcaldesa, y se ha definido que el organiza una presenta-

cion de la EEL y el proyecto Caldera 30+ a todo el concejo municipal durante diciembre 2016.

Tipo de proyecto
. RIS Nombre Plazos Indicador Actores responsables Fuentes de Financiamiento
de estado
) 2016- Municipalidad de Caldera y Minera Candelaria
Proyectos en Proyecto E-bike 2018 Minera Candelaria
convenio Caldera

Proyecto lluminacién | 2016- Municipalidad de Caldera Fondo de Solidaridad e
eficiente para el 2017 y El Fondo de Solidaridad e Inversion Social
sector residencial Inversion Social (FOSIS)
(FOSIS)
Proyecto Cooperativa | 2016- Municipalidad de Caldera | Inexistente. Potenciales
Energética de Caldera | 2018 fuentes de financiamiento:
- Subsidio SERVIU para
paneles y colectores solares
- Aportes de privados pre-
sentes en la comuna como
CAP y Minera Candelaria
2016- Municipalidad de Caldera | Inexistente.
Proyectos en Proyecto  Escuelas | g Potenciales fuentes de finan-
el plan de Solares L .
., ciamiento:
accion

- Fondo de Acceso Energéti-
co (FAE)

- Fondo de Innovacion para
la competitividad (FIC)

- Fondo Nacional de Desa-
rrollo Regional (FNDR)
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Proyecto Techo 30+ 2016- Municipalidad de Caldera Fondo de Inversion Estratégi-
Caldera 2018 ca

Tabla 6: Resumen comuna de Caldera
A continuacion, una descripcion detallada del estado avance por proyectos:

Proyecto lluminacion eficiente en el sector residencial

“lluminacion eficiente en el sector residencial” es un proyecto priorizado e incluido en el conve-
nio de colaboracion, el cual estd enfocado en la reduccién del consumo eléctrico de las vivien-
das de Caldera, con el objetivo que el parque de ampolletas existente vaya cambiando gra-
dualmente hacia LED o CFL.

Como primer paso, la comuna de Caldera postulé al programa "lluminemos con Eficiencia" para
familias vulnerables, realizada con fondos del Ministerio de Energia e implementada por el Fon-
do de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS). Este programa hace entrega de kits con cuatro
ampolletas eficientes, para facilitar la transicion hacia una iluminacién mas eficiente a los hoga-
res mas vulnerables del pais. Este proyecto en un plazo de un (1) afio tenia la meta de llegar a
20 residencias, alcanzando ahorros de aproximadamente 5,9 MWh por afio. Los avances de este
programa muestran que en junio se comenzaron a entregar los primeros kits a la comuna, los
cuales han alcanzado los 1.276 kits a la fecha. Segun la informacién proporcionada por la Direc-
cion de Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de Caldera la ultima entrega de 276 kits

fueron entregados durante septiembre.

Proyecto E-bike Caldera

El proyecto E-Bike Caldera, incluido entre aquellos proyectos priorizados en el convenio de co-
laboracion, tiene el objetivo de cubrir parcialmente las necesidades de movilidad en la zona por
medio de un sistema publico de bicicletas tanto convencionales como eléctricas cargadas a

través de paneles fotovoltaicos.

Este proyecto tiene la meta de estar implementado, por lo menos en una primera etapa, en un
plazo de dos afios. Actualmente la municipalidad ha comenzado conversaciones con el depar-
tamento de Didlogo Comunitario de la Minera Candelaria para obtener apoyo a través de una
asociacion publico/privada para desarrollar el proyecto (mayor detalle en la proxima seccién

Resumen de visita a Caldera). Este tema debe ser retomado por la nueva administracion.

Cooperativa Energética Caldera

Proyecto que busca generar un marco legal para la asociatividad entre vecinos, bajo la Ley de

Cooperativas, con el fin de bajar los costos de acceso a las tecnologias de energias renovables y
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posteriormente transformarse en una entidad capaz de gestionar sus excedentes de producciéon

e inyectarlos a la red eléctrica.

El proyecto tiene como objetivo crear la cooperativa en un plazo de dos afios para aportar a la
meta final de abastecer el 20% demanda eléctrica CPR con energia solar al 2030. Sin embargo,
este proyecto depende de la cantidad de personas (naturales o juridicas) que participen de la
cooperativa. Actualmente, el proyecto se encuentra en la etapa de identificacion de vecinos de
Caldera (residenciales o comerciales) interesados en formar parte de una cooperativa energéti-
ca o potenciales barrios donde se pueda desarrollar este proyecto. Paralelamente, se estan ana-
lizando los diferentes modelos para formar una cooperativa de este tipo en la comuna, junto

con los requerimientos regulatorios y administrativos necesarios para esta.

Por ultimo, existen instrumentos de fomento disponibles en Chile, que pueden ayudar a impul-
sar este proyecto ya sea en alguna etapa del proyecto de energia o para la economia social,

algunos instrumentos de fomento como:

e Proyectos de Gestion de la Innovacion en Cooperativas

e Programa de Asociatividad Econdmica Juntos

e Validacién y Empaquetamiento de Innovaciones — Programa Innovacion Tecnoldgica
Empresarial

e Subsidio Semilla de Asignacién Flexible para el Apoyo de Emprendimientos de Desarro-
llo

e Capital Semilla

e HUB de Transferencia Tecnolégica

e Programa de Prototipo de Innovacion Empresarial

e Fondo de Proteccion Ambiental (Concurso de gestion ambiental local)

e Concurso Proteccion y Gestion Ambiental Indigena

e Fondo Nacional de Desarrollo Regional

e Programa de Proteccion del Patrimonio Familiar

e Programa de Apoyo a la Inversion en Zonas de Oportunidades

e Programa de Formacion para la Competitividad

Proyecto Caldera Techo 30+

El proyecto Caldera techo 30+ es un proyecto priorizado en la EEL de Caldera, que consiste en
la agregacion de demanda por energia solar fotovoltaica para el sector residencial y/o comer-
cial de Caldera. Los objetivos principales son conseguir economias de escala por el hecho de
comprar sistemas fotovoltaicos de manera asociativa, y asi bajar los costos finales para el con-
sumidor. Ademas, se busca generar confianza en la comunidad de Caldera respecto al funcio-

namiento de la energia solar fotovoltaica, y transparentar los costos reales de ésta.
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Proyecto elegido por la Division de Desarrollo Sustentable del Ministerio de Energia para ser
cofinanciado (a través del fondo FIE) e implementado como piloto de un pipeline de futuros
proyectos de eficiencia energética y energias renovables asociados a las Estrategias Energéticas
Locales (EEL) en el marco del Programa Comuna Energética. So cofinanciara la etapa de desa-
rrollo de bases técnicas y licitacion para el proyecto piloto Techo 30+ (modelo comuna de Vita-

cura) en Caldera mas las otras 2 comunas de la provincia de Copiapé.

El proyecto ya ha abierto una primera convocatoria para potenciales interesados en el sitio web

de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética (http://www.acee.cl/caldera-30/). Ademas, se

comenzara una campafa de difusion local en el mes de diciembre, estimando un cierre de la

convocatoria para el mes de marzo de 2017.

Escuelas Solares

El proyecto Escuelas Solares consiste en desarrollar un programa de sensibilizacion energética
en las escuelas municipales de la comuna de Caldera. Esto acompafiado de un mejoramiento
energético en la infraestructura escolar, lo que incluye medidas de eficiencia energética e incor-
poracion de sistemas solares fotovoltaicos para el autoabastecimiento de electricidad. La meta
de este proyecto, segun el plan de accion de la EEL, es la implementacion de tres escuelas sola-
res, con un programa de sensibilizacién en energia e impulsar que la tematica se incluya dentro
de la malla curricular o actividades anuales de las escuelas para fines del afio 2017. Sin embar-
go, el proyecto de escuelas solares actualmente no presenta avances. Como potencial eje de
desarrollo para este proyecto, se podra tomar la experiencia en Antofagasta de enlazar los es-
fuerzos del programa Techos Solares Publicos con las Escuelas solares del Programa Comuna

Energética. Esto por las claras sinergias que existen entre los dos programas.

3.2.2 Otros potenciales proyectos en la comuna

Actualmente no existen otras iniciativas complementarias a lo descrito en el punto anterior.

3.23  Actividades asociadas al seguimiento

e Reunidn telefonica inicial del Equipo Consultor para el acompafiamiento de la implementa-
cion de proyectos EEL (Santiago Sinclair) con el equipo de Gestion ambiental de la Munici-
palidad de Caldera (Camila Holzapfel). Se discutié el estado de avance y maneras de poten-
ciar los proyectos priorizados en el convenio de colaboracién entre la Municipalidad de

Caldera y Ministerio de Energia.


http://www.acee.cl/caldera-30/
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e Conferencia telefonica para conversar sobre el Fondo de Inversiéon Estratégica (FIE) para el

cofinanciamiento del proyecto Techo 30+ Caldera.

Organismos participantes Personas participantes y Resumen temas tratados

contactos

‘ - . Alvaro Pi N R
Equipo de Gestion Ambien- Cavririg I—I|rc]>TzapfeI Se discutié sobre el cofinanciamiento del FIE para la
tal de la Municipalidad David Ubilla. etapa de desarrollo de bases técnicas v licitacion para
Division de Desarrollo el proyecto piloto Techo 30+ (modelo comuna de

Nicola Borregaard

Sustentable Catalina Cecchi

Ministerio de Energia
Equipo Consultor Acompa-
flamiento para la imple-
mentacion de proyectos
EEL

Vitacura) en Caldera. Se decidid extender la iniciativa a

la provincia de Copiapé (partiendo de Caldera, a la

comuna de Copiap6 y Tierra Amarilla).
Santiago Sinclair
Fechas acordadas:

e Septiembre 2016: Inicio proyecto FIE
e Noviembre 2016: inicio de los proyectos pi-
loto

Fundaciéon Chile Fernando Coz

Tabla 7: Resumen reunion sobre fondo FIE, 7 de junio

e Visita Alejandro Florenzano a Caldera 11y 12 de julio.

Organismos participantes Personas participantes y Resumen temas tratados

contactos

Consultores locales que
participaron de la elabo-
racién de la EEL

Camilo Prats Se discutio el proceso de elaboracién de la EEL y los
Fernanda Prohens resultados obtenidos para el plan de accién.

Equipo de Gestion Am- . Se discutid el estado de avance de los proyectos
. S Camila Holzapfel . . -
biental de la Municipali- . . priorizados en el convenio de colaboracién, con fo-
David Ubilla . . . »
dad co particular en E-Bike y Cooperativa Energética.

Reafirmaron interés en apoyar proyecto E-Bike, da-
do que se podria alinearse bien con su estrategia de
relacionamiento con la comunidad. Esto se cumpliria
tanto mediante los siguientes elementos: potencia-
miento del turismo, ofrecer un servicio que mejora
la calidad de vida de los habitantes y generar pues-
tos de trabajo y emprendimientos locales.
Comentaron posibilidad de incluir este proyecto en
concurso interno de innovacién para la vinculacion
de trabajadores de la empresa con la comunidad.

Marcela Sepulveda (Gerente

de Didlogo Comunitario)
Minera Candelaria

Jorge Bravo (Superintendente

Didlogo Comunitario).

Tabla 8: Resumen visita a Caldera, 11 y 12 de julio

e Reunidn con el municipio 23 de noviembre.

Organismos participantes Personas participantes y Resumen temas tratados

contactos
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EBP Mauricio Villasefior Se discuti6 sobre la baja respuesta y capacidad del

municipio para acompafiar el proceso con su equi-
po actual. Se tom¢ la decisién de esperar la llegada
de la nueva administracién para poder volver a po-
sicionar el tema en la agenda. Se obtienen los datos
de contacto de los participantes del municipio:

Manuel Nanjari

Manuel Nanjari
David Ubilla anuel anjar

Correo personal: manuel.nanjari@gmail.com
Celular personal: 973863041

Municipio

David Ubilla

Correo: dubilla@caldera.cl
Celular personal: 985974002

Tabla 9: Resumen visita a Caldera, 11 y 12 de julio

3.24  Razones de éxito y barreras

De acuerdo al seguimiento que se ha hecho del plan de accién, en conjunto con las diferentes
reuniones efectuadas con los actores locales, se observa que la mayor barrera para el avance de
los proyectos es la poca disponibilidad de tiempo que tienen los funcionarios municipales en-
cargados para hacer seguimiento a proyectos e impulsar el plan de accién en la comuna. Esto,
sumado a que no ha surgido ningun otro actor local empoderado de la estrategia o de algun
proyecto en particular (p.gj. alguna universidad u ONG), hace que exista poca autonomia en los

proyectos y los avances sean mas lento de lo previsto.

Para que exista seguimiento a la ejecucion de los planes de accion es clave la priorizacion y la
organizacion interna de la Municipalidad, ojala con el respaldo de un profesional, encargado en
temas energéticos. También, se podria crear una entidad de seguimiento con los actores locales

que estuvieron involucrados en el desarrollo de la EEL.

En la EEL de Caldera se propuso la creacion de un comité para su seguimiento, sin embargo
esto aun no ha ocurrido, debido a que no se han identificado potenciales personas interesadas

en conformar y liderar este comité.

Una barrera de caracter general que ha sido sefialada por diversos actores es la contraccion de
dos sectores econdmicos relevantes en la comuna: la mineria y la pesca. Esta situacion dificulta

la disposicion de ciudadanos y empresas de la comuna a invertir en proyectos de este tipo.



mailto:manuel.nanjari@gmail.com
mailto:dubilla@caldera.cl
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3.3 Comuna de Coyhaique

3.31 Resumen del estado de avance

Luego de varios problemas de coordinacion entre el Municipio de Coyhaique y el Ministerio de
Energia, se logro la firma del convenio de colaboracion para el seguimiento a la implementa-

cion del plan de accion (le fecha de firma del convenio es 15 de junio de 2016).

Respecto a los compromisos suscritos en dicho documento, los dos proyectos priorizados
muestran avances y cuentan con distintas actividades en ejecucion hasta fin de 2016. Adicio-
nalmente, Se han identificado otras 2 iniciativas concretas en implementacién en la comuna de
Coyhaique, las cuales se vinculan con el plan de accidn de la EEL o guardan relacion con el te-

ma energético a escala comunal.

La municipalidad aprobd presupuesto para contratar un encargado del Programa Medio Am-
biente, quien se hara cargo de los temas de biomasa, dendroenergia, EEL, Proyecto de cons-
truccion eficiente y residuos. Han surgido problemas administrativos que han impedido que se

pueda avanzar con la contratacion, no se tiene una fecha estimada de ingreso.

Tipo de proyecto
. RIS Nombre Plazos Indicador Actores responsa- Fuentes de Financiamiento
de estado bles
p ; Colegios Eficient 2016~ EBP, Municipio, Financiamiento colegio Baque-
royectos en Olegios thicientes 2017 Seremi de Energia dano OK. SE busca con MMA
convenio para calderas en 2 colegios.

Alianza estratégica con | 2016- Municipalidad, EBPy | Apoyo de fondo REPIC y finan-

Comuna Energética 2017 embajada de Suiza ciamiento propio de visitantes.
Internacional
p ; Maestros S tabl 2016- EBP Fondo REPIC (insuficiente). Se
royectos en aestros Sustentables 2017 sugiere SUBDERE.
el plan de ac-
ciéon
Calefaccion Distrital 2017- MMA MMA
2019
Creacioén de carrera con | 2016- Universidad Aysén No requiere financiamiento
foco a EE/ER 2018 especifico
Vivienda modelo 2016- Municipio No hay financiamiento. Se sugie-
2017 Ministerio de Ener- re coordinacion Seremi y Munici-

gia

pio de Coyhaique.

Tabla 10: Resumen comuna de Coyhaique

A continuacion, se describen los principales avances asociados a los proyectos vinculados al

plan de acciéon de la EEL de Coyhaique:
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Colegios Eficientes

En el colegio Baquedano esta finalizando la instalacion del sistema de aislamiento de la envol-
vente para de esta forma dar fin a todas las partidas comprometidas en el concepto energético.
EBP ha asignado a un profesional de apoyo tipo Inspeccion Técnica de Obras para supervisar
los trabajos (Luis Gomez). En reunion sostenida con la directora del colegio, se menciond que el
establecimiento esta siendo visitado de forma frecuente por actores interesados en los temas
de eficiencia energética y tecnologias sustentables. Respecto a la replicacion del proyecto en la
comuna, la SEREMI de Energia de Ayséen se encuentra elaborando los Términos de referencia en
conjunto con MMA para cambio de caldera Escuela Nieves del Sur, donde ya se estd mejorando
la aislacion de la envolvente, financiada con recursos de educacién del municipio. Se espera que

el recambio de la caldera esté listo entre febrero y marzo.

Alianza estratégica con Comuna Energética Internacional

Se realizo una segunda actividad de intercambio en el marco del convenio entre Coyhaique y la
Ciudad de Berna entre el 14 y el 18 de noviembre, consistente en una visita de expertos y em-
presas suizas en temas de construccion sustentable, calefaccion eficiente y movilidad eléctrica,
la cual gener¢ alto interés en la zona. Se establecieron diversos vinculos de colaboracion y se

dejé como posible linea de continuidad el viaje de una delegacién chilena a Suiza para el 2017.

Maestros Sustentables

Esta iniciativa de capacitacion para profesionales del sector construccion esta siendo abordada
en el marco del proyecto REPIC de Construccion Eficiente empujado por EBP. En la visita de la
delegacion se acordo Llevar a 6 personas de Coyhaique 3 semanas a Suiza para capacitarse con

la Universidad y con una préactica en empresa en Suiza.

Calefaccion Distrital

EBP finalizé la ingenieria del proyecto de calefaccion distrital del Ministerio de Medio Ambiente.

No se tiene claridad sobre su estado de avance para una implementacion.

Creacidn de carrera con foco a EE/ER

Se ha considerado para la nueva Universidad de Aysén la creacidon de una carrera especifica de
Ingenieria civil en Energia. El Ministerio de Energia ha apoyado la iniciativa y se encuentra apo-
yando el establecimiento de los contenidos asociados a dicha carrera. Debido a los recientes

hechos vinculados con la salida de la actual rectora de la universidad, se ha dificultado el se-
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guimiento de este proyecto, por lo que actualmente no avanza de acuerdo a los plazos estable-

cidos.

Vivienda modelo

Este proyecto contempla la construccion o remodelacion de una vivienda modelo con altos
estandares de eficiencia energética y que utilice energias renovables no convencionales, ade-
maés de incorporar sistemas de visualizacién de las temperaturas y el consumo o la produccién
de energia. La vivienda podra ser visitada por los ciudadanos y ésta tendra diversa informacion
sobre las distintas soluciones para la mejora de la envolvente, sus precios, los proveedores den-
tro de la comuna y otra informacién que permita a los ciudadanos tomar decisiones mejor in-

formados a la hora de ejecutar un proyecto.

Actualmente este proyecto no esta siendo empujado localmente. Si bien la Subsecretaria de
Energia, a través de su secretaria ministerial regional de la regién de Aysén tiene el disefio de
tres prototipos de casas sustentables, no existe un involucramiento del municipio o actores pri-
vados. Se sugiere que el encargado de la EEL tome contacto con la Seremi para poder definir
las lineas de accion de este proyecto y levantar un financiamiento para ser implementado al

menos un piloto durante el 2017.

332 Otros potenciales proyectos en la comuna

En reunidn con el Seremi de Energia de Aysén, se menciono conversaciones con la empresa
francesa Engie, quienes estarian interesados en participar potencialmente en proyectos vincula-
dos a calefaccion distrital, desarrollo de parque edlico con criterios de asociatividad y ser distri-

buidores del gas natural que se llevara a Coyhaique.

3.3.3  Actividades asociadas al seguimiento

El equipo de proyecto apoyd la comunicacion entre el Ministerio y el Municipio para la obten-
cion de la firma del convenio definitivo. Ademas, se sostuvieron reuniones presenciales con
actores en Coyhaique por parte del equipo de EBP, para avanzar en la implementacién de los

proyectos donde la empresa esta vinculada, y que forman parte del plan de accién de la EEL.

3.34  Razones de éxito y barreras

Una de las razones de éxito de la implementacion de proyectos en esta comuna radica en el
empuje de distintos actores. En primer lugar, la SEREMI de energia ha tenido un profundo invo-
lucramiento en los resultados de la EEL empujando diversas iniciativas, como por ejemplo el

proyecto de colegios eficientes. Ademas, otros actores del sector publico han sido involucrados,
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como es el caso del Ministerio de Medio Ambiente y el Ministerio de Educacion. Otra razén de
éxito es el hecho de que se trata de una comuna pequefia, donde cada iniciativa tiene alta visi-
bilidad. Ademas, los desafios ambientales como la contaminacién del aire son un motor social

para el involucramiento de actores y busqueda de soluciones.

Otra razén de éxito identificada ha sido el trabajo de apoyo por parte de la empresa consultora
a cargo de la elaboracion de la EEL. EBP no solo elabord la estrategia, desarrollé una red de
contactos en la comuna y ha empujado la implementaciéon de los proyectos, algunos como
ejecutor directo y otros como apoyo. La embajada Suiza también ha jugado un rol significativo

en el apoyo al municipio.

Una barrera identificada es la falta de recursos propios desde el municipio, debido a la falta de

autonomia financiera y carencias en distintos servicios.

Ademas se ha identificado una falta de coordinacién entre las instituciones que empujan los
temas de eficiencia energética. Se da el caso de discursos contradictorios entre el municipio,
Seremi de Energia, Seremi de Medio Ambiente, Camara Chile de la Construccién. Se debe tra-
bajar en alinear dicho discurso, tomando como insumo los avances de Comuna Energética (Es-

trategia Energética Local).
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3.4 Comuna de Monte Patria

3.41 Resumen del estado de avance

La comuna de Monte Patria, se encuentra impulsando, con distinta intensidad, 8 proyectos con-
cretos, de los cuales dos estan considerados en el convenio de colaboracién con el Ministerio
de Energia, tres son incluidos en el Convenio especificando acciones especificas y los cuatro
restantes estan contenidos en el Plan de Accién. Es importante mencionar que otros 2 proyec-
tos han presentado avances respecto a los compromisos asumidos por el Ministerio de Energia

en el mencionado convenio.

El proyecto considerado en el convenio y que cuentan actualmente con avances el “Proyecto
Solar para Tulahuén”, donde se ha realizado gestiones para identificar la demanda. Existe un
avance importante en el proyecto “Puntos de abastecimiento energético para crianceros” que,
aunque no haya sido incluido en el convenio de colaboracién ni se encuentre entre los priori-
zados, cuenta con financiamiento para su implementacion a través del Fondo de Inversion

Energeética.

Tipo de proyecto

Nombre Plazos Indicador Actores Fuentes de Financiamiento
de esta- | responsables
do
2017-2019 Municipalidad | Parte del financiamiento ha sido un
Proyectos en Implementar el L .
A o de Monte aporte del Ministerio de Energia, con el
convenio proyecto “Baja el . o
i Patria desarrollo de capacitaciones y entrega
Switch, ahorra$ L
S de kit eficiente a hogares de la Comu-
energia na
Implementar el 2016-2021 Municipalidad | Por definir. Cuando el proyecto esté
"Proyecto solar para de Monte definido (alcance, estrategia, entre
Tulahuén” Patria otros) se estructura y somete a aproba-

cion del Concejo Municipal.

Programa de apoyo | 2022-2030 Municipalidad | Por definir. Cuando el proyecto esté
para emprendedo- de Monte definido (alcance, estrategia, entre
res energéticos Patria otros) se estructura y somete a aproba-

cion del Concejo Municipal.

Carreras en liceos 2018-2022 Municipalidad | En proceso.
técnico profesional de Monte Se han destinado fondos para el pro-
Proyectos compro- - . o o
g ) en electricidad con Patria yecto de disefio del establecimiento,
metidos con accio- o U
enfoque de ERNC que se realizara en un terreno munici-

nes especificas en

., al. Debe gestionarse recursos para el
Plan de Accién P 9 P

establecimiento de los contenidos

académicos.
Biomasa comunal 2018-2023 Municipalidad | Por definir. Cuando el proyecto esté
de Monte definido (alcance, estrategia, entre
Patria otros) se estructura y somete a aproba-

cion del Concejo Municipal.
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Tipo de proyecto
P proy Nombre Plazos Indicador Actores Fuentes de Financiamiento
de esta- | responsables
do
L 2016-2030 Municipalidad | Por definir. Cuando el proyecto esté

Proyectos en el Eficiencia escolar - .

lan d - de Monte definido (alcance, estrategia, entre
plan de accion Patria otros) se estructura y somete a aproba-
cion del Concejo Municipal.

Energizacion de 2016-2030 Municipalidad | Existente.
comunidades aisla- de Monte Inversiones en kits seran realizadas por
das mediante ERNC Patria Min Energia.
Puntos de abaste- 2017-2019 Municipalidad | Fondo FIE
cimiento energético | segun Plan de Monte
para crianceros de Accién. Patria
2017 segun
FIE Ministerio de
Energia
SEREMI de
Energia

Tabla 11: Resumen comuna de Monte Patria

A continuacién, una descripcion detallada del estado avance por cada proyecto priorizado, o

que tenga acciones comprometidas para el afio 2016.

Baja el switch, ahorra$ energia

Por parte del Ministerio de Energia, en coordinacién con la Municipalidad, se han desarrollado
charlas a familias vulnerables de la comuna, lo que se ha acompafiado de la entrega de 127 kits
de eficiencia energética®, que incluyen ampolletas eficientes, en el marco del Programa Mi Ho-

gar Eficiente.

Las labores propias del municipio, por ejemplo la realizacién de una campafia comunicacional,
aun no han comenzado, dado que se han enfocado esfuerzos en avanzar con el proyecto de
abastecimiento energético para crianceros, se esta espera de que asuma la nueva administra-

cion, para definir las prioridades de la gestion municipal.

Proyecto Solar para Tulahuén

El municipio esta realizando un catastro para identificar los potenciales beneficiarios. Esta labor
presenta importantes complicaciones logisticas, dado que se trata de terrenos con baja densi-
dad poblacional y gran distancia entre viviendas. Para poder asegurar la presencia de morado-

* Seguin Informé el Sr. Pedro Rojas, consultor experto de area eléctrica de la llustre Municipalidad de Monte Patria.
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res en la vivienda al momento de realizar el catastro, el municipio se esta coordinando con jun-

tas de vecinos.

Programa de apoyo para emprendedores energéticos

El avance en este proyecto se ha limitado a la realizacion de contactos con potenciales em-
prendedores, los que aun no se formalizan en compromisos o actividades concretas. Por su
parte, el Ministerio de Energia ha comprometio la realizacion en La Serena de una charla acerca

de la Franquicia Tributaria.

Carrera en liceos técnico profesional en electricidad con enfogue de ERNC

El Municipio definid las caracteristicas del terreno para la construccion de los laboratorios. En
estas conversaciones ha participado el encargado del area eléctrica del municipio, y el Depar-

tamento de Educaciéon municipal, los que han avanzado en el desarrollo de las especialidades.

Por su parte, el Ministerio de Energia a través de la Division de Eficiencia Energética, compro-
metio en el convenio la realizacion de talleres de capacitacion y sensibilizacion durante 2016, los
cuales no se han realizado por falta de interés en los colegios y escuelas de la comuna y han

quedado postergados para 2017.

Biomasa comunal

El Ministerio de Energia, a través de la Division de Energias Renovables, comprometio la realiza-
cion de un catastro de todos los proyectos de biogas en Chile, el que estaria disponible el pri-
mer trimestre de 2016. El estudio esta en etapa de edicion y estandarizacion, por lo que aun no

se encuentra disponible

Por su parte el municipio ha sostenido conversaciones con potenciales beneficiarios de los sec-
tores de Tulahuén y Mostazal, con los que se programara una reunion para evaluar preliminar-
mente la disponibilidad de biomasa. Se espera a diciembre tener tres potenciales usuarios del

biodigestor comprometidos.

Eficiencia escolar

El municipio no ha avanzado en esta materia.

La SEREMI de Energia de la region de Coquimbo comprometio la realizacién de charlas en co-

legios, las que deben ser calendarizadas con el municipio y se estima deben realizarse en 2017.

Energizacidn de comunidades aisladas mediante ERNC

En la localidad de Carcamo, el municipio ha realizado y se definié a los beneficiarios del proyec-
to. Actualmente se encuentra detenido dado que se esta a la espera de la entrega de los terre-

nos por parte del Ministerio de Bienes Nacionales.
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Puntos de abastecimiento energético para crianceros

El municipio ha realizado gestiones con los crianceros, con el fin de poder conocer sus necesi-

dades energéticas, gestion realizada por la Oficina de Desarrollo Econémico Local (ODEL).

El' 5 de agosto de 2016 se sostuvo una reunion entre el Alcalde, personal municipal, el Ministerio
de Energia y un miembro del equipo consultor, en la que se dio a conocer el alcance preliminar
del proyecto, que varié desde el establecimiento de puntos fijos de carga a la entrega de kits
solares que pudiesen ser transportados por los crianceros. La alcaldia comprometié su apoyo
para pasar a una etapa prospectiva, donde pudiesen realizarse mediciones para el dimensio-

namiento de los kits.

Posteriormente, el mismo 5 de agosto, se sostuvo una reunion con crianceros, personal munici-
pal, del Ministerio de Energia y del equipo consultor. Se identificaron como necesidades: carga
de pilas para radio AM, carga de celulares, kit de iluminacion (bateria ampolleta). Se plante¢ la
posibilidad de mejorar la conectividad a través de la instalacién/potenciacion de antenas en
puntos relevantes (por ejemplo: Calderdn, Vacas Muertas y Colorado) o sumando al kit antenas

repetidoras, que serian testeadas en terreno cuando se tomen mediciones del recurso solar.

Durante noviembre se realizé una visita de inspeccion de personal municipal y de la SEREMI a la
alta cordillera para tomar mediciones que permita el dimensionamiento de los kits. Ya se defi-

nid a los beneficiarios del proyecto.

3.4.2 Otros potenciales proyectos en la comuna

Si bien no se identifican nuevos proyectos, El Municipio ha desarrollado actividades que por su
alcance pueden vincularse con proyectos de la Estrategia Energética Local, pero comunicacio-

nalmente no se han relacionado. Como ejemplo se pueden mencionar:

1. Electrificacion con paneles fotovoltaicos para una familia: En el sector de Tu-
lahuén se entregd una solucidn energética basada en paneles fotovoltaicos a
una familia, y el proyecto no se vincula con la Comuna Energética.*

2. Alumbrado publico solar: Puede vincularse con energizacion de comunidades
aisladas.”

3. Carrera de autos solares podria vincularse con eficiencia escolar. °

4. Mi hogar eficiente: Dado que se entregaron kits eficientes y se realizaron

charlas de capacitacién, podria vincularse con Baja el switch, ahorra energia.’

4 http://www.munimontepatria.cl/web/index.php?action=articulo&id_articulo=437
> http://www.munimontepatria.cl/web/index.php?action=articulo&id_articulo=450
6 http://www.munimontepatria.cl/web/index.php?action=articulo&id_articulo=453
! http://www.munimontepatria.cl/web/index.php?action=articulo&id_articulo=435
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3.4.3  Actividades asociadas al seguimiento

Los dias 4 y 5 de agosto de 2016, personal del equipo consultor visitd la zona, con el fin de le-
vantar en terreno el estado de avance de los proyectos. Esto contempl6 una reunién con per-
sonal de la SEREMI de Energia, otra con personal municipal y otra en que participaron todas las
partes antes mencionadas, y crianceros de la comuna, con el fin de identificar sus necesidades

para dar forma al proyecto "Puntos de abastecimiento energético para crianceros”.

Posteriormente, el seguimiento se mantuvo a través de correos electrénicos, con la actualiza-
cion permanente del estado de avance de los proyectos. Luego, a modo de cierre se sostuvo

una reunion telefénica cuya minuta se adjunta.

Organismos participantes Personas participantes y Resumen temas tratados

contactos

La reunidn se estructuré discutiendo los avances de

Consultor Experto Area cada uno de los proyectos, para luego discutir respecto
Eléctrica de la Secretaria de las expectativas que se tienen relativas a la coope-
Comunal de Planificacion Pedro Rojas - . . L

S raciéon y el trabajo conjunto con el Ministerio de Ener-
de la Municipalidad de

Monte Patria gfa. Se abordaron los siguientes proyectos:

1. Proyecto “Baja el Switch, Ahorra Energia”

Se considera que el estado de avance de este pro-
yecto es de un 25%.

2. Proyecto solar Tulahuén

Se considera que el estado de avance de este pro-
yecto es de un 15%.

3. Programa de apoyo para emprendedores energéti-

COs
Se considera que el estado de avance de este pro-
yecto es de un 45%.

4. Carrera en liceos técnico profesional en electricidad

con enfoqgue de ERNC

EBP Chile Iris Silva Castro
Se considera que el estado de avance de este pro-

yecto es de un 50%.

5. Biomasa Comunal

No ha habido avance luego de las conversaciones
iniciales. A juicio de la Srta. Silva, el avance es de un
5%.

6. Eficiencia escolar

A la fecha esta pendiente la reunién entre la SE-
REMI de Energia y el Municipio. No hay mayor
avance.
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7. Energizacién de comunidades aisladas mediante
ERNC

Se considera que el estado de avance de este pro-
yecto es de un 70%.

8. Puntos de abastecimiento energético para criance-

ros

Se considera que el estado de avance de este pro-
yecto es de un 40%.

9. Cooperacién con el Ministerio de Energia

Se aprecia que existe una comunicacién cuya flui-
dez esta condicionada por los esfuerzos del Muni-
cipio.
Se espera poder tener mayor participacion en las ini-
ciativas emprendidas por el Ministerio, con el fin de
poder priorizar los proyectos emprendidos por el Mu-

nicipio, en funcién de las directrices Ministeriales.

Fecha: 21 de noviembre

Tabla 12 Resumen reunion de sequimiento, 21 de noviembre

3.44  Razones de éxito y barreras

Dado el anélisis de los resultados de la visita realizada a terreno, y haber sostenido reuniones
con actores relevantes, se puede concluir que el principal factor de éxito o barreras en esta co-

muna, depende de la organizacion interna de la Municipalidad.

Actualmente existe una Unica persona que se encuentra a cargo de impulsar todos los proyec-
tos de la EEL en el Municipio y no tiene dedicacion exclusiva, por lo que se estima que si pudie-
sen involucrarse otros actores municipales, o bien designar una persona con una mayor dispo-

nibilidad de tiempo para el desarrollo de la EEL, podria mejorarse el avance.
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3.5

3.5.1

Comuna de Pefnalolén

Resumen del estado de avance

La comuna de Pefialolén definié en su plan de accién 4 proyectos para implementar durante el

2016, principalmente con un foco educativo y de apoyo a la comunidad. De estos, el proyecto

de Olimpiadas interescolares de la energia ya se encuentra finalizado (en su version 2016), asi

también se ha conformado la oficina de Gestidon Energética comunal con la incorporacion de

una persona dedicada de forma exclusiva. El encargado energético de Pefialolén Rodrigo Barre-

ra dejo sus labores en la municipalidad a partir del 25 de julio. En su reemplazo Natalia Rebo-

lledo (nrebolledo@penalolen.cl) y Caroll Owen (cowen@penalolen.cl) lideraran los temas vincu-

lados a Comuna Energética desde el municipio.

Tipo de proyecto

Nombre Plazos Indicador
de estado
2016 -
Proyectos en Olimpiadas de la Energia 2020
convenio
2016 -
Red de Educacion Energética 2020
Comunal
L 2016 -
Otros proyec- Programa de difusion vy 2020
tos en Plan de apoyo a la formulacion de
Accion proyectos para un mejor uso
energético
L . , .| 2016 -
Reciclaje de materia organi- 2020
ca para generacion energéti-
ca
- - ... | 2016 -
Oficina de Gestion Energéti-
2020
ca Comunal
2015-
Recambio  de  luminaria 2016
publica municipal
Otros proyec- Mini-hidro en canal San
tos de interés Carlos N.A.

Actores responsables

Fuentes de Financiamiento

Municipalidad Fondos municipales y de
EXPLORA
Municipalidad Fondos municipales. Se
sugiere vincular UAI en el
proyecto
Municipalidad
Fondos municipales
Municipalidad Fondos municipales
Municipalidad Fondos municipales
Municipalidad Se han cambiado 10.000

luminarias con financia-
miento del municipio

Asociacion de Canalis-
tas Sociedad del Canal
de Maipo

Fondos privados no iden-
tificados



mailto:nrebolledo@penalolen.cl
mailto:cowen@penalolen.cl
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Tabla 13 Resumen comuna Pefalolén

A continuacién, una descripcion detallada del estado avance por cada proyecto priorizado, o

que tenga acciones comprometidas para el afio 2016.

Olimpiadas interescolares de la energia

Existi6 un cambio de nombre al proyecto, siendo finalmente “Feria cientifica Energia y Medio
Ambiente”. La actividad Realizada el dia 16 de Noviembre en el Ecoparque, donde participa-

ron10 colegios y 16 stands.

El proyecto consistié en una feria cientifica de energia y medio ambiente, donde cada grupo o
stand presento su proyecto, el cual fue ejecutado en compafiia de un alumno mentor de la UAI.
Se contd con la participacion de CORMPU, Explora y Metrogas, donde se dieron premios y un

show de concientizacion.

Mas detalles en http://www.penalolen.cl/1a-feria-cientifica-comunal-energia-y-medio-

ambiente/

Red de Educacién Energética Comunal

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una red local de programas educativos en temas
energéticos, liderado por la municipalidad con activa participacion de la comunidad y colabora-
cion de las universidades ubicadas en la comuna. Esta red tendra por objetivo desarrollar cursos
y talleres de capacitacion, ademas de otras instancias de transferencias de conocimiento sobre
temas energéticos con los actores comunales. De esta forma, se coordinaran seminarios, charlas

0 cursos de caracter gratuito, para organizaciones y establecimientos de la comuna.

Actualmente no se registran avances, y se ha sugerido al municipio tomar contacto con la Uni-

versidad Adolfo Ibafiez para avanzar en el establecimiento de un convenio de colaboracion.

Oficina de Gestién Energética Comunal

El objetivo de esta iniciativa es formalizar en la Direccion de Medio Ambiente la designacion de
un gestor energético comunal, el cual contard con una oficina permanente en la municipalidad
para hacerse cargo de los temas energéticos de la comuna y liderar los proyectos pertinentes
para el manejo sustentable y la gestién de la energia, partiendo por la cartera de proyectos de
la EEL.

El municipio ha contratado (honorarios) a la profesional Caroll Owen como encargada de pro-

yectos ambientales. Entre sus funciones estara el empujar la implementacion de los proyectos



http://www.penalolen.cl/1a-feria-cientifica-comunal-energia-y-medio-ambiente/
http://www.penalolen.cl/1a-feria-cientifica-comunal-energia-y-medio-ambiente/
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del plan de accién de la EEL. Bajo su gestion se desarrollo el proyecto "Feria Medio Ambiente y

energia 2016" (Olimpiadas energéticas)

Programa de difusion vy apoyo a la formulacion de proyectos para un mejor uso energético

Se considera un programa de caracter municipal, liderado por la nueva Oficina de Gestion
Energética de la Direccion de Medio Ambiente, mediante el cual un equipo de profesionales del
municipio se encargue de visitar periédicamente a las distintas Organizaciones Comunitarias de
la comuna. Actualmente, el municipio esta integrado el programa al sitio web de la comuna
para facilitar la comunicacion y difusién con los vecinos. A la fecha no existen proyectos apoya-

dos.

Reciclaje de materia organica para generacion energética

Disefio e implementacion de un biodigestor municipal en el Ecoparque para el autoabasteci-
miento del recinto e interconexiéon (en caso de superavit energético), alimentado principalmen-

te mediante los residuos organicos generados por las ferias libres de la comuna.

Se llevé a cabo el programa de educacién ambiental liderado por la ruta ambiental. Aqui parti-
ciparon mas de 400 personas. La ruta ambiental muestra didacticamente el proceso de reincor-

poracion de los residuos ademas de medidas energéticas como biodigestor y biodiesel.

352 Otros potenciales proyectos en la comuna

Mini hidro en canal San Carlos

Existe en la comuna una iniciativa empujada por la Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal
de Maipo, que consiste en la instalacion de una mini central hidroeléctrica de 1,04 MW en el
canal San Carlos. El proyecto se encuentra en fase de estudios de impacto ambiental y cuenta
con el apoyo del municipio, quienes ven en el proyecto una oportunidad para seguir promo-

viendo las energias limpias dentro del territorio comunal.

Proyecto de recambio de aislacidn en viviendas sociales

Se llevd a cabo el proyecto de acondicionamiento y aislacion térmica para viviendas sociales.
Especificamente esto se ejecuto en Villa Las Naciones Unidas de la Faena, sectores de Lo Her-
mida y el Estanque. Se espera una disminucion de alrededor 30% de la demanda de calefac-

cion, respecto a las viviendas construidas antes 2007.
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3.5.3  Actividades asociadas al seguimiento

Se sostuvo una primera reunion de seguimiento con el municipio el pasado 30 de mayo. En
esta actividad se discutieron estrategias para facilitar la implementacion de las iniciativas com-
prometidas en el plan de accion durante 2016. El 25 de julio, se sostuvo una reunion junto a
Rodrigo Barrera y Natalia Rebolledo, donde el equipo de acompafiamiento fue presentado y se

realizo el traspaso de responsabilidades la nueva encargada de la EEL en la comuna.

Es necesario mencionar que debido a que el evento de presentacion de los primeros resultados
del programa CE se realizara en dependencias del municipio de Pefialolén, durante las uUltimas 2
semanas se han sostenido distintas reuniones de coordinacion entre las entidades organizado-

ras, entre ellas el municipio.

Se sostuvo una llamada telefonica el pasado 24 de noviembre, donde se actualizé la planilla de
seguimiento por parte del municipio. Se identifico la relevancia de avanzar con las lineas de
accion comprometidas para el 2017 y buscar medidas para poner al dia el proyecto atrasado de

"Red de educacion energética comunal”.

3.54  Razones de éxito y barreras

Una de las barreras identificadas para la implementacion de los proyectos en Pefialolén es la
falta de disponibilidad presupuestaria del Municipio. Como el desarrollo de la EEL comenzd de
forma posterior a la definicion del presupuesto municipal, no fue factible asignar un presupues-
to significativo para proyectos que requirieran la adquisicion de bienes/servicios externos a la
capacidad propia del municipio. Por lo mismo, el plan de accién priorizado para 2016 solo con-
siderd iniciativas con un foco a la sensibilizacién, donde el equipo de medio ambiente pudiera

hacerse Cargo con sus recursos existentes.

Para el 2017, se espera el municipio pueda asignar recursos para la implementacion de proyec-

tos de mejora energética, al menos en un edificio del municipio.
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3.6 Comuna de Providencia

3.6.1 Resumen del estado de avance

La comuna de Providencia mediante el plan de accion de su EEL ha apuntado hacia tres metas
generales: Reducir en un 50% las emisiones de CO2 por unidad de PIB de energia eléctrica y
térmica de la comuna; Incluir en las decisiones energéticas la participacion de los actores invo-

lucrados y; Contar con un 100% de ciudadanos sensibilizados en tematicas energéticas.

El 14 de julio 2016, en el marco del lanzamiento de la estrategia energética local de Providencia,
la Alcaldesa junto al Ministro de Energia, inauguraron la primera planta fotovoltaica de Provi-
dencia, instalada en el techo del edificio de la Direccién de Medio Ambiente, Aseo, Ornato y
Mantencion. En el evento se firmé el convenio de colaboracion entre la Municipalidad y el Mi-
nisterio de Energia. El Convenio de colaboracién firmado cuenta con 4 proyectos priorizados.
Entre estos se encuentran dos proyectos solares térmicos para club deportivos, un recambio de

alumbrado publico y la instalacion de una planta solar fotovoltaica.

e e o= Nombre Plazos USRI | GBI IR Fuentes de Financiamiento
yecto de estado bles
Por definirse.
Potenciales fuentes:
e  Fondo de Desarrollo de Ciudades
de la SUBDERE.
Proyecto solar térmico e  Fondo Nacional de Desarrollo
A 2016- L , oo
en el Club Deportivo 2018 Municipalidad Regional (FNDR): Postulacion a fi-
Santa Isabel nanciamiento publico desde el

Gobierno Regional (GORE), a tra-

vés del FNDR, que debe pasar por
el SNI 'y ser priorizado por el Con-
sejo Regional.

Por definirse.

Proyectos en Potenciales fuentes:

convenio ®  Fondo de Desarrollo de Ciudades

de la SUBDERE.

Proyecto solar térmico 2016- e  Fondo Nacional de Desarrollo

en el Club Deportivo El 5018 Municipalidad Regional (FNDR): Postulacién a fi-

Aguilucho. nanciamiento publico desde el
Gobierno Regional (GORE), a tra-
vés del FNDR, que debe pasar por
el SNI'y ser priorizado por el Con-
sejo Regional.

Municipalidad Por definirse.

Relcambio de alumbrado 2016- Potencial fuente:

publico a LED de las 2019 f\/lpgyo de ng;EE Y e Fondo de Desarrollo de Ciudades

luminarias de calzada. inisterio de Ener- de la SUBDERE.

gia para licitar e
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implementar el

proyecto.
Por definirse.
Potenciales fuentes:
®  Fondo de Desarrollo de Ciudades
de la SUBDERE.
Segunda planta fotovol- | . e  Fondo Nacional de Desarrollo
taica de la Municipali- 2018 Municipalidad Regional (FNDR): Postulacion a fi-
dad. nanciamiento publico desde el
Gobierno Regional (GORE), a tra-
vés del FNDR, que debe pasar por
el SNI'y ser priorizado por el Con-
sejo Regional.
Agregar demanda para Por definirse. La Municipalidad debe
disminuir barreras y buscar los financiamientos para el
costos para implementar | 2016- S exitoso desarrollo del proyecto.
energia solar en la 2018 Municipalidad Potencial Financiamiento?BID.
comuna. Techo Solar
Providencia
Auditorias en espacios Proyecto finalizado de manera exitosa
comunes de edificios 2016- L con 64 auditorias realizadas (propues-
. ) ) Municipalidad o
residenciales + finan- 2017 tas que disminuyen 176.603 kg CO2e
ciamiento para inversion. /afio)
Por definirse.
) Potenciales fuentes:
Proyectglpara Incorporar e  Fondo de Desarrollo de Ciudades
generacion con tecnolo- de |a SUBDERE
gia fotovoltaica en o
edificios municipales: 2017- Municipalidad * EO”QO Nacional fje Desarrplllo )
Disponer de tres recintos | 2020 eglc')nal' (FNDR),' Rostulaoon afi-
municipales con tecno- nanqamlento ‘publlco desde el
logia fotovoltaica. Gobierno Regional (GORE), a tra-
vés del FNDR, que debe pasar por
el SNI'y ser priorizado por el Con-
sejo Regional.
Por definirse.
Potenciales fuentes:
(] Fondo de Desarrollo de Ciudades
Proyectos . de la SUBDERE.
en el plan Proyecto para disponer e  Fondo Nacional de Desarrollo
de accion de tres recintos munici- 2017- Municipalidad Regional ) N -
pales con colectores 5020 gch)naA (FNDR)/. PAostuIaC|on afi
solares nanciamiento publico desde el
Gobierno Regional (GORE), a tra-
vés del FNDR, que debe pasar por
el SNI 'y ser priorizado por el Con-
sejo Regional.
. Por definirse. La Municipalidad debe
Implementar sistema de b los fi iamient |
- ) uscar los financiamientos para e
Sles,\t/:o:'cc'le'loé Iemnelrgrlsein exitoso desarrollo del proyecto.
tar uun ls;sgeﬁa Ze ges- 2016- Municipalidad y
2017 ACHEE

tion de la energia
(1SO50.001) en tres
recintos municipales.
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Implementar smart grid Por definirse. La Municipalidad debe
(medidores inteligentes) 2017- Municipalidad / buscar los financiamientos para el
municipal y promover a 2020 Chilectra exitoso desarrollo del proyecto

nivel residencial.

Fomentar y subsidiar Por definirse. Potencial financiamiento:
ERNCy EE entre los Fondos municipales, como el Fondo de
i travé D llo Vecinal (FONDEVE
pales. 2020 Ciudadanfa

proyectos de energfa
fomentados a través de
fondos municipales.

Adquirir (0 cambiar) AUn no definido.
equipamiento municipal

con sello eficiente. 100%

de los equipos munici- 2017 Municipalidad /
quip ) 2020 Chilecompra
pales que se adquieren
cuentan con sello efi-
ciente.
F’romover adq'u!smc.m de Municipalidad / Aln no definido.
insumos de eficiencia 2017- Ciudadania / Pro-
energética en sector 2020

) ) veedores / AChEE
residencial.

Promover el desarrollo Auln no definido.
de cooperativas energé-
ticas a nivel comunal. 2017-
Articulando y apoyando | 2020

al menos una cooperati-

Municipalidad /
Ciudadania / Orga-
nizaciones civiles

va.
Promover estandares de 2016- Municipalidad / Auln no definido.
construccién sustenta- Sector de la cons-
2017 -
ble. truccion

Tabla 4. Resumen comuna de Providencia
A continuacion, se detallan los proyectos priorizados en el convenio y sus respectivos avances:

Proyecto solar térmico en el Club Deportivo Santa Isabel

Proyecto contempla un plazo de 2 afios para la instalacion de un sistema solar térmico en el

club deportivo, cuenta con un procedimiento de las siguientes cuatro etapas:
e Etapa 1. Informe de Pre-Factibilidad.

e FEtapa 2: Desarrollo de Bases Técnicas y Licitacion de la ingenieria de detalles y construccion

del proyecto.
e Etapa 3: Desarrollo de ingenieria de detalles y construccion del sistema.

e Etapa 4: Difusion del proyecto y sensibilizacion en la ciudadania.
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Actualmente, el proyecto Solar térmico en el Club Deportivo Santa Isabel cuenta con la etapa
de informe de pre factibilidad finalizada y se encuentra en el desarrollo de bases técnicas vy lici-

tacion de la ingenieria de detalles y construccion del proyecto.

Proyecto solar térmico en el Club Deportivo El Aguilucho

Al igual que el proyecto solar térmico en el club deportivo Santa Isabel, el proyecto en el club
deportivo El Aguilucho contempla un plazo 2 afios para la instalacion de un sistema solar térmi-

co en el club deportivo y cuenta con un procedimiento de las mismas cuatro etapas.

Actualmente, el proyecto Solar térmico en el Club Deportivo El Aguilucho cuenta con la etapa
de informe de pre factibilidad finalizada y se encuentra en el desarrollo de bases técnicas y lici-

tacion de la ingenieria de detalles y construccion del proyecto.

Proyecto recambio de alumbrado publico a LED de las luminarias de calzada

El proyecto que contempla un plazo de 3 afios, cuenta con un procedimiento con las siguientes

tres etapas:

e Etapa 1: Levantamiento de situacion actual de la comuna (ndimero de luminarias, tecnologia,

potencias, etc.).
e Etapa 2: Desarrollo de bases y licitacion.
e Etapa 3: Instalacion de luminarias LED.

Actualmente, el proyecto de recambio de alumbrado publico a LED de las luminarias de calzada
cuenta con la primera etapa de Levantamiento de situacién actual de la comuna finalizada, y se

encuentra en el desarrollo de bases técnicas y licitacién de la ingenieria de detalles.

Proyecto sequnda planta fotovoltaica de la Municipalidad

El proyecto para la instalacion de la segunda planta fotovoltaica contempla un plazo de 2 afios,

y cuenta con las siguientes tres etapas:
e Etapa 1: Seleccionar recinto a partir de informe de pre-factibilidad.

e FEtapa 2: Desarrollo de Bases Técnicas y Licitacion de la ingenieria de detalles y construccion

del proyecto.
e Etapa 3: Desarrollo de ingenieria de detalles y construccion del sistema.
e Etapa 4: Difusion del proyecto y sensibilizacion en la ciudadania.

Actualmente el proyecto se encuentra en la primera etapa, donde hasta la fecha se han revisa-
do 2 recintos para la selecciéon de recinto a partir de informe de pre factibilidad.
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Agregar demanda para disminuir barreras y costos para implementar energia solar en la comu-

na. " 7echo Solar Providencia”

El proyecto tiene por objetivo disminuir barreras de mercado, que dificultan la implementacion
de proyectos fotovoltaicos conectados a la red en la comuna de Providencia. Actualmente, exis-
te un gran interés de desarrollar proyectos FV en los sectores residencial y comercial de la co-
muna, pero por asimetrias de informacion y desconocimiento del tema, muchos de los imple-

mentadores potenciales no logran concretar su instalacion. Estas barreras y asimetrias son:

1) Desconocimiento técnico del tema: no se entiende cuales son los requerimientos técnicos a
solicitar (i.e. ";Es suficiente 2kWp para mi hogar?" o "Es 15 kWp sobredimensionado para mi

hogar").

2) Dificultad en cotizar sistemas pequefios, donde no se ha realizado un levantamiento.
3) Pocos proveedores dispuestos a cotizar instalaciones pequefias.

4) Altos costos por unidad de kWp en disefiar e instalar sistemas menores a 15 kWp.

Para disminuir estas barreras, se propone desarrollar un proyecto que "agregue la demanda”, es
decir, que agrupe varios pequefios compradores formando un solo comprador. De esta mane-
ra, se acompafia técnicamente a los beneficiarios y se aprovecha la economia de escala de

agrupar varios interesados.

El proyecto apoya en el dimensionamiento de plantas FV, su evaluacion técnica/econdmica, y su
licitacion en conjunto. Pero, de todas maneras, el costo de la inversion es asumido por el pro-

pietario del inmueble a instalar.

Auditorias energéticas en hogares de la comuna

El objetivo del programa fue ayudar a los vecinos de Providencia a ser mas sustentables en el
uso de la energia. Las auditorias se enfocaron principalmente en temas de iluminacién, propo-
niendo la utilizacion de sensores de movimiento en ciertos espacios comunes de edificios, co-

mo también la evaluacién de instalar tecnologias de iluminacion mas eficientes.

Las recomendaciones realizadas por la Municipalidad a 64 edificios de la comuna, implican una
disminucion del consumo eléctrico en iluminacién de 510 MWh/afio, equivalente a 42 millones
de pesos y 176 toneladas de CO2.

3.6.2 Otros potenciales proyectos en la comuna

Proyecto para incorporar generacion con tecnologia fotovoltaica en edificios municipales: Dis-

poner de tres recintos municipales con tecnologia fotovoltaica.
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Proyecto busca adquirir tecnologia solar FV para liderar, visualizar e incentivar en la ciudadania
la adopcion de tecnologia solar para la generacion de electricidad en un periodo entre 2017-
2020. Ademas permite bajar el consumo de energia desde la red eléctrica. El proyecto ya tiene
operativa la primera planta solar FV en la Municipalidad en la Direccion de Medio Ambiente,
Aseo, Ornato y Mantencién que cuenta con una capacidad de 15 kWp, lo que permitira abaste-
cer parte de la demanda energética del recinto, reduciendo el consumo de red en un 10%
anual. El segundo proyecto con tecnologia solar fotovoltaico aun esta en la etapa de seleccion

de recinto a partir de informe de pre-factibilidad.

Proyecto para disponer de tres recintos municipales con colectores solares

Proyecto busca disminuir el consumo de energia térmica desde la red en las dependencias mu-
nicipales, esto en base a que el mayor consumo de energia térmica municipal se encuentra en
gimnasios y piscinas. Actualmente el proyecto cuenta con cuenta con dos proyectos avanzados
en esta area, ambos con la etapa de informe de pre factibilidad finalizada, desarrollando las

bases técnicas y licitacion de la ingenieria de detalles y construccion del proyecto.

Nuevas luminarias LED en dependencias municipales

Proyecto a desarrollarse el 2016 buscara reemplazar las luminarias de 15 dependencias munici-

pales por tecnologia LED. Este proyecto se encuentra en etapa de pre licitacion.

Implementar smart grid (medidores inteligentes) municipal y promover a nivel residencial

Proyecto entre 2017-2020 para la instalacion de medidores inteligentes que permite visualizar
de manera efectiva y en tiempo real los consumos eléctricos pudiendo identificar comporta-
mientos y tomar decisiones al respecto. En este proyecto se busca la implementacion de un
sistema en linea para medir los consumos eléctricos de todos los recintos municipales del com-
plejo Pedro de Valdivia. Este sistema permitira comparar los consumos por indicadores (consu-
mo por m2, consumo por funcionario, etc.) y realizar concursos entre las dependencias munici-

pales para incentivar las buenas practicas de los funcionarios.

Actualmente, no se conoce el consumo de energia desagregado por dependencia en el com-
plejo Pedro de Valdivia, por lo que no existe informacion relevante para levantar proyectos es-

pecificos de eficiencia energética.

Fomentar vy subsidiar ERNC v EE entre los vecinos a través de fondos municipales. 10 proyectos

de energia fomentados a través de fondos municipales

Proyecto estimado entre 2017-2020 a través de fondos municipales, como el Fondo de Desarro-
llo Vecinal (FONDEVE), busca impulsar y motivar a la comunidad para levantar y ejecutar pro-

yectos en materia energetica.
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Promover el desarrollo de cooperativas energéticas a nivel comunal. Articulando y apoyando al

Mmenos una cooperativa

Proyecto entre 2017-2020, promueve crear sinergias para gestar proyectos econdmicamente

convenientes, participativos y completamente vinculantes a nivel ciudadano.

"Mi Hogar Eficiente"

Proyecto bajo el programa "Mi Hogar Eficiente" del Ministerio de Energia donde participaron
cerca de 200 adultos mayores de la comuna. Esta iniciativa capacitd sobre como disminuir el
consumo de energia en nuestros hogares, y de esta manera, ahorrar en las cuentas de electrici-
dad y gas. Ademas, a todos los asistentes se les hizo entrega de un kit de 4 ampolletas eficien-

tes.

Monitoreo de Programa Providencia Eficiente

Este programa busca acompafiar a hogares y pequefias empresas para ser mas sustentables en
sus actividades diarias, y con esto disminuir los costos de energia. El programa monitorea el
consumo energetico del hogar/empresa, y establece una meta y plan de accion para lograr
esto. Luego, el programa apoya a la empresa/hogar a implementar su plan de accién, proveer
informacién, apoyar en la articulacion con otros actores de la comuna y buscar financiamiento

en caso de que sea necesario. El aspecto clave del programa es el seguimiento y monitoreo.

La licitacion corresponde sélo a un co-pago que realiza la Municipalidad para financiar el moni-
toreo en linea de los consumos energéticos de los hogares, el resto lo paga la familia. Se estima

gue este programa puede financiar a 300 familias/empresas.

Anteproyecto para mejoramiento de climatizacidon y envolvente térmica en la DAOM

El estudio propone una solucion costo-efectiva para mejorar la envolvente térmica y climatiza-
cion del recinto. Los resultados del estudio y la solucion propuesta, deben tener el detalle sufi-

ciente para poder licitar la implementacion de la solucion.

Existen dos auditorias energéticas del recinto, en las que se concluye que el consumo energéti-
co de climatizacion es poco eficiente, y el confort térmico es bajo. En los Ultimos afios se han
implementado distintas medidas para mejorar el confort térmico sin resultados satisfactorios y
aumentando la demanda de energia del recinto. Se requiere buscar una solucion de largo pla-

zo, que va en directa relacion con la envolvente térmica del recinto.

El 48% del consumo energético de la DAOM (segun estudio realizado por la AChEE), corres-
ponde al sistema térmico. Este levantamiento se realizé previo al recambio de iluminacién LED,

por lo que el consumo actual debe ser del orden del 60%.



44

3.6.3  Actividades asociadas al seguimiento

Reunidn inicial del Equipo Consultor para el acompafiamiento de la implementacion de proyec-
tos EEL (Alejandro Florenzano y Santiago Sinclair) con el equipo de Medio Ambiente, Aseo, Or-
nato y Mantencion de la Municipalidad de Providencia. Se presentaron los diferentes proyectos
priorizados en la estrategia energética de la comuna y el estado de avance que tienen estos.
También se discutio sobre los proximos pasos a seguir para firmar el convenio de colaboracién

entre la Municipalidad de Providencia y Ministerio de Energia.

Lanzamiento de la estrategia energética local de Providencia, participaron la Alcaldesa junto al
Ministro de Energia. Participaron también funcionarios de la municipalidad, Ministerio de Ener-
gia y del equipo de consultores. En este evento se inauguro la primera planta fotovoltaica de
Providencia y se firmoé el convenio de colaboracion entre la Municipalidad y el Ministerio de

Energia.

El 16 de noviembre de 2016 se desarroll6 la Ultima reunién de seguimiento del plan de accion

de la EEL de Providencia. A continuacién una breve minuta.

Organismos participan- Personas participantes y Resumen temas tratados
tes contactos

Se discutié sobre avances y planes de seguimiento que

Equipo de Medio Am- en relacién con los proyectos asociados al convenio de
biente, Aseo, Ornato y Ignacio Rivas
Mantencién de la Muni-  Paloma Valenzuela
cipalidad de Providencia

colaboracién con el ministerio de energia y/o a aquellos

del plan de accién de providencia. Especificamente:

e Los Ultimos avances que han tenido y tendran
hasta fines del 2016.

e Seguimiento para los principales proyectos
Equipo Consultor Acom-

pafiamiento para la durante el afio 2017 (plazos/etapas).

. i Santiago Sinclair
implementacion de e Razones de éxito y/o barreras que hayan iden-
proyectos EEL tificado durante el disefio e implementacion

de principales proyectos.

Tabla 75. Resumen reunion de seguimiento, 16 de noviembre

3.64  Razones de éxito y barreras

Luego de haber sostenido reuniones con el equipo de la municipalidad y de efectuar el segui-
miento a la implementacién proyectos de energia. Se puede concluir que el principal factor de
éxito en cuanto al avance que se ha logrado en esta comuna, depende de la priorizacién de

temas energéticos y la organizacion interna de la Municipalidad. En el caso de la comuna de
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Providencia, los avances y proactividad se deben a que existe el respaldo de un profesional,
coordinador de energia, encargado exclusivamente de velar por el plan de accién de la estrate-

gia energética de la comuna y los temas adyacentes a este.
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3.7

3.7.1

Comuna de Temuco

Resumen del estado de avance

La Comuna de Temuco cuenta con su convenio firmado. En este se ha comprometido la im-

plementacién de 4 proyectos, o que da cuenta de la motivacion e interés del municipio. Ac-

tualmente cuentan con un encargado municipal, Eduardo Aravena, cuyo rol involucra realizar

seguimiento al programa Comuna Energética. Se observa un buen avance en los proyectos

comprometidos como también en otros proyectos relacionados a la tematica energética.

Un aspecto relevante en Temuco, ha sido la ratificacion de la EEL por medio de un decreto al-

caldicio (firmado por el alcalde Miguel Becker durante julio). Esto sienta un precedente que

pueden seguir otras comunas en Chile, para que de esta forma la Estrategia Energética se posi-

cione como un documento vinculante de la gestion municipal.

Tipo de . . .
Nombre Plazos | Indicador Actores responsables Fuentes de Financiamiento
proyecto
de estado
Mejora envol- | 2016- EBP; Municipalidad (Eduardo Arane- Municipalidad
Proyectos vente en 2018 da, Pablo Vera (Administrador Muni-
ENCON= 1 edificio pabli- cipal))
venio ©
Curso de 2017- EBP (Laure Le Pape); Municipalidad Municipalidad
capacitacion 2018 (Eduardo Araneda)
para técnicos
Alianza estra- | 2016- Municipalidad (Pablo Vera); EBP Embajada de Suiza y Municipa-
tégica con 2020 (Roger Walther) lidad de Berna
comuna
energética
internacional
Calefaccion 2016- Aguas Araucania a través de Ener- Aguas Araucania; Buscando
distrital con 2020 Nuevas (no tiene restricciones de la financiamiento para escala-
Biomasa CIS). Responsable es Gerente General | miento. Posibilidad UNEP para
de Aguas Araucania. piloto.
Trabajo con EBP - Hoja de ruta
calefaccién distrital lanzada por el
Ministerio
Proyectos 2017- Consorcio de energia para todos; Indefinido; una posibilidad son
2018 Avina; Comité de vivienda local; EBP; fondos concursables de Fun-
enel p‘I?n CDS Asociacién de Consumidores del | daciones o podria ser un buen
de accion Sur (Sergio Saez, Juan Carlos Carrillo | candidato para un FAE
Centros de SERCOTEC, U las Fronteras; Richard
biomasa comu- Caamafio); Cooperativa Fundo El
nitarios Carmen
Lefieras eficien- - Municipalidad; ONG Fecunda Pata- Podria postularse a 3PF 0 a un
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tes residencia-
les

Colegios publi-
cos ejemplares
en Eficiencia
Energética

gonia

piloto del Ministerio de MA

Compra asocia-
tiva Techo 30+

Municipalidad (Secplan), Mineduc

Una posibilidad es asociarse
con alguna empresa que
quiera mostrar nueva tecnolo-
gia. Posibilidad de hacer un
piloto con fondos de CORFO
como INNOVA EUREKA.

Otros
proyectos
deinte-
rés

Primer acercamiento con Ciudad Luz,
Jose Luis Opazo; Acuerdo de Colabo-
raciéon con U de la Frontera - Facul-
tad de Ingenieria -

Si bien la radiacién no es muy
atractiva en comparacién a
otras areas geograficas se
podria explorar una postula-
cién a fondo FAE.

WTE Arauca- 2018- WTE Araucania; Municipio Fondos de WTE Araucania
nia 2021
Autos Com- 2017 A-Dedo, Fundacién AVINA, EBP y el Posible postulacion a FIC
partidos Municipio de Temuco Regional o inversionista priva-
Temuco do en la region.
Bicicletas 2017- Bike Santiago; Municipalidad Bike Santiago podria gestionar
compartidas 2018
Open Ho- 2017- Municipalidad Indefinido
mes 2018
Medicidn 2017 Universidad de la Frontera UFRO
Potencial
Edlico
Top Ten 2: | 2017 Municipalidad Indefinido
Recambio
de Ampo-
lletas

Tabla 16: Resumen comuna de Temuco

A continuacion, se detallan los proyectos priorizados en el convenio y sus respectivos avances:

Mejora envolvente edificio Consistorial

Este proyecto busca mejorar la envolvente del Edificio Consistorial de la Municipalidad. Actual-

mente se esta realizando un diagnostico energético detallado que permita estructurar los Ter-

minos de Referencia (TdR) para el mejoramiento de la eficiencia energética y el confort ambien-

tal del edificio. Hoy se esta realizando un reporte de priorizacion el cual se entregara en No-

viembre 2016. A partir de este informe la idea es licitar las soluciones durante el 2017. El pro-

yecto esta siendo financiado tanto por el mismo Municipio como por el fondo REPIC de la
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cooperacion internacional Suiza. Se espera poder comenzar con los trabajos durante el segun-

do semestre del ano 2017.

Curso de Capacitacion para técnicos

Aprovechando la mejora de la envolvente del edificio. La idea es que constructores locales y
técnicos relacionados al area se puedan capacitar y aprender cdbmo mejorar la envolvente de

los edificios de la ciudad de temuco.
Hoy hay conversaciones con la Universidad de la Frontera para poder involucrarla.

Alianza estratégica con comuna internacional

Existe un convenio firmado entre Temuco, Vitacura y Coyhaique con la ciudad de Berna. Esto ha
sido posible debido a la estrecha colaboracion con la Embajada de Suiza. La idea es que algu-
nos profesionales municipales hagan pasantias a Berna y aprendan de mejores préacticas rela-
cionadas con la tematica energética. Junto con esto se espera contar con un mayor apoyo para
la implementacion de proyectos. Lo interesante es que ambas ciudades dependen en gran me-
dida de la biomasa como fuente de energia por lo que se puede lograr una alta transferencia
de conocimientos. Una delegacion de empresarios, académicos/estudiantes y funcionarios pu-
blicos visitara Chile entre el 12 al 19 de noviembre. Especificamente, la delegacion estara en Te-

muco los dias 15y 16, la agenda de dicha visita se encuentra en elaboracion.

Calefaccion Distrital con Biomasa

Temuco ya cuenta con un sistema de calefaccion distrital demostrativo con 5 clientes conecta-
dos. Este proyecto se encuentra liderado por Aguas Araucania, empresa privada sanitaria de la
ciudad.

e Antecedentes: Originalmente se realiza visita a Besancon al sur de Paris para entender los

proyectos con el Alcalde;

e Estado actual: Hoy existe un Piloto con 5 viviendas conectadas a pequefa red de calefac-
cion distrital para calefaccion y agua caliente sanitaria, por central térmica de 2MW. Este pi-
loto se encuentra en el sector poniente de la ciudad, conocido como San Sebastian. Apa-

rentemente ha tenido muy buena recepcion por parte de vecinos conectados.

El combustible que se espera pueda utilizar el sistema son astillas en base a biomasa, lo que
traeria significativos avances al desarrollo de este tema en la region, el que es significativamente

menos contaminante que la lefia que se comercializa hoy en dia.
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Actualmente este proyecto esta estudiando la posibilidad de ampliar su impacto y aumentar los
beneficiarios. Para esto se encuentran evaluando multiples formas de financiamiento. Uno de
ellos es la posible postulacion a un proyecto DES de UNEP. Este proyecto le permitiria asegurar

fondos como piloto.

3.7.2 Otros potenciales proyectos en la comuna

Centros de Biomasa Comunitarios

El objetivo de este proyecto es crear un modelo de asociatividad que permita habilitar un cen-
tro comunitario entre vecinos de bajos recursos. Dado el alto uso de biomasa para calefaccion,
la idea es habilitar un centro de acopio y secado de lefia mejorando su calidad lo que a su vez

proveeria de algunos trabajos.

Si bien se lleva bastante tiempo trabajando y existen algunos actores involucrados en el tema,
aun no se ha definido una forma final de implementacién. Los actores involucrados son: el Con-
sorcio de energia para todos; Avina; Comité de vivienda local; EBP; Cooperativa Fundo El Car-
men; CDS Asociacion de Consumidores del Sur (Sergio Saez, Juan Carlos Carrillo SERCOTEC, U
de la Frontera, Richard Caamafo). Se espera poder avanzar con este tema y darle una mayor
definicion durante el 2017. UN gran avance ha sido la creacion de la Cooperativa Fundo el Car-

men.

Lefieras eficientes residenciales

La idea es mejorar las condiciones de las estufas a lefia de la ciudad de Temuco. Hasta el mo-
mento no hay avance y se esta estudiando como podria ser posible implementarlo. Sélo ha
habido algunos acercamientos con la ONG Fecunda Patagonia quienes estan interesados en

implementar algunos pilotos de su tecnologia.

Coleqgios ejemplares en eficiencia energética

La idea es implementar proyectos de eficiencia energética en los colegios publicos de Temuco.
Esto permitiria reducir el consumo de energia de los colegios pero también sensibilizar a la co-
munidad escolar. El avance mas destacable en este sentido ha sido que hay una escuela para
nifios con capacidades diferentes el cual se encuentra en disefio. Esta escuela ha incorporado
en su disefio altos estdndares de sustentabilidad, con certificacion CES. Los fondos para disefio
y posterior construccion de esta escuela vendrian de Mineduc.
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Compra asociativa techo 30+

Realizar una compra asociativa de paneles solares fotovoltaicos para lograr precios mas bajos.
Similar a lo realizado en Vitacura. Se han realizado acercamientos con la empresa Ciudad Luz
quienes han enviado una propuesta al Municipio. Ademas se firmé un acuerdo de colaboracién

en la materia con la Universidad de la Frontera.
WTE Araucania

En el afio 2015 la Municipalidad de Temuco realizd una licitacion para tratar la basura de la ciu-
dad por los proximos afios llamada “Concesion del Servicio de Disposicion de Residuos Soélidos
Municipales” publicada a través de Mercado Publico con fecha 2 de Septiembre del afio 2015.
La empresa que se adjudico la licitacion fue WTE Araucania la cual presentd un proyecto para
separar los residuos, reciclar la mayor parte de estos y transformar otra parte en energia eléctri-
ca y térmica. Actualmente se encuentran trabajando entre WTE Araucania y la Municipalidad
para sacar este proyecto adelante. Actualmente se plantea ubicarlo en la comuna de Lautaro y
entrar en operacion durante el afio 2017. El proyecto ha presentado su EIA durante Noviembre

del 2016 y debe pasar por el sistema.

Sistema de autos compartidos para vecinos de Temuco

La empresa A-Dedo, Fundacion AVINA, EBP y el Municipio de Temuco se encuentran empujan-
do la implementacion de un sistema de autos compartidos para los vecinos de la zona de Fun-
do el Carmen. Con esto, se promueve la movilidad sustentable en la ciudad, reduciendo el con-
sumo de combustible asociado al transporte, reduciendo los atochamientos y mejorando la
comunicacion entre los mismos vecinos. Se espera conseguir un financiamiento durante el pri-

mer semestre de 2017 para poder implementar el proyecto.

Sistema de Bicicletas compartidas

Se esta evaluando desarrollar un sistema de bicicletas compartidas similar al de Santiago con la

empresa Bike Santiago. Se evaluaria como proyecto en el 2017.

Open Homes: Temuco

Idea de desarrollar talleres en casas que tengan sistemas de eficiencia energética o calefaccion
sustentable en sus casas que se puedan ensefiar entre vecinos la forma en que funciona, aho-

rros, posibles tecnologias, etc. Se evaluaria para el afio 2017.

Medicién potencial edlico

La Universidad de la Frontera instalard durante el afio 2017 puntos de medicion edlicos en la
ciudad de Temuco para poder potenciar el desarrollo de pequefios proyectos edélicos en torno

a los 100 kW. Esto se desarrollaria con el apoyo d la Municipalidad.
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Top Ten versiéon 2

El Municipio se encuentra buscando la forma de organizar un nuevo recambio de luminarias

para la ciudad de Temuco. Una posibilidad podria ser organizar una compra asociativa.

3.7.3  Actividades asociadas al seguimiento

e Reunidn inicial para presentacion de equipo y proyectos via telefénica. Los participantes

fueron Catalina Cecchi, Martin Elton y Eduardo Araneda.

e Se han sostenido diversas reuniones para la revision de avance de los proyectos y apoyo en

la estructuracion de los mismos. Mauricio Villasefior junto a Eduardo Araneda.

e Reunién de seguimiento entre Mauricio Villasefior, Martin Elton y Eduardo Araneda el pasa-

do 23 de noviembre.

3.74  Razones de éxito y barreras

Una de las principales razones del éxito del programa en Temuco, ha sido el empuje del Muni-
cipio. En primer lugar, existe un compromiso municipal que viene desde el alcalde, y recae en el

equipo técnico en todos sus niveles.

Ademas, el ecosistema de instituciones involucradas en el desarrollo energético de la regién
genera un mayor impulso y repercusion de las medidas adoptadas. Organizaciones como Corp
Araucania (representantes del sector privado), la Universidad de la Frontera y la Universidad

Catolica de Temuco son referentes e impulsan proyectos en la comuna.

Es importante también mencionar el apoyo que ha brindado la Embajada de Suiza. Este modelo
de colaboraciéon a nivel de embajadas podria ser replicado en otros municipios de Chile. Tam-
bién es importante destacar el involucramiento de la consultora EBP quienes han empujado el

desarrollo de muchos de los proyectos.
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3.8 Comuna de Vitacura

3.8.1 Resumen del estado de avance

La comuna de Vitacura a través de su EEL busca impulsar las siguientes metas: Formar una co-

munidad informada y consciente sobre eficiencia energética y ERNC; Impulsar iniciativas para

mejorar la eficiencia energética en la comuna y; Fomentar las energias renovables en los distin-

tos sectores.

Actualmente, el convenio de colaboracion entre la Municipalidad de Vitacura y el Ministerio de

Energia esta en proceso de firma. Se han definido los proyectos prioritarios a incluir en el do-

cumento del convenio. Este documento es el resultado de diferentes reuniones e iteraciones

sostenidas entre el equipo de acompafiamiento para EEL (ministerio de energia y consultores)

con el equipo de sustentabilidad de la municipalidad, para buscar definir actividades que por

una parte se encuentren alineadas a los intereses y capacidades de la municipalidad y por otra

sean concordantes con los resultados obtenidos en la EEL de Vitacura.

Tipo de proyecto Nombre Plazos
Eficiencia energética residencial -
Proyectos en
convenio
Generacion Residencial Solar FV -
2014-
Programa Techo 30+ 5016
Asociacion y corporacién VitaSolar:
Establecimiento de una asociacion para 2016-
la generacion y comercializaciéon de 2020
energia.
Proyectos en Programa Construccion 30 / 30 2016-
el plan de 2020
accion
Proyectos demostrativos en el sector 2016-
publico 2018
Plataforma Clean Tech: Oficina de orien-
tacion tecnoldgica desde Municipio con | 2014-
empresas. 2020
2015-

Ruta de la Energia

2016

Indicador
de estado

Actores responsa-
bles

Fuentes de Fi-
nanciamiento

Municipalidad

Municipalidad

Municipalidad/
Ciudad Luz / Ciuda-
dania

Municipalidad

Municipalidad

Municipalidad

Municipalidad

Municipalidad
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Tabla 17 Resumen comuna de Vitacura

A continuacién se describen los proyectos incluidos en el convenio, al igual que otros potencia-

les proyectos para la comuna pero que no han sido considerados en esta etapa del proceso.

Eficiencia energética residencial

El proyecto de eficiencia energética residencial, se enmarca bajo el "Programa Construccion
Sustentable - Eficiencia Energética” en el plan de accién de la EEL para el incentivo de la incor-
poracion de medidas y tecnologias de eficiencia energética. El objetivo es sensibilizar a los veci-
nos de la comuna sobre sus consumos en energia. El objetivo es orientar sus decisiones hacia

una mayor eficiencia energética.

Este proyecto se desarrollara mediante una capacitacion de medicion y eficiencia energética.
Existira la opcién de uso de tecnologia de medicion y seguimiento del consumo energético de
las viviendas. Al estar mejor informados de sus consumos, los vecinos podran eventualmente
llegar a optar por medidas para reducir el consumo eléctrico residencial, disminuyendo los gas-

tos y el impacto ambiental de una vivienda y edificio.
El proyecto estaria compuesto por las siguientes etapas:

e Disefiar un programa de medicion y asesoria energeética.

e Coordinar entre la municipalidad y vecinos, juntas de vecinos, colegios, para sensibilizar
y difundir el programa.

e Implementar capacitaciones de medicion y eficiencia en viviendas o edificios. En caso de
decidir utilizar alguna tecnologia de medicién, esta se instalara a un grupo de vecinos
que haya a las capacitaciones.

Generacion Residencial Solar FV

e El proyecto Generaciéon Residencial Solar Fotovoltaica, se enmarca en el programa de Capa-
citacion y comunicacion de la EEL, y tiene como objetivo acercar este tipo de energia a los
vecinos y Pymes de la comuna a través de una plataforma virtual con proyectos de ERNC y
EE de Vitacura, promoviendo la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos a nivel residen-

cial, en particular sobre los techos de la comuna.

El proyecto busca informar a los vecinos y Pymes de la comuna acerca del potencial de genera-
cion fotovoltaica de sus edificaciones, mediante una herramienta especifica de analisis (mapa
solar), disponible a través de la plataforma online “Vitacura Sustentable”. La plataforma Vitacura

Sustentable se usara también para acercar a potenciales usuarios y empresas del rubro FV.
El proyecto estaria compuesto por las siguientes etapas:

e Disponibilizar la herramienta de analisis Mapa solar Vitacura en la plataforma web “Vitacura

Sustentable”.
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e Sensibilizar a la ciudadania al tema de energia solar fotovoltaica y la generacion distribuida
via techo fotovoltaico, a través del desarrollo de material educativo en la pagina web “Vita-

cura Sustentable”.

e Utilizar la pagina web Vitacura Sustentable como plataforma para generar conectividad

entre potenciales beneficiarios y empresas del rubro fotovoltaico.

3.8.2 Otros potenciales proyectos en la comuna

Programa Techo 30+

El programa techo 30+ busca impulsar la incorporacion de paneles solares en al menos 30 te-
chos de la comuna. El programa ha contado con una serie de etapas ordenadas para alcanzar
el objetivo final. Entre estas etapas esta el disefio y la entrega de la informacion del mapa solar,
un evento para sensibilizar e informar a la comunidad sobre distintos aspectos de la energia
solar (costos, beneficios ambientales, seguridad energética, proveedores, barreras, etc.). Final-
mente, luego de este evento, se procedio a la licitacion de los estudios de factibilidad y poste-
riormente la planificacién e instalacién de los paneles para un grupo de interesados. Hasta la
fecha el programa ha avanzado y se han instalado paneles fotovoltaicos en 22 techos, sin em-

bargo aln no ha alcanzado la meta de los 30 techos al afio 2016.

Asociacién y Corporacion VitaSolar

Este proyecto busca la creacion de una empresa (cooperativa) que se dedique a la producciéon y
comercializacion de energia en base al recurso solar en la comuna de Vitacura. Este proyecto
busca romper con el paradigma de que la energia puede ser provista solo por las grandes
compafiias de servicios (Chilectra y Metrogas), y demostrar que existen modelos de negocio
que funcionan en otras partes del mundo en que pequefias compafiias o cooperativas proveen

energia a parte de la comunidad.

Programa Construcciéon 30/30

El programa construccion 30/30 busca impulsar la incorporaciéon de medidas de eficiencia
energética en viviendas e infraestructura de la comuna de Vitacura. El programa cuenta con

diferentes etapas para alcanzar el objetivo final.

e Entregar a la comunidad la informacion necesaria para poder interiorizarse del tema, y
sensibilizar a la comunidad sobre distintos aspectos (costos, beneficios econémicos y
ambientales, seguridad energética, proveedores, barreras, etc.).

e Realizar diagnostico energético

e Iniciativas concretas a adoptar como: recambio de luminarias y aparatos domésticos de
bajo consumo; implementacion de medidas pasivas (aislacion, ventanas); y medidas ac-
tivas (ERNC para energia eléctrica y térmica, climatizacion).
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El involucramiento de un jefe de proyecto sera crucial para lograr la correcta ejecucion de este
programa, dada la gran cantidad de actores que podran participar y las distintas etapas que lo

componen.

Proyectos demostrativos en el sector publico

El proyecto demostrativo en el sector publico busca impulsar proyecto energético a través de
ejemplos provenientes del sector publico, para demostrar que se trata de soluciones técnica y
econémicamente factibles que pueden ser adoptadas por el mercado. Algunos ejemplos de

medidas que podrian ser implementadas son:

e Centro Civico de Vitacura: Sensor de agua en bafios, estudio luminico y cambio de ilu-
minacion en oficinas, instalacidon de sensores

e Colegios Municipales: auditoria energética, iluminacion, sistemas solares fotovoltaicos

e Edificios Emblematicos: solar fotovoltaico, solar térmico, diagndstico energético, bomba
eléctrica, climatizacion en base a geotermia en edificio municipal

Plataforma Clean Tech

La plataforma “clean tech” busca impulsar nuevas tecnologias limpias, procesos de produccion
y servicios que contribuyen a la proteccién y conservacion de los recursos y sistemas naturales.
Se considera el fomento de ERNC y la eficiencia energética, la gestion del agua y de los resi-
duos y el almacenamiento de la electricidad. Vitacura podria estar posicionado como municipio
sustentable que implementa una plataforma para empresas nacionales e internacionales en el

rubro CleanTech.

Ruta de la Enerqgia

El proyecto Ruta de la Energia es un circuito educativo mediante un sistema demostrativo con
tecnologia ERNC factibles de utilizar en Vitacura, debido al potencial energético. Seria un siste-
ma demostrativo mévil, que pueda por ejemplo presentarse en colegios, o fijo, que pueda ins-
talarse en algun lugar de concurrencia y/o referencia comunal ej. Parque Bicentenario, o en otro

edificio/espacio municipal.

3.83  Actividades asociadas al seguimiento

Reunidén entre el Ministerio de Energia (Catalina Cecchi), Direccion de Sustentabilidad de la Mu-
nicipalidad de Vitacura (Michael Ecclefield y Maria Cristina Paluz) y el Equipo consultor (Alejan-

dro Florenzano y Santiago Sinclair) para revisar convenio de colaboracion entre la Municipali-
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dad y el Ministerio. Entre los principales temas estuvo acordar qué proyectos priorizados serian

incluidos en el convenio.

3.84  Razones de éxito y barreras

Una de las principales barreras que se ha identificado en la implementacion de proyectos es la
baja prioridad por parte del municipio a la ejecucion del plan de accion una vez que se finalizd
la EEL. Esto se debe, entre otras cosas, a que el equipo actual no comparte todos los resultados
obtenidos en la EEL. Otra dificultad, mencionada por la municipalidad, es la cultura de baja co-
laboracion de los vecinos hacia la municipalidad, debido a una cultura social mas individualista.

Esto ultimo no permite un avance continuo de los proyectos.

Para que exista seguimiento e impulso a la ejecucion de los planes de accidn es clave la priori-
zacion y la organizacion interna de la Municipalidad, ojala con el respaldo de un profesional,
encargado en temas energéticos. También, se podria crear una entidad de seguimiento con los

actores locales que estuvieron involucrados en el desarrollo de la EEL.

Por ultimo, mencionar que segun la municipalidad de Vitacura el proyecto techo 30+ ha tenido
dificultad de llegar a la gente dado que la municipalidad no puede recomendar a una empresa

sobre otras al no haber participado del proceso de licitacion.
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4

4.1

Indicadores de avance de cada plan de accion

Buenas practicas

Entre las principales buenas practicas y factores importantes identificados para impulsar el

desarrollo y seguimiento de una estrategia energética local y la implementacion de los proyec-

tos identificados estan los siguientes:

Relacion entre SEREMI de Energia de la Region y el Municipio: Para alinear, validar y

avanzar con respecto a los resultados, iniciativas y proyectos durante una EEL, es clave
que exista y se mantenga una comunicacion continua durante las diferentes etapas de
la EEL entre la municipalidad beneficiaria y el SEREMI de energia de la regién. Este as-
pecto se hace presente de forma directa cuando se trata de municipios que son capital
regional (como el caso de Temuco y Coyhaique), pero también puede mostrar dificulta-
des cuando no se ha fortalecido la relacion a nivel institucional (como el caso de Anto-
fagasta). Ademas, se aprecia que puede existir una buena relacion independiente de la
distancia geogréfica, en funcion de la prioridad que la SEREMI le entrega a los resulta-
dos de la EEL y al programa Comuna Energética (como es el caso de la Region Metro-
politana y como se ha observado en la comuna de Monte Patria, con apoyo de la SE-
REMI de Coquimbo).

Asegurar la continuidad del Programa Comuna Energética en municipalidades: Es su-

mamente relevante que el programa Comuna Energética desarrollado por una munici-
palidad no se vea afectado por cambios en la administracién de esta. Por lo mismo, es
importante que en aquellos municipios que presentan cambio de administracion, el SE-
REMI de la regién asociada solicite una audiencia con el nuevo alcalde(sa), para de esta
forma poner el tema en la agenda y asegurar la continuidad del programa (se puede
ademas incluir al consejo municipal en la reunion). Esto Ultimo tiene vital importante en
la comuna de Caldera, donde se ha visto un municipio con falta de compromiso y ade-
méas una cambio en la administracion.

Asignacidon de un profesional que pueda liderar el programa dese el municipio: Otro

factor crucial para el monitoreo interno y la efectividad para desarrollar proyectos del
programa Comuna Energética, es la asignacion de un profesional con responsabilidad
especifica para liderar el programa desde el municipio. Esta se considerada como una
practica positiva y los efectos concretos se han visto reflejados en los resultados de las
EEL de Providencia y Temuco, quienes han definido profesionales con un alto grado de
calificaciéon y compromiso. Se destaca la decision del municipio de Coyhaique en asignar
recursos para la contratacién de un profesional dentro del equipo de medio ambiente,
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que tenga como responsabilidad empujar los temas energéticos, entre ellos el progra-
ma Comuna Energética. Misma situacion ocurre en Pefialolén, donde se ha contratado a
Caroll Owen como encargada de oficina de proyectos.

e Validacién formal del documento EEL a nivel municipal: Si bien el Programa Comuna

Energética tiene caracter voluntario, el documento resultante de la elaboracion de la EEL
puede ser un instrumento de planificacion importante para el municipio, sobretodo
pensando en que el plan de accién elaborado propone desafios de corto mediano y
largo plazo. En el caso del Municipio de Temuco, el documento de la EEL se ha institu-
cionalizado por medio de un decreto alcaldicio, lo que facilita, por ejemplo, la asigna-
cion presupuestaria para la implementacion de proyectos. En el caso de la comuna de
Providencia, recientemente se ha validado la incorporaciéon de las metas de la EEL den-
tro del Plan de Desarrollo Comunal PLADECO.

42  Recomendaciones para implementar proyectos

De acuerdo a lo identificado en el analisis de las experiencias de diferentes actores relevantes
de todos los sectores participantes del programa comuna energética, para tener éxito en la

implementacion de proyectos se debiesen abordar por lo menos los siguientes aspectos:

e Compromiso municipal: Debiese fomentarse el involucramiento de méas actores municipales

en la implementacion del Plan de Accion. Aunque es importante que exista un encargado
de liderar y coordinar el plan de accién, la asignacion de todas las responsabilidades a una
sola persona no resulta positivo, especialmente si sus actividades no son exclusivas para el
programay no se la libera de otras actividades. Por lo tanto, debiese coordinarse una red o
un comité municipal con actores relevantes que puedan apoyar la implementacién de pro-
yectos. Ademas, es fundamental que el municipio también invierte de forma pecuniaria en
los proyectos. Un ejemplo de este Ultimo punto es Providencia, quienes han incorporado
los sistemas solares fotovoltaicos y térmicos para varios edificios municipales en su plan de

inversiones.

e Busqueda de financiamiento: Una de las principales barreras para el avance de la imple-
mentacion de los proyectos del plan de accion son las fuentes de financiamiento. A la fecha,
la implementacion de los proyectos no esta asegurada, dado que no se cuenta con el finan-
ciamiento para las iniciativas (revisar tabla de fuentes de financiamiento en el anexo digital).
Debe fomentarse la formalizacion de postulaciones a fondos (esto podria facilitarse con el
apoyo de una entidad publica o consultora privada), el compromiso municipal de asignar

presupuesto, o el involucramiento de actores privados para contar con los recursos para el
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desarrollo de proyectos. El Ministerio de Energia ha sido beneficiario de un Fondo de Inver-
sion Estratégica para fomentar el desarrollo de la industria solar. Una componente de dicho
fondo ira destinada a apoyar a municipios parte del programa Comuna Energética, por me-

dio de concursos para financiar proyectos de los planes de accion.

Relaciones entre SEREMI de Energia y el Municipio: Se observd que un factor clave para el

éxito de la implementacion de proyectos del plan de accién de una EEL es relacion entre
SEREMI de Energia de la Region y la Municipalidad desarrolladora. Esto se logra mediante la
comunicacion fluida y continua entre ambos actores durante todas las etapas de la EEL, es-
pecificamente en la implementacion de proyectos, ya que favorece desde el punto de vista
de acceso a informacion y apoyo en la articulacion de financiamiento. Un ejemplo de esto
es el colegio Baquedano en Coyhaique, donde la SEREMI de Energia ha puesto recursos pa-
ra el mejoramiento del establecimiento, pero ademas ha apoyado la gestién de recursos
con otros organismos publicos, como es el caso del Ministerio de Medio Ambiente y el Mi-

nisterio de Educacion.

Involucramiento de actores privados: Es fundamental que los municipios involucren al sec-
tor privado en la implementacién de proyectos, particularmente empresas locales que tie-
nen incentivos para hacer negocios en la zona. Por ejemplo, bajo la éptica del modelo ES-
CO, donde una empresa externa realiza la inversion en el mejoramiento energético de un
servicio publico, y luego este puede retornar descontando de los ahorros obtenidos. Por lo
mismo, la municipalidad debiese considerar la participacion de los actores privados intere-
sados desde el comienzo, incluyéndolos en la construcciéon de la estrategia energética local,
la vision, y el plan de accion. Un ejemplo destacado es el proyecto de Calefaccion Distrital
en la comuna de Temuco, liderado por la empresa Aguas Araucania, quienes han tomado el

liderazgo del proyecto tanto financiera como técnicamente.

Compromiso de los consultores a cargo de elaborar la EEL: En el caso que un municipio

decida contratar a una empresa de consultoria para elaborar la estrategia, es fundamental
que el trabajo del consultor trascienda la construccion del informe, y alcance a establecer
una red de trabajo a nivel local, que le permita poder desarrollar nuevos servicios que se
enmarquen en los temas centrales de Comuna Energética. Esta situacion se hace presente
en las comunas de Temuco y Coyhaique, donde la empresa desarrolladora de la EEL, se en-
cuentra actualmente trabajando con los municipios y otros actores relevantes en proyectos
con un foco al mejoramiento energético de edificios publicos. Este liderazgo es fundamen-
tal para poder empujar la implementacion de proyectos, no necesariamente debe venir de

la consultora, pero en el proceso de elaboracion de la EEL se recomienda encontrar uno o
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mas actores fuertes en la comuna, con capacidad de articular financiamiento y capacidad de

gestion para liderar también la implementacion de los proyectos.

Programas o herramientas de seguimiento para la EEL: En el proceso de licitacion para el

desarrollo de nuevas Estrategias Energéticas Locales, se debe solicitar que los consultores a
cargo junto a las municipalidades definan un plan de seguimiento a la implementacién de
proyectos, como también un programa de capacitaciéon que asegure de dejar capacidades
internas en la comuna. De esta manera, el municipio y los actores locales tendran mayor
conciencia de la responsabilidad adquirida y podran hacer seguimiento a la implementacion

del plan de accion.

Apoyo del sector académico: En muchas de las comunas del pais existen instituciones de

educacion superior, ya sean universidades o centros de formacion profesional. Ellos deben
ser incluidos en el proceso y utilizados como actores clave para la implementacién de pro-
yectos. En general, dichas instituciones estan abiertas a colaborar, ademas cuentan con
alumnos como recurso de bajo costo para apoyar estudios de base, procesos de consulta
y/o trabajo con la comunidad. Un ejemplo es la comuna de Pefialolén, donde varios pro-
yectos del plan de accién involucran la participacion de la Universidad Adolfo Ibafiez, quie-
nes tienen su sede principal en la comuna. En el proyecto de las olimpiadas interescolares
de la energia, alumnos de la UAI fueron asignados como mentores para los colegios que

inscritos que desarrollaron propuestas para el concurso.
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5  Actividades de capacitacion y soporte técnico

A continuacién, se describen las distintas actividades de difusion (tanto las pasadas como las

proyectadas), en el marco del acompafiamiento.

5.1 Actividades ejecutadas a la fecha del informe

5.1 Taller de trabajo - Municipios Lacustres

Fecha: 19 de julio 2016
Lugar: Municipalidad de Villarrica

Participantes:

Nombre Institucion Correo de contacto
Juan Escobar: Consultor local juanescobar@gsslatam.com
José Jiménez: Municipio Villarrica jjimenez04@ufromail.cl
Mauricio Villasefior: | Equipo acompafiamiento mauricio.villasenor@ebp.ch
Catalina Cecchi: Ministerio de Energia ccecchi@minenergia.cl
Pamela Rios: Fundacion Avina pamela.rios@avina.net
Ménica Arias: Asociacion de municipalidades turisticas lacustres (AMTL) | arias.amtl@gmail.com
Eduardo Araneda: | Municipalidad de Temuco eduardo.araneda@temuco.cl
Francisco Quesada: | Municipalidad de Villarrica aseo@villarrica.org

Paula Miranda Municipalidad de Villarrica paula.miranda92@gmail.com

Tabla 18: Lista de asistentes taller Municipios Lacustres

Descripcion de la actividad:

El objetivo del taller fue presentar de forma detallada el programa Comuna Energética a las
comunas de Villarrica, Pucén, Curarrehue y Panguipulli. Lamentablemente la convocatoria no
supero las expectativas esperadas y solo el Municipio de Villarrica estuvo bien representado. La
actividad tuvo una duracién de 3 horas y destaco la presentacion del encargado de EEL de Te-
muco (Eduardo Araneda), quien mostré los beneficios y resultados logrados desde la perspecti-
va del municipio y ofrecid su apoyo para las comunas visitadas.
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Estado de seguimiento de la actividad:

En una segunda oportunidad, Mauricio Villasefior fue invitado a presentar sobre EEL en un se-
minario (5 de agosto de 2016). Se tuvo la oportunidad de conversar nuevamente con el Director
de Aseo y Medio Ambiente (Francisco Quesada) quien manifesto el interés del municipio de
Villarrica para sumarse al programa, mencionando que esperaran los resultados de las eleccio-
nes y la definicion del presupuesto 2017 para ver la posibilidad de levantar el financiamiento
para contratar a una consultora que realice la EEL. El municipio ha presentado la carta de adhe-
sion al programa Comuna Energética al Ministerio de Energia.

512 Taller de Trabajo — Municipios Maule

Fecha: 17 de mayo 2016
Lugar: Oficina SERCOTEC Talca

Participantes:

Nombre Institucion Correo de contacto
Vicente Marinkovic SEREMI Maule vmarinkovic@minenergia.cl
José Antonio Maturana SERMIA Maule jmaturana@minenergia.cl

Catalina Cecchi

Ministerio de Energia

ccecchi@minenergia.cl

Alejandro Florenzano

Equipo acompafiamiento

alejandro@regenerativa.cl

Martin Elton

Equipo acompafiamiento

martinelton@gmail.com

Mauricio Villasefior

Equipo acompafiamiento

mauricio.villasenor@ebp.ch

Alejandra Contreras

SECPLAN - San Clemente

Mario Gutierrez

DOM - Villa Alegre

Pamela Gatica

Arquitecto - San Javier

secpla@imsanjavier.cl

Nelson Verdugo

SECPLAN - Constitucion

secplanconstitucion@gmail.com

Richard Rivano

SECPLAN- Maule

Rodrigo Ledn

Jefe de Asuntos Publicos del Maule, Colbun S.A.

rleon@colbun.cl

Descripcion de la actividad:


mailto:rleon@colbun.cl
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El objetivo del taller era presentar el programa de Comuna Energética a las diferentes munici-
palidades interesadas en la Regién del Maule. También que las municipalidades que participa-
ron del concurso EEL 2015-2016 y que no quedaron seleccionadas contaran su experiencia y
qué los motivé a participar a la postulacion, cuales serian los proximos desafios energéticos que
tienen y como creen que la EEL los puede asistir en estos temas.

Lamentablemente la convocatoria no superd las expectativas, y los asistentes no eran tomado-
res de decision ni quienes presentaron las postulaciones al concurso (en 2 de los 4 casos). Es
necesario elevar el tema a nivel de alcaldes o directores de SECPLAN mediante la SEREMIA.

Puntos a destacar del taller son:

e En primer lugar el nivel de involucramiento del profesional de la Seremi (Juan Antonio
Maturana), se observa interés y proactividad en el tema de CE y ve el beneficio en la
region.

e Las comunas presentes en la reunion (Constitucion, San Javier, Maule y Villa Alegre) son
colindantes, lo que hace posible y atractivo agruparlos para una estrategia energeética.

Programa del Taller:
e Palabras de bienvenida (SEREMI)
e Rol del ministerio y hoja de ruta del programa
e Estructura y funcionamiento del programa CE
e Presentacion de resultados de referencia y proyectos pilotos
e Presentacion de comunas que ya participaron del concurso
e Discusion sobre temas de interés para las comunas — ideas de proyectos
e Busqueda de oportunidades para financiar la fase de elaboracion EEL y/o proyectos pi-
lotos

Estado de seguimiento de la actividad:

Los pasos definidos a sequir para avanzar con el programa Comuna Energética (CE) y la elabo-
racion de Estrategias Energéticas Locales (EEL) serian, de parte de cada comuna con el apoyo
de la SEREMIA:

1. Definir los equipos municipales encargados del programa Comuna Energética, coordinar el
levantamiento de informacion para la elaboracién de un diagndstico energético (consumos y
potencial), definir un panel de actores (sector publico, privado y sociedad civil) que tengan inte-
rés en participar en el proceso y comprometer recursos (ej. asistir a talleres de elaboracién de
una vision, metas y planes de accién empezando a finales del 2016/ inicios del 2017)

2. Prospectar posibilidades de financiamiento en vista de contratar a un consultor/a finales del
2016/ inicios del 2017, con el objetivo de apoyar en la elaboracién de estrategias energéticas
locales para presentacion de un plan de acciéon y fichas de proyectos concretos a fondos con-
cursables para la implementacion de proyectos (gj. FIE — Fondo de Inversion Energética).
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513 Reunién Seguimiento Taller Region Maule - SEREMIA ENERGIA

Fecha: 28 de Junio 2016
Lugar: SEREMI ENERGIA MAULE, Talca

Participantes:

Nombre Institucion Correo de contacto

José Antonio Maturana SERMIA Maule jmaturana@minenergia.cl
Alejandro Florenzano Equipo acompafiamiento alejandro@regenerativa.cl
Santiago Sinclair Equipo acompafiamiento santiago@regenerativa.cl

Descripcion de la actividad:

Reunién con José Antonio Maturana - Profesional Seremi Energia Maule para ver el estado de
avance de los acordados en el Taller CE en Maule. Principalmente en cuanto a cartas de com-
promisos de la comunas interesadas en desarrollar EEL.

Nos comentd que las comunas que estan interesadas en desarrollar sus EELs son:

-Molina
-Curico
-Constitucion
-Maule

-Villa Alegre
-San Javier
-Colbun

El objetivo es lograr que estos 7 municipios tengan sus EELs listas antes de abril del 2017, para
que asi se pueda postular un proyecto por cada comuna al Fondo de Inversion Estratégica (FIE)
que se abrira asociado al programa Comuna Energética,

Estado de seguimiento de la actividad:

José Antonio Maturana envié cartas de compromiso para firma a las municipalidades interesa-
das, se planifica una reunién a mediados de julio con todos los municipios y ha solicitado a la
CNE datos de consumos de electricidad y combustibles para toda la Region. Hay 2 municipios
que, a juicio de José Antonio, tienen las capacidades de desarrollar sus EELs principalmente a
través de los funcionarios municipales e incluso ya estarian avanzando por su cuenta: Molina y
Curicd. Para las demas, es necesario conseguir financiamiento para todo el proceso.


mailto:jmaturana@minenergia.cl
mailto:alejandro@regenerativa.cl
mailto:santiago@regenerativa.cl
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514  Reunion Seguimiento Taller Regién Maule - COLBUN S.A. MAULE

Fecha: 28 de Junio 2016
Lugar: Oficina Colbun S.A. (Edificio Portal del Maule)

Participantes:

Nombre Institucion

Correo de contacto

Rodrigo Ledn Jefe de Asuntos Publicos del Maule, Colbun S.A.

rleon@colbun.cl

Alejandro Florenzano | Equipo acompafiamiento

alejandro@regenerativa.cl

Santiago Sinclair Equipo acompafiamiento

santiago@regenerativa.cl

Descripcion de la actividad:

Reunion con Rodrigo Ledn de Colbun, Jefe de Asuntos Publicos del Maule, Colbun S.A., quien

nos reiterd que era un tema en el que estarian interesados en apoyar, para las comunas de su

interés (Colbun, San Clemente, Yerbas Buenas y Linares).

Estado de seguimiento de la actividad:

Se sugirié que Colbun financie la EEL de Colbun, incluso se ve la posibilidad de pedir financia-

miento para las tres comunas de la provincia de Linares que estan interesadas (Colbun, Villa

Alegre y San Javier). Colbun esta revisando temas de financiamiento sugeridos, sin embargo se
comentd que en cualquier escenario, esta actividad tendria que suceder el proximo afio y que-

dara considerado en la elaboracién del Presupuesto 2017.

5.1.5 Reunion de prospeccion — La Reina

Fecha: 22 de agosto 2016
Lugar: Municipalidad de La Reina

Participantes:

Nombre Institucion

Correo de contacto

Paula Gajardo Encargada Medio Ambiente

pgajardo@mlareina.cl
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Iris Silva Equipo acompafiamiento iris.silva@ebp.ch

Mauricio Villasefior Equipo acompafiamiento mauricio.villasenor@ebp.ch

Tabla 19: Participantes reunion La Reina

Descripcion de la actividad:

Se sostuvo reunién para explicar la metodologia del programa Comuna Energética a la encar-
gada de la unidad de medio ambiente (parte de SECPLA). Se manifesto el interés del municipio
por sumarse al programa, pero deben esperar a los resultados de las elecciones para poder
tomar una decision de invertir en la consultoria para la elaboracion de la EEL.

Estado de seguimiento de la actividad:

Se debe esperar hasta conocer los resultados de las elecciones y ver la continuidad de Paula en
su cargo.

5.1.6 Difusidon — Lanzamiento EEL Providencia

Fecha: 14 de julio 2016
Organizador: Municipalidad de Providencia
Lugar: Edificio Medio Ambiente Providencia

Descripcion de la actividad:

En el marco del lanzamiento de la Estrategia Energética Local de Providencia (2016-2030), la
Alcaldesa Josefa Errazuriz, junto al Ministro de Energia Maximo Pacheco, inauguraron la primera
planta fotovoltaica municipal de Providencia, instalada en el techo del edificio de la Direccion
de Medio Ambiente, Aseo, Ornato y Mantencion. Dicha planta cuenta con una potencia instala-
da de 15 kW.

En el evento también se firmd el convenio de colaboracion entre la Municipalidad y el Ministe-
rio de Energia para la implementacion de la EEL. Ademas, se dieron a conocer detalles sobre la
EEL de Providencia y sobre la importancia de la planificacion energética local y la generacion
distribuida para lograr la democratizacion de la energia.

Estado de seguimiento de la actividad:
El convenio de colaboracion firmado cuenta con 4 proyectos priorizados. Entre estos se en-

cuentran dos proyectos solares térmicos para club deportivos, un recambio de alumbrado pu-
blico y la instalacion de una planta solar fotovoltaica.
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517 Difusion — Presentacion resultados CE

Fecha: 06 de septiembre 2016
Organizador: Ministerio de Energia
Lugar: Municipalidad de Pefialolén

Descripcion de la actividad:

La actividad se llevd a cabo en la Municipalidad de Pefialolén, en compafiia del Ministro de
Energia, Maximo Pacheco, autoridades nacionales y regionales, colegios, vecinos y la musica de
Los Jaivas. El municipio de Pefialolén lanzd su proyecto de “Olimpiadas Interescolares de la
energia”. Ademas, se presentaron los primeros resultados de los municipios parte del programa
y se reconoci6 el trabajo de pilotaje con las comunas de Temuco, Providencia y Pefialolén por
medio de la obtencion del sello de “CE en proceso de acreditacion”, el que debe ser ratificado
como acreditacion definitiva en funcion de los avances de cada municipio en materia de gestion

energética e implementacion de proyectos en colaboracion con los actores clave de la comuna.

Se presentan a continuacion algunas imagenes de referencia de la actividad:
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Figura 1: Imagenes de referencia, evento CE Penalolén

5.1.8 Talleres regionales de Comuna Energética

El objetivo de los talleres es vincular a proveedores de productos/servicios de eficiencia energé-
tica y/o generacién distribuida con los encargados de CE de cada municipio que se encuentran
participando de este programa, para fomentar la colaboracion publico-privada en el desarrollo
de proyectos energéticos a escala local.

La convocatoria se realizara a los municipios que ya tienen su EEL elaborada, a los municipios
gue estan en proceso de elaboracion de la EEL (ganadores del concurso y otros voluntarios) y

aquellos que la SEREMI de cada zona estime conveniente incluir (porque han mostrado interés
en ser parte del programa). Se espera contar con una asistencia de 30 personas en cada taller.

Taller zona Sur

Fecha: 03 de noviembre 2016

Lugar: Temuco (Hotel Diego de Almagro)

Tematica: Calefaccion eficiente y construccion sustentable

Taller zona centro

Fecha: 10 de noviembre 2016

Lugar: Santiago (Solén rojo CORFO)

Tematica: Generacion distribuida y eficiencia energética en edificios

Taller zona norte

Fecha: 24 de noviembre 2016
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Lugar: Caldera (Hotel Portal del Inca)
Tematica: Sistemas fotovoltaicos y sistemas solares térmicos

Se adjunta como anexo digital los resultados de las encuestas de satisfaccion y registro fotogra-
fico de los talleres.
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6  Difusion y comunicacion

6.1 Ficha resumen de EEL para pagina web

En la pagina web de Comuna Energetica (http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/), ac-

tualmente se entrega informacion de los resultados de la EEL de las 8 comunas que han finali-
zado su estrategia. El formato y contenido ha sido elaborado por el equipo consultor y validado

por la contraparte del Ministerio de Energia.

Para incorporar los resultados de las comunas que actualmente estan elaborando la estrategia
(ganadores del concurso y adherentes voluntarios), se adjunta el formato de contenido requeri-
do para las fichas, a fin de que el Ministerio pueda solicitar dicha informacion a los consultores

a cargo de cada EEL (en su defecto al municipio).

Se presenta como anexo el formato de ficha resumen.

6.2  Actualizacion guia metodoldgica EEL

Como requerimiento del Ministerio para esta consultoria, se solicité actualizar la “Guia metodo-
l6gica para la elaboracion de Estrategias Energéticas Locales”. Los cambios sugeridos se basa-

ron en 2 criterios:

- Ajuste de la identidad visual de la guia la imagen corporativa de CE
Se modificaron los colores, logos y algunas imagenes para alinear la guia al manual de identi-
dad corporativa de Comuna Energética, elaborada en el marco del proyecto CORFO CE.

- Cambios de terminologia y contenido en base de las lecciones aprendidas del proyecto

Se realizaron ajustes de contenido especifico, en funcion de modificacidon que ha tenido la es-
tructura del programa y algunas observaciones detectadas por profesionales que han trabajado

en la elaboracion de estrategias energéticas locales.

En el anexo digital, se adjunta la version actualizada de la guia, la que ya se encuentra disponi-

ble para descarga en el sitio web de Comuna Energética.


http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/
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7 Preparacion de bases del concurso EEL 2017

A continuacion se presentan los aspectos mas importantes de la propuesta de bases para el
concurso de EEL 2017, las que se elaboraron utilizando como referencia las bases del “PRIMER
CONCURSO PARA EL COFINANCIAMIENTO DE LA ELABORACION DE ESTRATEGIAS
ENERGETICAS LOCALES EN MUNICIPIOS DE CHILE EN EL MARCO DEL PROGRAMA COMUNA
ENERGETICA”. Se incorporan las bases actualizadas en el anexo digital, con todas

modificaciones recientes en control de cambio.
Entre los principales aspectos que se han incluido en estas nuevas bases estan:

1. Criterios de evaluacién incorporados

e Participacion Ciudadana:

Se ha incluido este criterio para dar mayor énfasis desde el inicio a este item
donde el oferente debera describir el contenido y modalidad de cada instancia
de participacion ciudadana como: talleres y reuniones bilaterales. Esto, de

acuerdo a la guia metodoldgica de EEL, capitulo 3.

e Continuidad del Programa:
Se ha incluido este criterio para elaborar un potencial modelo de gestion que se
aplique como seguimiento para la fase de implementacion de la EEL, el cual
incluiria la Instalacién de capacidades en la Municipalidad una vez finalizado el
estudio. Equipo de trabajo contempla equipo municipal para la transferencia de
conocimiento.

e Colaboracion intercomunal:
La evaluacion proporcionaria mayor puntaje a los municipios que postulan de
manera conjunta en coordinaciéon con 2 o 3 comunas de la regién, y de esta
manera se busca entregar incentivos para una mayor colaboracion entre
comunas colindantes para que ellas puedan beneficiarse de sinergias,
oportunidades tecnoldgicas y recursos por economia de escala.

e Organizaciones con experiencia de proyectos en la regién/comuna:
Se incluyd en la seccion de representatividad geografica de los criterios de
evaluacion puntaje al equipo de trabajo con mayor experiencia de proyectos en
la region.

e Los criterios Orden de la propuesta como Claridad de la propuesta fueron
agrupados en un solo criterio de evaluacion: Presentacion Formal, este se evalla



72

contabilizando tanto las omisiones, como las aclaraciones solicitadas al
postulante.

Criterios de evaluacion eliminados

e Sistema de certificacion ambiental municipal (SCAM)
e Equidad Eléctrica

Se agregd un limite de una postulacion por cada Organizacion No Gubernamental que participe
de la licitacién.
Se ha actualizado el anexo N° 12 Metodoldgico, incorporando los nuevos criterio de evaluacién
mencionados. Por otra parte el anexo ahora contiene una tabla que rellenar en la seccidén de es-
tructura organizacional para ordenar y facilitar luego la evaluacion.
Se han incluido los siguientes anexos.

a. Ficha con perfil para cada proyecto seleccionado

b. Informacion y experiencia para cada integrante del equipo de trabajo
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8 Postulacion a fondos externos al Ministerio

Para poder ampliar el alcance del programa Comuna Energética a nivel nacional, se debe por
un lado, incrementar la cantidad de proyectos concretos en ejecuciéon en aquellos municipios
que ya hayan adherido. Por otro lado, apalancar recursos para fortalecer la institucionalidad y

poder aumentar la cobertura y alcance del programa.

8.1 Fondos externos para el fortalecimiento del programa

El establecimiento del programa Comuna Energética ha contado durante su desarrollo con el
apoyo a nivel econdmico, técnico y comunicacional por parte de diversos actores. Sin embargo,
para alcanzar una envergadura que genere cambios profundos en el desarrollo energético de
Chile a escala local, se requiere del apalancamiento de nuevos recursos financieros que permi-

tan potenciar la institucionalidad del programa.

El afio 2014, la Corporacion de Fomento de la Producciéon CORFO financio, por medio de su
linea de bienes publicos para la competitividad, la adaptacion de la herramienta de evaluacion y
monitoreo para comunas energéticas, en base a la herramienta de origen suizo Energiestadt.

Dicho proyecto, se encuentra en su etapa final de desarrollo.

Durante inicios del 2016, se presentd y adjudico un Fondo de Inversion Estratégica FIE para el
fortalecimiento de la industria solar en Chile, donde fue incorporada una componente de apa-
lancamiento de recursos para financiar proyectos demostrativos y replicables con foco a la ge-
neracion distribuida en municipios a partir del afio 2017. Este fondo sera administrado por la

Agencia Chilena de Eficiencia Energética.

En el marco de esta consultoria, y pensando en la busqueda de financiamiento para el fortale-
cimiento del programa, se ha elaborado una nota conceptual, la que permita al Ministerio utili-
zarla como insumo base para postular a diversos fondos, como por ejemplo el Green Climate

Fund, el programa ESMAP del Banco Mundial, entre otros.

A continuacion se presenta el contenido de la propuesta.

8.1.1 Antecedentes generales

Hace 3 afios se dio inicio al desarrollo energético municipal en Chile, con los casos piloto de las
Estrategias Energéticas Locales (EEL) de Vitacura y Antofagasta. En 2015 se cre6 el Programa
Comuna Energética, bajo el liderazgo del Ministerio de Energia, orientado a darle un impetu a

la gestion y accion local energética. Hoy existen 8 municipios de Chile con una EEL elaborada y
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15 en elaboracion. Ademas, se estan implementados diversos proyectos concretos y visibles en
estas comunas, tales como el proyecto solar Techo30+ en la comuna de Vitacura o el proyecto
del colegio Baquedano en Coyhaique, proyectos que aportan de forma directa a la reduccion

de emisiones GEl.

La meta es que este programa estratégico del Ministerio de Energia mantenga una tasa de cre-
cimiento estable, y que a fines de 2017 unas 35 ciudades de Chile estén dando pasos concretos

en cuanto a su desarrollo energético local.

Uno de los principales resultados esperados del programa es alcanzar un desarrollo energético
mas descentralizado e inclusivo, con énfasis al fomento de la generaciéon de energia distribuida
(GD), la eficiencia energética (EE) y la movilidad sustentable (MS). Al ser la GD, la EE y la MS
industrias emergentes en la region, por medio de proyectos demostrativos y de alta visibilidad
se busca reducir barreras de mercado y sensibilizar a la poblacion local para el fomento de la

eficiencia energética y las energias limpias.

La busqueda de sinergias con otro tipo de iniciativas de similar alcance es fundamental para
posicionar el tema energético como prioritario a nivel municipal. Ya se ha logrado un marco de
colaboracion importante con el Banco Interamericano de Desarrollo y su iniciativa ICES, traba-

jando de forma coordinada en algunas ciudades de Peru.
Dentro de los desafios que afronta el programa para los proximos afios destaca:

e Implementar Proyectos concretos a corto plazo: Desarrollo de una mayor cantidad de
proyectos concretos de generacién distribuida de energia limpia y eficiencia energética
en todas las ciudades donde se esta trabajando.

e Impulso para el posicionamiento de la eficiencia energética y la generacion distribuida:
Generar confianza para que inversionistas privados y los gobiernos canalicen recursos
al financiamiento de este tipo de proyectos, involucrando a actores locales en el desa-
rrollo energético a nivel comunal.

e Institucionalidad madura y funcional: Para garantizar la sustentabilidad de largo plazo
del programa, es importante establecer una institucionalidad robusta y multisectorial,
que garantice la correcta operatividad del programa.

e Educacion y capacitacion: Sensibilizacion y educacion de los actores en los municipios
en temas de generacion distribuida y eficiencia energética, convirtiéndose éstos en ac-
tores con las capacidades para impulsar el desarrollo energético comunal desde el in-
terior del municipio, refiriendo en su territorialidad.
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Estos desafios, apuntan a la falta de experiencia o centralizacion por parte de la oferta, falta de
conocimiento y visibilidad de proyectos exitosos que requieren de colaboracion publico-privada
y que son innovadores, y la falta de experiencia en asociatividad entre los actores. En este con-
texto, se espera que el programa tenga un impacto multiplicador en el desarrollo energético
del pais a escala local, especialmente debido al apoyo en la implementacidon de experiencias

energéticas innovadoras y replicables.

En un escenario sin la ejecucion del presente programa, el proceso de posicionamiento del
desarrollo energético local seria mas lento, por ende, las inversiones del sector privado se verian
reducidas, frenando el crecimiento econdmico del sector y reduciendo las oportunidades de
asociatividad entre los distintos actores, especialmente los privados. Finalmente, existen resulta-
dos que se traducen en beneficios sociales como la descentralizacion de la matriz energética
(generando empleo local y reduciendo los costos de la energia) y la descontaminacion del aire

(mejorando la calidad de vida y salud de las personas).

Para que un programa de esta envergadura pueda generar cambios profundos en el desarrollo
energético a escala local y permita el despegue de la inversién en dicho sector, debe ser acom-
pafiados durante una primera fase por un modelo que financie el desarrollo de experiencias
concretas, de calidad y replicables, a fin de actuar como un catalizador y romper la inercia pro-
pia de este mercado. Es importante que este mercado se construya en base a la identificacion
de la demanda, y de esta forma se logre bajar los costos de transaccion. Es importante que los
proyectos reflejen las necesidades de los actores locales. Por eso la l6gica de este programa es

enfocarse en proyectos que han sido levantados con las comunidades de forma participativa.

8.1.2 Nota conceptual

Descripcién del programa

El programa Comuna Energética (CE) es una herramienta de gestion y un proceso de acredita-
cion para los municipios de Chile, que busca aportar al modelo de desarrollo energético del
pais dandole énfasis a los proyectos levantados desde la comunidad, haciendo uso del poten-
cial de eficiencia energética y energia renovable en cada comuna y concientizando a la ciuda-
dania en cuanto al tema energético en general y hacia un comportamiento de consumo res-
ponsable y participativo. La herramienta establece tanto planes y acciones interdisciplinarias
como procesos orientados de corto, mediano y largo plazo para la gestion energética de las

comunas.
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El programa consta de 2 fases. La primera corresponde al desarrollo de una Estrategia Energéti-
ca Local. La segunda corresponde a una etapa de evaluacién y monitoreo, que resulta en la

acreditacion y obtencion del sello de Comuna Energética.
Los siguientes documentos detallan las bases del programa:

e Video explicativo de Comuna Energética:
https://www.youtube.com/watch?v=sh8NBR3rhhM

e Guia metodoldgica para la elaboracion de EEL
http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/wp-
content/uploads/2016/09/Gui%CC%81a-metodolo%CC%81gica-EEL-OK-final.pdf

e Manual de evaluacion del proceso de acreditacion
http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/wp-content/uploads/2016/09/Manual-de-
Evaluacio%CC%81n-Comuna-Energe%CC%81tica-OK. pdf

Actores claves

Actualmente, el programa Comuna Energética es empujado por la Division de Desarrollo Sus-
tentable (DDS) del Ministerio de Energia y se ha pensado inicialmente en una institucionalidad
alojada en la Agencia Chilena de Eficiencia Energética (AChEE). Debido a que EBP ha liderado el
acompafamiento técnico en el establecimiento del programa, se considera pertinente que
pueda jugar un rol como entidad asociada de la AChEE para la administracion del programa en

su fase de implementacion.

La tematica energética es transversal a diversos sectores, y su componente ciudadana implica la
representatividad de la sociedad civil. Por lo anterior, se considera pertinente la conformacion
de un comité consultivo representado entre otros por: Otras entidades ministeriales, represen-

tantes del sector privado, representantes de la sociedad civil, asociaciones de municipios.

Se propone la siguiente estructura organizacional:


https://www.youtube.com/watch?v=sh8NBR3rhhM
http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/wp-content/uploads/2016/09/Gui%CC%81a-metodolo%CC%81gica-EEL-OK-final.pdf
http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/wp-content/uploads/2016/09/Gui%CC%81a-metodolo%CC%81gica-EEL-OK-final.pdf
http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/wp-content/uploads/2016/09/Manual-de-Evaluacio%CC%81n-Comuna-Energe%CC%81tica-OK.pdf
http://www.minenergia.cl/comunaenergetica/wp-content/uploads/2016/09/Manual-de-Evaluacio%CC%81n-Comuna-Energe%CC%81tica-OK.pdf
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Figura 2: Estructura de organizacion del programa CE

8.1.3 Propuesta de financiamiento

El objetivo de la propuesta es levantar recursos para el fortalecimiento del programa Comuna

Energética en Chile, particularmente en 3 temas:

Fortalecimiento de la Institucionalidad

Se requiere financiar la institucionalidad del programa por un horizonte de tiempo de 6 afios,
para de esta forma garantizar su sustentabilidad operativa de largo plazo. Para esto, se propo-
ne un aporte compuesto y diferenciado, inicialmente financiado totalmente por la entidad pa-
trocinante y gradualmente siendo apalancado por aportes locales hasta alcanzar una indepen-

dencia total al afio 10.

Considerando la penetracion actual del programa (22 comunas) y las proyecciones del go-
bierno, se estima el costo de operacién en USD $ 200,000 anual. Este valor se incrementa
anualmente en la medida que nuevos municipios se sumen a la iniciativa, llegando a un costo
de operacion estimado en régimen de USD $ 250,000. Si se asume que en el afio 6 el 25% de
las comunas son parte del programa, es decir 85, para mantener su operatividad se requeriria
de un aporte de unos USD $ 3,000 por municipio.
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afios

Costo de operacidn del programa

Figura 3: Propuesta para el financiamiento de la institucionalidad del programa CE
El rol de la institucionalidad considera los siguientes puntos:
Administracion general de CE

« Contratar a un equipo profesional responsable del programa.

« Liderar la organizacion de las reuniones del consejo consultivo. Se debe definir si estas
reuniones son semestrales, trimestrales, etc.

» Mantener actualizado y en funcionamiento el sitio web de CE.

» Mejoramiento contindo del programa. Revisar y actualizar los documentos y herramientas del
sistema, segun se disponga en las reuniones del consejo consultivo.

* Desarrollar una estrategia de comunicacion para el periodo de 6 afios.

« Administrar el registro de comunas certificadas y en proceso de certificacion, y las estadisticas

asociadas.
Asesoramiento a Comunas Energéticas

« Apoyar al municipio en su inscripcion al proceso y supervisar el desarrollo de la EEL, y brindar
orientacion a la comuna respecto al desarrollo del plan de accion.

« Liderar la fase de evaluacion y monitoreo, trabajar con el municipio en la definicion de puntaje
potencial y hacer seguimiento anual a los resultados.

* Apoyar a los municipios en la implementacién de proyectos.
Seguimiento y revision del proceso

* Revision de los documentos presentados por el municipio en las distintas fases, para validar
que se entregue el sello (sea en proceso o definitivo).
« Seguimiento permanente de los avances del municipio.

» Administracion de los fondos disponibles para implementar proyectos.
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* Brindar apoyo para la busqueda de financiamiento adicional nacional/internacional
« Validar los insumos de comunicacion de cada comuna asociados a CE, respecto al contenido,

uso de marca, logotipo y sellos.

Adhesidn de nuevos municipios

Para que una comuna forme parte del programa CE se solicita que en primera instancia elabore
una EEL. Este proceso requiere de competencias especificas de ingenieria y gestion, las que
actualmente estan siendo desarrolladas por empresas consultoras®. Adicionalmente, para que el
proceso pueda ser liderado localmente, se requiere construir capacidades a nivel de los funcio-

narios del municipio, particularmente en la figura del Encargado Energético Comunal.

El costo estimado de elaborar una EEL es de USD $ 30,000, proceso que toma entre 4 a 6 meses
en su desarrollo (revisar documento Guia Metodolégica para la elaboracién de EEL). Se consi-
dera pertinente que el fondo pueda financiar (en formato de concurso) la elaboracién de unas
10 EEL al afio por un periodo de 6 afios, a un costo anual de USD $ 300,000 (el foco es princi-

palmente para comunas pequefias que no tienen capacidad interna para liderar el proceso).

Como alternativa complementaria, se contempla el apoyo financiero para el desarrollo de cur-
sos de formacion de encargados energéticos, que permitan que los municipios en Chile cuen-
ten con profesionales dentro de su orgéanica para liderar el proceso de elaboracion y segui-
miento a la implementacion de la EEL. Se considera un costo estimado de $ 100,000 al afio por

este concepto.

Fondos para la implementacion de proyectos

La implementacion de proyectos con foco a la reduccion del consumo de energia o la incorpo-
racion de energias renovables tiene un efecto directo en la reduccién de Gases de Efecto Inver-
nadero (mitigacion) y por ende, se puede llevar una contabilizacion que aporte a los compromi-

sos del pais (INDC) en materia de reduccién.

Uno de los principales desafios del programa es la reduccién de brechas para los sectores de la
economia que promueven la eficiencia energética y la incorporacién de ERNC a la matriz, den-
tro de los cuales destacan las empresas que asesoran, disefian, producen e instalan tecnologias
limpias. Se espera que el fondo pueda disponer de recursos no-reembolsables en modalidad de
concurso para financiar la implementacion de proyectos con un alto potencial de replicabilidad

a lo largo del territorio nacional, que permitan la generaciéon de economias de escala y aprendi-

¥ Solo en el caso de una comuna en particular (Providencia), el municipio ha asignado a un funcionario interno para liderar el proce-
so de la elaboracion de la EEL.
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zaje. Adicionalmente, se espera dar solucion a problematicas actuales como la contaminacion
de las ciudades de la zona sur por el uso de lefia de mala calidad en la generacion de energia
térmica, o la falta de incentivos para potenciar la energia solar en el norte del pais, reduciendo
de esta forma la demanda de energia en base a combustibles fosiles y aportando al desarrollo
sustentable del pais. Finalmente, un fondo de este estilo, permitiria dar un impulso concreto a la
planificacion estratégica a nivel comunal por medio de la puesta en marcha de un plan de ac-
cion participativo, lo que es importante para fortalecer la participacion ciudadana y la asociati-

vidad en el sector energético.

Es importante destacar que el formato de concurso debe velar por la transparencia en la elegi-
bilidad de los proyectos, por lo que la administracién de estos recursos debe recaer en una
institucion independiente a otros actores vinculados al programa. Ademas, es relevante que los
fondos asignados por concurso demanden un co-financiamiento por parte de los postulantes,

el cual incluya tanto aportes pecuarios como no pecuarios.

Considerando un financiamiento tope del concurso en 300,000 USD, y US$ 150.000 en prome-
dio por proyecto, se estima que el fondo debiese tener la capacidad de financiar al menos 20
proyectos en tres concursos respectivamente, es decir un aporte total de USD $ 9,000,000. Los
concursos deben ser preparados, difundidos y los proyectos evaluados y acompafiados, lo cual

implica un costo estimativo adicional de US$300.000 por concurso.

814 Sintesis financiera

En base a la propuesta planteada, se estima que el monto solicitado a la entidad patrocinante

para la implementacion del programa debiese estimarse en torno a los USD 13 MM.

8.2 Fondos externos para implementar proyectos

Como se menciona en el capitulo 3, actualmente existen varios proyectos en proceso de im-
plementacién en comunas que ya cuentan con un plan de accion elaborado. Se espera que este
nUmero de proyectos se incremente en base a la busqueda de oportunidades de financiamien-
to para iniciativas de eficiencia energética EE y/o energias renovables ER.
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8.2.1 Modelo ESCO para implementar proyectos de EE/ER
Contexto

La formacion de capacidades para la creacion de un mercado ESCO en Chile nacié con el desa-
rrollo de un programa, empujado por la Fundacion Chile, que involucrd la capacitacién a po-
tenciales ESCOs en temas de modelos de negocios (contratos de desempefio energético del
tipo: ahorros compartidos, ahorros garantizados y chauffage), competencias técnicas, desarrollo

de planes de negocios, entre otros.

Como resultado de este esfuerzo algunas empresas incorporaron los contratos de desempefio
energético entre su oferta de servicios y se agruparon bajo a Asociacion Nacional de Empresas

ESCO (ANESCO)?, que se posiciona como un actor importante en el mercado energético.

Desde un principio, el principal demandante de los servicios ofrecidos por las ESCO ha sido el
sector privado, dado que existia un cierto nivel de incertidumbre por parte del sector publico,
respecto de si podian o no firmar un contrato de desempefio energético. En 2015 se subsand
este problema y se evacud un instructivo presidencial relativo a la contratacion de servicios de
ESCOS. Con el fin de dar el ejemplo, y mejorar sus instalaciones, la Subsecretaria de Energia,
levanto la licitacion “Implementaciéon de medidas de eficiencia energética” que apunta a mejo-
rar el sistema de iluminacion bajo un contrato de ahorros compartidos, con un plazo maximo
de 120 cuotas.

El establecimiento del sector publico como demandantes de proyectos bajo el modelo ESCO se
estima que dara un gran impulso al mercado, juicio que es compartido por empresas ESCO en
el pais. Esto porque se puede generar una importante demanda, y el desarrollo de una cantidad
importante de proyectos que servirian con una demostracién de la seriedad y efectividad de

esta solucion.

Una barrera identificada es la complejidad en el acceso al financiamiento que enfrentan las ES-
COs para desarrollar proyectos. El desconocimiento de la banca respecto del modelo de nego-
cios hace que no acepten el contrato de desempefio energético (CDE) como una garantia para
la obtencidon de fondos con una tasa atractiva. Es por esto que la Agencia Chile de Eficiencia
Energética, con fondos del GEF, desarrollo el Fondo de Garantia de Eficiencia Energética (FO-
GAEE), pero por su disefio no resultd atractivo, no contribuyendo a la dinamizacién del merca-
do.

%) Actual Asociacion Nacional de Empresas de Eficiencia Energética.
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Diversos estudios se han realizado para cuantificar el tamafio del mercado. Uno de ellos, de
20149, establece el tamafio del mercado pero no el sector demandante de los servicios, como
se muestra en la Figura 4.
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Figura 4. Proyeccion del tamafio del mercado ESCO™

Para obtener la participacion del sector publico en el tamafio del mercado ESCO, se procede a
consultar otro estudio, que si bien es mas antiguo y entrega valores del tamafio del mercado
distintos, es una buena aproximacién en lo que a importancia del sector publico en el global se
refiere. Asi, para el periodo comprendido entre 2010 y 2020, el 48% del mercado ESCO se aso-

cia al sector publico.”

Es importante recordar que, como se menciono, en 2016 se licita el primer proyecto con el mo-
delo ESCO en el sector publico, por lo que el potencial estimado estaria aun vigente para ser
abordado por este tipo de empresas.

Caso de aplicacion, proyectos de colegios eficientes

En gran parte de los planes de accion de las distintas comunas, el mejoramiento energeético de
colegios publicos es un tema con alta prioridad.

Para ejemplificar la potencialidad del modelo ESCO aplicado a este tipo de iniciativas, se plan-
tea una solucion que consiste en generar un recambio de la luminaria de los colegios publicos a

tecnologia LED sin que sea necesario que el establecimiento realice la inversion inicial.

% Sustentank, Analisis y Propuestas para la Consolidacién de Empresas de Servicios Energéticos en Chile, abril de 2014.

™ AETS Energia, Econoler, Estudio de Mercado de Eficiencia Energética en Chile, abril de 2010.



83

La idea es que la inversion sea pagada por los ahorros asociados a la reduccion del consumo de
electricidad. Debido a que un municipio cuenta con varios colegios, se generan economias de

escala que permiten mejorar alin mas la rentabilidad asociada al recambio tecnoldgico.

El siguiente esquema resume una alternativa de modelo de negocio para el recambio de LED

en base a un modelo ESCO.

Propiedad
Municipio ————  Colegio
Ahorros
c
v e
g 8
3 [
[ wn
C
T ¥ Capital P
Institucion _——,  gsco0 —>  Instalador
Financiera RI
(_’}'0
& &
&L ¢
Proveedor

Figura 5: Modelo ESCO para el recambio de iluminacion en colegios

Los roles representan a los siguientes actores:

Municipalidad: Corresponde a la Corporacién de Desarrollo Municipal que es la que firma el

contrato con la ESCO (administra y legalmente no existen barreras para este tipo de servicio).
Escuelas: Conjunto de uno o mas establecimientos donde se realiza la intervencion.

ESCO: Empresa de servicio de energia encargada de liderar operativamente el proyecto, es la
que mantiene el contrato con el municipio, haciéndose cargo del mantenimiento del sistema

durante el plazo del contrato.

Institucion Financiera (si es necesario): Corresponde a un banco o inversionista que entrega el

capital inicial a la empresa ESCO para implementar el proyecto.
Proveedor: Empresa proveedora en este caso de las luces LED

Subcontratista (si es necesario): Entidad técnica que realiza la instalaciéon y puesta en marcha

del sistema
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Al

Formato Encuesta de satisfaccion

Evaluacion Taller Comuna Energética

Estimados

Gracias por haber participado en el Taller Comuna Energética.
Por favor, invierta unos pocos minutos de su tiempo para responder estas & preguntas:

1. ;Comoevslias eltaller?
[ ] Bueno [ | Reguiar [ ] Mab

2. jTegustaron las tematicas que abordd el taller?
Excelente Bueno Reqgular

Tematica 1
Tematica 2
Tematica N

3. Evalia los siguientes aspectos del taller:

Excelente Bueno Reqular

Bienvenida y Recepcion
Programa

Expositores

Coffee Break
Conversatoric

4. Marca con una X como evaluarias 13 organizacién del taller en su totalidad, 1 si esmalo y 7 &5 bueno:

L1 [=z] L[] L[] [5] [s8]

L7 ]

8. ¢ Tienes alguna sugerencia que hacer con respecto al taller?

Muchas gracias per su tiempo.
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A2 Formato Ficha resumen EEL

TiTULO COMUNA

Foto representativa: (archivo JPG en alta resolucion)
Vision: “introducir texto”

Linea base: afio XXXX

. CONTEXTO COMUNAL

ZONA DE INTERVENCION EEL
La zona de intervencion es de XX km”.

HABITANTES
El nimero de habitantes estimado en el afio XXXX es de XXXXXX, los que viven en XXXXX viviendas.

RADIACION SOLAR
La radiacidn anual equivalente promedio de toda la comuna es de alrededor de unos XXXX kWh/m2
por afio.

CONSUMO ELECTRICO
El consumo eléctrico total de (nombre comuna) es de XXX GWh, lo que corresponde a:

un consumo eléctrico de XX MWh/afio por habitante;

un consumo eléctrico de XXXXX MWh/km?;

un consumo eléctrico de XXXXX MWh/afio por vivienda;

emisiones de gases de efecto invernadero de XXXX ton CO,e/afio por habitante (XXXXX ton
CO,e/aiio en total en la comuna).

O O O O

DISTRIBUCION DEL CONSUMO ELECTRICO
(Incorporar grafico de torta, desagregado por Sector Privado, Sector Residencial, Sector Pu-
blico).

POTENCIA DEL SISTEMA
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Indicar la existencia de plantas de generacién de electricidad, su capacidad y % de contribucion res-
pecto a la matriz regional.

1. CONSUMO TERMICO
El consumo térmico total de Temuco es de XXX GWAh, lo que corresponde a:

un consumo térmico de XXX MWh/afio por habitante;
un consumo térmico de XXXX MWh/km?;
un consumo térmico de XXXX MWh/afio por vivienda.

o O O O

emisiones de gases de efecto invernadero de XXXX ton CO,e/afio por habitante (XXXXX ton
C0,e/aiio en total en la comuna).

2. DISTRIBUCION DEL CONSUMO TERMICO
(Incorporar gréfico de torta, desagregado por Sector Privado, Sector Residencial, Sector Publico).

3. FUENTE DE ENERGIA TERMICA
Destacar cuales son las principales fuentes para la generacién de energia de uso térmico (puede
acompafiar de grafico si considera pertinente).

PROYECCIONES AL ANO 2030

1. CONSUMO ENERGETICO EN 2030

El consumo total energético de (nombre comuna) en 2030 serd de XXXX GWh al afo.

(Incorporar gréfico de proyeccidén de consumo, desagregado por sectores). Si considera pertinente,
puede incluir grafico de proyeccidn de emisiones y/o un texto explicativo de los aumentos en la de-
manda proyectada.

3. POTENCIAL ENERGETICO

1. POTENCIAL DE GENERACION DE ENERGIA
Describir las fuentes principales disponibles en la comuna (identificar claramente el potencial total en
unidades de generacidn anual GWh/afio desagregando potencial de generacion eléctrica y térmica).
Presentar grafico que resuma la informacién descrita.

POTENCIAL DE AHORRO DE CONSUMO ENERGETICO
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Describir los principales potenciales de eficiencia energética en unidades de consumo anual
GWh/afio. Identificar porcentualmente la reduccidn en funcién de la situacion actual (linea base).
Mostrar un grafico agregado por sectores.

4. METASY AVANCES

METAS ENERGETICAS

Resumir las metas que se ha propuesto el municipio a partir de su visién y objetivos para la EEL. Las
metas deben contener indicadores cuantificables (por ejemplo, nimero de pilotos implementados, o
porcentaje de sector cubierto). Seglin conveniencia, las metas se pueden agrupar por categoria (por
ejemplo, Capacitacion y Sensibilizacién, Eficiencia Energética, Penetracion de ERNC, etc.).

PLAN DE ACCION

Generar una tabla donde se presente el plan de accion. Esta tabla debe incluir el Nombre de los pro-
yectos y el plazo proyectado para su implementacién. Los proyectos deben ser ordenados de forma
cronoldgica.

PROYECTOS DESTACADOS

Si a la fecha de publicacion de la ficha resumen, existen proyectos en implementacién, se debe indi-
car como proyecto destacado y generar otra ficha resumen del proyecto (la cual sera referenciada
desde esta seccidn). (Maximo 3 proyectos).

5. PARA MAS INFORMACION

CONTACTOS

Encargado municipal EEL:
XXXXXXXXX

Mail: XXXXXX @ XXXXXXXXXX. Cl

FONO: XXXXXXXXXXXXX

SEREMI de Energia Regidon XXXXX
XXXXXXXXXX
Mail: XXXXXX @ XXXXXXXXXX.Cl

FONO: XXXXXXXXXXXXX

PAGINAS INTERNET DE INTERES
Colocar links de interés, donde se destaque la participacion de la comuna en el programa Comuna
Energética.


mailto:xxxxxx@xxxxxxxxxx.cl
mailto:xxxxxx@xxxxxxxxxx.cl
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A3 Formato Ficha identificacion de proyectos

Ficha de identificacion de proyecto

Esta ficha tiene por objetivo la identificacion y priorizacién de las iniciativas para la busqueda de
financiamiento para su futura implementacion.

Objetivos (Indicar de manera general el objetivo del proyecto, y su relacion con el uso de energia renova-
ble y/o eficiencia energética).

Impacto (Describir potenciales escenarios de reduccion del consumo de energia, incorporacion de ener-
gias renovables, reducciones de costos y sensibilizacién social, vinculados a la implementacion y operacion
del proyecto).

Procedimiento y plazos (Describir el procedimiento desde el disefio a la puesta en marcha y los plazos
estimados para el desarrollo).

Responsable (Cual es el rol de los actores y quien (es) es (son) responsables de que la medida sea
correctamente implementada).
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Actores Involucrados (Listar los posibles actores involucrados en el desarrollo del proyecto en sus
distintas fases, desde la gestacion, validacion técnica, aprobacion, implementacion, operacién y seguimien-
to).

Conflictos de interés (Describir las relaciones de dependencia con otras medidas en ejecucion o planifi-
cacion, y los posibles conflictos, legales, ambientales y/o sociales que pueden generarse en las distintas
fases de la medida).

Costos: (Estimar el costo de inversién asociado al proyecto).

Mitigacién al cambio climético (Estimar la reduccién anual de emisiones de gases efecto invernadero
una vez que la medida se encuentre implementada).






