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POLITICAS TF.CNICAS DE SILVICULTURA, 

E&TRACCION DE MADERA E INDUSTRIA MAJ\TUFACTURERA 

DE LA C.N.F. PARA 1974-

1.- POLITICA DE COMERCIALIZACION 

A.= MADERA ASERRADA. -

Mercado Externo 
--=========-==== 

lJeLcY'~n exportarse todos aquellos productos que defina y que autori
ce el Banco Central de Chile.-

En lo que se refiere a madera aserrada para las especies nativas, se 
ajustarán tambieh a las normas del Banco Central respectb del comercio de expor 
tación. Para las especies exóticas, particularmente el Pino insigne, se fijará
un contingente que incluirá como mí~imo la calidad E-1 de exportación, y como 
máximo un 30% de la producción total de esta especie (Centros de Producción de 
gestión ~irecta).-

Sin p~rjuicio de lo anterio1, un factor decisivo en cuanto se refie
re a !:;U destino al 11,-:>l'.'cado externo, será la ubicación estratégica de los Centros 
je Producción respecto a l0s puertos de embarque. 

Las ventas que reali~e la CoroÓración destinadas al mercado externo 
estarán canalizadas y dirigidas ex~lusiv~mente por la Unidad de Comercialización 
Y Ventas de Oficina Central, unidad a la que deberá comunicarsele cualquier soli 
citud y/o información sobre esta materia.-

Mercado Interno 

' La política general de ventas de la C.N.F., estará orientada a dar sa 
tisfacción a los programas nacionales de Gobierno, de acuerdo a la incidencia 
que tengan en ellos los productos forestales. 
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En_at.en.ci.ó . a ser la ,madera áserrada uno de l os productos de riviyor inci-
Jc.nc..ia...-e::i_los progra1:12'l antes seí'ialados, su comercialización estará o, ientada con _ 
forme a la c i guiente politica : 

i..a pro¿ucci6n de madera r,serrada de la Cor:)o ración, .deberá comerciali -
;:; a r s e a tr~:és :ie ior1 pode res de l Es t a. do, e s decir, Fores t al Pílpilco, conforme a 
103 acuerdo~ a<lop t adoc en ei Primer Enouen tro de Trabajadores del Sector.-

•:::ons2cuentes co--:J. l o anterior y siendo Forpil la encargada de l abas t ecimi~n 
to de lat1 Corpo:~'lc::..o:i.es Habi taci ona les y las necesidede:.; de 1 Area Socía1, la CNF d.§. 
be : { ce~al ~za r sus ventas a través de el la, conside r ando para estos efectos l a cap~ 
cidad pare ~ecibir el flujo de entregas que a eca Empresa Forestal se haga llegar . 

Los saldov de l volúm0n de producción de made ra aserrada que ~o ~uedan ser 
recibidos por Pi~pilco, de a cue r do a lo seftalado en el párrafo anterior, serán c o
mercializados directamer.te por la CNF, en coordinación con la mencionada empresa co 
merc ial, para lo cua l deberá regirs e por e l siguiente orden t entativo de príor ida -
des: 

1 ° .- Plan Nacional de Eme r gencia (Ope raci ón Invierno) 1 a ca r go del Miní s
tec.io de lá Vivienda. 

2º.- Abastecimiento a Programa Nacional de Construcci on8G Habi t ac::..onales 
a cargo de CORVI , CORHAB!T y o tras empre sas del Estado (CORA), 

3º.- Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales . 

4°.- Obras Públicas a cargo del Ministerio de Obras Publica s . 

5 ° .- Ventas di r ectas a FF.CC. del Estado. 

6 º . - Minería. 

7 º .- Grupo de Mueblistas del Area Soc ial. 

8°.- Conveni os con Asociaciones u o tros (AMPICH). 

B.~ Durmientes.-

Sí bien para 1973 no tiene mayor importancia la proclucc i(',r, dt> <l urm~ cntcs, 
1ebe ~dquirirla q par tir de 1974, ]o cual deberá e studiars e con detalle . 

Sl ca racter estratégico de FF.CC. asilo recomienda. Esta empr esa tiene 
un défici t aproximado de 1 . 500. 000 durmientes para sus pre-g ramas de e.mpliacion y ele 
mRntenci ón y reposición.-

Debe r á preferirse el empleo de Ulmo , Ticrec Coígue _y Roble ~n l a prod 1 c 
cí6~ de dur~ientes. 

~ = Na.cera para Pulpa.-

:)e acuerdo a la ub'icación de l os Centr<'s c-lt> Pr oducción de la. CNF , les Me 
Lr0s-Rurr.a rlPbeJ.án cl0 Rtin::irs P nl :-ihrisU.!cimiPnto de las Plantas Papeleras . -

Deberá c onsultarse la íncorporacion de ,CELCO (Maule) y 1~ ~perac ~ón r e 
gt:la:c ,-le C~lulos a Arauc o en e l abast~cimiento que pueda proporcíone.r Ls CN"'.<' , 
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D = Ot=os Prcductos.-

Deberá preferirse el abas·te-c.imiento de e,npresas del Aree. ScCí.2.l y cbr.e:::-
\.a:::-se la ~ c:::nchcicmc,, que derivan del Programa de Gobierne , ad:::rnti. s de la 
ciCn de iFlpG:tc:ci cr-ec y aumente óe exportaciones . 

E.= Fr'2ci os . -

103 pr0cios destinados pcr DIRINCO ec el Comité Forestal deben ob M3 ~vrr
s e m,;,en::ras no se cuente c cn un estudie de costo3 que permita fundamentar 1,1: '. ·:: ,~:;, -

b i c ea es t a situnción. -

Lo::: p:-oriuctos ne- sujetc·s a determinación de precios ¡:,or es tes orgt.~·isr.ics , 
deberán comercializcrse a precios de mercado salvo en el case que el clierte sea 
~el Are~ Socia: d o~de deberá co~erciali2arae a valer~ □ de coct c s i ndicados por la 
Oficina Centrnl. 

2.- POLITICA DE rRODUCCION 

Ln C!IF ti.ene le~. responsabilidad de atender mediente ge s tién direc'.:á o a
sici:e'.1.cia téc.iica, e~. p:?:'cblernn de la producción forestal e:1 las Unidad e s sefü1la -
dnc e-:i. su 1rr:bitc de acción. 

Su p:-oducción debe orienta~se hacia la manufactura Js ~quellos bienes d~ 
mandados por loo clic ~ea sefialados - por orden de priorida¿ - en la Politi~a de 
Venta. Productos distintos 2 los senalados debe evita r se c~n~~cciona ~los, y caneen 
trar los esfuerzos en les lineas indicadas en le medida que sea fac:i b l e . 

La utiliza ción de loo equipos, instalacionec y posibili¿ades product~vas 
d e la CNF debe estudiarse detelladarnente con el propósitc de i n t ensifica:?:' su ern 
pleo. La programación correspcndiente a que estos estudicc deben c onducir. se cefti 
rt. a la siguiente pauta: ('-') 

fº.- Los equipos de explot&ción, r.iadereo y transporte d~ b e ~ organizarse de me 
do d2 permitir su empleo intensi··o y pe?:1llanente en la explcta ción. f or e --:i:a::. y en la 
distribución de ~reductos de la CNF . 

I'ebe program.:,rse 9'J crganiz 1ción en 11 pccl 1
' ::, -üvel '.°í:"P.él:1. y P.,:, g i0nc"il. de_~ 

plazando ou localización de una e ctra Unidad de auacuerdn B l as neces~ ci a<les de la 
Re giér...-

2º. - Centralizar a nivel Zonal y Regional laE cperaci cne ..:; ~e ,::,entenc:i.én y re
paración ne estos equipos . Igualmente las operaci ones de adquisicié n de partes 
pie~as y elementos.-

3° . - Reducir la div~rsi~arl de marcas y modelos para e quiucs ~ ~ ~[L~ L n~~ur~-
le:::a de e.cuerd o a pricridaclef; e ínfl •uu,<iri n 11<• s 1,-..-,,l c,• j ' '--"" " '~• 1 •"' •~ :-~;,_; n ,., (' " !1 

tn1L 

4 °. - Equipar: y rep110s L<Sls imp,,rtailo:, ele ben can<1:'..i:.a:aro8 e "' tr~.ct.,,.m"nt" .1 ~,:: ".•.Tt :: 
a~ la Oficina Ce11Lral . 13s 9olicitedeo regionales cor=e:,pcnci ien ~•G -~he~ ~- ~o~zc~ 
se en ~uscar lnc alternativo.s nacionaleo a lr•o art ::: culos impcrcc!(~C 3 , ::/ ,_::u,:O" ( ¡ ··-

importación sea inevitC'.bl12, señalar las nlternntivas de 1n cveeó c r c.z-: ·,1:-!:'. ~:.: , r. ,_,r: 
sea posible identific~r .-

5 °. - Identificar ? estudiar cuidados amen té las nece ~id:;.d e s de f'.J:::~11.<;::·~éri 0r! 
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s-tcc k__r.e gi. cna L de- --repue-s-t o-s -pie:z a-s y elementos . C ons t rui.x._ e_s tc_s _ ~_t_c.c.k-s i-s-temáti en -
mente y---en concordancia ccn las Oficina.s- Centrale..s. 

6º.- Implementar la dependencia del nivel regionai del personal que opere el 
"poc-1" de maquinarias. 

7º.- Programar detalladamente los servicios técniccs de mantenci(n y el plan 
de reposición de partes y elementos de los equipos , y el reemplazo de equipes cbsc
letos.-

8º. - Inventariar de inmediato los equipos' y maquinarias de la Región que se 
'pueden incorporar al pool . y desarrollar los correspondientes estudios de costos 

de organización y operación del Servicio Forestal Mecanizadc de la respectiva Re -
gión.-

' l ' 1 ¡ (~) Esto corresponde a una primera instrumentación del acuerd o tomado en el 
Primer Encuentro de Trabajadores Forestales: "crear en las industrias , Comités de 
Distribución de mano de obra , maquirtarias sobrantes donde participen directamente 
los sindicados. Crear el Departamento Regional Coordinador de Transportes".-

Todos l~,s proyectos de nuevas actividades e . inversi0nes e de :ampliacién 
de · las actuales deben ser sometidos a la apr0bación de la Oficina Central -, quien ig 
dicará las prioridades y condiciones a que deberán subordinarse estos proyectes, de 
acuerdo a pautas especificas sectoriales encaminadas a implementar el ahorro de di
visas y el aumento de la prcducción de consumo masivo sobre la base de una menor va 
riedad de productos. 

3.- POLITICA DE INVERSIONES 

De acuerde a la estrategia eccnómica trazada reviste especial impcrtan
cia el intensificar el empleo de la capacidad instalada ociosa o mal aprovechada. 
En este último caso, se trata de reemplazar les "impulses dinamices que - desde el 
punto de vista económico - representaban el consumo de les grupos de altos ingreses 
y la demanda externa" . para lo cual es necesaria la" conformación de un área de 
propiedad social dominante en la economía , que asegure un cambio impcrtante de la 
oferta y su orientaci<'.'.-n con sentido social , primando dichc criterio sobre el cultive 
único de lucro de la gran empresa capitalista" (") 

Obviamente . esta sustitución debe ir acompañada de soluciones inmediatas 
a la situación de desnivel en las condiciones de vida de la mayoría de la población_ 
"La estrategia deberá con j•1gar , pcr lo tanto, las necesidades de redistribución ccn 
las de generación de ahorros. (") 

Esta política "envuelve la postergaciC'n de beneficios inmediatos en fun
ción de perspectivas de más largo plazo, en cuanto a aumentos sustanciales de la 
productividad media de la economía, en ampliación y diveTsificación del comercio e~ 
terior en rubros en que hay riquezas de recursos naturales •... que provean una cuc
ta importante de los bienes de capital necesarios y de los insumos más sofisticados 
asociados al aumento del ingreso (") 

En esta primera fase debe acentuarse los objetivos de empleo y de satis
facción mínima a niveles de vida dignas para la mayoría de la poblacitn. Para ccny~ 
gar estos ·objetives inmedintos con la estrategia, debe ahora preferirse inver -
siones de rá·pida maduración y baja densidad de cap_itales. Proyectos de otra natur::i 

(") ODEPLAN. "Resumen del Plan de Economia Nacional 1971-1976. -
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le2c serán "iRc.¡uidos ert la :nedida - que "cuenten cch financiámien~c externo que com
prenda la perte n~~~on.a1 e . importada Je . la ~.s.1..ón necesaria en condiciones mu
cho m:ís ·✓entcjor.:;.3 qu~ la s .. ha.bitua.le.s~cir , que no interfieran ni en I térmi: 
nos financ i ero5 ni iealec con i~s 11neas. . centrales de . la estrategia constituyénd o 
se a::;i !:!n une. v:>:;:,, pe.r& l e la y :1di..::.b,a....de.... cc:ec j mi en.te tras ad~ en.. .la:..sn.1:i:.rlari.:dad y c~ 
peración interr.ccicr. :ilec (") · 

I:n el P:ir.er Encuentro de Trabajadores Fcresta..les el compañero Vuskcvic 
s eflal6 : "Y io cierto ea que toda esa éicción del hperialismo n o ha sido hast? 
ahora capáz d~ doblegarnc. , pero si ha sido, - "! te :-ieroos que reconocerlo asi come 
un punto parf.l tener en cu•~nta en la ricmtación conc~ta de nuestros esfuerzos .. 
si ha sido sufic1.cr.teP1en: .. ~ eficnz como para crearne,s t;n serio problema de divisas.~ 
hasta el punto que e sa es~asós y esa restricción de civisas llegue a coristitui; '-, 
nuestr o proncipnl problerr.a :3 cJnómico inmediato "~. ! ~ \ l "les marc os de referencia ..... 
en cuanto a la disponibilidad de <livü¡as para las m9te::tias primas para los ~epue§_ 
tos de que podamcs d is?on e r e n 1973 . serán sustancialt~n te inferiores las que hemos 
ilr portado en 1 q71 y ~972", 

En consecuencia ae n o s plantea h oy el d~safid t~ sostener e cotitinuar 
el ,::recimiento de l os ve-lúmenes de producción Y de ocupacic.,, contand o ccn un volu 
men ae di.visas apreciablemente menor que en los año s ante;iores. Se enfatiz; la 
preferencia .por proyectes de producción de bienes exportabÁqs y de sustitución de 
jmpcr~aci ones , y de proyectog encaminados a intensificar el e111\)lec de maquinarias 
y -2quipo8 en la pr·oducción de bienes de consumo int€rno masivo y de abastecimie_!l 
to para le ope ración regular de estas unidades productivas. 

ODEPLAN actualmente elabora una Politica de ~nversicnes p o r sector("). 
su 8 planteamientcs fun<lamentRles pucJen resumirse de mo¿p siguiente en le fcrestal: 

lº.- Aumentar la produ~tividad mediante iniciat iva que coopere o ~u?ernr los 
'=ventuales conflictos entre desernpJ eo y mec,mi.zacj ón entre r.uevas formas de pre -
pi edad e incremente de la producción etc. 

2º. - Incremen to de las exportaciones y sustituci½ de irm;,crtaciones. 

3 º .- A~pliacitn del territorio cultivadc . 

li.º. - Inc:n,:111euLn " n ln l•l< •'1nrr-it'•n '1"' in::inmr;ic; para la, industrias de alimentos y 
b;enes e~ccncialer . 

5 .- Organizacióc de las unidades productivas. 

6º. _ Investigación en cua·tJ.to a la producc~ón de nuevas •.species, protección 
forestal .. hidro l ogía. mec:mi zA.ri. ón de faenas y ce nuevos usos de la madera. ---....,, 

7 º. ·· Mc_iln-amiento de técnic.A.s ne uldJcreo y t.can sp orte. 

r1p 1 n pro 11<lccl ('>n ¿'= derivados de :!Vldera de co:-,sumo 
. habitual, 

g º . ·- De:-;r.rroll.o de c ,'lminos de penec. : a <'it>n para apoya, la activ~dad rural fa-
. , 1 · / ' · 11 •·if·111·_, les y para d c 1 

-' ·1 t-11. L lr. '-•<i' r .t--,,·' ''" ···" r "" '-- "u" e sconc.e t.trar L:i actividad eco 
nómic8 .. -

ODEPA h~. definirlo 'u Pc-r su pe.rte 
t es términc-B (+ ) 

política ói, invershn 1 
es en o s sigui~n 

( I!) -

(+) -
ODE:'LAN 11:..,ir.cns prioritarias de In qrsi6n" - Documen·c 

pravisoric. ODF.PA: "P-::-og:-:i.m:; Neci~•nal de Invers .-:-•10s ñ~repecuaria~ 1973,1. 
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"PRIORIDADES DE INVERSIONES EN EL SECTOR AGROPECUARIO" 

11 Prioridades Básicas en Escala Nacional: 

El Comité Nacional de Inversiones entregó deterrninadoc cri i:,~r i os gene
rales que deben servir de marco para el proceso de programación y s e l ecc ión de 
inversiones en toda la economía. De acuerdo con estos criterios , se~ prior i ta -
ríos los siguientes tipos de inversione s: 

- Inversiones que apoyen el proceso de ' redistribución de ingre s os .· 
- Inversiones que lleven a una disminución del actua l <léf1c i t en °Js Ba -

lanza de Pagos. 
- Inversiones que pe rmitan mejorar y facilita r e l tranRpo r t e y e l a l ma 

cenamiento de productos e insumos corno asimismo ampliar l a capacidad d2 l os pee~ 
tos. 

- Inversiones que tengan Impacto Social y que pe rmi tan l n ,~ovi li zac ión 
de grandes sectores de la población. 

- Inversiones en aquellas regiones más atrasadas de t- cuercio ce,.1 l a e s . -
trategia de desarrollo regional del Gobierno. 

Además de estos crite rios de prioridad , l a s e l e cc ión de l aJ i nvers ionec 
a efectuarse durante 1973, debe ser he cha teniend o pre s en t e lBs siguient03 ncmac 
que tienen validez en la coyuntura económico-financiero por 1~ que 1t r a vi e ea e l 
país: 

- Se debe asegurar la continuación de t odq,s aque llan ob :-d s 11u0 es t án en 
ejecución y el cumplimiento de aque llos créditos para inver1Ji 6n C:l~e ya rs t ón c oro·· 
prometidos o aprobad os desde 1972 , siempre y cuando e lla s se en1naiqu0n den t r o 
de los crite rios de inve rsiones previamente enunciados . 

- Debe darse prefe rencia al mantenimiento de l a capac=:6ad i ns t :llada r e
parando o reponiend o aque llas partes que sea ne ce sario , como ~s imi smo a se gura-r---eJ 
capita l de operación para que la infraestructura disponible funcione u su plena 
capacidad,-

- En l o q~e se r e fiere a inversione s nuevas , debe darse p~e fe r encia a 
l os proyectos de corta maduración e s decir e f ectuar inve rsioa e J q"e t engan uné.. 
rápida incidencia en e l aumento de la producción y no inmovili cen l a =go t i empo e' 
capital invertido . " 

4,= POLITICA DE REFORESTACION 

Hay zonas que fueron consideradas como agrícolame .1. t e prodt..; t ~.· ras y rica" 
y que actualmente por el mal uso que se dio a sus suelos , s e han c o:1vertidc en ex · 
tremadamente pobres _ con grandes problemas de cesantfa . La re f orestac ión en estas 
z onas en que generalmente predominan los terrenos f or e sta le s cons tituyen una a l -
terna ti va e f i~az y de bajo costo para ocupar mano de obr~ y as i en t r ar a soluc5 -~ 
nar los agudos problemas de depresión socio-ec onómica que exi sten : 

Le s objetivos básicos señalad os , han permitido de t e r mi ner- '¡ ue pa r a todo 
el pais a corto plazo , la meta anual de reforestación debe r á a lcnn ~~ r ap r oximad~ · 
mente a 100,000 Hás. cifra a la que s e ha llegado tan to por indi caci ones de l Co
mité Forestal de CORFO en lo referente a las ne cesidade s de abastec:i.!'l iento 
industrial c omo tornando en cuenta e l rest o de l os obj e tivos de l pr -1gn:t'la y muy 
especialmente su funci ón social. 

/. 8 
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Los programa.J que realice L:i CNl ceber:in cubrir un 70:~ :1 7S~~ c'c :.:! ."} ·: , .. 
tas totales de reforestación que se han fi:;ado parn todc ~J. pa::-. a , c-:Jr!'e:::t,cnC:i. .:.: ,l'· 
~o el saldo a lo que rcnlicen Otras empreras del árcs sociel c~~ta o p~rtic~ · 
iar. 

l. - Sem5-lle.s 

a) fornDra de -~,t~~ll~!:l.! De acuerdo a las necesidades de ;n.·oducci:'..r ,Je 
plantas en el pais y a 103 requerimientos de Ventn de semillas al cx tr~nj ~ro ~ 
datermiaan las cantidades por especies d9 bemillas a adquirir en el ~erc~do naci~ 
n1L Hasta ahora l e c cc:npras a realizar so;:i fundamen •:a lmentc d e pi.no inci [!.,E: y ·
en menor grado de otr~::: espacies exóticas ya int=o<lucid as en Chile (rucaly~t~3 C~ 
prés etc.).- En t~rminos gen2rnles la coopra de s emillas ne rccli~crfi ~et~:~~ -
ciendc pcderes co·,~pr&.Jo,:-e3 que permitan ~dquirir la semilla dircct~r:1ent,, ¿¡ , ,]. r- _,_ ·· 
ductor evitando Ls.3 compras a int1::rrrediarics que en afian ante ri or2::: hací :-.c"1. :: 1:~~:'.1: 
artificialmente los precic3. ' , 

b) C02er.h'.]J.. Considerando que la cósech-'.1 ele ·senillas es u=.. -'.l c!:·c::-e::lC~, · 
ra . deber6 racionalizarse al máximo cosechando los volúmenec y e~?~cicn · u~ ~re~ 
mente sean necesar:La~. Al i ei..:a l que en el coso de c012p!'c1s cncla ;_)-'..lrti. i:].:. de r; 21r;'_ 

lla que se recolecte deberá posP.~r ir:forrr.aci ón sobre fech.::i de co::: -2 c ha . c1·ls.:-n :: 
pbr supuesto , e~,pccie de que ce tr&ta. Una vez t e rminn~n :a cosGc:1.·•. c'-.C :,. ; :0:-. ~ .:.. 

formar:i sobre los resultadon de est.'.l labo;..· en l o p o:-:: ibJ e i ncEcé.rn dc :_os c0rn.-::c .:::, : 
el obj~t0 de fijar va leres de cornerci~lizaci6n , 

c) I-r1vo:ct?.ci 6n: La impcrtr.ción de aquell.:?s :-::emill.!'.s é:: c..;r;sc:i..0~, qc: . .. ,. 
existan en C~1i1.c, se l1art.í. de acuerde a las hecesidc1d e s que i,.d i c:u1 •1 la.s :?c.n~ .. '. ! ":. · 
berá tomarse con·:=.'.l ct o con el Insd.tul o F o:::-e stal con el obj eto ée i.1,;v.· t-:-:: -.: 01:::-::- ;::_ 
te semillt-.::i d0 0r.~cc;_1;s que los ensayo:, do i.ntroduccióé'. de o':e orsc~ü;rr.c 1 2 :::c:!j.r·: 
den. - Las Zon,::,,s XV (/lysén) y XVI (Maeallane.,;) poc1r.:n re.::lizn:.· di:c-0.ct.J:-i~nte J..-. ,,; 

importaciones .·· 

d ) TTen::.--. o Int.:ercP.m'.)io: Ln venta o interc .. m.'..;io de s2'1li J.lcs c2 :..·1;2~.i:·,.:..·, 
desde el C2nt-::- o de :::c::;iU."'-s do Chill.,n, s e¡;ún 1-:!G r.orrr".G 'J guic.s r 1i..:C! dcte.::-m~.:Y :.· 
nualmente la O~ici~a Ccn~r~l. L~ venta de s e millcs e rafs~~ r.x~r~~~0rc3 ofr~2~ 
buenas expectntivcs y puede alcanzar voló~e~es interesantes que permitan cie rto 
ingreses de divis a s.-

2. - Vi,_yaJ:o_,_ 

Corres~onde a la CNF la tarea de producir lao plant2 □ ~ec0s~riac par~ Ll 
vara cab o los pr0g~cmns de ref orestación que se desorrolle~ e~ Chi l e; l n· ~l~n 
tas qu.e produ;:;c :.1 la CNF deben p or una parte ab&stecer cor.:;;> l e t cne:-. ::2 nt.:::: p,.:c;_.' ' :.-=: 
~ecesidc.de s; y :~r c ~rc debe existir un r0querrc e~c edente que pe r mite v~~d0r ~• 
quienes deseen plantas independiente de la CNF'. 

Las tareas a desarrollar serían las siguienteJ: 

a).- Tipo de viveros: Parn cumplir la función de producción de ~L¿?~~: 

la CNF operará c on vivercs temporales preferenteme nte . 

Cerno una forma de bajar costos , e vitar largos y ¿iifc~ lcu t r~n~Jor~en ·, 
disminuir el manipuleo de plantas, en todns les zoncs ubicar:.i-::i s entre Colt\~1L ~ , :::. : · 
Llanquihue se instalarán viveros volantes o temporales espe ci~lmen t e 6est:·1~J c2 
a la produc tión de Pino insigne y ubicado~ en lugares muy c e rccnos e le •~n~tQ 
ci6n. Sin embar0o, t c:liendo en cuenta que la ex?e riencia e:1 vivc :~0 3 ~0·~r>ora:'. C'( '-, 
escasa , psra evitar poaibles fracasos en la producción de plc~t~~ el Ptnn :n~~~n 

se continuará pr0ó1r:iendo ti:mbien e:1 viveros ner:narren'.:ec; .,:u::ic¡uc C'.:. :.:L,:·r:·c5 ::-aL . .., 
nor efcala que en 2ños cnteríore : 
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b).- Metas de Producción: Se fijan , de acuerdo at programá determinad o 
para cada afio. Debe sefialarse que aunque el costo de ias piantes no tienen gran 
incidencia en el costo total de plantación· no es conveniente producir p.i~ntas en 
exceso que posteriormente no se emplearán razón por la cual sólo se producirán 
las plantas necesarias paia abastecer el programa de .la CNF más urta cantidatj ba
sada en la experiencia de aflos anteriores que será destinada a la .prestación de 
asistencia ténnica. 

c),- Cµidad op cultutales: La CNF tiene la ob ligaci6n ne sólo de prcdu -
cir la inmensa mayor1a de las plantas que requiera el pais sino que además las 
plamtas producidas deben ser óp timas en calidad , razón por la cual en tedas les 
víveres deberán cumplirse fielmente todas l a s normas técnicas aprcp iadas para su 
manejo, responsabilidad que corresponde a cada zona.-

d).- Distribución: Con el tin de evitar largos tra3sporte s de plantas 
de sde los viver os a l os sitios de plantación, se pretende que caia Zona se auto
abastezca. Tambien tendrá que ponerse e s~ecial cuidado a los sistemas de embala
jes y transportes de plantas a los sitios de plantación y organizar un sistema 
de distribución que evite que las plantas pasen más de 5 d1as desde que se sa 
quen del vivero hasta que se planten.-

e).- Ventá y donacicnes de plantá$: Se realizarán estudios de c ost os 
de producción que permitan entre otras cosas , fijar ahualmente los precios de 
venta. La política de donaciones de plantas será propuesta al Director de acuer
do a informaciones que se recojan de las Zonas.-

3.- Plantaciones 

Las lineas básicas de trabaje en lo referente a plantaciones . pueden re
Eumirse come sigue: 

a ) .- Terrenos a Refore star: Desde el punto de vista de la aptitud de los 
terrenos , se reforestará unicamente en terrenos de aptitud f orestal entendiéndose 
por tal aquellos terrenos clasificados come Clase VII de Capacidad de Uso. En cíe.E_ 
tos casos muy calificados podrán plantarse tambien terrenos de Clase VI de Capaci -
dad de Uso siempre que ~e cuente con un informe favorable del Servicio Agricola 
y Ganadero, y con la aprobaci6n de l Consej o Comunal Campesino que corresponda. 

Respecto a ~a tenencia de los predios que se planten . den tro de las áreas 
que para cacla zona señala el p·rograma c omo más importantes la primera pr i cridad 
estará dada por l os predios de 13 CNF o tr~spasados en administración a ella; la 
segunda la c onstituiran los predios del área reformada o pertenecientes a Coopera~ 
tivas Campesinas , Reducciones Indígenas etc.; y cerno tercera pri~ri dad se seña
la terrencs pertenecientes a particulares. 

b).- Propie t a rios: Se dará rpioridad en la asistencia técnica que preste 
la CNF a aquellos propietarios que por sus baj c,s niveles de ingresos estén imposi
bilitados de ref orestar sin ayuda financiera. Es importante seflalar que s 0n l os pe_ 
queflc s y l os medianos propietarios l os principales beneficiarios de la Corporación . 
concep t o que indica no tanto l a magnitud de la propiedad sine más bien el nivel y 
origen de sus ingres os, 

c).- Ubicación: Deberá dársele prioridad a l os predios cercanos a les 
núcleos de p lantac i one s ya existentes , e vitando hacer plantaciones en predios ais
lad os y de dificil ac ce s o. Debe t enerse prese~te que la plantación manej o y futu
ra explotación se facilita enormemente y se hace más racional si en cada Zona se 
orienta el trabaj o hacia la f ormación de masas bosc osas de cierta magnitud. Come 
norma general, deberá tratarse de fcrmar grupos de bos que s contiguos que cubran en 
total c erno mínimc superfi cies aprc ximadas a 600 Hás. evitandc- en le, pcsible la 
fcrmacién de pequeños bosques alejados unc.s de o tros y de sc onect ados entre si. 

/.10 



.. 

- 10 .. 

d ), - Limpias de Terre nos: Tenie ndo en cuenta que l a 1i moia de 
~demás de ser una faena c ostcsa e limina la vegetacién nativa existente 
nas tcmarán en cuenta las 3iguiente s medidas: 

terrencs 
las zc · 

Se dar á priorid ad a te rre nos de s or ovistcs de ve get aci ón o cubiertc s por 
especies sin interés. 

No ce limpiarán ni r e f or estarán t e rrenos dende la vegetacién nativa sea 
densa y presente interé s productivo o ecGlógic c . 

Ne se licp iarán l a s quebradas manteniendo en ellas la ve ge t acitn 
existentE, p~r a prot ege r a8i l os curs Gs de l agua . 

Las f 2enas de limpia de t e rrenos se ini c iarán en la Primavera an t eri or 
a la plantación y deberán t e rmina rse a más tardar a principi es de o t oft o . 

e ).- Ce r.~cs: T0das l as p lantaci one s serán ce rcadas emple ando para e llo 
malla de a l amur.e o alambre r.l e púas s egún sea el tipo de ganado que exista e n l os 
pred i os a p l an t ar. Es fun damenta l pr ote ge r l as plantacinne s j évene s de l dafl o qce 
ocasiona e l ganado . 

f).- ~_p_lante ~: Según l a s característica s ~rcpias de cada zona en que 
se plante l e s pr e nd imientos se r án dife r entes existie ndc ár e as en que las pé r. rl i ·
das s f'bre-:).'1sen un 70% y otra s donde practicamente no s e pre s enten. Nr obstante 
lo anteri cr cua l quie r a que sea e l pr end i mi ento e l r ep lante debe r ealiz~r s e i m -
postergablement2 e l ano sigui ente a l a p l antaci t n pue s en CA S O de de j a r Dasár má s 
tiempc l os á r bc l es reolantados nunc a de j a r án de ser dominados pc r .l c s que nre nd i e 
ron inicialmente . 

Só l o 2 e de j a r án s i n rep lanta r l e- pr ed i os en que e l rrendimientc haya s i 
de muy baj0 y l a p l anta c ión se c tns i de r e perdi da. En e s os predi os se r á pr efe rible 
estud i ar l as causas de las pé r didas y bus car las s r. l Jc icne s aprc~iadas ante s de 
replanta r. 

4.- Ccnt r c l de Duna s 

Cc,rresponde a l a CNF l a t a rea de c f'ntrol y r ecuperacirn de las duna s li
t or a l e s que exis t en e n Chile . 

Teniendc en cuenta que este traba j o e s bastante largo y muy c cstc s c n e, 
e s po3ible &0 cca r se a é l en t odo e l pais . razCn por la cual s é l o ope rará e n es t a s 
act ivi dad e s a l gun~s ~cna s donde e l pr oblema que r epresente n las dunas se a m3yor y 
donde mediante e ste trabaj e pued a abs rverse mane de obra des ocupad a . Tambie n s e 
iniciarán traba j os en lugares que pe rmitan obtener la infcrmaci ón nece s a r ia ryara 
repe tirlo pcsteric rmente en c tra s áreas. 

• 
La expe r ienci a r e cog i da con l es prime r e s traba j e s permitirá a f u t ur c· ex-

pand í~ e sta actividad que s i n duda es de gr a n importancia para algunas zonas. 

Cerno norma genera l s e us a rá en l a primera e tapa el past o estabilizadcr 
Amcphila arenaría y l a si embra de arbust os leguminc s os c erne el Lupinus a rb cr eu s 
y o tr os. En una etapa pcsteri cr cuand o la duna se haya estabilizadc podrán r ea
liza rs e plantaciones ccn e s pecie s f oresta les. 

/ .11 
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5.- POLITICA DE ABASTECIMIENTO 

Debe programarse detalladamente las necesidades y abastecimiento de insu
mos en el Plan Operative, para 1974 , indicand e, el calendaric mensual de uno y ctre. 

En la programacién deb.e señalarse los proveedores habituales y al menr,s 
uno de alternativa para cada material , especialmente en el caso de requerirse ad
quisiciones en el extranjero. Igualmente debe señalarse el medi e empleado en la 
distribución de estos articul a s y la capacidad de almacenaje de la CNF. Cuandc este 
esto sea posible indicar el stock de estos materiales con que cuehta la CNF y el 
tamaño del stock que se recomienda formar: 

Este programa debe coc,rdinarse con el Plan de Mantenimiento y Repc-sición 
de piezas partes y elementos de equipes y maquinarias en use den la CNF. Ccn este 
O)jeto la meta anual debe revisarse a le. menos trimestralmente. 

En todc-s lc·s casns debe darse preferencia a lrs prcveedcres nacionales 
e,pecialmente si elles son del Area cle Propiedad Social. 

Al igual que en el case de la producción de la CNF debe ini&iarse la 
c ~nstrucción de un Standard de abastecimiento y de repcsición de modc de ccntar 
a breve ulazo con este útil instrumente de planeamiento y evalU:aci6n de las cpera
cicnes de la CNF. 

Las metas d abastecimiento deben respetarse de medo de impedir la sub11 -
tilización de equipe s y maquinarias prr esta causa. 

Las Direcciones Regionales deben velar perla ncrmalidad de la operacitn 
del programa de abastecimiento que se determine. Ig 1almente deben ccordinar las 
adquisicicnes de mcdc de evitar la proliferaci6n de marcas y tipcs distintcs y la 
excesiva ve riedad de procprcveedcres y forma de adquisiciln prefiriendose las ce~ 
pras directas al proveedor y evitando las adquisiciones a intermediaric·s. Las cot,!_' 
¿aciones deben sclicitarse a dos proveedcres distintos · ccmo minimo especialmente 
ri ellos ne forman parte del Area Social. 

, 
Siempre que ello no interfiera ccn la operación expedita . debe tenderse a 

construir stock regionales de materiales de modo de facilitar la regularizaciCn 
de l abnstecimiento. 



DIVISION DE PRODUCCION 
S3CCION MANEJO Y PROGRAMACION 
AGM/vs g 29.5. 73 

INDICES DE PROGRAMACION 

Los ant ecedentes y el ementos de juicio que se adjuntan han sido 
pr epar ados por l a División de Pr oducción <le l a Oficina Central, y estan r ef~ 
ridos solamente a unidades en gestién directa . 

Los de t alle s de esta informaci ón, son 1, s siguiente s: 

1°.- I nventario de equipes y el ementcs de prcduccién con que se 
contaría para el Pl an 1974, de acue r do a ·estadísticas de la Oficina Central. 

2°.- Estimación de l a capacidad instal ada par a 1974, de l a CNF. 
Esta es timación se f undamenta en el cuadr o anterior, asumiendo Je terminadc s 
r endimient os y prcductivi dade s y utilizando , cuando existían, coeftciente s 
r eales observad0s. 

Estas cifras señal an l es val or e s maximos que en caJ a rubro po -
dría aspirar a r ealizar l a C. N.F. con su ::i.ctual do t ación de personal admini.§. 
t ativo, caui pos y el ementos de proJucción y r ef or es tación.-

30 . - Capacidad ocupacional máxima de l a C.N.F . de acuerde a -
1-'ls capacidades :_nstal 3.das de pr oducción y r ef orestación. 

En cuanto a Mane j o, se han ccnside r a<lc l as estadísticas del r e
<'- rso f or estal. 

4°.- Síntesis histórica de pr oducci6n y r eforestación, consid~ 
randc en términos co;npar ativos l os val 0r es pr ogr amados y l os r ealmente obser. 
vados. 

De l a inspección simpl e de estos antecedente s se pueden inferir, 
de sde ahor a al menos, l as siguientes obse rvaciones gene r ales: 

a) - La me t a 1973 de r ef or estación y ocupación en r ef orestación 
r epresenta apr oximadamente una intensidad de utilización de l 73% de l a cu 
rre spondi ent e capacidad de refor estación, a nivel nacional. 

b) - La capacidad de produccjón está siendo utilizada en 1973, 
en un 52% de su po t encial; sin embar go , l a respectiva capacidad de ocupación 
en f aena de producc ión ha sido copada en un 70% de su potencial. 

e ) - Los aumentos de ocupacién en CNF, sin modificar sustancial 
m~nte su capaciJad instal ada de r e¡ , -estación y pr oducción, podrían llegar a 
2~250 pe rsonas aproximadamente , durante 1974, 1 - ~des t inándc se principalmente 
a f aenas de pr oducción y mane j o . 



• 

J) - El Pl an 197,'i- , e~pc:;i_alrnente en l a línea de pr oducción, de
be incluir seve r as medi das de cr denami ento espacial de equipos, aumentos de 
pr oductividad y me j or a~i ent0 de l a calid~d de l a pr oducción y control • 

~) - Estos índices i nd~~an l a actual capacidad instalada (MAYO 
1973) consider ando l os proyectos especif~c os del pr esente año, por l o que 
el crecimiento que se pr odu~irá por nuevos pr oyectos o incor por ación de uni
dade s a l a C.N.F. corresponde a EXPANSION 1974 y deberá ser indicada explíci 
tam.ente por cada regi Gn.-
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DIVISION DE PRODUCCION 
AGM/vsg 29. 5 . 73 CUADRO Nº 1 / . 

INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION PARA 1974 

:¿oNA 

iV 

I 

lvrr 
iVIII 

IX 

X 

"" I 

XII 
XII! 

x::;:v 
~cv 
,wr 

Bo s ue s Dis µo ni bles Há I Mo t osier lr~~rctor e s l Col o s o s 
Pi no Nat ivo s·- 1 Nº Nº Nº 
-- - - ------- - 1-~ - - - - - ~--- .. . ---- ----- - - ' ------ - - -- -

4 . 983 

673 

350 

29-'.í 

116 

4 4 

2. 060 5 19 

700 23 ()➔ :- ~- 5 

3 . 797 14 z,é 1- 4 

93 .100 36 !pé i 11 

25 ,600 3 2-::- + 4 

~7 . '72J 35 , -
~ -J 

n . .soo 5 

2,,C,.00 3 

12. 6GO 2 z,é -+ 6 ______________ .. . ..., .... ____ .. ________ --------
¡ 

2 

27 

7 

8 

4 

12 

2 

3 

o 

TOTA1 E.S 1 6 . 417 210 , 1 37 1 1 30 1 J 6➔é •'t- 68 
- - 1 70 ____________ _,_ __________________ _ 

➔~ Tra cto r e s a rticulados. -

Yuntas 
Nº 

71 

21 

12 

39 

7 

6 '), 

C? 
J ~ • 

¿ 

(I ' ' J\.J 1 

----~-------
Camicnes 

Nº 

1 

-
-
4 

7 

l 
1 

-

-

357 1 l S 

1 

------------~-----------r------------
AserraJe r o Mo t c r e s Loc omovil 

Nº , Nº Nº 

1 

3 

6 

16 

4 

8 

13 

J_O 

l.J 

1 

..:. 

;:; 

6 

4 

6 

12 

(1 

1 

1 <: ,,, 

3 

2 

9 

3 

--- 8 5 • . --- --- , - 4.5 --- ------•--18 - - - ~ - - --·--1· 
______________________ l _____________ _ 



DIVISION DE PRODUCCION 
AGM/vsg 29.5.73 CUADRO Nº 2 / 

CAPACIDAD INSTALADA PARA 1974 --------------------------------

___ _..,.... __ ---~.....,_---r---------,----------~-------------------------------- ~------------------------------~-------------~ 

'' ONA 

__ _,... __ 
I 

II 

III 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 

XII 

XIII 

XIV 

XV 

XVI 

TOTALES 

Bosque EX 
plotable: lRef Jrest.i! 
Miles rulg ción Hás 
Mdereras 

Control nu¡Procucci ón j Podas Raleas Oc~ción -ermanente 1974 
nas - Hás. Miles pulg Pino Há. Nativas Há. ílef0rest. Producción Manejo 

Maüereras -

Personal 
Transitorio 

-----~---------
1 

--------+------ ----~---------~-------------~----------~----------~-r------~-,-,-----------
1 - -- 3 

250 50 40 280 
2.'JOO 50 70 450 
l. )00 - 40 300 
5. ')00 1 - 60 1.000 
7. )00 1 - 270 1.200 

12. )00 1 - 396 550 253 1.900 
1.649 5.500 1 - 3.294 581 137 500 1.553 22 700 

318 7.)00 ¡ 1.5:0 
356 7 . )00 

9.410 3.500 1 -

1!080 79 46 

1.59:!. 41 253 

2.754 34 -'.: .. 20b 

1.000 687 4 -
700 l.OOG n. 

1 

500 

550 1. 83() 415 --
2.587 5. )00 

1 

-
4. 771 soo 50 

,l.031 13 1.706 

1.369 - 3.181 

1.100 517 115 -
80 685 212 1 -

1.145 - - 180 - 1.433 - 90 9G -
160 2. )00 1 -
336 50 

- 1 l.6~(J io.733 157.800 

180 - 200 

360 - 840 

12.235 . l 'I 4ti 1 13.9S2 

100 90 13 

l 
300 

20 180 35 -
5.083 1 6.647 923 1 G. 630 

--------~-------' ------~i -"----------J.-----------..1..--------- ·---------------'-----------.....l ___________ ...,1. _______ ....1-._ ___ ~----r-------

• 



DIVISION DE PRODUCCION 

JMLLR/vsg 29.5.73 CUADRO Nº 3 / 

RiFORESTAC ION CAPACIDAD INSTALADA ➔é 

------------------------------------~------------------~------------------------ ,------------------,-----------------~---
ZONA I P~ant. y Replante¡ C~ntrol Dunas 

Ha s. Has. 
Produccipn Plantas 
Miles 

Cerccs 
Km. 

I 

II 

III 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 

XII 

XIII 

.XIV 

XV 

XVI 

TOTALES 
--- ... - -. -1r·....t--

250 

2.)JO 

l. J'.)() 

S. )OG 

7. J :JJ 

12. X )'.) 

5. 500 

. JOO 

7 , ')QO 

3 .• 500 

s. J:)'.) 

5 .')C) 

2 . XlO 

5( 

5( 

l.5vC 

5~ 

so 
500 

5.500 

2. 500 

15. 000 

21. 000 

36. 000 

16 . 00'.) 

21 .000· 

21 . 000 

10 . :)00 

15 . :)00 

2 . 0U) 

15 . J!;J 

10 

60 

30 

100 

140 

240 

150 

140 

140 

80 

100 ! 
10 1 

-'; t) 1 

\ 

1 
5,) l; - 500 JC) 1 - __ ,. __ , ________ J -------···--·-----··----·--··----··-- ··•··. -- . ____ .J. __ 

57. 8U~) l.65l 181.CiS0 l. :250 

Limpias 
Hás. 

100 

400 

200 

1. 000 

5, 000 

7. 000 

,i . 000 

6 . 000 

G. OJO 

3 . 000 

5. 0JO 

300 

38 . 00 ) ____________________ ., ____________________ .--, __ ~---- ---------------·-----,..------------------------~.~-------------~-~---------------·--·-____ .. ______ .' . --····· -· ·-·- .. --

Incluye capacid.1d de r efore s tación de Fcre .stal Lebu. 

➔:- La meta actual par a 1973 corresponde mu3 apro:; i madnnente a estas cifras. En reforest:'.le;ión, en c onsecEencia; .· · sualc;uicr JI11pli 
ción significativa de metas debe efectUérse a1 mentando pe rs onal y eq_1.üpa.'"'."".i.c:1"í:o de la C.E .F. 
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DIVISION DE PRODUCCION 
JMLIR/vsg 29 . 5 . 73 

CUADRO Nº 4 / 

Mf'INO DE OBRA - REFORESTACION 

Z O N A 

I 

II 

III 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 

XII 

XIII 

XIV 

OBREROS PERM.\NENTES 

(12 mes~s) 

3 

40 

70 

40 

60 

270 

550 

SOJ 

1 . 000 

70() 

SS 

80 

100 

2 ) 

OBREROS TRANSITORIOS 

15 . S - 15 . 8 (3 meses) 

280 

450 

300 

1.000 

1 . 200 

1.900 

700 

500 

3CO 

... ....... 

___ .. 



j. 

" 

't 

...... 
DIVISION DE PRODUCCION 
AGM/vsg 29.5.73 ., 

AN~'ECEDENTES __ HISTORICOS __ (GESTION __ DIRECTA) 
CUADRO Nº 5 / 

------ ------------·----------------------------------------------------
P R O G R A M A C I O N 

Z O NA t'r oduc.9_i ón en milc-ª. de pulgadaL 
--. __________ 1~2 ______ J__:, ______ 1973 ___ _ 

I 

II 

III 

IV 
V 

VI 

CII 

VIII 

IX 

X 

XI 

XII 

XIII 

XIV 

XV 

XVI 

560 

1. 040 

31J 

362 

-

6() 

70 

20J 

1.1')) 

44 .5 

686,S 

1. -1-41 

55 J 

1 . 111 

-
l28 

528 

TOTALES L2 . 272 1 6. 322, 5 
------------- -------------~ --------------
( ➔~} Refor estac.i.ún y :Dw1as . No i ncluye r epl ant e 

---------~ 
• Ref ore stación - Hás . - (*) 
________ 1972 ____ 1· ______ 1973 ____ _ 

250 

80'.) 2. 020 

200 1. 000 

2.170 4 . 146 

8 . 826 5. 500 

320 1.130 

s . r)5J 4 . 500 

6 . 226 7. ?.30 

G. 000 6 . 972 

2.233 3. 26') 

3.990 G.J85 

194 29:J 

~-. 00.1 

~o 60 o 

38 . 769 3 

----.------------------------------
M E T A 

Pr oducción 
. 

RE A L 
Ref or e stación 

1972 . --------~----- -------------------

50 

40 

953,.5 

102 

359, -1• 

L504,9 

1,2 

723,3 

270 

1. 924 

3. 614,S 

5 . 0.\) 

6 . 029, 9 

3. 929 

1. 660 

3.ZS5,4 

23 

360 

-
26. 990, 3 



DI VISiff 1 IiZ P1f.J J~T---·Cl·. --
AGM/ v sg 30 . 5 . n 

_c_uA_D_R_o __ N_º_6~¡ 

1 ::- ')'.:"'•"'.:i · ·, -.:v ... 'I DE YiSTAS - PROGRAMA 1974 

II 

III 

IV 

V ]_QJ 

VI 

VII ~ ::· 1 

VIII , ~ ,,,., ,... 
..1_., __ ,..,. 

IX 5D 

X , ;e,.~ 

·xr 7 ~ - ' .... _ .. ,,., , ... 

XII '.:00 

XIII l i .,,, 
-·- :i __ ,.)•_ 

XIV :_¡_ ".I) 

XV .L r;e, 

XVI · O) 

250 

2. ')IV) 

1 ,000 

4 . 50(; 

5 . COO 

J. 3 . 500 

5. ·:i00 
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