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La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) es la
agencia del Ministerio de Agricultura que tiene por
misién fomentar una cultura de innovacién en el sector
agrario, agroalimentario y forestal, promoviendo y
articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a
mejorar las condiciones de vida de las agricultoras y
agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.

Uno de los elementos centrales de FIA es la focalizacion
de su accién a través de Programas de Innovacion en
temas, rubros y territorios, en cuyo marco se generany
potencian plataformas de colaboracion entre diversos
actores del sector productivo, de investigacion, docencia,
extensidén, asesoria y consultoria, y del sector publico,
tanto a nivel nacional, regional como local. La
materializacion de estos procesos ha conducido a la
construccién o actualizacion de Agendas de Innovacion
Agrarias relevantes para el desarrollo sustentable e
inclusivo del sector agrario, agroalimentario y forestal.

Las Agendas de Innovacion Agraria para territorios,
rubrosy temas, generadas en el marco de los Programas
de Innovacién de FIA, han sido realizadas con amplia
participacion de actores relevantes y han tenido por
objeto construir una vision compartida de mediano y
largo plazo, detectar los principales factores limitantes,
y disefiar propuestas de politica de I1+D+i y acciones
especificas que permitan abordar adecuadamente las
brechas y necesidades detectadas para dinamizar los
procesos de innovacion en el sector agrario,
agroalimentario y forestal del pais.

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

PRESENTACION ‘

Para FIA, la manera en que esta Agenda de Innovacion ha sido
construida es importante. Se ha puesto como prioridad que
sus contenidos surjan de un proceso de co-creacion, en que
la opinién de los actores relevantes esté adecuadamente
recogida e incorporada ya que gran parte de su eficacia
dependera de surepresentatividad, apropiabilidad y capacidad
de implementar las acciones priorizadas.

Se trata de una carta de navegacién surgida de la reflexién
colectiva, validada por sus constructores, que contribuye a
orientar los recursos humanos y financieros destinados al
fomento de la innovacién, y a la articulacion de esfuerzos
publicos y privados, como aporte al desarrollo sustentable de
esta actividad.

Al poner esta Agenda de Innovacion en manos de todos los
actores involucrados en su disefio e implementacion, FIA
busca contribuir a hacer de este sector una actividad
dinamizadora del desarrollo de las regiones y del pais,
aportando a una mejora en las condiciones de vida de las
productoras y productores vinculados a esta actividad.

Maria José Etchegaray Espinosa
Directora Ejecutiva
Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA)
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El presente documento constituye una actualizacion de la
Agenda de la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) del
Ministerio de Agricultura, para la Region de los Rios, cuya
primera versién fue elaborada y publicada el afio 2009 por
la misma Fundacion.

Esta nueva Agenda de Innovacién Agraria de la Regién Los
Rios, mantiene un énfasis en la agricultura familiar
campesina, lo que contribuye al logro del objetivo de
gobierno de reducir la desigualdad social

En esta actualizacién, junto con evaluar el estado del
sistema de innovacion agraria regional, se han incorporado
nuevos rubros. En el marco de su Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario, la region ha seleccionado un
conjunto de nueve cadenas productivas prioritarias, para
cada una de las cuales en esta agenda se han establecido
factores limitantes, lineamientos de innovacién y acciones
que se proponen para materializarlos. Esta carta de
navegacion para la agricultura, en conjunto con la Agenda,
nos permitira focalizar mejor los recursos y tener un mejor
impacto en el desarrollo de los agricultores de los Rios.

Este documento surge de nuestra conviccibn como
Ministerio de Agricultura, de que no es suficiente contar
con politicas nacionales de innovacién, sino que es necesario
considerar la Regién, como el espacio mas adecuado, para
implementar el conjunto de medidas requeridas para
favorecer la innovacion. Ademas, la cercania y la relacion de
los propios actores locales determina un escenario de
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comunicacién e interaccion fluida, en el que el concepto de
territorio subregional permite las sinergias necesarias, que
agregan valor a todo el territorio.

Esta Agenda Regional expresa el interés del Ministerio de
Agricultura por contribuir a la agregacién de valor en la
agricultura, promoviendo un desarrollo que incorpore con
fuerza, la innovacién y las nuevas tecnologias, asi como
también, el fortalecimiento de los atributos que potencian
la competitividad del sector; esto es calidad, inocuidad y
sanidad de los productos silvoagropecuarios.

Quiero agradecer a todas y todos quienes participaron de
este trabajo que resulté de un esfuerzo coordinado entre
productoras, productores, profesionales del ambito publico
y privado, académicos y ejecutivos de empresas.

Claudia Lopetegui Moncada
Secretario Regional Ministerial de Agricultura
Region de Los Rios
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El presente documento corresponde a la actualizacién de la Agenda de Innovacion Agraria y Forestal de la regién de Los Rios.
La Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA) estimo necesario, a partir de version anterior elaborada el afio 2009, recoger el
estado de la innovacién agraria en la regién para los distintos sectores productivos con sus avances, restricciones y demandas
actuales.

En el marco de su Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario, la regién ha seleccionado un conjunto de nueve cadenas
productivas prioritarias, para cada una de las cuales en esta agenda se han establecido factores limitantes, lineamientos de
innovacién y acciones que se proponen para materializarlos. Las cadenas productivas priorizadas por la regién son:

1. Papas para consumo en fresco
2. Horticultura

3. Plantaciones forestales

4. Bosque nativo

5. Fruticultura

6. Apicultura

7. Bovinos de carne

8. Bovinos de leche

9. Ganaderia ovina

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 9



El proceso de actualizacién de la Agenda de Innovacién Agraria Territorial
de la Region de Los Rios, consider6 la realizacion de tres actividades
principales: revisién de informaciéon secundaria, entrevistas a actores
claves y talleres participativos, y eventos de validacion.

La consulta de informacion secundaria implicé la revision documental de
fuentes claves de informaciény, posteriormente, su analisis conclusivo. Las
fuentes relevantes de informacion revisadas fueron:

- Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento

- Documentos oficiales de la Politica Regional de Desarrollo
Silvoagropecuaria

- Agenda de Innovacién Agraria Regional de Los Rios 2009. FIA
- Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019

- Fuentes diversas de internet: Sitios web MINAGRI
(ODEPA, FIA, INDAP, INFOR, CONAF).

- Documentos técnicos y digitales de Consorcios Apicola, Consorcio
Lechero, INFOR, INDAP, INIA

Para las entrevistas a informantes calificados, se aplic6 una pauta
semiestructurada con un set de preguntas guia para configurar la vision del
informanterespectoalasperspectivasdeunrubrooagronegocio,suopinién
sobre aspectos de innovacion relevantes a considerar, las dificultades y
brechas de innovacion. Se realizaron 43 entrevistas a representantes de la
academia, investigacion, sector publico, asesores, consorcios tecnolégicos y
empresarios. También se considero la informacion sistematizada generada
en talleres tematicos realizados en la region.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 10
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Con relacion a la difusién y validacion de la Agenda, se realizaron 4 eventos
en la ciudad de Valdivia, con el fin de ampliar la cobertura y recoger la
opinién de actores con los cuales no fue posible concretar entrevistas
personales. La distribucion de talleres fue:

e Ganadero (Bovinos de carne, ovinos y bovinos de leche)
* Horticola y papas

* Forestal y bosque nativo

e Fruticultura y apicola

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 17



ANTECEDENTES REGIONALES

MARCO EN EL CUAL SE INSERTA LA AGENDA

La actualizacion de la agenda se sitda en el marco del proceso
de instalacion y la puesta en marcha de la Politica Regional
de Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP), iniciativa dirigida
a consolidar el desarrollo de la regién a través de una serie
de proyectos emblematicos que se ubican bajo cuatro ejes
estratégicos:

a) Capital humano y social: Su objetivo es fortalecer el
capital humano y social, mejorando las posibilidades de
encadenamiento productivo y de valor en el territorio.

b) Competitividad e innovacion: Su objetivo es mejorar la
competitividad de las cadenas productivas y de valor del
sector silvoagropecuario regional con mayor incorporacion
de innovacion, y mejora de la infraestructura y servicios y del
acceso a tierra 'y agua.

¢) Gestion publica: Su objetivo es aumentar el impacto del
apoyo publico al desarrollo del sector silvoagropecuario.

d) Medio ambiente: Su objetivo es reducir los impactos de
practicas productivas en los recursos naturales, en el desarrollo
de las actividades econdémicas y en la calidad de vida de la
poblacién rural.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 12
SN USBHBHBEBESESERSESTS°000

La actualizacion de la agenda se orienta a entregar insumos
a esta politica publica regional, entregando elementos que
contribuyan a la focalizacion de acciones necesarias para
enfrentar los problemas y factores limitantes que fueron
detectados en el proceso de su construccion. En este sentido,
ratifica los sectores productivos validados y seleccionados en
el marco de la politica regional, sobre la base de las cadenas
pecuarias, horticola, fruticola, forestal y apicola.

Configura también el contexto en que se inserta esta agenda,
la futura instalaciéon del Centro Regional de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+i) Silvoagropecuaria en la comuna
de Mafil. Este es un proyecto propuesto por la Estrategia
Regional de Desarrollo y figura en la politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP) 2014 - 2018. El centro
deberia contribuir a los objetivos estratégicos de la PRDSAP
a través de la certificacién y calificac i6n de competencias a
agricultores, generacion 1+D para agregar valor a los productos
regionales, actualizacion de nuevos paquetes tecnoldgicos, e
implementacién de modelos de transferencia tecnolégica entre
los mas importantes.

Finalmente, la Agenda de Innovacién Agraria Territorial, se
sitUa en una regién que sirve como piloto para el proceso de



descentralizaciondeservicios publicosimpulsado porelgobierno
de la presidenta Michelle Bachelet. Junto a Biobio y Antofagasta,
Los Rios sera la primera en gestionar recursos y programas de
CORFO y SERCOTEC desde la propia regién, y no desde el nivel
central. Ello implica inicialmente, un proceso de fusién de los 14

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

programas de CORFO y los 10 de SERCOTEC en un comité de
fomento productivo regional, conformado por representantes
del sector publico y privado. Este comité aprobara los recursos
que se destinaran al apoyo del emprendimiento y las pequefias
y medianas empresas regionales.

Region de Los Rios - Comunas

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION

La Region de los Rios se ubica entre los paralelos 39°15' y los
40°33' de latitud sur, con 18.429,5 km2, lo que representa el
2,45% de la superficie del pais. Limita al norte con la Regién
de La Araucania, al sur con la Region de Los Lagos (provincia
de Osorno), al oeste con el Océano Pacifico y al este con la
Republica Argentina.

Administrativamente, la region esta dividida en dos provincias
y en 12 comunas, siendo la comuna de Valdivia la capital
regional.

Segun el censo del afio 2002, tiene una poblacién de 356.396
habitantes, equivalente al 2,36% del total nacional, con una
densidad de 19,3 habitantes por kilbmetro cuadrado. Mostré
un aumento de 8% respecto de su poblacion en el Censo de
1992. Cerca del 68,3% de la poblacidon es urbana y 31,7% es
rural, porcentaje significativo si se considera que un 13% de la
poblacién nacional es rural.

N\ Rios
., . Il Cuerpos de Agua
En relacién a sus suelos, predominan dos grandes grupos:
aquellos que derivan de cenizas volcanicas recientes, como B Corral Il Loslagos San José de la Mariquina
son los Trumaos y los Nadis y los que se han desarrollado a Bl Futrono B Vafi Bl Valdivia
partir del complejo metamorfico de la costa, los Rojo Arcillosos. Bl LaUnion B Paillaco
Il LagoRanco Il Panguipulli
B Lianco Il RioBueno

Fuente: Indap, Estrategia Regional para el Desarrollo de la Agricultura Familiar
en la Regidn de Los Rios, 2014-2018.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 13
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El Producto Interno Bruto (PIB) regional muestra dinamismo econdémico y productivo: al comparar el afio 2008 con el 2013, revela
un crecimiento del 30%. En dicho periodo, el PIB regional ha representado en promedio un 1,1% del PIB nacional (cuadro 1).

Cuadro 1: Producto Interno Bruto Anual, (Millones de pesos)

2010 2011 2012 2013 2014
Los Rios 1,099,640 1,190,064 1,247,292 1,304,743 1,346,562
Nacional 98,219,034 103,954,673 109,627,615 113,987,063 116,125,911
Contribucion al PIB Nacional 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Banco Central

En el Cuadro 2 se consignan las cifras del PIB nacional, el PIB regional, el PIB silvoagropecuario nacional y el PIB silvoagropecuario
regional, para los afios 2010 al 2014.

Cuadro 2: PIB Nacional, Regional y Silvoagropecuario. Cifras en millones de pesos

2010 2011 2012 2013 2014
PIB Nacional 98,219,034 103,954,673 109,627,615 113,987,063 116,125,911
PIB Region de Los Rios 1,099,640 1,190,064 1,247,292 1,304,743 1,346,562
PIB Silvoagropecuario Nacional 2,603,169 2,876,570 2,716,149 2,786,794 2,660,304
PIB Silvoagropecuario Regién
de Los Rios 138,761 151,818 143,320 147,775 142,477

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Banco Central

Como se aprecia en el Cuadro 3, en el periodo 2010-2014, el sector muestra una tendencia estable en términos de su aporte a
nivel regional y nacional.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 4
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Cuadro 3: Contribucion del PIB silvoagropecuario (SAP) de la Region de Los Rios, respecto el PIB total regional,
PIB silvoagropecuario (SAP) Nacional (%)

2010 2011 2012 2013 2014 Promedio
PIB SAP REGION/PIB SAP NACIONAL 5.33% 5.28% 5.28% 5.30% 5.36% 5.31%
PIB SAP REGION/PIB REGION LOS RiOS 12.6% 12.8% 11.5% 11.3% 10.6% 11.76%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Banco Central

En cuanto ala estructura del producto interno regional los que mas aportaron, durante el 2013, fueron la Industria Manufacturera
(22%), Servicios Personales (16%) y Comercio (12%). Para el sector silvoagropecuario, ese mismo afio, su contribucién al PIB
regional correspondié al tercer lugar con un 12%, por tanto, se destaca su importancia desde el punto de vista de este indicador.

2 | ESTADO DEL ARTE DE LA INNOVACION EN LA REGION DE LOS RIOS

Para perfilar el estado del arte de la innovacion en Los Rios, Versién, 2013), la tasa de innovacién regional en Los Rios es de
se destacaran dos fuentes de informacion: la Encuesta de un 19,6%, ocupando el décimo lugar a nivel pais comparado
Innovacién enlas empresas (INE, 2013)y el Boletin ICORE (indice  con las otras regiones . La misma fuente indica que en la
de Competitividad Regional) 2013, del Centro de Estudios de regién, un 39,5% de las empresas dice conocer los programas
Economia y Negocios de la Universidad del Desarrollo. publicos pero de éstas, sélo el 3,5% de los utilizan. Asimismo,

la encuesta constata tasas muy bajas de cooperacién de las
Segun la encuesta INE’ sobre innovacién en empresas (Octava empresas entre distintas instituciones.

Acciones de cooperacion a nivel regional y tipos de cooperacion.

Region Otras Proveedores de Clientes Competidores u Consultores, Universidades

r { { Institutos de
empresas al equipos, materiales, o otras empresas laboratorios uotras

investigacion
publicos o del

interior del componentes consumidores del sector o institutos instituciones
grupo o software privados de I+D de educacion Gobierno
superior

% 0,4% 0,9% 0,5% 1,2% 0.3% 0.3% 0.9%
Fuente: INE, Encuesta sobre innovacion de las empresas. 2013.

1La region con mayor tasa de innovacion es la de Atacama (32,8%) y la de menor tasa de innovacion es la Region de La Araucania (9,9%).
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En el indice de Competitividad Regional (ICORE), que mide siete
variables para determinar la capacidad de alcanzar, sostener
y mejorar la productividad a través del tiempo?, la region se
situd en el décimo tercer lugar en 20137 con un valor indice
de 0,25.

Respecto de algunas de las variables mas relevantes, cabe
sefialar que el ICORE constata una gran dispersion entre
ellas. Es asi como la Regién de Los Rios ocupa el lugar cuarto
en Innovacion, Ciencia y Tecnologia; el quinto en Personas;
el 11 en Gestion Empresarial, el 14 en Insercion Comercial,
Infraestructuray Capacidad, y Entorno Econémicoy Financiero.

Es decir, el mejor desempefio de la region fue en la dimensiéon
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, seguida de la dimension
Persona.Y el peor estuvo enlas dimensiones de Infraestructura
y Capacidad, Entorno Econémico y Financiero, e Insercion
Comercial.

Institucionalidad y proyectos de I1+D en la Regién de Los Rios
Las principales instituciones que ejecutan proyectos de
investigacion y desarrollo en el ambito agropecuario y
silvicola en la region son la Universidad Austral, el Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INIA) y el Instituto Forestal (INFOR).

Entre 2009 y 2014 se han financiado 217 proyectos del area
silvoagropecuaria vinculados a iniciativas de Investigaciéon y
Desarrollo en la Region de Los Rios. Las principales fuentes
de financiamiento han sido CONICYT, con un 63%, el Fondo de
Innovacion para la Competitividad (FIC) con un 20% y CORFO
con un 8%.

Los ejecutores de los 217 proyectos financiados entre 2009-
2014, fueron la Universidad Austral de Chile (69%), INIA (10%) e

INFOR (5.5%) y el resto se distribuyé entre otras 21 entidades,
tales como los consorcios apicola y lechero.

La Universidad Austral es un referente regional tanto en
formacion de recursos humanos como en la generacion
de publicaciones, proyectos de investigacion y desarrollo,
publicacion de articulos cientificos e inscripcion de patentes
de invencion, tanto nacionales como internacionales. Ademas,
cuenta con el mayor nimero de investigadores. En el area
silvoagropecuarialas lineas de investigacién masimportante se
vinculan con eco-eficiencia de sistemas productivos, mientras
que un reducido nimero de investigadores se dedican a la
transferencia de tecnologia.

EI INIA, tiene 2 oficinas implementadas para 10 investigadores
y técnicos: una en Valdiviay la otra en La Unién. Sus actividades
se han concentrado en la ejecucion de proyectos, manuales
técnicos, publicaciones, divulgacion en medios escritos, videos
en paginas webs y participaciones en congresos cientificos,
entre otras actividades.

INFOR realiza investigacion forestal, desarrollando lineas
de investigacién en torno a plantaciones, bosques nativos,
productos forestales, informacion y otras, pero enfatiza
fuertemente su accionar hacia los pequefios propietarios y la
pyme forestal.

Por su parte, la Fundacion para la Innovacién Agraria, FIA, ha
financiado 36 proyectos entre 2010 y 2014 en Los Rios, en la
mitad de los cuales hay otras regiones involucradas.

2Entrega un valor de 0 a 1y las siete variables de medicion son: Personas; gestion
empresarial y calidad del empleo; desarrollo econdmico y financiero; innovacion, ciencia
y tecnologia; infraestructura y capacidad; internacionalizacion y gobierno e instituciones.

3 Centro de Estudios en Economia y Negocios, Boletin de diciembre de 2013
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| SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION

El Sistema Regional de Innovacion (SRI) del sector agrario,
agroalimentario y forestal de la region de Los Rios, esta
compuesto por una diversidad de actores que se relacionan
de acuerdo al siguiente esquema:

Esquema SRI Region de Los Rios

Sistema Regional de Innovacion

Sistema Ptiblico de 3
apoyo a la innovacién

. Centrode
E investigarcion

Mercado 5

Sistema de -
Organizaciones de extension Universidad
productores 6 > 3

Financiamiento
7

Generacién conocimiento
para la innovacion

Segundo Nivel

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

En el esquema se observan dos niveles o sectores de
interrelacion. El primero y mas cercano al “nucleo”, figuran los
centros de investigacion regionales, el mundo de la academia
y los proveedores privados de extension. Ellos transfieren
conocimiento y se retroalimentan con el actor principal del SR,
el sector productivo, cuyo rol es poner en practica los procesos
de innovacion.

Los actores de este nivel se vinculan con el segundo nivel
gue se ubica en su entorno, donde se encuentran diversos
soportes al SRI tales como financiamiento, representatividad,
generacion de politicas, provisién de informacion al sistema
en su conjunto. A continuacion se describe cada actor, que se
ha representado con un nimero:

1. Agentes productivos o empresariales: Son las empresas de
distintos tamafios y caracteristicas, que llevan a cabo procesos
de innovacion de diverso grado, en sus servicios o productos
y que estan en el centro del esquema del SRI. En este grupo
se incluyen: agricultores, sociedades silvoagropecuarias,
agroindustrias, productores y distribuidores de insumos,
empresas de servicios para el sector agroalimentario y forestal.

2. Sistema de Extension: Son los agentes privados que ofrecen
servicios de asesorias y capacitacion a las cadenas productivas
agroalimentarias y forestal: representan a las personas o
instituciones, que ofrecen servicios en intangibles (tecnologias
blandas) a los diferentes actores de la cadena productiva. En
este grupo se incluyen: asesores, instituciones de capacitacion,
extensionistas, formuladores de proyectos de inversion,
centros de formacion técnica, escuelas agricolas, entre otros.

Fuente Elaboracién propia®

4A partir de publicacion “La innovacion en la agricultura como herramienta de la politica de seguridad alimentaria: el caso de las biotecnologias agricolas” Andrea Sonnino y John Ruane
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3. Centros de Investigacion y Universidades: Agrupa a aquellas
instituciones que dentro de su mision, consideran la generacion
y oferta de nuevas tecnologias para las cadenas productivas,
asi como la generacién de conocimiento y preparacién de
profesionales. Las universidades e instituciones de investigacion
que se incluyen en este grupo, son:

* Universidad Austral, actor clave y aglutinador. Cuenta con
instancias en diversas disciplinas a través de las cuales realiza
investigacion (Instituto de Ciencia Animal y Tecnologia de
Carnes; Centro Nacional de Capacitacion y Entrenamiento
en Reproduccién y Manejo Animal CENEREMA; Centro
Experimental de Predios Agricolas; y Centro Experimental
Forestal, CEFOR).

* Incubadora Austral Incuba: La incubadora de negocios de la
Universidad Austral de Chile, apoya a startup(s), innovadores
del ambito de la biotecnologia aplicada a las ciencias de la
vida, agroindustria, acuicultura y silvicultura.

* Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) con una
oficina regional muy vinculada a los centros regionales de
Carillanca y Remehue.

* Instituto Forestal INFOR con sede regional, juega un rol
importante en el sistema.

4. Sistema publico de apoyo a la innovacién: Conformado
por las instituciones publicas que realizan diversas acciones
de fomento al desarrollo productivo y generacién de politicas
para la innovacion como la Corporacion de Fomento (CORFO),
Ministerio de Agricultura a través de la FIA, Gobierno Regional
(Fondo de Innovacion para la Competitividad, FIC), entre otros.
En este segmento del sistema, juega un rol clave el equipo
técnico de profesionales que ha puesto en marcha la
Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP),
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conformado por treinta profesionales liderados por una
Unidad de Implementacién y Seguimiento. Bajo ésta se
organizan otras cinco unidades: Centro de innovacion y gestion
de transferencia tecnoldgica; Asesorias complementarias a
medianos productores; Fertilidad de suelos; Implementacién
de unidades demostrativas; Fortalecimiento de la educacion
rural, y Gestion social y organizacional.

5. Mercado: Aporta con factores que estimulan el desarrollo
de innovacion y que son captados por los agentes publicos
y privados, como por ejemplo, el cambio en los patrones de
consumo, mercados globales, cadenas de valor, precios,
tendencias.

6. Organizaciones de productores: Aquellos que participan en
redes de rubros, que se vinculan con el sistema publico y/o
que participan del Consejo Regional de Innovacion. Confluyen
también los consorcios tecnolégicos, entre ellos, dos muy
importantes y presentes en la region: el Consorcio Tecnolégico
Apicola, empresa de base tecnoldgica orientada al mercado
global, que busca posicionarse como referente en el desarrollo
de soluciones tecnolégicas e innovadoras de para la apicultura;
y el Consorcio Tecnolégico de la Leche que tiene como objetivo
gestionar y desarrollar programas orientados a potenciar la
competitividad de la cadena lactea.

7. Financiamiento: Aquellas instituciones financieras privadas
como bancos, cooperativas de ahorro y crédito y agencias
publicas que promueven y apoyan la innovacién (CORFO, FIA,
SERCOTEC, FIC, entre otros).

Este sistema regional de innovacidon posee una masa critica
de 3.826 empresas agropecuarias y silvicolas al afio 2012,
representando éstas el segundo sector en importancia, con
17,3% de participacion en el total de empresas regionales.
Ademas, existen 15 centros o sedes de educacion superior (4
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Centros de Formacién Técnica, 4 Institutos Profesionales y 7 Universidades) y cuatro centros de investigacion y transferencia
tecnoldgica: el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la Universidad Austral de Chile (UACH), el Instituto Forestal de
Chile (INFOR), y el Centro de Estudios Cientificos (CECs).

La region cuenta con recursos humanos formados y de calidad, ya que presenta un numero mayor que el promedio nacional
en la relaciones NUmero Doctores/NUumero académicos en universidades, Numero de Doctores/Numero habitantes, y NUmero
académicos/Numero habitantes de la region, tal como se registra en el Diagnostico de las Capacidades y Oportunidades de
Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién del afio 2009, elaborado para el Programa Regional de Conicyt.

En materia de Infraestructura, se encuentra en desarrollo un plan de conectividad para la ciudad con la Ruta 5 Sur en cuatro vias,
y cuenta con el Aeropuerto Pichoy y el Puerto Maritimo de la ciudad de Corral.

Del andlisis del Sistema Regional de Innovacién y su descripciéon, se pueden inferir sus principales fortalezas y debilidades,
reconociendo que por la multiplicidad de actores con distintos objetivos, su funcionamiento siempre sera complejo. A continuacion
se presentan fortalezas y debilidades en los principales ambitos que comprende el SRI:

AMBITO FORTALEZAS

* Proxima apertura del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Silvoagropecuaria cuyo fin es
generar la investigacion necesaria para la creacion de valor en los sistemas productivos con mayor
Redes de colaboracion potencial para el segmento de pequefios y medianos productores y empresarios silvoagropecuarios.

publico académico
* Presencia del Proyecto CORFO “Alimentos con Valor Agregado Region de Los Rios".

* Presencia de centros tecnoldgicos y de investigacion como componentes claves para fortalecer el SRI
con capacidad instalada para la investigacion: Universidad Austral, INIA, INFOR.

+ Esfuerzo sostenido para generar redes que potencien las capacidades de innovacién regional y con
ello fortalecer el SRI.

+ Existencia de conglomerados empresariales como los consorcios tecnoldgicos del rubro apicola y del
sector lacteo, que demandan explicitamente innovacion.
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AMBITO FORTALEZAS

+ Liderazgo de la autoridad del agro en la puesta en marcha de la politica regional vinculada al desarrollo
silvoagropecuario.
Gestion Publica
* Proceso de descentralizacion en materia de desarrollo regional e innovacion

* La puesta en marcha de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario que instala 9 cadenas
productivas con la innovacién dentro de sus lineas estratégicas.

+ El Fondo de Innovacion para la Competitividad que permite mayor inversion para la innovacion en el
sector

* La Estrategia Regional de Innovacién que se encuentra en etapa de disefio

* La Agenda de Innovacion Agraria Territorial de Los Rios

AMBITO DEBILIDADES
+ Déficits en torno a la promocion de las condiciones de articulacion para el fomento y la innovacion
(cultura de colaboracion).
Gestidn Institucional
* EI' SRl'y sus vinculos, no alcanzan a interactuar con caracter sistémico.

* Debido a la escasa conexion entre centros de investigacidon o agentes que innovan, se generan
superposiciones de lineas de investigacion y de innovacion.

+ Los agentes de investigacion tienden a proponer proyectos en funcién de las oportunidades derivadas
de las fuentes de financiamiento, por sobre las necesidades detectadas desde el sector productivo.

+ Desconfianzas interinstitucionales y de la base productiva hacia las instituciones.
+ Escaso consenso sobre la definicion de innovacién y su frontera®, lo que dificulta el foco donde debe

dirigirse la innovacion.

5 Innovacion versus investigacion
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AMBITO DEBILIDADES

Gestion * La inversion en innovacion por parte de las empresas es muy baja.

Privada
+ Existe un escaso aprovechamiento por parte de las empresas, del financiamiento publico en innovacién.

* La poca conexién con el sistema de investigacion regional hace que la pyme silvoagropecuaria tenga dificultades
para innovar.

* La heterogeneidad de las empresas silvoagropecuaria configura asimetrias en el desarrollo de la innovacion,
especialmente la relacionada con las pymes silvoagropecuarias. Las mas desarrolladas, con capital humano
y conocimiento, operan en la frontera tecnoldgica (empresas sector forestal). Mientras que la pyme rural
silvoagropecuaria carente de informacién y conocimiento, no innova o solo manifiesta rutinas de adaptacion
tecnoldgica en base a lo que recibe desde la extension o transferencia tecnoldgica.

B 4.1. Factores habilitantes a fortalecer en el Sistema Regional de Innovacion.

Para cada rubro que forma parte de esta agenda se han identificado una serie de factores limitantes que configuran una serie de
brechas en los ambitos productivos, mercado, gestion, asociatividad, informacion, capacitacion, extension y difusion tecnologica,
entre las mas importantes.

* La I+D+i, deben ser considerados como un Bien Publico, y en tal definicion, su esfuerzo debe ser dirigido hacia el beneficio
de las Mipymes del sector. Esta declaracion tiene mayor valor puesto que los beneficios de la investigacion, desarrollo e
innovacion relacionados con la agricultura, suelen tardar largo tiempo en materializarse y, ademas, la investigacion es
acumulativa y los resultados van creciendo con el tiempo. En este contexto, es fundamental lograr un compromiso publico
continuo a largo plazo en lo relacionado a la I+D+i, para el sector silvoagropecuario y la industria forestal y agroalimentaria.
Los mecanismos innovadores de financiamiento a mas corto plazo pueden contribuir a este respecto, pero se necesita un
financiamiento institucional estable para mantener una capacidad basica de investigacién a largo plazo.

El Territorio como espacio para el disefio y accion de un Sistema Regional de Innovacion para el Sector. Es imprescindible que
la 1+D+i responda a las necesidades de las explotaciones familiares en sus condiciones agroecolégicas y sociales especificas.
La combinacién de la innovacién de los agricultores y los conocimientos tradicionales con la investigacion formal puede
contribuir a una productividad sostenible. La colaboracion de los agricultores familiares en la determinacion de programas
e iniciativas participativas de investigacion puede mejorar la pertinencia de la investigacién para ellos. Esto puede ayudar a
tener una estrecha cooperacion con las organizaciones de productores, asi como también la creacién de incentivos a fin de
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que los investigadores y las instituciones de investigacion colaboren
con las explotaciones familiares y sus diferentes miembros, incluidas
las mujeres y los jovenes, y realicen actividades de investigacién que
se adapten a sus circunstancias y necesidades especificas.

eLas Mipyme del sector silvoagropecuario y agroalimentario
constituyen un grupo empresarial muy heterogéneo. El Sistema
Regional de Innovacion debe tener en cuenta esta diversidad. En las
estrategias de innovacién para todas las explotaciones familiares se
deben considerar sus condiciones agroecolégicas y socioeconémicas
y los objetivos de las politicas gubernamentales para el sector. Los
esfuerzos publicos para promover la innovacion en la agricultura
para las explotaciones familiares pequefias y medianas deberian
garantizar que la investigacion, los servicios de asesoramiento, las
instituciones de mercado y la infraestructura de la agricultura tengan
un caracter inclusivo y deben ser diferenciadas de aquellas dirigidas
a la industria agroalimentaria y de la industria forestal, en donde
estos ultimos, tienen mayor autonomia e informacion, respecto a
condiciones de mercado y asesoramiento permanente.

*La necesidad de informacién prospectiva para las Mipymes. Como
ya se ha mencionado, una de las debilidades y brechas del actual
Sistema Regional de Innovacién, es el acceso a la informacién de
calidad. En tal sentido, se considera necesario el desarrollo de un
Observatorio (Antena) como una plataforma de vigilancia tecnolégica
e inteligencia competitiva, para diferentes negocios del sector, cuyo
objetivo sea brindar la posibilidad de planificar y formular estrategias
tecnolégicas minimizando la incertidumbre del contexto, dentro de
las empresas e instituciones.
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FACTORES LIMITANTES POR RUBRO

Para cada rubro que forma parte de esta agenda se han identificado una serie
de factores limitantes que configuran un conjunto de brechas en los ambitos
productivos, mercado, gestion, asociatividad, informacién, capacitacion,
extension y difusiéon tecnologica, entre las mas importantes.

Con relacién a este rubro, en la temporada 2014/15 la regién se situ6 a nivel
nacional, en el quinto lugar respecto a superficie sembrada en el pais (en torno
alas 3.491 ha), en el cuarto en produccién con una produccion bruta estimada
en 100.736 toneladas y en el segundo en rendimiento con un promedio de 25
Ton / ha. (ODEPA, junio 2015).

En términos de distribucion comunal del cultivo de papa, la comuna de Rio
Bueno lidera en superficie, produccion y rendimiento con 1.208 hectareas,
superando por casi el doble en superficie a Paillaco, que le sigue en orden de
importancia. Valdivia, Mafil y Corral se encuentran en las Ultimas posiciones
con 83, 41y 27 hectareas cultivadas respectivamente.
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Engeneral, setratadesistemasdeproducciénqueserealizanen
condiciones de secano, aprovechando las lluvias estivales y las
condiciones de retencion de humedad del suelo. Al respecto, es
necesario considerar el incremento de la superficie bajo riego
como una via para mejorar el rendimiento, lo que requiere de
mayor formacion y capacitacion de los productores. Previo a
eso, se requiere con urgencia realizar estudios de riego que
permitan ver la disponibilidad del recurso y la factibilidad
de sistemas de riego o acumulacién de agua, toda vez que
existe un problema estructural con la propiedad de agua y los
derechos de aprovechamiento, lo cual limita enormemente la
plena utilizacion de este recurso.

Es un cultivo que se consume fundamentalmente como
producto fresco y luego de su cosecha puede ser almacenado
por 2 a7 o mas meses. Esta presente en casi todos los sistemas
productivos y en los diferentes estratos de productores, de ahi
su importancia en lo econémico y cultural para la regiéon. Su
potencial de desarrollo involucra la concurrencia de muchos
actores, que basandose en un trabajo coordinado y asociativo,
busque generar riqueza mediante la agregacion de valor, el
mejoramiento de la competitividad y la propuesta de férmulas
asociativas para generar emprendimientos de mayor escala
como una planta agroindustrial de procesamiento de papas
a nivel regional.

i 1.11 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

* Bajo uso de semillas de calidad: A pesar de los esfuerzos
realizados en el desarrollo de nuevas variedades y
procesos de asesoria técnica y extension, aun persiste
un bajo uso de semillas de calidad o legales. En efecto, la
baja disponibilidad de semillas sanasy de calidad ademas
de su alto costo, ha generado una barrera compleja
de superar, en especial en sistemas productivos de la
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agricultura familiar campesina. Los efectos inmediatos
son la baja productividad y la mayor incidencia de
enfermedades y plagas.

* Baja sustentabilidad ambiental del cultivo: Desde el

punto de vista técnico existe una alta carga de productos
quimicos, elevando los costos de produccién. Lo que
se traduce en una baja rentabilidad y dafio al medio
ambiente.

Bajo uso de tecnologias de riego en el cultivo de la papa:
Los efectos del cambio climatico y el ciclo de sequias que
afectan a la region, ha resaltado la necesidad de abordar
el uso de tecnologias de riego en el cultivo de la papa. La
disminucién de los rendimientos en forma sostenida en
las Ultimas tres temporadas, se explica en gran medida
por la baja humedad de los suelos, especialmente en el
periodo estival de crecimiento del tubérculo.

Bajos niveles de mecanizacion en las diferentes faenas
del cultivo de la papa asociado al estrato de pequeios
productores: La menor disponibilidad de mano de obra
en las zonas rurales, genera una creciente necesidad de
mecanizacion en diferentes labores de la produccién
de papa para consumo en fresco. Asi también, los altos
costosdeinversion en maquinaria, en especial en estratos
de la pequefia agricultura, son las principales causas que
explican el bajo acceso a mecanizacion en este cultivo.
Los grandes productores disponen de la maquinaria y
equipamiento propio, mientras que los agricultores de
estrato intermedio tienen la opcién de arrendar servicios
de maquinaria. Pero los pequefios agricultores de menos
de 5 hectareas son los mas afectados. El no disponer de
maquinaria en forma oportuna afecta las labores de
cosecha, preparacion de suelo y control fitosanitario del
cultivo.
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en las cuales no existen documentos tributarios o éstos
no reflejan la realidad de lo transado.

* Inadecuado sistema de almacenamiento: El problema
de un inadecuado sistema de almacenamiento de
la papa, se manifiesta principalmente en pequefios

productores y sus efectos se relacionan con menor e Alta informalidad en el proceso comercial desde la

duracion del producto y con pérdida de calidad por
infecciones, brotaciones anticipadas y pudriciones. Por
otra parte, una menor duraciéon del producto, tiene
efectos directos en la obtencién de buenos precios
debido a que no es posible esperar a que se venda en la
época donde alcanzan mayor valor.

1.1.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y

compra de semilla a la venta del producto final: La alta
informalidad se asocia especialmente al comercio de
papa de baja calidad, proveniente de semilla informal
0 propia que no pertenece a la categoria de certificada
o corriente. El sistema se inicia con la adquisicion de
papa en el mercado informal, que se ve favorecido
por varios factores: la existencia de canales informales
asociados al mercado de la papa a granel, falta de

COMERCIALIZACION adecuada fiscalizacion, precios sustancialmente mas

bajos que los de la semilla legal, dificultad en acceso de
compra de material sano, legal y de calidad en forma
oportuna (especialmente para pequefios productores
con menos capital de trabajo). El mercado informal
genera la obtencién de productos de baja calidad, bajos
rendimientos y restringe la venta de papa con mayor
valor agregado. Ademas genera menor recaudacion fiscal
y va en desmedro de aquellos productores que trabajan
formalmente.

o Escasa agregacion de valor en el producto final: Los
agricultores comercializan la papa principalmente en
sacos de 50 kg con baja diferenciacién y sin mayor
agregacion de valor, como seleccion o lavado del
producto, o envases en formatos mas atractivos. Esto
estd asociado a los altos niveles de informalidad de la
cadena.

* Baja capacidad de negociacion de los productores en el
proceso comercial: El proceso comercial se realiza en el
predio mediante intermediarios, donde el volumen de
la transaccién tiene un efecto directo sobre el precio.
Cuanto mas volumen sea transado, la probabilidad
que un agricultor acceda a un mejor valor de venta,
es mayor. Este mecanismo afecta directamente la
capacidad negociadora de los pequefios agricultores
que tienen baja superficie y volumen reducido.

1.2HO

ry

Asi también, la necesidad de liquidez que tienen los LaRegionde Los Rios se caracteriza por tener una climatologia
estratos de la pequefia agricultura en periodos de dominada por las precipitaciones y temperaturas templadas
cosecha, redunda en la obtenciéon de menores precios. A frias, lo que le crea condiciones favorables para la horticultura
esto se agrega, la alta informalidad en las transacciones, de hoja, raices, bulbos y flores.
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La produccion de hortalizas se concentra en la zona norte de la
regién, asociado probablemente a las mayores temperaturas
medias potenciadas por la presencia de importantes lagos en
la zona, lo que hace factible cultivar hortalizas exitosamente,
en particular aquellas de estacion fria. Lo anterior se relaciona
con las condiciones edafoclimaticas de la provincia de Valdivia,
que favorecen el desarrollo de una variada gama de especies
horticolas con potencial que aun falta desarrollar.

La horticultura en las comunas de la regién, es realizada
principalmente  por pequefios productores, quienes
comercializan directamente en ferias. Una vez cosechada
la produccion, ésta es transportada al lugar de venta,
abasteciendo parte del mercado comunal. La comercializacién
se realiza principalmente por medios informales.

Aunque no se dispone de informacion precisa del mercado
horticola en la region, se advierte que la mayor parte del
abastecimiento proviene de la zona central de Chile.

N 1.2.1 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

o Alta estacionalidad de la produccion en periodo estival:
La produccion horticola se concentra en el periodo de
mayor oferta (primavera-verano), por lo que accede a
precios mas deprimidos y compite con clara desventaja
con los altos volumenes que provienen desde la zona
central. Producir en periodos de menor oferta, requiere de
inversiones significativas e incorporacion de tecnologias,
situacién que se dificulta en virtud de la pequefia escala
productiva predominante en la regién.

 Falta de conocimiento en tecnologias para la adaptacion
de nuevas especies y variedades: En el sector horticola
regional, las experiencias en |+D+i, aun son escasas. En tal
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sentido, existe una reducida disponibilidad de informacién
tecnolodgica a transferir hacia los sistemas productivos.
Ello implica un alto riesgo de adaptacién para aquellos
agricultores que lleven a cabo experiencias productivas
con nuevas especies y variedades, lo que eleva sus costos
y reduce sus margenes de rentabilidad.

* Bajo nivel productivo por desconocimiento de prdcticas
bdsicas en manejo horticola: La generacion de productos
horticolas requiere de alta especializacién. Por un lado,
son muchas las especies y cada una de ellas con manejo
distinto y con alta influencia en sus resultados productivos
y cualitativos de las condiciones de clima, suelo y manejo
agronémico a que sean sometidas. Por otra parte, los
productos son altamente perecibles, lo cual exige cosecha,
poscosecha y comercializacién en forma oportuna.

N 1.2.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

e Desconocimiento de la demanda regional de productos
horticolas y de la cadena de produccion: Hasta el
momento, no se han dimensionado las caracteristicas
de la demanda de productos horticolas en la region. Ello
implica que existe desconocimiento de las caracteristicas
de los consumidores y los volUmenes estimados de esa
demanda, asi como las variables o atributos principales
que debe tener la oferta de productos horticolas.

* Ausencia de agroindustrias de procesamiento de
productos horticolas: Enlaregionnoexistenagroindustrias
a pesar de que se cuenta con una serie de cualidades y
potencialidades para generar productos procesados. Su
presencia permitiria dinamizar y profesionalizar la gestién
de los horticultores, generar empleo y constituir un polo
de desarrollo regional. La agroindustria exige productos
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de calidad y en forma permanente.

La region ha desarrollado estudios de factibilidad para
el establecimiento de plantas de proceso. Sin embargo,
falta avanzar en su implementacion y aprovechar el
conocimiento existente.

La ausencia de agroindustrias limita el aumento de la
superficie destinada a hortalizas, no permite dinamizar el
sector y contribuye a mantener la alta dependencia de la
zona central para su abastecimiento.

0 1.2.3 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE
ASOCIATIVIDAD

* Baja o nula asociatividad de productores horticolas:
Los productores horticolas de la regién corresponden
principalmente al segmento de la pequefia agricultura
familiar, que generalmente cultivan hortalizas para
autoconsumo y como complemento a sus ingresos, los
gue también provienen de actividades silvoagropecuarias
u otros origenes. La mayoria son poco especializados, de
baja escala productiva, dispersos y con bajos niveles de
asociatividad. Si bien los programas vinculados a INDAP
han contribuido a apoyar la horticultura, no existen
asociaciones que integren a los productores horticolas.
La asociatividad les permitiria comercializar con buenos
niveles de informacién, recibir asesoria oportuna,

fomentar emprendimientos y perfeccionarse como
horticultores.
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En la Regién de Los Rios, segin datos publicados por INFOR
(2014), el total de plantaciones alcanzé a 185.915 ha. Esta
superficie representa el 7,9% de la superficie total de
plantaciones en Chile. Las especies con mayor participacion
son Pinus radiata (53,4%) y Eucaliptus sp (41,8%).

Para el afio 2014, la superficie forestal plantaday replantada en
la Region de los Rios, alcanz6 a las 6.508 ha, fundamentalmente
de Pinoradiatay Eucaliptus. La produccién de madera aserrada
alcanza a los 568.000 m3. Ante la alta concentracién en las dos
especies forestales mencionadas, CONAF ha implementado un
programa de diversificacion forestal, distribuyendo especies
tales como: pino oregdn, castafios, encino, aromo australiano,
coihue, rauli, roble, ulmo y avellano.

Los principales productos industriales de la region son
derivados de las trozas de madera de plantaciones y entre
ellos destacan la pulpa de celulosa, madera aserrada, tableros,
chapasy astillas. Ademas, hay productos de exportacion como
la madera aserrable.

En la regién existen dos plantas industriales de produccion de
pulpa, Celulosa Arauco y Cartulinas CMPC, las que representan
el 75% de las exportaciones del sector forestal (INFOR, 2012) y
su capacidad instalada es de 500.000 toneladas de celulosa 'y
70.000 toneladas de cartulinas.
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0131 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

Las principales limitantes en éste ambito se relacionan con
explotaciones forestales de pequefios y medianos productores
desvinculados de las grandes empresas forestales (Forestal
Arauco, Forestal Valdivia, Tornagaleones, Terranova y otras).
Esta desvinculacion se debe a la dificultad de satisfacer una
seriederequisitos que se traducen en practicasy certificaciones
para generar los productos finales con las caracteristicas
exigidas por las grandes empresas. Estas deben cumplir con
certificaciones, legislacion ambiental y laboral y programas
de buenas relaciones con comunidades, de tal manera de
tener sello verde de Forest Stewardship Council (FSC,) que
les permite acceder a mercados internacionales con buenos
precios.

* Escasa generacion de maderas y productos forestales
de alta calidad: Muchas de las maderas de alta calidad
y de trozo largo, requieren que las plantaciones sean
mantenidas por muchos afios antes de ser explotadas
comercialmente. En el transcurso de todo ese periodo se
deben realizar manejos silvicolas en forma oportuna, tales
como poda y raleos. Sin embargo, muchos productores
no realizan estas labores ya que privilegian ingresos a
corto plazo provenientes de la actividad agropecuaria. La
consecuencia es que se afecta la oferta de maderas de
calidad, yaque el producto presenta nudos, deformaciones
y hongos.

* Escasa diversificacion de especies forestales en sistemas
productivos de pequeiios y medianos productores: A nivel
de plantaciones, existe escasa diversificacion de especies
forestales con alto interés comercial. Como se sefiald, hay
una gran concentracion en dos especies exoticas (Pinus
radiata y Eucaliptus nitens). Ello implica que son reducidas
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las alternativas para abordar otros productos y mercados,
mas diferenciados, que buscan materia prima de calidad.

Al mantenimiento de esta situacién contribuye la baja
investigacion aplicada para el desarrollo o creacion de
nuevos productos basados en madera de alta calidad. Una
mayor diversificacion de especies forestales permitiria
ampliar la oferta y mejorar la capacidad de negociacién
de los productores forestales, y obtener de este modo,
acceso a mejores condiciones comerciales.

* Dificultad en incorporar nuevas superficies con potencial
forestal por contaminacion con quilas y matorrales: De
acuerdo a informacion de especialistas existiria una alta
superficie potencialmente forestal cubierta por quila
(Chusquea quila) y matorrales de bajo valor comercial,
situacién que no se ve reflejada en el catastro del bosque
nativo del 2007, porque la escala minima de medicién
fue de 3 hectareas, en circunstancia que la sumatoria de
estas pequefas superficies logran grandes extensiones.
Dado el costo elevado del roce y la limpieza de estas
superficies para establecer plantaciones forestales,
se privilegian suelos “mas limpios o menos cubiertos
con quila y matorrales” y como consecuencia existe un
desaprovechamiento de suelos con aptitud forestal.

0 1.3.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE INFORMACION

* Asimetrias de la informacién dentro de los actores de la
cadena: Los pequefios propietarios forestales no manejan
informacién técnica ni de mercado. Si bien existen
esfuerzos para disminuir esta brecha, principalmente
a través de los extensionistas de CONAF, no es posible
cubrir todas las necesidades de apoyo. La falta de
informacién no les permite negociar sus productos en
buenas condiciones.
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El bosque nativo constituye el mayor recurso natural de la
region. La superficie total de bosque nativo regional es de
908.530 ha (INFOR, 2014), lo que supera en 6 veces la superficie
de plantaciones forestales. Se encuentra protegido en mas de
un 65%, en areas publicas y privadas (INFOR, 2011) y tiene gran
relevancia tanto para la conservacion de la diversidad biolégica
como también para la producciéon de bienes y servicios que
demanda en forma creciente la poblacion.

El bosque nativo regional esta principalmente conformado por:
Coihue-Rauli-Tepa (29,1%), Siempreverde (22,9) y Roble-Rauli-
Coihue (22,6%) (CORMA, 2010; CONAF, 2011). Y se distribuye a
nivel comunal de la siguiente forma: el tipo Coihue-Rauli-Tepa
se encuentra principalmente en Panguipulli (38,1%), Futrono
(28,9%) y Lago Ranco, Los Lagos y Rio Bueno (10% aprox.);
bosque Siempreverde en La Unién (31,2%), Corral (18,4%) y
San José de la Mariquina (16,7%); y el tipo Roble-Rauli-Coihue
en Panguipulli (26,2%), Los Lagos (13,4%) y Futrono (12%).

En términos del uso potencial y manejo del bosque nativo
en la region, segun los datos del Catastro de Recursos
Vegetacionales de Chile (CONAF, 2011), del total de hectareas,
un 68,3% corresponderia a bosque productivo potencial; 6,9%
a bosques dentro de Areas Silvestres Protegidas (SNASPE) y un
24,9% a bosques de proteccion con pendientes pronunciadas
o no productivo (abierto, achaparrado o Alerce). Ademas, cabe
mencionar que el 13,2% de la superficie total de bosque nativo
se encuentra en manos de la empresa privada (CORMA, 2010;
CONAF, 2011).
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En la region existen 9.389 explotaciones con superficies
mayores a 0,5 ha (tamafio minimo de subdivision) de bosque
nativo. De estas explotaciones, el 45% tiene un tamafio menor
a 25 ha y solo 2% mayor a 1.000 ha. Las comunas con mas
alto numero de explotaciones son Panguipulli, San José de la
Marquina y Rio Bueno (INE, 2007).

Segun informacion contenida en la “Propuesta de lineamientos
para el desarrollo del sector dendroenergético de la Region de
Los Rios”, elaborada por el Consejo Local de Certificacién de
Lefia Los Rios, el afio 2011 los comerciantes de lefia certificada
de la region pusieron en el mercado cerca de 30.000 m3, lo que
representa sélo el 2% del consumo de lefia total regional. En
Valdivia, este producto representa el 8% del consumo total. Los
productores de lefia en su mayoria corresponden a pequefios
propietarios de bosque nativo, dificiles de cuantificar, ya que
pueden ser registrados Unicamente en el Sistema Nacional de
Certificacién de Lefia (SNCL).

Otros productos demandados del bosque nativo son las
trozas aserrables para producir madera aserrada de alto valor
en el mercado nacional; trozas pulpables utilizadas para la
produccién de tableros y para astillas con fines energéticos, y
en menor medida, trozas para torno (denominadas también
trozas para chapas, trozas debobinables o foliables) para la
generacién de chapas, tulipas y tableros contrachapados.
(INFOR, 2012).

Por ultimo, en las zonas rurales existe una gran vinculacion
del bosque nativo con el uso de Productos Forestales No
Maderables (PFNM). Se entiende como PFNM, todos los
materiales bioldgicos distintos de la madera, que son extraidos
de los bosques para uso humano (De Beer & McDermott 1989).

Se utilizan mayormente para autoconsumo y en algunos casos
representan una alternativa para los ingresos familiares. Una
clasificacion hecha para el bosque templado himedo, los
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separaen cinco grupos, segun su uso: 1) Productos comestibles,
consumidos directamente o con procesamientos sencillos,
la mayor parte son frutos y semillas, hongos, raices y otras
verduras silvestres; 2) Plantas medicinales, amplia variedad
de especies herbaceas y lefiosas de uso tradicional para el
tratamiento de enfermedades; 3) Materiales de cesteria, como
materia prima de artesania; 4) Elementos de uso ornamental,
por su forma, tamafio, color y brillo; 5) Extractos de uso
industrial, con fines cosméticos, farmacéuticos, textil y para la
industria alimentaria.

01.4.1FAC TORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

* Bajos niveles tecnolégicos en la cadena de produccion,
comercializacion y uso de lefia: Un alto porcentaje de
la provision de lefia proviene de cortas ilegales sin plan
de manejo. Muchos de estos productores no sostienen
practicas adecuadas de manejo de bosque ni mejoras en
la calidad de su produccién, por lo tanto, su productividad
y rentabilidad son bajas. Las principales deficiencias
que se aprecian estan en el ambito de la capacitacion,
tecnologias de secado e infraestructura.

La informalidad del negocio colabora con la degradacion
de los bosques nativos, al ser objeto de faenas sin
enfoque de sustentabilidad ambiental. Por otra parte,
para el uso de lefia se emplean artefactos con tecnologias
antiguas, ineficientes y contaminantes. Esto agrava aun
mas el problema ambiental ya que no cumplen con los
estandares exigidos por la ley N° 20.586, que regula la
certificacion de los artefactos para combustion de lefia y
otros productos dendroenergéticos.

El comercio informal focaliza el negocio en la venta directa
del producto, trasladando la lefia desde el bosque con un

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 30
D S

alto contenido de humedad, superior a lo exigido por la
Norma Chilena 2907 para lefia seca (< 25 %).

Deficiente nivel de conocimiento de las oportunidades
ofrece el aprovechamiento de renovales o bosques
de segundo crecimiento: Los bosques de segundo
crecimiento se generan después de explotar un bosque,
con el crecimiento de renovalesy junto a ello, de diferentes
especies de arboles y matorrales que tienen la posibilidad
de generar distintos productos, ya sea lefia, trozos cortos
o productos dendroenergéticos, entre otros.

El desarrollo de estos renovales es diferente segun los
tipos de suelos, clima y otras interacciones biolégicas.
Por lo tanto, se requieren estudios con evaluaciones a
largo plazo para determinar el potencial productivo y de
generacion de biomasa en distintos ambientes y zonas.
El desconocimiento de las posibilidades que otorgan los
bosques de segundo crecimiento, limita la definicién de
estrategias de manejo tendientes a obtener un mayor
provecho de las distintas alternativas de productos
factibles.

o Alta degradacion del bosque nativo: Se constata una

alta degradacion del bosque nativo originada por la
explotacion permanente e indiscriminada, especialmente
en los ultimos 100 afios. En dicho periodo, se han extraido
los arboles con mejores condiciones genéticas, los mas
altos, derechosy sanos, quedando aquellos que presentan
peores caracteristicas maderables. Se considera necesario
enfrentar este nuevo escenario, implementando medidas
de manejo que permitan obtener madera de calidad a
bajo costo, conservando el bosque. De no abordarlo,
la produccién de madera de calidad se vera restringida
perdiendo competitividad ante otros productos.
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 Falta de informacion, bajo nivel tecnolégico y de gestion

en el proceso de recoleccion, acopio y comercializacion de
PFNM:Unadelas grandes limitantes es el desconocimiento
generalizado sobre volumen de producciéon y consumo.
Ademas, se carece de informacién, métodos y técnicas
sostenibles de extraccion. Hay ausencia de planes de
manejo, de informacion de mercado y de procesos de
comercializacién, entre otros aspectos. Esta situacién se
explicaria porque se trata de productos no cultivados
(recoleccion), muy diversos (hongos, hierbas, vegetales
para artesania y decoracion, frutos silvestres etc.) y con
alta dispersion geografica, lo que ha derivado en una
constante informalidad de las relaciones comerciales.

La falta de informacién no permite proponer acciones de
desarrollo efectivas, enfocadas a resolver los problemas
mas relevantes.

0 1.4.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y

CAPACITACION

* Falta de personal calificado en manejo y explotacion del

bosque nativo: Una de las principales limitaciones para el
manejo del bosque nativo, es la falta de recurso humano
calificado. Se debe considerar que el manejo y explotacion
de este tipo de bosque es completamente distinta al de las
plantaciones forestales y por lo tanto se requiere personal
con competencias diferentes. Entre los factores que
explican la falta de recurso humano, esta la imposibilidad
de mantener un trabajo en forma permanente, dado que
las explotaciones son eventuales y en localidades diversas.
La falta de personal calificado provoca deterioro del
bosque, ya que no se podan ni talan las especies arboreas
y las partes de estas que corresponden, provocando
dafios y pérdidas econdmicas a corto y largo plazo.
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Contar con personal calificado significaria no solamente
realizar procesos mas eficientes y rapidos, sino que
también explotar el bosque de manera sustentable.

W 1.4.3 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

e Oferta dispersa y de bajos voliimenes de produccion de
madera aserrable, derivada del bosque nativo: Existe
una gran valoraciéon de la madera aserrable proveniente
del bosque nativo, pero éste se encuentra altamente
degradado: la mayor parte de sus numerosos arboles no
son aptos para madera aserrable, ya que muchos estan
chuecos y enfermos. Los arboles en buenas condiciones
estan aislados y dispersos en el bosque, lo que dificulta
su extraccion. Se necesitarian caminos intraprediales
que tienen alta dificultad, lo que aumenta los costos de
explotacion. Esta situacion explica el desinterés de los
productores forestales en la explotacion para madera
aserrable.

|

1.5 FRUTICULTURA

Entre 2006 y 2012, la superficie total plantada con frutales en
la region de Los Rios, pasé de 1.403 a 2.692 ha, lo que implica
un aumento de alrededor de un 92%. (CIREN, 2012).

Al realizar un analisis por especie, tanto de la tasa de variacion
d 52,3% respectivamente. Pero en los frutales mayores ambas
variables sufrieron cambios negativos: la superficie plantada
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cay6 en un 53,3%, mientras que el nimero de explotaciones lo
hizo en un 64,4% (CIREN, 2012).

Si bien los datos estadisticos registran una importante caida
en frutales mayores, los especialistas sefialan que existe una
gran potencialidad para su desarrollo, especialmente de las
especies de Avellano Chileno y Manzano. Para el caso de este
ultimo, el potencial esta referido a variedades seleccionadas y
adaptadas a las condiciones agroecoldgicas de la region.

Las principales especies frutales producidas en la region,
corresponden a frutales menores, entre las que destacan el
arandano (1.519 ha), el cranberry (465 ha) y la frambuesa (275
ha).

La mayor superficie plantada de arandanos se encuentra en
la provincia de Ranco, especificamente en las comunas de La
Unién (306.4 ha) y Rio Bueno (301.3 ha). Dentro de la provincia
de Valdivia, la mayor superficie se encuentra en la comuna de
Mariquina (286.3 ha). Con respecto al cranberry, la totalidad
de su produccion se ubica dentro de la provincia de Valdivia,
y esta altamente concentrada en las comunas de Panguipulli
(168.6 ha), Paillaco (133.3 ha) y Lanco (131 ha).

Con relacién a la frambuesa, la provincia de Ranco concentra
la mayor superficie, en especial en la comuna de La Union
(167.6 ha), seguida por la comuna de Lago Ranco (38.5 ha).
Dentro de la provincia de Valdivia, destaca la comuna de Los
Lagos con 24.4 ha plantadas.

Las empresas comercializadoras o directamente las empresas
procesadoras, son las que mayoritariamente transan los
berries, incorporandolos a la gama de alternativas exportables.
Para la frambuesa destinada a la agroindustria (congelado
0 jugo), se utiliza la contratacion de superficie por parte de
la empresa procesadora. El productor queda condicionado
a entregar la produccién contratada puesta en la planta,
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pudiendo ser bonificado el transporte si la distancia entre el
predio y la planta supera cierto limite.

En la Region de Los Rios las principales agroindustrias que
procesan berries son Cran Chile y Driscoll"s.

0151 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

* Baja disponibilidad de mano de obra en periodos de
cosecha: En las épocas de cosecha hay falta de mano de
obra, en gran parte debido a la alta competencia con otras
actividades laborales (e]. sector turistico). Esta escasez ha
aumentado su valor y por ende los costos de produccion,
y se ha incrementado el riesgo de pérdida de calidad por
no cosechar la fruta oportunamente.

Este problema que es comun para todos los berries, en el
caso del arandano se ve acentuado porque requiere un
alto numero de trabajadores: alrededor de 30 personas
por hectarea en periodo de cosecha. Los mas afectados
son los que corresponden a explotaciones de baja
superficie, dado que contratan por periodos cortos, lo que
les genera mas dificultad para conseguir trabajadores.

Disponer de maquinaria apropiada que sustituya
mano de obra, permitiria abordar adecuadamente su
escasez, especialmente en los procesos de cosecha y
seleccion de los frutos. Se considera relevante adaptar
y/o crear tecnologia de automatizacién de procesos que
complementen o reemplacen las necesidades de mano
de obra y con ello evitar ineficiencias en la calidad y
productividad de huertos.

* Disponibilidad de material vegetativo de calidad
(Frambuesas): La produccion de frambuesa en la regién
se concentra en huertos de pequefios agricultores, que a
través de los afios han propagado sus plantas en forma



vegetativa por medio de las cafias, que corresponden
a los tallos lignificados de la frambuesa. Esta practica
ha generado una serie de problemas y entre los mas
importantes esta la acumulacion de numerosos tipos de
virus, que serian los principales responsables de la baja
producciéony calidad de los frutos.

Debido a que la propagacion de plantas usando esta
practica es la forma mas econdmica de aumentar o
renovar la superficie plantada, se deben promover
acciones para su eliminacion. Es por ello que se requiere
disponer de material sano y limpio de virus de las
variedades predominantes (Miker o Heritage) o incorporar
nuevas lineas genéticas, adaptadas a las condiciones
edafoclimaticas de la region y a los requerimientos del
mercado. El mejoramiento genético puede abordarse
tanto con material traido desde el extranjero como con
investigacion y desarrollo nacional, buscando variedades
aptas para procesamiento, con buenas caracteristicas
de postcosecha, calidad organoléptica, adaptables a
la mecanizacién y con buena resistencia a plagas y
enfermedades.

Se recomienda hacer un programa de recambio varietal o
de regeneracion de huertos con plantas limpias de virus.

Noabordarestalimitante, podriatenercomoconsecuencia,
importantes disminuciones de rendimientos y calidad
de los frutos, afectando su valoracion en los mercados
internacionales.

Escaso valor agregado de la fruta producida: La mayor
parte de la produccién regional se vende como fruta
fresca, pero se requiere diversificar la oferta con nuevos
productos con mayor valor agregado. El caso del
arandano en fresco muestra nitidamente esta necesidad,
puesto que el aumento de superficies dedicadas a este
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fruto en el hemisferio sur, hacer prever que su precio
seguird bajando. Descomprimir la oferta mediante la
diversificacion, incorporando productos complementarios,
permitiria generar mayor valor agregado y acceder a
nuevos mercados.

Las ventajas de la region de Los Rios, derivadas de su
emplazamiento en un area libre de contaminaciones y
de sus condiciones agroecolégicas, le otorgan un gran
potencial para la generacion de productos de buena
valoracion enlos mercados internacionales. Aprovecharlas
incorporando mayor valor agregado a su produccién, no
solo impactaria en un aumento paulatino de los precios,
sino que también estimularia el desarrollo de la fruticultura
y agroindustria regional.

W 1.5.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO EXTENSION Y

DIFUSION TECNOLOGICA

* Desconocimiento de las oportunidades y potencial de

nuevasespecies defrutales mayoresymenores:Seadvierte
falta de difusion sobre las oportunidades productivas y
comerciales de variedades frutales adaptadas a la regién.
Entre las especies de frutales mayores se pueden destacar
manzanos, cerezos (de estacion tardia) y avellana chilena
(Gevuina avellana). En especies arbustivas, el maqui y la
murtilla. Si bien existen muchas otras, las mencionadas
son las que se presentan con mayores posibilidades.

El Avellano Chileno, puede considerarse como el fruto de
nuez con mayores perspectivas enlaregion. La Universidad
Austral ha realizado investigaciones desde el afio 1970
y actualmente dispone de 11 clones con resultados
significativos en la evolucién de los principales parametros
de mejora, tanto en aspectos biologicos, de manejo
agroecolégico, productivos y fitoquimicos. Ademas de sus
particularidades nutricionales, tiene notables propiedades
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en materias relacionadas con la salud y la cosmetologia,
algunas de las cuales son: mejora la elasticidad cutanea,
es un potente agente cicatrizante, restaura la cabellera 'y
actlia como “peeling” dermal y excelente filtro solar natural
de radiaciones ultravioletas entre otras propiedades.
También es importante sefialar que existen antecedentes
de plantaciones con rendimientos sobre 5.000 kg/ha, lo
gue es muy bueno para este tipo de especie.

Respecto del maqui y la murtilla, sus potencialidades no
sélo se refieren a su condicién de alimento, sino también a
susimportante cualidades como antioxidante, propiedades
nutracéuticas, fitoterapéuticas y cosmetolégicas. La
produccidbn organica representa una alternativa de
agregacion de valor, dado que la fruticultura regional se
inserta en un area considerada limpia y con muy pocos
contaminantes.

La falta de difusién e informacién en la region sobre las
potencialidades sefialadas, ha contribuido a que no se
hayan desarrollado masivamente en forma comercial.

* Bajo nivel de especializacion: Se advierte falta de
profesionales, técnicos y agricultores especializados en el
rubro frutales, lo que dificulta la realizacién de las practicas
fruticolas adecuadas y el uso racional de productos e
insumos, con la consecuente pérdida de competitividad.

En la Region de Los Rios existen 11.700 colmenas, que
representan un 2,6% del total nacional, se contabilizan 661

apicultores que comercializan su miel tanto en el mercado
local como de exportacién, sobre un total pais de 10.400
apicultores, de acuerdo al Censo Silvoagropecuario de 2007.Sin
embargo, seglin el Consorcio Apicola, actualmente la cantidad
de apicultores no supera los 300. Su principal producto es
la miel, que en un 90% se destina al mercado externo (miel
homogenizada a granel).La produccién apicola se distribuye en
toda la regién, concentrandose principalmente en 6 comunas:
Panguipulli, Futrono, La Unién, Los Lagos, Paillaco y Lago Ranco
(INE 2007). Esta informacién coincide en general con la vision
del Consorcio Apicola, que en sus estudios agrega a la comuna
de Valdivia también como importante.

La apicultura regional esta mayoritariamente en manos de
productores pequefios y medianos en un rango variable
de 1 a 100 colmenas y rendimientos de 21 a 30 kg de miel
por colmena. Tal como se menciond, su producto principal
es la miel®, fundamentalmente destinada a la exportacion.
Aunque el mercado local también es un objetivo importante,
especialmente para los apicultores mas pequefios que
recientemente han entrado al rubro atraidos por los buenos
precios y la rentabilidad esperada. En la medida que el tamafio
del apicultor aumenta, se advierte una mayor diversificacion
(nucleos y servicios de polinizacién).

Los estandares técnicos de la produccién regional de
miel son heterogéneos, con calidades variables y algunos
problemas sanitarios. A esto se suma que la informalidad en la
comercializacién por parte de algunos productores, distorsiona
el mercado y desincentiva la libre competencia.

El potencial de las mieles de la regidn, se basa en el hecho
de que son producidas en ambientes sin contaminacion y a
partir de flora nativa. Ademas pueden acceder a través de la
certificacion de origen y composicion, a nichos de mercados de
mejores precios. De hecho, ya en las exportaciones registradas
desde Los Rios y efectuadas generalmente por la Cooperativa
APICOOP cuya planta se ubica en la comuna de Paillaco, se

6 Desde Biobio al Sur la miel es el principal producto apicola producido y comercializado. Del Maule al Norte se advierte mayor diversificacion (Servicios de polinizacion, material vivo, propdleo, polen, etc.)

Fuente: Consorcio Apicola a partir de estudio Universidad Austral para Indap del 2071.
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han logrado diferenciales positivos de precios de exportacién
respecto al promedio nacional, en parte por la calidad de la
miel como también por los nichos de mercado a los que han
accedido.

El principal mercado externo sigue siendo Europa, lo cual es
congruente con el panorama apicola nacional y su dinamica de
exportacion que se concentra en un 99% en el mercado de la
Unién Europea, aunque han crecido los volimenes destinados
a USA.

En las Ultimas temporadas ha habido un significativo aumento
de precio, llegando a transarse en $2.000/Kg pagado a
productor, mientras que en el mercado de exportacién el
precio promedio observado en el primer trimestre de 2015,
oscil6 entre $ 2.500 a $ 3.000 el kilo’. Esto significd un aumento
cercano al 10%, en comparaciéon con la temporada anterior.
Bajo estas condiciones de precios, la tasa de rentabilidad es
bastante alta, alin en condiciones de baja productividad.

N 1.6.1 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

e Situacion sanitaria y presencia de enfermedades: Las
principales enfermedades son la Varroasis, Nosemosis
y Loque americano. Su control plantea una serie de
problemas sanitarios en la apicultura, fundamentalmente
debido al uso de productos farmacolégicos sin
regulacion, ademas de la resistencia a los ingredientes
activos autorizados contra los agentes causantes de las
enfermedades. Para el control de la varroa, por ejemplo,
se genera una dificil rotacion de productos quimicos
debido a la escasa oferta de productos registrados para
uso en apicultura. Esto pone en riesgo la sanidad de
las abejas y colmenares por la eventual contaminacion
que podria resultar de la aplicacion de quimicos para el
control de las enfermedades®.

7 Dindmica productiva y comercial, Abril 2015. ODEPA
8 Revista “Actualidad Apicola N° 6 “; Consorcio Tecnoldgico Apicola, 2013.
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Lo anterior representa un punto critico que desencadena
un conjunto de efectos negativos que afectan la calidad del
producto final, y pone de manifiesto la falta de protocolos
de inocuidad para el rubro.

e Brechas de productividad y escala productiva: Lo
que constituye un problema de los apicultores a nivel
nacional, para la regién no es una excepcion, en especial
los pequefios apicultores. En Los Rios, el rendimiento
por colmena oscila en el rango de 15 a 20 kilos de miel.
Los bajos rendimientos se concentran en los pequefios
apicultores con formacion tecnolégica insuficiente. Con
estos niveles de produccién por colmena, existe un
gran espacio que recorrer en términos de innovacion,
relacionado con el manejo integrado de la colmena,
cubriendo sanidad, nutricion y acceso a flora melifera
diversa, entre otros aspectos.

0 1.6.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

* Baja cantidad de servicios de polinizacién: Existe un
espacio en la apicultura de la regién para crear servicios
de polinizacién, demanda clave en la actualidad agricola
mundial. La importante superficie fruticola de Los Rios
abre oportunidades de innovacion en este sentido.
La superficie regional de frutales alcanza las 2.700 ha
aproximadamente, lo que representa una demanda
de 25.000 a 31.000 colmenas para su polinizaciéon, no
cubierta en la actualidad por las colmenas disponibles ni
por los proveedores del servicio®.

* Falta de caracterizacion de los atributos regionales de
la miel y sus subproductos: La calidad de la miel regional
proviene de la abundante flora nativa emplazada en un
ambiente no contaminado. Sin embargo, hay ausencia de

9 Consorcio Tecnoldgico Apicola, Julio 2013: http://consorcioapicola.cl/2013/09/06/chile-consorcio-apicola-apuesta-por-la-polinizacion-en-los-rios/
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certificacién de sus cualidades ni tampoco existen sellos
de calidad que otorguen formalmente reconocimiento
de dichas caracteristicas. Como consecuencia de ello, el
consumidor final desconoce las propiedades y atributos de
la miel producida en la region.

En el sector pecuario se proyectan interesantes oportunidades
de desarrollo en virtud de la creciente demanda por alimentos
y el aumento de la poblacién a nivel mundial. Satisfacer esa
demanda implica superar importantes desafios en aspectos
técnicos, de mercado, ambientales, asociativos y de formacion
de nuevas y mejores capacidades del capital humano.

Los datos vigentes sobre la existencia de ganado bovino en
la Regién de Los Rios (INE, 2013), indican que ésta asciende a
549.344 cabezas, un 8,35% menos que la cifra entregada en el
VIl Censo Silvoagropecuario (INE, 2007), y constituye el 14% del
total nacional ubicandose en tercer lugar luego de la Region de
Los Lagosy La Araucania.

La masa ganadera de bovinos de carne alcanza las 293.786
cabezas, concentrandose el 52% de ella en la provincia de
Valdivia.

Entre 2007 y 2013 el ganado de carne disminuyo, lo que refleja
un periodo de liquidacion de vientres. Aun asi es esperable un
incremento de la masa posterior al 2013, por el aumento de
precio de la carne, a pesar de que éste fue menor al esperado
debido a la sequia o déficit hidrico de los Ultimos tres afios.

Los sistemas ganaderos regionales para la producciéon de
carne exhiben dos realidades. Una representada por una gran
cantidad de pequefios ganaderos orientados a la crianza, cuyo
producto principal es un ternero de 180 a 250 kg, dependiendo
del nivel tecnoldgico. Y otra representada por productores
engorderos, preferentemente medianos y grandes agricultores
en términos de superficie, cuyo producto es un novillo de 450
a 500 kg. Se trata de un negocio de margenes de rentabilidad
muy estrechos, especialmente para los pequefios ganaderos,
dada la escala productiva y el bajo nivel de asociatividad, entre
otras razones.

Anivel de faena, tanto del beneficio de cabezas de ganado como
en la produccion de toneladas de carne, la Region de Los Rios
representa cerca del 11% del pais. La cifra interanual indica un
leve retroceso en la produccion de toneladas de carne: 24.010
en 2014 versus 22.297 en 2013.

La comercializacién se realiza mayoritariamente a través de
remate en feria (62%) y una proporcién minoritaria se vende
a privados de las mismas ferias (menos del 1%). Un 26,7% de
las explotaciones comercializa a través de corredores, un 5,5%
a partir de comerciantes y un 17% directo a matadero y casi un
30% declara “otros canales de comercializacion”0-'7,

Mas alld de las actuales condiciones de intermediacion del
producto, deberian considerarse los pequefios productores
bovinos crianceros con potencial para acceder a mercados
exigentes de exportacion y encadenarse directamente a la
industria a través de voliumenes asociativos, bajo convenios
informados y transparentes.

171 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

* Baja produccién de las praderas: Las condiciones de
sequia o déficit hidrico han provocado una merma en los

10 Informe de sistematizacidn de la informacidn regional, Informe 1: Universidad Austral y Prospectiva Consultores, asesoramiento para la elaboracion de la Politica Regional Silvoagropecuaria. Mayo 2013.

11 Encuesta de Ganado Bovino INE - ODEPA 2011.
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niveles de produccion de las praderas y, por consiguiente,
del forraje. Ademas de la falta de agua, se suman otros dos
factores que inciden en esta limitante: la baja fertilidad de
los suelos y condiciones deficientes en la utilizacion de las
praderas.

Baja escala productiva de los sistemas de crianza: En
general, la produccion de terneros se realiza en una muy
pequefia escala, lo que genera altos costos unitarios de
produccién. Ademas, en los Ultimos afios, la produccion
se ha visto afectada por la sequia, lo que ha derivado en
la necesidad de disminuir vientres y/o disminuir la tasa
de reemplazo de la explotacion. Este factor limitante ha
implicado unamenor productividad por unidad de superficie,
generando un efecto muy negativo en la rentabilidad.

Débil conocimiento y adopcion para un manejo racional del
aguay de los sistemas de riego tecnificados y de drenaje: E|
déficit hidrico y la situacién de sequia es un factor limitante
transversal para las cadenas productivas regionales, entre
las cuales la pecuaria no esta exenta. Pero ademas, en este
caso especifico, la baja eficiencia en el uso del recurso limita
aun mas la productividad de las praderas.

La intensificacion de la produccion de carne requerira
una utilizacion mas eficiente del agua, lo que significa que
se necesitan nuevos y mas conocimientos sobre el uso y
gestion del recurso. Esto deberia estar asociado con una
mayor disposiciéon de financiamiento para la inversion en
infraestructura de riego.

Falta de mejoramiento genético de la masa animal: Este
factor limitante se explica principalmente por el rezago
del mejoramiento via seleccion y cruzamiento, a raiz de
sistemas productivos con inadecuada sanidad, alimentacién
e infraestructura, lo deriva en un débil mejoramiento
genético de la masa animal.

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

B 1.7.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO MERCADO Y

COMERCIALIZACION

» Escasos esfuerzos por diferenciar el producto nacional a

nivel del consumidor final: El sector industrial y el retail
no pagan la calidad del producto. La disminucién de la
venta de carne para exportacion, ha significado que la
gran mayoria de la carne nacional tenga que competir
internamente, en un mercado que no valora atributos de
calidad del producto, como por ejemplo, la Certificacién
PABCO (Programa de Planteles Animales bajo Certificacion
Oficial) o el material genético. Lo que importa es volumen
transado y precio competitivo. En este cuadro, por
costos unitarios, resulta complejo competir con la carne
importada, por las mismas razones de economias de
escala. Sin embargo, existe evidencia que el consumidor
final valora los productos diferenciados, y lo expresa en
preferencias de compra, pero necesita estar informado
sobre los atributos del producto. En tal sentido, esfuerzos
de diferenciacion del producto nacional en el mercado
interno, podrian tener efectos sobre las elecciones de los
consumidores, a mediano o largo plazo.

Falta de instrumentos que promuevan integracion de
eslabones: Si bien existen convenios de programas de
proveedoresy alianzas productivas, el nivel de asociatividad
entre los actores es bajo. La principal causa de la baja
asociatividad, radica en la ausencia de instrumentos que
promuevan la integracién de eslabones, y generen
condiciones propicias para la construccion de alianzas
estratégicas: en definitiva, politicas publicas que fomenten
el rubro con enfoque de cadena de valor. Por lo tanto, es
necesario buscar férmulas innovadoras que promuevan
dicha integracion a través de convenios, mecanismos de
traspaso de informacion y extensién de conocimientos de
mercados, precios, entre otros.
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1.8 BOVINOS DE LECHE
SR o

A nivel regional, el sector lacteo se caracteriza y distingue por
basar su produccion lechera principalmente en el pastoreo.
La buena calidad de las praderas y su continua mejora, hacen
posible contar con una produccién lechera de calidad durante
todo el afio, aunque sujeta a los cambios de estacidon marcados
de la zona sur del pais.

No obstante, las condiciones climaticas estan jugando un rol
clave en el comportamiento productivo del rubro. El balance
hidrico en diciembre 2014 fue negativo, superando largamente
la evaporacién a la precipitacion acumulada en el mes
descrito. Esto ha ocasionado retraso de la floracion de ballicas
y el comportamiento forrajero general, entre otros factores,
provocando una disminucién de la tasa de crecimiento en
la temporada estival 2014-2015. En este mismo sentido, la
temporada 2013 mostré una baja estimada del 40% en el nivel
de conservacion de forrajes y éste fue de una calidad inferior
para la siguiente temporada 20142, Esto estuvo causado
principalmente por una primavera fria y una sequia posterior.

La participacion del sector lacteo en el PIB regional se
sitUa actualmente entre 7% y 8,4%. De alli su importancia,
especialmente en la generacién de empleo y en el desempefio
de las industrias relacionadas con la venta de insumos para el
sector, fertilizantes, complementos alimenticios, entre otros.

Segunlaencuestade GanadoBovino(INE,2013),laregién cuenta
con 594.344 cabezas. De esa cifra, 255.558 corresponden a
animales clasificados de lecheria, representando el 27,75% del

total pais’. Regionalmente se distribuyen en forma bastante
pareja entre las provincias de Valdivia y Ranco: 124.132 y
131.426 cabezas respectivamente. El total de vacas lecheras
en ordefia en Los Rios, seglin la misma fuente, es de 124.878
cabezas.

A nivel comunal, las vacas lecheras se concentran en Rio Bueno
(1/3 del total regional), Paillaco, La Unién, Los Lagos, Mafil y
Futrono’. El 97,47% de la produccion anual de leche se destina
a las plantas lecheras. El saldo se distribuye en entrega a
queserias (1,06%), crianza de terneros (1,18%), autoconsumo y
otros (0,26%) (INE, 2013).

En 2014, la recepcion de leche a nivel de plantas aumenté en
un 5,1% con respecto a 2013, por sobre el valor nacional que
tuvo una leve disminucion en el mismo periodo (-0,02%). Asi,
Los Rios se constituy6 en la regién con mayor crecimiento
en recepcion de leche del pais, por sobre La Araucania y Los
Lagos. Las plantas lecheras que operan en la region son Colun,
Soprole y Lacteos del Sur, siendo Colun la que recepciona el
79% de la produccién regional.

La Asociacién Gremial de Productores de Leche de la Regién de
Los Rios (APROVAL) es la que representa los intereses del sector
lechero. Con sede en Valdivia, desarrolla una labor gremial
bastante fuerte, e integra la Federacién Gremial Nacional de
Productores de Leche (FEDELECHE). Asimismo, cumple el rol de
contraparte ante la institucionalidad regional, representando
mas del 60% de los productores de leche de la regién. En
general, su preocupacién se centra en aspectos de gestion de
lecherias y la calidad del recurso humano y sus competencias,
factores que relevan como tema clave para el mejoramiento
de productividad de las lecherias. Ademas, estan interesados
en hacer un catastro de productores con la mayor precision
posible, que transparente la cifra de lecheros de la region,
desagregados por comuna y por provincia, con el objeto de

12 Boletin de la Leche: Avance de recepcion y elaboracion de la industria ldctea afio 2014.0DEPA, Marzo 2015.

13 INE 2013: Existencia de ganado bovino de leche, 920.848 cabezas

14 Informe de sistematizacion de la informacion regional, Informe 1: Universidad Austral y Prospectiva Consultores, asesoramiento para la elaboracion de la Politica Regional Silvoagropecuaria. Mayo 2013.
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definir politicas mejor enfocadas, aspecto que se considera en
los lineamientos de esta agenda.

Un segundo referente pero que no es exclusivamente regional,
es el Consorcio Tecnolégico de la Leche con sede en la ciudad
de Osorno, Region de Los Lagos. Esta conformado por todos
los actores de la industria receptoray procesadora de leche, asi
como por los productores lecheros agrupados en FEDELECHE,
junto a entidades tecnoldgicas y de servicio del sector lacteo.
La vision estratégica de esta organizacidn se concentra en cinco
areas: aumento sustentable de fertilidad de suelos, aumento
del rebafio lechero, aumento de la produccién de forraje por
hectarea, formacion de capital humano y competencias, y
sustentabilidad dada por el cuidado del ambiente, inocuidad y
patrimonio sanitario.

0181 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

* Baja productividad de praderas asociada a manejo
deficiente: Este factor dice relacion con el mal
aprovechamiento del recurso pratense, debido a un
deficiente manejo del pastoreo y/o porque se cosecha no
mas del 50% del potencial de rendimiento de las praderas:
durante la conservacion de forrajes, cerca del 35% se
pierde por deficiencias de manejo y gestion general del
sistema productivo. Ello afecta directamente la rentabilidad
considerando que cerca del 40% de los costos de producir
1 litro de leche, corresponde a la variable alimentacién del
ganado’.

* Baja implementacion de infraestructura o sistemas de
riego y drenaje: El déficit hidrico y situacion de sequia
es un problema critico y muy vigente en el sistema de
produccién de leche de la region. Limita la productividad
de las praderas y por ende la rentabilidad del rubro. A esto

15 Agenda de Innovacion Lactea 2008 -2018. Fundacion para la Innovacion Agraria FIA
16 Agenda de Innovacion Ldctea 2008 -2018. Fundacion para la Innovacion Agraria FIA
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se suma la falta de consultores de riego para canalizar la
demanda de proyectos, asi como la escasez de recursos
asignados por la Comision Nacional de Riego (CNR) a la
region. En ese contexto, el uso del riego tiene un espacio
protagoénico para asegurar una produccion de praderas
estable y no depender de factores climaticos. El riego
junto a la fertilizacion, seran los factores que marcaran la
diferencia.

* Bajo crecimiento de la masa ganadera: Sobre este factor
confluyen diversas variables. Por una parte, los bajos
indices reproductivos, seguidos por el alto descarte de
animales, a lo que se suma una genética inadecuada y la
ausencia de mercado de vaquillas’®. También se atribuyen
como causas, la mortalidad de terneros y la tardia edad
de primer parto, ocasionando retaso de los ingresos;
y el aumento del niumero de hembras de reemplazo
necesarias paramantener eltamafio del rebafio’’. Resolver
esta limitante constituye un gran desafio, en especial si la
apuesta pais es continuar la senda exportadora.

B 1.8.2 FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE GESTION

* Bajo uso de herramientas de gestién: Como la mayoria de
los productores no tiene formacion en gestién, el analisis del
sistema productivo es insuficiente. Esto dificulta la identificacién
y jerarquizaciébn de sus puntos criticos intraprediales,
obstaculizando la toma de decisiones eficientes.

0 1.8.3 ACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

* Baja formacion de trabajadores y fuerza laboral: Existe
una escasa renovacion de trabajadores: pocos jovenes ingresan
a la fuerza laboral en lecherias. Situacién que se agrava con la
carencia de operarios agricolas que tengan algin grado de
calificacion laboral.

17 Consorcio Lechero, 2012. Estudio identificacion de factores relevantes pare el crecimiento del rebafio lechero nacional
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Enla encuesta de ganado ovino “Informe de Produccion Pecuaria
periodo 2008 a 2013", realizada por INE a predios con mas de 60
animales entre las regiones de O'Higgins y Magallanes, la Region
de Los Rios se encuentra en el tltimo lugar de las analizadas, con
el 1,3% del total nacional. No obstante, es una de las regiones que
presenta aumento de la masa ganadera ovina, si se consideran
las cifras intercensales 2007, 2010 y 2013. En efecto, entre 2007
y 2013 el aumento del nimero de cabezas de ganado ovino
(17,690 vs. 30,649 cabezas respectivamente), es de un 73,3%. En
contraste, todas las otras regiones muestran una disminucién,
con excepcion de la de O'Higgins que aumenta levemente: 2%
en el mismo periodo.

Los datos del Censo Agropecuario 2007, que considera todas
las cabezas de ganado, constatan que la regién posee alrededor
de 117.000 ovinos. En los sistemas de produccion animal
existentes en Los Rios, el componente ovino es generalmente
complementario a otros rubros productivos y se desarrolla en
pequefios rebafios.

El ganado ovino se comercializa principalmente a través de
transacciones privadas, mayormente relacionadas con el
mercado informal, tal como ocurre en el resto de las regiones.
Una proporcién muy baja se hace a través de subastas publicas,
como las ferias ganaderas. Esto significa que la informacion
a productor sobre precios de los animales no se encuentra
disponible, como sucede en otras especies ganaderas como
la bovina. Cuando se entrega a plantas faenadoras, dénde
se establece una relacién formal, la carne finalmente llega a
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supermercados o carnicerias. El consumo de carne ovina en el
pais es bajo: no supera los 0,3 kg/hab/afio.

El mercado externo puede representar una oportunidad para
la carne ovina, existe una demanda creciente, y Chile tiene
optimas condiciones para abordar el comercio internacional. Sin
embargo, previamente se deben superar limitaciones como la
diversidad genética, aspectos deficitarios de la comercializacion
(mercado informal) y la no existencia de un modelo definido de
produccion para pequefios agricultores.

* Baja formalidad de produccion y comercializacion
ovina regional: La produccién ovina regional se realiza
en condiciones de alta informalidad. La venta en predio
a clientes directos sin formalidad tributaria es muy
frecuente, y se realiza a precios muy por sobre el mercado
pero con bajos volumenes. Ello atenta contra un mercado
transparente y competitivo.

* Baja productividad de los rebaiios: El tema esencial son las
bajas escalas de produccién debido al escaso manejo de
praderas y alimentacién, reflejado en bajos rendimientos
por unidad de superficie, baja eficiencia de conversién
alimenticia y ganancia diaria de peso, bajos indices
reproductivos. Se advierten bajos rendimientos, medidos
en peso vivo por hectarea, lo que es poco atractivo para
obtener resultados econémicos positivos. Esta situacion
mantiene al rubro en una condiciéon secundaria dentro del
sistema productivo multi-rubro de pequefios y medianos
productores, los que en definitiva, no priorizan sus
inversiones en la produccién ovina.

Tradicionalmente la produccion se ha desarrollado en
condiciones extensivas, constituyéndose en sistemas
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de manejo extractivos, sin criterios integrales o sistémicos que
permitan sustentar los ecosistemas productivos. Se ocupan terrenos
marginales (pastizales) asociados a bajas cargas por unidad de
superficie y reducidos indices reproductivos y productivos. Por ello se
hace necesario mejorar la capacidad de carga y el establecimiento de
sistemas de produccién mas intensivos y productivos, sincronizando
los requerimientos de los animales con la oferta de forraje aportada
por la pradera.

Otra limitante que ha cobrado importancia, es la muerte de animales
por ataque de predadores, que esta impactando en la produccion
y rentabilidad del negocio ovino a limites preocupantes para los
productores.

* Baja asociatividad al interior y entre eslabones: La ausencia de
entornos socioculturales propicios, debido a experiencias pasadas
desafortunadas, puede ser una de las causas. Ademas, se constata
que hay insuficientes herramientas para apoyar conductas asociativas
funcionales con sentido estratégico-comercial, insuficientes recursos
humanos calificados para gestionar productiva, econémica, comercial
y éticamente empresas asociativas. Lo anterior configura un escenario
donde existe escasa capacidad o voluntad de organizacion para
superar brechas productivas y de comercializacion.

* Dificultad de encadenamiento entre productores con agroindustria:
Actualmente la industria de faena no esta siendo una alternativa, en
especial para los pequefios productores. Esto se debe a que, por un
lado, no hay incentivo de precios y, por otro, en aquellos productores
especializados, la venta en predio asegura el 100% de comercializacion
con buenos retornos econdmicos. Ademas, en una proporcion
importante, la informalidad del negocio y la sobreoferta en fechas
determinadas, obstaculizan la comercializacion del producto. Las
causas de esta situacion se vinculan a la falta de visiones compartidas
del negocio, ausencia de miradas estratégicas de largo plazo, falta de
enfoque de cadena de valor e insuficiente sentido comercial.
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2 | LINEAMIENTOS DE INNOVACION

Promover el uso de semillas autorizadas de papas

El uso de semillas de papas de calidad es un factor fundamental para mejorar
la productividad y la calidad del producto final. En este sentido, es necesario
ser persistentes y constantes en el uso de material genético autorizado, que
no so6lo tengan buenos resultados productivos, sino que también permitan
disminuir el riesgo de difusién de enfermedades cuarentenarias y endémicas
de la papa. La presencia de estas enfermedades es un claro signo de la
necesidad de esta practica, ya que constituyen la principal causa que afecta
la productividad del rubro.

La producciéon de papa de calidad y con alta productividad también esta
asociada al mejoramiento genético. De alli la importancia de generar nuevas
variedades con mayor potencial productivo, que sean cosechadas en
distintas épocas, para diferentes mercados (formatos y colores diferentes),
usos diferenciados (papas con distintos atributos nutricionales, niveles
de proteinas, vitaminas, carotenoides etc.) y sobretodo, adaptadas a las
condiciones locales.

Otro de los factores que impide la disponibilidad de papa de semilla de
calidad, se relaciona con los altos porcentajes de pérdida que tienen los
generadores en su proceso productivo. Es importante sefialar que tal proceso
demora muchos afios y no es facil mantener una alta proporciéon de papas
sanas durante todos esos afios.
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Se plantea como importante “definir un sistema de produccién de semilla”
que incluya el conocimiento de los requerimientos nacionales (la actual
informacion estadistica no es precisa, ya que requiere un estudio mas
especializado que incluya los indices de renovacidn, que son muy distintos en
las diferentes areas productivas). Adicionalmente, es necesario mantener la
sanidad del material mas alla de quien la reproduce. Por tanto, es relevante
la capacitacion a productores de semillas.

* Realizar un programa de certificacion de semillas de la Region de Los
Rios.

+ Disefiar un modelo legal de reproduccion de semillas para uso predial,
mediante un Plan de Desarrollo con productores lideres parala formacion
de especialistas semilleristas.

* Diseflar e implementar protocolos de trazabilidad para semillas
corrientes.

* Establecer interrelaciéon con centros tecnoldgicos que provean semillas
certificadas o corrientes, que tengan la aprobacion del SAG.

* Realizar mejoramiento genético para generar semillas con alta
potencialidad productiva y comercial.

+ Capacitar a productores de semillas para que los porcentajes de pérdida,
en el proceso de su generacion, sean menores.

Manejo sustentable de la produccion de papas a bajo costo en
condiciones de inocuidad de toda la cadena

Los costos de produccién por hectarea en la produccién de papas son muy
altos: de 3 a 5 millones de pesos. Adolecen de una excesiva carga de quimicos
para el control de enfermedades y la aplicacion de fertilizacion es ineficiente.
Si a esto se suma el uso de semillas de baja calidad, el resultado final es un
rubro con bajos margenes de rentabilidad y de produccién, a lo que se afiade
la condicion de cultivo ambientalmente cuestionado por el uso excesivo de
fertilizantes y productos quimicos para plagas y enfermedades.
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Se requiere, por tanto, soluciones tecnolégicas en un contexto
de sustentabilidad que apunte a empaquetar el conocimiento
existente y difundirlo adecuadamente, con el fin de contar
con un cultivo estratégico para la regién desarrollado bajo
conceptos de calidad, a bajo costo y en condiciones de
inocuidad.

Acciones propuestas:

* Desarrollar eimplementar procedimientos de inocuidad en
toda la cadena que contemple la produccién, el transporte
y la venta.

« Adaptar manejos y tecnologia a través de agricultura de
precisidon y manejo de sitios especificos, de modo que se
pueda lograr mayor eficiencia en la dosis y aplicacion de
fertilizantes y agroquimicos, en funcién de requerimientos
de los potreros.

* Incorporar en los planes de transferencia tecnologica
y extension, el manejo sustentable, informacién
agroclimatica, uso de pesticidas organicos, entre los mas
importantes.

% Desarrollar el uso de tecnologias de riego, con altos niveles
de eficiencia y con bajo costo de operacion

La produccién de papas para consumo fresco requiere que,
bajo las condiciones actuales de menor pluviometria en
periodo estival, se avance en la incorporacion de sistemas de
riego donde hoy no se aplica 0 mejorar la eficiencia de su uso,
donde ya existen.

Ademas, dada la falta de disponibilidad de derechos de
aprovechamiento de aguas y los costos crecientes en el valor
de la energia (eléctrica, petrdleo), se requiere promover
acciones tales como:

Acciones propuestas:
« Capacitar y transferir informacion tecnolégica en el uso y
mantencién de sistemas de riego tecnificado.
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* Implementar proyectos de riego tecnificado con uso de
ERNC (Energias Renovables No Convencionales).

* Incrementar proyectos de obtenciéon de agua a través de
pozos profundos.

« Implementar proyectos de acumulacién de agua (tranques,
embalses).

% Incorporar nuevas tecnologias de mecanizacion del rubro,
dirigidas a mejorar la calidad del producto y disminuir costos
de produccion

Para el segmento de medianos y pequefios productores, es
necesario que serealicen esfuerzos en laadopciény adaptacién
de procesos de mecanizacién en todas las etapas del cultivo,
tales como preparacion de suelo, labores de cultivo, aplicacién
de pesticidas, cosechay postcosecha, seleccién y envasado del
producto.

Acciones propuestas:

* Promover la generacién de proyectos de |+D+i para la
adaptacién de procesos de mecanizacién en cosecha y
control fitosanitario, con especial énfasis en la medicién de
la eficiencia de tales procesos.

* Promover la generacién de proyectos de |+D+i, para la
incorporaciéonde procesosde mecanizacidonen postcosecha,
que permitan a los agricultores acceder a lineas de proceso
de pequefia escala, para seleccién, limpieza y envasado de
la produccion.

% Incorporar a los programas de extensién y transferencia
tecnoldgica, tecnologias de almacenamiento (“guarda”) de la
papa para consumo en fresco y de reproduccion de semillas
certificadas o corrientes para uso predial

Los beneficios econdmicos en las tecnologias de guarda son
evidentes, puesto que permiten acceder a periodos donde los
precios del producto pueden ser significativamente mas altos
que en época de cosecha.



Acciones propuestas:

* Incorporar en los planes de transferencia tecnolégica y
extension, tecnologias para la conservacion (“guarda”) de
semillas y producto.

* Realizar experiencias demostrativas de sistemas de
conservacién de semillas y producto.

N 2.1.2 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Desarrollar formatos de comercializacién con mayor valor
agregado

Este lineamiento permitiria que los productores incrementen
la proporcion de papa comercializada en formatos y/o
subproductos con mayor valor agregado que la papa de granel,
a la vez que obligara a ofrecer productos de mayor calidad y
uniformidad.

Acciones propuestas:

* Realizarl+D+ienlaregiéntendiente agenerar productoscon
mayor valor agregado, tales como papas comercializadas
en formatos y presentaciones mas atractivas, productos
con mayor uniformidad y diferenciacién, abordando
también la promocion de diversos subproductos de papa.

* Realizar investigacién para determinar caracteristicas y
aptitud de las variedades de papa para distintas formas de
procesamiento, y evaluar sus propiedades como alimento
saludable con fines de difusion.

% Articular la asociacion de agricultores en torno a un modelo
denegocio que potencie larelacion comercialy tecnolégica con
el resto de los actores de la cadena y entidades prestadoras
de servicio

Este lineamiento permite que los productores accedan a masy
mejorinformacién de mercadoy comercializacion del producto.
Asimismo, apunta a que asuman asociativamente economias

F ION PARA LA INNOVACION AGRARIA

de escala, tanto lo referido a aspectos tecnolégicos como
comerciales. Paraello serequiere estudiar el nivel de operacién
necesario y los requisitos organizacionales requeridos, para
posteriormente promover la factibilidad técnica, econdmica
y asociativa de una unidad de procesamiento que permita
agregar valor.,

Acciones propuestas:

* Crear unared asociada de productores de papa que aborde
aspectos gremiales, comerciales y tecnolégicos, vinculados
y complementados con el Consorcio de la Papa.

« Formular proyectos asociativos que potencien el desarrollo
comercial en microempresas.

« Estudiar la factibilidad técnica y econdmica de la instalacion
de una planta procesadora de papas.

% Promover los beneficios de comercializar papas en forma
legal

Este lineamiento tiene por propdsito avanzar en una cultura de
comercio formal, de tal manera que los productores puedan
insertarse en mercados con mayores exigencias de calidad,
pero a su vez mas atractivos en términos de margenes de
comercializacién. Operar dentro del mercado formal no sélo
les daria mayor tranquilidad en el sentido de estar cumpliendo
la ley, sino que ademas les permitiria comercializar mayores
volumenes, productos con mayor valor agregado ofreciendo
papas de mejor calidad.

Acciones propuestas:
« Desarrollar programas de capacitacion que instruyan en
mecanismos y requisitos para insertarse en el comercio
legal y que promueva sus beneficios.
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2.2 HORTALIZAS

T

02.2.1 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Fomentar el desarrollo de nuevas tecnologias para
ampliar el periodo de produccion de cultivos horticolas

Para ampliar el periodo de produccién horticola, la estrategia
mas relevante es el uso de invernaderos, que deben
caracterizarse por ser capaces de acumular energia y captar
luz, ser funcionales y apropiados a las condiciones regionales.
En el caso de laregion, el uso invernaderos es tanto en invierno
como verano.

Es importante la incorporacion de variedades horticolas
precoces o de rapido crecimiento y adaptadas a las
condiciones de climas frios, con cualidades relevantes para su
comercializacion y que puedan contribuir a ampliar el periodo
de produccion através de latemporada. Enlaregién, el periodo
productivo de las hortalizas es mas restringido que en la zona
central. El uso de invernaderos lo amplia significativamente,
e incluso podria llegar a exportarse algunas hortalizas. Por
ejemplo puerro en el mes de enero, que tendria una alta
demanda en la zona norte donde no se produce en esa fecha.

La Universidad Austral ha desarrollado tecnologia que
involucra propuesta de médulos de invernaderos apropiados
a las condiciones regionales. Estos consideran una disposicion
y arquitectura que capta mejor la luz solar, resiste mejor el
viento fuerte, tiene mayor alturay otras diferencias a los usados
en forma tradicional. Sin embargo, aun existe mucho espacio
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para perfeccionar esta tecnologia de manera de hacerla aun
mas eficiente y mas barata.

Acciones propuestas:

* Transferir y realizar extension de tecnologia desarrollada
en la region sobre prototipos de invernaderos eficientes,
con alta adaptacion a las condiciones regionales

+ Capacitacion en manejo horticola con énfasis en rotaciones
del cultivo

* Promover el uso de especies y variedades que amplien el
periodo productivo

+ Sistematizar informacion disponible sobre insumos
organicosy proveedores certificados y ponerla a disposicion
de los agricultores

* Investigacion en sistemas eficientes en capturas de luz y
energia para invernaderos

% Desarrollo tecnoldgico en horticultura aplicable a las
condiciones locales

Como es de gran relevancia generar un desarrollo horticola
competitivo, se requiere adaptar la tecnologia existente y/o
crear tecnologia de acuerdo a las caracteristicas y posibilidades
de la region. Es por ello que toma sentido identificar en forma
permanente las variedades mas apropiadas para cada cultivo,
ajustar los manejos técnicos, el uso de instrumentos de
monitoreo y equipamiento apropiado.

Acciones propuestas:

* Estudiar y seleccionar variedades horticolas precoces o
adaptadas a las condiciones locales, bajo el establecimiento
denormasdecalidady con estudio de factibilidad econémica
para producir volimenes que el mercado demande.

* Estudiar y/o adaptar tecnologias de manejo horticola que
tiendan a generar mayores producciones con productos de
calidad y aceptados por el mercado.



% Mejorar las capacidades técnicas de los horticultores

A nivel de horticultores, existen deficiencias notorias en el
manejo agronémico de las distintas especies horticolas. Muchas
veces se realizan practicas equivocadas que no consideran las
condiciones agroecoldgicas de la zona. Por otro parte, también
es necesario realizar validaciones o ajustes de algunas practicas
0 técnicas que pueden tener impactos significativos en el
desarrollo y productividad de algunas especies y/o variedades,
tales como cultivo hidropénico en invernaderos, produccion
organica, aplicacion de productos bioestimulantes, sistemas
de fertirrigacion avanzados, entre otros. El desconocimiento
y/o la no ejecucién de estas practicas, impiden que las especies
muestren todo su potencial productivo o cualitativo.

Acciones propuestas:

+ Capacitacion a los agricultores y asesores en diversas
practicas horticolas que permitan mejorar el nivel
productivo del rubro

* Realizar extensibn a través de ensayos o parcelas
demostrativas practicas horticolas que permitan mejorar el
nivel productivo del rubro

* Investigar y/o adaptar nuevas tecnologias vinculadas al
manejo agronémico de las hortalizas con pertinencia local

N 2.2.2 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

% Identificar y caracterizar la horticultura regional

Se requiere saber en profundidad las caracteristicas de la
horticultura a nivel regional: conocer su potencialidad, los
distintos actores de la cadena comercial, sus principales
limitaciones. Tema complejo, dada la diversidad de especies,
las distintas localidades con sus respectivas particularidades
y la gran cantidad de pequefios horticultores distribuidos en
toda la region.

F ION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Acciones propuestas:
* Realizar un diagnostico horticola regional
* Realizar un estudio de mercado, identificando las principales
especies de hortalizas para la regién
* Realizar un estudio de mercado de hortalizas organicas
« Identificar y describir modelos de circuitos cortos con
potencial en la regién

% Comercializacion de productos horticolas con mayor valor
agregado

Existe la percepcion de que la instalacion de agroindustrias,
con capacidad de procesar y dar valor agregado a distintas
especies de hortalizas, impulsaria el desarrollo del rubro a
nivel regional: generaria empleos, demandaria productos de
calidad, contribuiria a aumentar la proporcién de formalidad
en el negocio, y generaria alianzas con hortaliceros. Es decir,
tendria un efecto de dinamizacién general en el rubro.

Accion propuesta:
« Promover estudios de factibilidad para la creacion de
agroindustrias horticolas en la regién

0 2.2.3 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE ASOCIATIVIDAD

% Promover la asociatividad entre horticultores

La gran dispersién de horticultores, las exigencias tecnolégicas
de los cultivos y el gran nimero de pequefias unidades de
productoreshacenqueeltemadelaasociatividad searelevante,
en términos de crear mejores condiciones de negociacion,
recibir asesoria e incrementar los flujos de informacion entre
los actores ligados al mundo horticola. Por otra parte, la regién
tiene potencial para generacion de hortalizas procesadas, si se
contara con estudios que permitieran definir las condiciones
para el establecimiento de agroindustrias. La creacién de
agroindustrias procesadoras de hortalizas implica la presencia
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de un grupo organizado de horticultores que garanticen
calidad, volumen y produccién permanente.

« Fomentar la asociatividad conformando grupos horticolas
lideres que puedan acceder a capacitacion y negociaciones
en conjunto.

* Realizar cursos de capacitacién en temas asociativos,
comerciales y de gestion del negocio horticola.

* Innovar en procesos de produccion y comercializacion
mediante férmulas colectivas de productores que se
vinculen a mercados locales y regionales.

* Promover el uso de instrumentos de fomento disponibles,
que permitan a productores organizados vincularse
comercialmente con inversionistas agroindustriales.

Promocion de la generacion de maderas y productos
forestales de alta calidad

Las maderas de calidad se originan a partir de un adecuado
manejo silvicola de las plantaciones, para lograr asi buenas
propiedades fisico-mecanicas, y mayor duracion y diversidad
de usos que aquellas de menor calidad. Las maderas que
cumplen con estandares técnicos adecuados son requeridas
y valoradas en la industria de la construccién, ya sea como
material estructural o para finas terminaciones, decoraciones,
muebleria y una variedad de otros usos. Normalmente,
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las maderas finas provienen de plantaciones que estan
certificadas con el sello FSC (Forest Stewardship Council), son
muy demandadas y consiguen mejores precios, ya que ese
sello garantiza una explotacién sostenible de los recursos
madereros y la generacion de maderas de calidad.

¢ Realizar andlisis de mercados de nuevos productos
forestales.

¢ Desarrollar programas de [+D+i dirigidos a obtener
informacion tecnolégica de nuevos productos forestales,
como por ejemplo, maderas de mayor calidad, productos
dendroenergéticos y/o productos forestales no maderables.

Promocion de la diversificacion de especies forestales

Se evidencia una escasa diversificacion de especies forestales
en sistemas productivos de pequefios y medianos productores
con una alta concentracién de pinos y eucaliptos. Tener una
diversidad de especies forestales de interés econémico y
ecoldgico, aumentaria la oferta de productos vinculados al
sector forestal y su industria, como también contribuiria a
mantener un mejor equilibrio ecologico en el area rural. Sin
embargo, se requiere profundizar mas las potencialidades de
esta diversificacion.

* Evaluacion de plantaciones dendroenergéticas y de
multiuso

* Promover acciones de I+D en diversificacion forestal y usos
de productos y subproductos generados

Aumentar la superficie de plantaciones forestales en
suelos cubiertos con quila y otros matorrales

El costode establecimiento de especies forestales seincrementa
notablemente cuando el suelo estd ocupado por matorrales,
malezas u otras especies agresivas de dificil erradicacion.
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Ademas, este tipo de vegetacion no tiene gran contribucién
como fuente de alimentacién ganadera, combustible u otros
usos, y normalmente se encuentra en terrenos de aptitud
forestal. Es por ello que se considera recomendable recuperar
dichos terrenos para el uso forestal.

* Desarrollo e investigaciéon de estrategias de bajo costo,
para eliminar este tipo de matorrales de acuerdo a las
condiciones particulares.

Implementar experiencias orientadas a la difusién
de informacion del sector forestal, hacia las pequeias y
medianas empresas de la madera, de bosques y silvicultores

En el segmento de pequefios y medianos productores
se advierte deficiencia en el conjunto de practicas de la
produccién forestal. La explotacion de las plantaciones
forestales no constituye su Unica fuente de ingresos sino que
éstos provienen, ademas, de la producciéon agropecuaria asi
como de otras actividades no agricolas.

Dado que los ingresos y retornos de las inversiones forestales
involucran tiempos mucho mas largos que las otras actividades
econdmicas, no se privilegia el manejo forestal. Esto se traduce
en plantaciones descuidadas, con baja opcién de generar
maderas de calidad y por ende obtener buenos precios. Por
otra parte, hay desconocimiento de que practicas forestales
apropiadas podrian generar un negocio tanto o mas rentable
que otras opciones productivas existentes en el medio rural.
Para que los productores mejoren su conocimiento a este
respecto, se requiere un trabajo integrado de asesoria entre
profesionales e instituciones, tanto del ambito agropecuario
como forestal.

Se requiere nivelar el conocimiento técnico y comercial de
pequefios y medianos productores forestales en relacion
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a los grandes productores. Para ello, un factor clave es la
vinculacién con empresas procesadoras y potenciales clientes.
En este marco, es relevante generar acciones integradas en el
segmento de productores de menor tamafio, en materia de
extension y difusion tecnolodgica. Al respecto, urge mejorar la
coordinacion entre servicios que apoyan a los productores que
tienen plantaciones y a la vez son productores agropecuarios,
en especial CONAF e INDAP.

* Constituirungrupo de trabajo entre empresas procesadoras
de madera y otros productos forestales, junto con
productores primarios, para generar acuerdos en torno al
desarrollo del sector.

* Desarrollar modelos de transferencia de informacion de
mercado, tecnologica y ambiental, para la mipyme forestal
procesadora y silvicultora.

* Promover la generacion de programas de difusion o
transferencia tecnolégica en temas ecosistémicos, que
contribuyan a minimizar los impactos ambientales de las
plantaciones forestales sobre el agua, sueloy biodiversidad.

v e o E]
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Mejorar la calidad de la lefia y disminuir emisiones sector
forestal, hacia las pequefias y medianas empresas de la
madera, de bosques y silvicultores

El contenido de humedad es lo que mas afecta la calidad de la
lefia. Cuando éste es elevado aumenta el material particulado
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en el proceso de combustion y sobrepasa la norma chilena
de 150 ug/m3, provocando importantes efectos negativos en
la salud de la poblacién. Por otra parte, existe un porcentaje
elevado de artefactos antiguos de calefaccion que aprovechan
menos del 40% del poder energético, a la vez que producen
mayores emisiones contaminantes. Para mejorar la calidad
del aire y por ende la salud de la poblacién aprovechando en
mejor forma los recursos del bosque nativo, se proponen las
siguientes acciones.

Acciones propuestas:

* Promover proyectos de [+D+i de secado eficiente de lefia.

* Promover proyectos I+D+i de equipos de combustion
eficientes y que usen distintas fuentes energéticas
provenientes del bosque.

* Mejorar la informacién en certificacion, de manera de
facilitar este tramite a los productores.

* Realizar campafias de difusion sobre los beneficios del
uso de lefa certificada (enfocadas al consumidor final).

% Maejorar el conocimiento de las oportunidades que
brinda el bosque de segundo crecimiento

Existen en la region extensas superficies de renovales,
que corresponden al crecimiento de diversas especies
que se producen en forma natural después de haber
explotado un bosque. Normalmente, hay una especie de
arbol dominante, acompafiada con varias otras especies en
diversas concentraciones. Son bosques productores de una
gran cantidad de biomasa, lo cual significa una posibilidad y
oportunidad para generar una serie de productos tales como
trozos cortos, chapas, material aislante de construccién,
materia prima para obtencion de energia, entre otros.

Acciones propuestas:
* Investigar las oportunidades y potencialidades de este
tipo de bosque.
* Investigar el desarrollo de productos usando trozos cortos
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y desechos del bosque (ramas y restos vegetales) como
materias primas.

« Buscar y/o adaptar maquinaria apropiada, tanto para
el manejo y explotacion del bosque como para el
procesamiento de madera de trozos cortos.

« Estudiar manejos del bosque nativo, orientados a la
generacion de biomasa con fines energéticos u otros.

% Recuperar la potencialidad del bosque nativo para
madera de calidad

Existe la conviccién de que los recursos genéticos de las
principales especies forestales nativas estan genéticamente
degradadas, producto de explotaciones sistematicas vy
no sustentables desde hace centenares de afios. Como
consecuencia de ello, su tasa de desarrollo es menor, son mas
susceptibles a enfermedades y su crecimiento no responde a
un patrén que permita explotar para obtencién de trozos largos
al crecer en forma desordenada sin un fuste principal. Es por
ello que surge la necesidad de recuperar el recurso genético de
manera de obtener arboles mas sanos, de rapido desarrollo,
con habito de crecimiento apropiado para la explotacion de
madera de calidad y con buenas propiedades bio mecanicas.

Acciones propuestas:

« Desarrollar  programas de desarrollo varietal 'y
mejoramiento genético en especies nativas de arboles con
alta potencialidad maderera.

« Promover el desarrollo de viveros con especies del bosque
nativo con material genético de alta potencialidad.

# Generacion y transferencia de conocimiento de los PFNM

Los PFNM se definen como un rubro“emergente”, considerando
elaltopotencialecondmicoquepresentan. Perosuconocimiento
no esta suficientemente sistematizado y la cadena productiva
y comercial en muchos casos aun se mantiene en el sistema
informal. Por lo tanto, es necesario generar informacion sobre
los actores y el sector productivo, de manera de asegurar un
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manejo adecuado, sustentable y ventajoso desde el punto nativo en contextos de sustentabilidad y valoracién de los
de vista comercial para todos, especialmente para el sector ecosistemas.
primario recolector. * Realizar catastro de personal especializado en manejo

sustentable del bosque nativo.

+ Certificar la produccién de PFNM (ej. certificacién organica). B

+ Capacitar a recolectores y pequefios productores en
procesos de recoleccién, acopio y comercializacion de
PFNM.

* Investigar técnicas de manejo sustentable de los PFNM y

nuevas formas de procesamiento (desarrollo tecnoldgico) — Este lineamiento se orienta al analisis y exploracion de nuevos

que lleven a la generacion de productos con mayor valor ~ productos forestales que permitan generar mayor valor. Ello

agregado. necesariamente implica acuerdos entre actores de la cadena

Impulsar investigacion sobre mercados externos e Y la participacion del sector pablico y centros tecnolégicos. Asi

internos (demanda) y la comercializacion de los PFNM, y  también, se requiere una fuerte relacion entre los aspectos

que conlleven la generacién de planes de negocios. tecnoldgicos y las oportunidades de mercado.

Realizar catastro de recolectores y sector productivo de

PFNM con informacién geografica, rubros y productos

Desarrollar nuevos modelos de negocio orientados hacia la
diferenciacion de la produccion

involucrados. * Realizar analisis de mercado de nuevos productos forestales.
» Promover la generacién de programas de difusion o * Desarrollar programas de 1+D dirigidos a obtener informacion
transferencia tecnoldgica en temas ecosistémicos, que tecnolégica de nuevos productos forestales, como por ejemplo,
contribuyan a minimizar los impactos ambientales maderas nobles, productos dendroenergéticos y/o productos
de las plantaciones forestales sobre el agua, suelo y forestales no maderables.
biodiversidad. I
0 i 25 E’R‘&UTICULTURA

&

Capacitacion en manejo sustentable del bosque nativo

El manejo sustentable del bosque nativo es posible si existe
personal capacitado para ello, y que disponga, a su vez, del
equipamiento y los recursos necesarios para realizar el manejo
apropiado.

Desarrollo y/o adaptacion de sistemas automatizados o
maquinaria que sustituya mano de obra

* Programas de reclutamiento de mano de obra calificada
para formacion en manejo y explotacion del bosque La poca disponibilidad de mano de obra ha ido afectando el
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volumen y calidad de la fruta. Cuando las labores no se realizan
a tiempo, la calidad del producto que se ofrece se deteriora.
En fruticultura se requiere un gran numero de personas en
periodos reducidos de tiempo, para le ejecucién de labores
claves como cosecha, poda y seleccién de fruta.

Acciones propuestas:
* Investigar sistemas automatizados que permitan incorporar
tecnologias sustitu tivas de mano de obra en labores claves.
« Capacitar a productores en mecanismos, técnicas y
procedimientos.

% Desarrollo y acceso de material sano en variedades de
frambuesas, especialmente en el segmento de la pequeiia
agricultura

Para mantener variedades de frambuesas sanas y productivas,
se debe eliminar en forma progresiva la practica de la
“autopropagacién” e incorporar nuevas variedades, sanas y
libres de virus, adaptadas a las condiciones de clima y suelo de
la region.

Acciones propuestas:
* Evaluar nuevas variedades de frambuesas adaptadas a las
condiciones agroecoldgicas de la region.
* Diseflar un protocolo de calidad varietal que garantice
purezay calidad auditable.
* Transferir informacion tecnoldgica
renovacion varietal.

para difundir la

s Fomentar la agregacion de valor de frutos frescos

Existe una enorme gama de productos y/o subproductos
con alto valor agregado, tales como: mermeladas, jugos,
deshidratados, aceites, barras energéticas, liofilizados,
nutracedticos, antioxidantes, fibra dietética, cosméticos,
cremas, etc. El agregar valor permitird desarrollar tanto la
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produccién primaria como la agroindustria, fomentado de este
modo el desarrollo del sector fruticola en su conjunto.

La produccién de alimentos con mayor valor agregado para
la Regién de Los Rios, es un tema que CORFO a través de su
gerencia de desarrollo competitivo, ha considerado prioritario
y existe informacion al respecto. (Documento: “Alimentos con
valor agregado Region de Los Rios". Gerencia de desarrollo
competitivo. CORFO octubre 2014).

Acciones propuestas:

* Realizar estudio de mercado de productos con valor
agregado usando las principales especies de frutas de la
region (arandanos, frambuesas).

« Promover el uso de instrumentos de fomento para el
desarrollo de proyectos I+D+i con mayor valor agregado.

« Promover acciones I+D orientadas al reemplazo de pesticidas
con productos organicos.

0252 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO EXTENSION Y DIFUSION
TECNOLOGICA

% Promover la explotacion de especies frutales con mayores
perspectivas

Las especies frutales con mayores potencialidades que posee
la region, son aquellas variedades adaptadas a las condiciones
agroecoldgicas y/o que puedan aprovechar de maneraventajosa
la estacionalidad. Es el caso de los cerezos producidos en
febrero, por ejemplo. Dichas especies debieran promoverse, a
través de la difusién e informacién a potenciales inversionistas,
representantes de instituciones de fomento, especialistas
vinculados al rubro frutal, entre otros.

Acciones propuestas:
+ Generar instancias de difusion y extensién de alternativas de
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especies frutales con perspectivas en la region (seminarios,  por su calidad, especialmente la miel que se destina a mercados
talleres, cursos, giras y otras actividades). externos, que cumple con las exigencias que éstos le imponen.
* Establecer parcelas demostrativas en distintas localidades  No obstante, en la que se destina al mercado interno, donde
de la region, con nuevas especies y variedades de frutales no hay regulaciones, es factible encontrar produccién con

mayores y menores, y evaluar su comportamiento. adulteraciones y residuos.
* Programa de adaptacién de nuevas variedades a las nuevas
condiciones climaticas regionales. Los productores apicolas regionales, especialmente los pequefios
ligados a la agricultura familiar, son generalmente personas
% Desarrollo de capital humano especializado mayores, de bajo nivel técnico- educacional, que no conocen su

producto, lo cual limita el desarrollo profesional del sector debido
al arraigo de practicas dificiles de remover. Como consecuencia de
ello, existe una baja profesionalizacién que determina entre otros
efectos, una escasa diversificacién y la presencia de problemas
técnicos importantes, sean estos sanitarios, de alimentacion de
abejas como productivos en general.

Dada la expansion de la fruticultura en la regién y las
particularidades existentes vinculadas a las condiciones
agroecologicas del sector, se requiere disponer de actores
especializados en el rubro en sus distintos segmentos
(profesionales, extensionistas, productores), con el fin de
que contribuyan al desarrollo del sector, en el marco de un

programa fruticola. .
Acciones propuestas:

* Implementar un sistema de informacién apicola o registro
de colmenas para conocer el universo de productores y
explotaciones apicolas de la regién, distribuciéon por tamafio,
status sanitario y orientacién productiva. Ello permitira
perfeccionar la caracterizacion de los apicultores y focalizar la
accion de fomento e innovacion.

* Promover una mejor calidad sanitaria para la miel de
consumo interno, equivalente a la de la que se transa en el
mercado de exportacion.

Acciones propuestas:

* Ejecutar programa de capacitacién para agentes de
extensién en manejo agronémico de huertos frutales con
pertinencia regional, incorporando frutales mayores y
menores.

* Realizar capacitacion técnica y comercial a distintos agentes
promotores del desarrollo fruticola.

TURA
». s, 97

# Mejoramiento de estdndares productivos

En general los desafios técnicos de niveles de produccion,
rendimientos, nutricion de abejas y sanidad de colmenares
se mantienen como limitantes y desafios permanentes de
i este sector, en especial de pequefios y medianos apicultores.
B 2.6.1 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y La problematica es diversa debido a la heterogeneidad de los

TECNOLOGICO productores y la falta de profesionalizacién, lo que conlleva a la
baja produccion y presencia de enfermedades. Por otra parte,
la alta atomizacion (muchos productores con pocas colmenas)
La apicultura regional y su producto principal es reconocida implica grandes dificultades para llegar a ellos con informacién

% Profesionalizacion de la actividad apicola y su cadena
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que permita homogeneizar la produccién, especialmente en
términos de calidad e inocuidad.

* Realizar I+D en el desarrollo de nuevos productos o manejos
para control de enfermedades como la varroa.

* Incorporar un programa diferenciado de asesorias por tipo
de productor, con tematicas actualizadas y de vanguardia
en especial manejo sanitario, uso de productos quimicos y
nutricién apicola.

* Aumentar la escala productiva considerando apoyo
financiero para inversiones orientadas a incrementar el
nimero de colmenas de apicultores con potencial de
crecimiento, de modo que permita incorporar salas de
proceso, nuevas practicas de manufactura, generar nuevos
productos y mejorar la gestion global del negocio.

* Realizar un programa de produccion de material genético
mejorado para contar con abejas adaptadas a las
condiciones regionales.

Agregacion de valor de la produccion apicola

I 000
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de servicios de polinizacion, existiendo en la regién un gran
espacio de crecimiento para ello, dada la consolidacion del
sector fruticola.

* Realizar investigacion, desarrollo e innovacion que
apunten hacia productos de alto valor como nutraceuticos,
cosmeéticos, nutricionales, farmacolégicos, entre otros.

* Generar plataformas de vinculacion del sector apicola con
los fruticultores, asociadas al beneficio mutuo posible de
obtener con los servicios de polinizacién.

* Promocién y difusion del consumo de miel y sus atributos
regionales en distintos mercados.

Desarrollo de la imagen de identidad de la miel regional

La agregacion de valor es una tarea siempre vigente en este
sector productivo, en el que predomina la produccién a granel.
Como se ha mencionado, la falta de profesionalizacién de la
cadenaengeneral, especialmente enlos apicultores pequefios,
implica el desconocimiento de técnicas de diversificacion,
a lo que se suma a un mercado consumidor desinformado
que desconoce las bondades de la miel y sus subproductos.
Por tanto, es necesario promover los productos apicolas y
sus bondades en el pais, donde el consumo es muy bajo, no
sobrepasando los 100 gr/hab/afio.

Por otra parte, la baja escala productiva -hay una brecha
importante en numero de colmenas-, impide el desarrollo
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La Regién de los Rios tiene una superficie considerable de
flora nativa y gran diversidad de especies vegetales. Esto
debiera generar mieles con cualidades especiales, tanto en
el ambito organoléptico como el nutricional, nutraceutico o
farmacoldgico. La caracterizacién de mielesy sus subproductos
provenientes de distintas localidades de la region, permitiria
ampliar la oferta y mejorar la capacidad competitiva de los
productores.

« Promover estudios de I+D que identifiquen las cualidades de
la miel producida en distintas condiciones agroecolégicas de
la region.




2.7 BOVINOS DE CARNE

Mejoramiento global de los procesos productivos

Una multiplicidad de factores tecnolégicos, de mercado,
coyunturas macroecondmicas, eventos climaticos, gestion
y debilidades asociativas de la cadena de la carne bovina,
explican en su conjunto, que este sector se vea afectado en
su desarrollo y crecimiento.

Desde el punto de vista técnico y productivo se evidencian
factores limitantes que inciden en una baja rentabilidad
del rubro, especialmente en los ganaderos pequefios. Esto
puede apreciarse en el rezago que exhibe en materia de
desarrollo tecnolégico, en comparacién con los sistemas
lecheros. A diferencia de ellos, tiene escalas productivas no
rentables, heterogeneidad de la masa animal y una débil
gestion del rubro. Debilidades a las que se suman problemas
con praderas de bajo rendimiento, por lo que es importante
aumentar su superficie a través de la fertilizacién con
nitrégeno y fésforo de acuerdo a requerimientos del suelo,
asi como mejorarlas con especies botanicas de mejor calidad
nutricional.

Adicionalmente, la especializacion del rubro en virtud de
los requerimientos de los mercados consumidores, exige
biotipos de carne para los distintos mercados. Es sabido que
una proporcién de la masa ganadera proviene de rebafios de
lecheria, lo que significa que no hay especializacién, por lo
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cual es necesario reforzar programas de mejoramiento genético
a razas especializadas y de doble propésito.

* Profundizar aspectos técnicos mediante extension vy

capacitacion a productores en temas de planificacion predial

para mejorar la disponibilidad de alimento y forraje.

Realizar mayor 1+D en respuestas de sistemas productivos

tanto a variables manifiestas del cambio climatico como a

nivel del recurso praderas.

Realizar talleres y actividades de encuentro de los distintos

actores de la cadena para generar acuerdos sectoriales de

mutuo beneficio.

Formacion y capacitacion a productores en uso de registros

basicos para el control de peso, rendimiento y ganancia diaria,

que pueden hacer diferencias en el resultado final y servir

para implementar benchmarking.

* Realizar un “Plan de Fomento de Mejora predial’® para

dotacion de equipamiento e infraestructura como balanzas,

romanas, bretes para el registro del ganado y control e

identificacién de los animales.

Fomentar el uso de sistemas de riego para praderas de mayor

calidady productividad, que justifiquen la inversién y aseguren

altas producciones de materia seca por ha.

* Aumentar la masa animal apuntando a mejorar la
homogeneidad del ganado en base a razas especializadas de
carne de buena estructura.

Agregacion de valor y diferenciacion en base a calidad de
producto

En la actualidad, el mercado de la industria y el retail, no paga
por calidad y el consumidor en general estad desinformado ya
que desconoce las cualidades nutricionales de la carne. En
este sentido, es preciso entregar la informacion al consumidor,

18 Busqueda de Estrategias para la Innovacién en Produccion de Carne Bovina. MINAGRI - FIA 2013
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respecto del valor biolégico y nutricional de la carne,
especialmente la de origen nacional, dada su condicién
sanitaria y fundamentalmente porque es producida en base
a pastoreo. En este marco, todos los eslabones de la cadena
debieran conocer las necesidades de los consumidores.

Es necesario promocionar los atributos valorados de la carne,
especialmente la nacional, por medio de sellos de calidad que
garanticen los aspectos que valora el consumidor y que son
mejor satisfechos por la produccién nacional que por la oferta
importada.

En este sentido, es deseable apuntar a producir carne de alta
calidad nutricional, con productos diferenciados. La region
puede avanzar en sellos de calidad que destaquen atributos
deseables y valorados por el mercado de nicho, especialmente
la calidad sensorial, la presentacién, marcas nuevasy productos
saludables (naturales, organicos, magros).

* Generar alto valor agregado, a través de la diferenciacion
de productos, mediante sellos de calidad tales como:
marcas de origen, crianza natural en base a 100% pasto,
0% grano, sin residuos ni hormonas, produccién y faena
bajo normas de bienestar animal, con la correspondiente
certificacion.

Establecimiento de mesas de trabajo permanentes que
integren iniciativas asociativas y conecten la cadena de
valor, permitiendo el reconocimiento de los actores y la
consolidacién de una vision compartida sobre el sector.
Campafia de promocion y conocimiento de la carne y sus
atributos por parte de los consumidores.
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2.8 BOVINOS DE LECHE
T )

Fortalecimiento técnico y de produccion

El sector productivo lechero de la region se ve constantemente
desafiado amejorarsusindicadores productivos, reproductivos
y de gestién, fuertemente presionado por las exigencias de
la industria y las politicas de pagos que éstas implementan.
El sector ha debido irse adaptando a las sefiales que emite
este mercado. Por ejemplo, hace 10 afios, la produccion
se orientaba al volumen de leche y por ende, los sistemas
productivos se adaptaron a ese requerimiento. Luego, y en
virtud de que se logra autoabastecimiento de leche, se enfoco
hacia la exportaciéon cuya exigencia es producir solidos:
% grasa y proteina. Adaptarse a estos cambios requiere
esfuerzos en variados aspectos, tales como nivel de gestion
adecuado, capital de trabajo, formacién del recurso humano,
disponibilidad de genética adecuada, entre otras.

Adicionalmente, ante la necesidad de ajustar costos, se ha
revalorizado la pradera en términos de cantidad y calidad
del forraje para pastoreo y cosecha, y el uso estratégico de
alimentos suplementarios en periodos criticos o de altos
requerimientos.

El cambio climatico, por otra parte, ha golpeado fuerte en
los diversos sistemas productivos lecheros del sur del pais
y de la region, expresado en temporadas de sequia que ha



golpeado la productividad de las praderas y la conservacion
de forrajes. Ello ha ocasionado mermas en la produccion
y por ende, una baja de la rentabilidad de los sistemas. Al
respecto, es necesario determinar la viabilidad econémica de
la incorporacion de riego a distintos sistemas productivos.

Acciones propuestas:

* Ejecutar programa permanente de refuerzo en asistencia
técnicay apoyo a productores, en materia de alimentacion
y manejo de praderas tendiente a mejorar la fertilidad de
suelos y aumentar la disponibilidad de forraje.

Disefiar estrategia para obtener y realizar seguimiento de
la fertilidad de suelos, con las diferentes instancias que
aporten informacion.

Realizar programa permanente de refuerzo en asistencia
técnica y apoyo para productores en bienestar animal y
manejo sustentable de purines y desechos de lecheria.
Incentivar el mejoramiento genético de los rebafios para
aumentar la produccion de sélidos, en conjunto con
mejoramientos en nutricidon animal.

Estudiar la rentabilidad de incorporar innovaciones en
sistemas de riego.

Incentivar una mayor disponibilidad de recursos para
financiamiento de proyectos de riego y con ello, la
disponibilidad de consultores que capten la demanda de
esta variable.

Promocionar y difundir resultados sobre adaptacion de
material forrajero a condiciones de estrés hidrico y dar
continuidad a proyectos de I+D realizados en la regién en
esta materia.

Desarrollar proyectos de agregacion de valor para la
produccion de alimentos funcionales a partir de la leche,
en base a ingredientes tales como Omega 3, colagenos,
proteinas, etc.

F ION PARA LA INNOVACION AGRARIA

0 2.8.2 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO DE GESTION

% Mejoramiento en procesos de gestion en los dmbitos
productivos, econémicos y laborales

Engeneral, los productores lecheros manejan cierta informacién
de lo que ocurre al interior de sus sistemas. No obstante,
esto sigue siendo un desafio permanente, considerando la
diversidad de sistemas productivos. Esta informacion no
siempre se analiza o sistematiza, con lo que se pierde la
oportunidad de ponerla en valor. Por lo tanto es necesario
organizarla, contando con indicadores técnicos, econémicos,
de recursos humanos, reproductivos, ambientales, etc., que
permitan comparar el estado en que se encuentran las distintas
explotaciones lecheras.

Acciones propuestas:

* Realizar un catastro del universo de productores lecheros
de la region y caracterizarlos, de manera de focalizar las
politicas de fomento e innovacion del sector.

* Realizar proyecto para establecer una unidad central que
monitoree y lidere un sistema que incluya un mecanismo
de gestion de informaciéon remota para la centralizacién
y estandarizacion de la informacion predial. Este sistema
puede estar alojado en el Consorcio Lechero o alguna
entidad gremial como APROVAL.

1283 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO FORMACION Y
CAPACITACION

% Desarrollo de nuevas y mejores capacidades mediante
formacion del capital humano

Hay consenso que el capital humano juega un rol clave en el
éxito y los resultados que pueden obtener las explotaciones
lecheras. Por lo tanto es necesario contar con metodologias
innovadoras que impacten en la productividad de los
trabajadores y productores de leche.
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Acciones propuestas:

* Incorporar capacitacion in situ (modelo neozelandés) para
la formacién de competencias en puestos claves, como por
ejemplo ordefadores. Ello implica capacitar a personas
que actualmente cumplen funciones determinadas en la
lecheria.

* Realizar proyecto de formacion para liceos agricolas,
profesionales y técnicos asociado a la demanda a nivel de
predio y de la industria.

DERIA OVINA >

029.1 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y
TECNOLOGICO

% Mejoramiento de procesos para el incremento de la
productividad del sistema ovino regional

La produccién ovina tiene una larga tradicion en la region,
especialmente en comunas como Corral, Paillaco, M&fil, Lanco
y San José de la Mariquina, las cuales se han transformado
en areas identificadas como zona productora ovina. Ello ha
motivado el interés de participar en una mesa ovina y de
formar una cooperativa integrada preferentemente por
productores ovinos de la comuna de Paillaco. Asi también, se
han conformado grupos tecnolégicos de productores ovinos,
cada uno compuesto por productores de las comunas de
Los Lagos, Mafil, Lanco, Panguipulli, Paillaco y San José de la
Mariquina.’

Los productores que se constituyen como la unidad principal
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de negocios, obtienen retornos interesantes sin mayores
problemas de comercializacion: venden el 100% de la
produccién de corderos casi sin costos de intermediacion, a
través de la venta en el predio o “puesta en el campo”.

Acciones propuestas:

* Realizar programas de formacion de produccion ovina a
través de cursos, talleres y charlas para mejorar manejos
productivos, disefiar el predio (caminos para operarios,
animales, maquinarias, apotreramientos, bebederos,
cercos, entre otros).

Implementar programa de inversiones para infraestructura
predial tendiente a mejorar apotreramientos, deslindes,
cercos, galpones de paricibn para mantener y obtener
buenos indicadores reproductivos.

Intensificar sistemas productivos a través del mejoramiento
de pradera, su establecimiento y fertilizacion. Ello permite
aumentar la carga animal y el tamafio de los rebafios y
mejorar la eficiencia de uso de las praderas.

Mejorar la sanidad, alimentacion, infraestructuray genética,
para lograr una mayor estandarizacién en la calidad de los
productos.

Implementar politicas y practicas que eviten o reduzcan
el riesgo de mortalidad de ganado por ataque de perros u
otros predadores, ya que esta causando grandes pérdidas
y desincentivo a continuar en el rubro.

02.9.2 LINEAMIENTOS EN EL AMBITO MERCADO Y
COMERCIALIZACION

Enlaexploracionde nuevos modelos de negocio, aasociatividad
juega un rol preponderante. En términos de encontrar
féormulas de organizacion para producir mas, mejorar el poder
de negociacion, agregar valor a la produccion, integrar o
acortar la cadena llegando incluso a comercializar cortes finos
0 sub productos. Esta es una interesante manera de relevar la

19 http://mww.inia.cl/blog/2015/08/24/inia-conforma-nucleo-tecnologico-ovino-
en-la-region-de-los-rios/



FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

importancia y potencial que tiene el rubro ovino en la regién, Accion propuesta:

considerando el notable incremento intercensal que ha tenido

la masa ganadera.

% Fortalecimiento de experiencias organizacionales

La alta informalidad e individualismo presentes entre
los productores ovinos, ha llevado a tener una cadena
desarticulada y muy atomizada.

Acciones propuestas

« Desarrollar proyecto para validar practicas asociativas entre
los integrantes de cadena de valor del rubro. Promover y
apoyar los esfuerzos organizativos existentes en la region,
con el fin de formar masa critica para encadenamientos
formales y de volumen de produccion atractivos.
Establecer vinculaciones productivas con sectores de la
gastronomia y el turismo con el objeto de incrementar el
consumo de cortes clasicos y nuevos, via talleres.
Disefio y realizacion de cursos y encuentros culinarios
de degustacion, entre organizaciones de productores,
agregadores de valor, organizaciones de empresas
gastrondmicas y chefs para generar vinculos, establecer
sinergias, valorar la colaboracién, promocionar productos,
incrementar consumo, potenciar el turismo local, entre
otros.

% Factibilidad de un proyecto de faena mévil

La inexistencia de condiciones ventajosas de faena en la regién
0 la ausencia de este servicio, impide generar productos con
valor agregadoy por lo tanto, acceder a mercados mas diversos
y atractivos. En este sentido, se hace necesario aprovechar el
impulso asociativo y evaluar la pertinencia y factibilidad de
una planta de faena mévil que asegure el cumplimiento de
normativas vigentes.

* Realizar estudio de factibilidad técnico, econdémico y
organizacional, para la operacion de un matadero movil
para evaluar la capacidad de faena instalada en la region y
dimensionar un eventual negocio de prestacion de servicios
para una oferta concentrada y organizada.
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| MATRIZ DE INNOVACION PAPAS CONSUMO FRESCO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Promover el uso de semillas autorizadas de papas

Acciones propuestas:
* Realizar un programa de certificaciéon de semillas de la Regién de Los Rios. Corto Relevante
+ Disefiar un modelo legal de reproduccion de semillas legales para uso predial, Corto Relevante

mediante un Plan de Desarrollo con Productores Lideres para la formacién de
especialistas semilleristas.

Bajo uso de semillas de
calidad + Disefiar e implementar protocolos de trazabilidad para semillas corrientes. Corto Relevante

* Establecer interrelacién con centros tecnoldgicos que provean semillas Corto Habilitante
certificadas o corrientes, que tengan la aprobacion del SAG.

* Realizar mejoramiento genético para generar semillas con alta potencialidad | Mediano | Habilitante
productiva y comercial.

+ Capacitar a productores de semillas para que los porcentajes de pérdida en el Corto Habilitante
proceso de su generacion sean menores.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
Manejo sustentable de la produccion de papas a bajo costo en condiciones
de inocuidad de toda la cadena
Acciones propuestas:
* Desarrollar e implementar procedimientos de inocuidad en toda la cadena que Corto Habilitante
contemple la produccién, el transporte y la venta.
Baja sustentabilidad del ) i . ) - ) )
cultivo + Adaptar manejos y tecnologia a través de agricultura de precision y manejode | Mediano Relevante
sitios especificos de modo que se pueda lograr mayor eficiencia en la dosis y
aplicacién de fertilizantes y agroquimicos en funcién de requerimientos de los
potreros.
* Incorporar en los planes de transferencia tecnolégica y extension, el manejo | Mediano Relevante
sustentable, informacion agroclimatica, uso de pesticidas organicos, entre los
mas importantes.
Desarrollar el uso de tecnologias de riego, con altos niveles de eficiencia y
con bajo costo de operacién
Acciones propuestas:
Bajo uso de tecnologias + Capacitar y transferir informacion tecnoldgica, en el uso y mantencion de Corto Habilitante
de riego en el cultivo de sistemas de riego tecnificado.
la papa * Implementar proyectos de riego tecnificado con uso de ERNC Corto Relevante
* Incrementar proyectos de obtencion de agua a través de pozos profundos. Mediano Relevante
* Implementar proyectos de acumulacion de agua (tranques, embalses) Mediano | Relevante
Incorporar nuevas tecnologias de mecanizacion del rubro, dirigidas a
mejorar la calidad del producto y disminuir costos de produccién
Bajos niveles de Acci .
o cciones propuestas:
?f canlzaCIfon en Igsl + Promover la generacién de proyectos de [+D+i para la adaptacion de procesos | Mediano Relevante
iterentes faenas de de mecanizacién en cosecha y control fitosanitario, con especial énfasis en la
cultivo de la papa medicién de la eficiencia de tales procesos.
asociado al estrato de
pequefios productores * Promover la generacion de proyectos de [+D+i, para la incorporacion de | Mediano | Relevante
procesos de mecanizacion en post-cosecha, que permitan a los agricultores
acceder a lineas de proceso de pequefia escala, para seleccion, limpieza y
envasado de la produccion.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PLAZOS ‘ PRIORIDAD

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Incorporar a los programas de extensién y transferencia tecnolégica,
tecnologias de almacenamiento (“guarda”) de la Papa para consumo en
fresco y de reproduccion de semillas certificadas o corrientes para uso

predial
!ar?;(fa\ecgﬂ%dn? iZﬁ,Egma de Acciones propuestas:
* Incorporar en los planes de transferencia tecnolégica y extension, tecnologias Corto Habilitante

para la conservacion (“guarda”) de semillas y producto.

* Realizar experiencias demostrativas de sistemas de conservacién de semillasy | Mediano | Habilitante
producto.

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Desarrollar formatos de comercializacion con mayor valor agregado

Acciones propuestas:

+ Realizar 1+D+i en la regién tendientes a generar productos con mayor valor Corto Relevante
. agregado, tales como papas comercializadas en formatos y presentaciones
Escasa agregacion de mas atractivas, productos con mayor uniformidad y diferenciacién, abordando
valor en el producto final también la promocion de diversos subproductos de papa.

* Realizarinvestigacion para determinar caracteristicasy aptitud delasvariedades | Mediano Relevante
de papa para distintas formas de procesamiento, y evaluar sus propiedades
como alimento saludable con fines de difusion.

Articular la asociacion de agricultores en torno a un modelo de negocio, que
potencie la relacién comercial y tecnoldgica con el resto de los actores de la
cadena y entidades que entregan servicio a la misma

Acciones propuestas:

+ Crear una red asociada de productores de Papas a nivel regional que aborde Largo Habilitante

aspectos gremiales, comerciales y tecnoldgicos vinculados y complementados
con el Consorcio de la Papa.

Baja capacidad de
negociacion de los
productores, en el
proceso comercial

+ Formular proyectos asociativos que potencien el desarrollo comercial en Corto Relevante
microempresas.

* Estudiar la factibilidad técnica y econémica de la instalacion de una planta | pediano | Habilitante
procesadora de papas.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Alta informalidad en el Promover los beneficios de comercializar papas en forma legal

proceso comercial desde » )

la compra de semillaala Accion propuesta:

+ Desarrollar programas de capacitacion que instruyan en mecanismos y Corto Habilitante

venta del producto final L . . :
requisitos para insertarse en el comercio legal y que promueva sus beneficios.

2 | MATRIZ DE INNOVACION HORTALIZAS

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Fomentar el desarrollo de nuevas tecnologias para ampliar el periodo de
produccién de cultivos horticolas

Acciones propuestas:
* Transferir y realizar extension de tecnologia desarrollada en la region sobre | Mediano Relevante
prototipos de invernaderos eficientes, con alta adaptacién a las condiciones

regionales.
Alta estacionalidad de la
produccién en periodo + Capacitacion en manejo horticola con énfasis en rotaciones del cultivo. Corto Relevante
estival.
+ Promover el uso de especies y variedades que amplien el periodo productivo. Corto Relevante
+ Sistematizar informacién disponible sobre insumos organicos y proveedores Corto Habilitante

certificados y ponerla a disposicion de los agricultores.

¢ Investigacion en sistemas eficientes en capturas de luz y energia para | Mediano | Habilitante
invernaderos.
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FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Desarrollo tecnoldgico en horticultura aplicable a las condiciones locales

Acciones propuestas:
* Estudiar y seleccionar variedades horticolas precoces o adaptadas a las | Mediano Relevante
condiciones locales bajo el establecimiento de normas de calidad y con estudio

de factibilidad econémica para producir volimenes que el mercado demande.

Falta de conocimiento
en tecnologias para la
adaptacion de nuevas
especies y variedades.

+ Estudiar y/o adaptar tecnologias de manejo horticola que tiendan a generar | Mediano Relevante
mayores producciones con productos de calidad y aceptados por el mercado.

Mejorar las capacidades técnicas de los horticultores

Acciones propuestas:
+ Capacitar a los agricultores y asesores en practicas horticolas que permitan Corto Habilitante

Bajo nivel productivo . ; X
J P mejorar el nivel productivo del rubro.

por desconocimiento de
practicas basicas en manejo

horticola * Realizar extension a través de ensayos o parcelas demostrativas, practicas | Mediano | Habilitante

horticolas que permitan mejorar el nivel productivo del rubro.

* Investigar y/o adaptar nuevas tecnologias vinculadas al manejo agronémicode | Mediano Relevante
las hortalizas con pertinencia local.

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION
Identificar y caracterizar la horticultura regional
Acciones propuestas:
Desconocimiento de la * Realizar un diagndstico horticola regional. Corto Relevante
demanda regional por ) ) ) ) o )
productos horticolas y de la . Reallzar un estudio ge mercado, identificando las principales especies de Corto Relevante
cadena de produccion hortalizas para la region.
+ Realizar un estudio de mercado de hortalizas organicas. Corto Relevante
+ Identificar y describir modelos de circuitos cortos con potencial en la regién. Corto Relevante
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FACTOR LIMITANTE

Ausencia de agroindustrias
de procesamiento de
productos horticolas

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
O O T .-

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Comercializacion de productos horticolas con mayor valor agregado

Accion propuesta:
+ Promover estudios de factibilidad para la creacién de agroindustrias horticolas
en la region.

Corto

‘ PRIORIDAD

Habilitante

FACTOR LIMITANTE

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO ASOCIATIVIDAD

Baja o nula asociatividad de
productores horticolas

Promover la asociatividad entre horticultores

Acciones propuestas:
+ Fomentar la asociatividad conformando grupos horticolas lideres que puedan
acceder a capacitacion y negociaciones en conjunto.

* Realizar cursos de capacitacion en temas asociativos, comerciales y de gestion
del negocio horticola.

* Innovar en procesos de produccion y comercializacion mediante férmulas
colectivas de productores que se vinculen a mercados locales y regionales.

+ Promover el uso de instrumentos de fomento disponibles que permitan
a productores organizados vincularse comercialmente con inversionistas
agroindustriales.

Mediano

Corto

Corto

Corto

‘ )

Habilitante
Habilitante
Relevante

Habilitante
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3 | MATRIZ DE INNOVACION PLANTACIONES FORESTALES

INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DE LOS RIOS

Escasa generacion de
maderas y productos
forestales de alta calidad

Escasa diversificacién de
especies forestales en
sistemas productivos de
pequefios y medianos
productores

Dificultad en incorporar
nuevas superficies con
potencial forestal por
contaminacion con Quilas y
Matorrales
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Promocién de la generacion de maderas y productos forestales de alta

calidad

* Realizar analisis de mercados de nuevos productos forestales.

+ Desarrollar programas de |+D+i dirigidos a obtener informacion tecnolégica de
nuevos productos forestales, como por ejemplo, maderas de mayor, productos
dendroenergéticos y/o productos forestales no maderables.

Promocién de la diversificacién de especies forestales

+ Evaluacion de plantaciones dendroenergéticas y de multiuso.

+ Promover acciones de I+D en diversificacion forestal y usos de productos y
subproductos generados.

Aumentar la superficie de plantaciones forestales en suelos ocupados con
quila y otros matorrales

+ Desarrollo e investigacion de estrategias de bajo costo, para eliminar este tipo
de matorrales de acuerdo a las condiciones particulares.

Corto

Mediano

Mediano

Corto

Corto

Habilitante

Relevante

Habilitante

Relevante

Relevante
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FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO INFORMACION

Implementar experiencias orientadas a la difusién de informacion del sector
forestal, hacia las pequeias y medianas empresas de la madera, de bosques
y silvicultores

Acciones propuestas:
+ Constituir un grupo de trabajo entre empresas procesadoras de madera 'y | Mediano | Habilitante
Asimetrias de la otros productos forestales, junto con productores primarios para generar
informacién dentro de los acuerdos en torno al desarrollo del sector.
actores de la cadena
+ Desarrollar modelos de transferencia de informacion de mercado, tecnoldgica Corto Habilitante

y ambiental, para las Mipyme forestal procesadora y silvicultora.

+ Promover la generacion de programas de difusion o transferencia tecnolégica Corto Habilitante
en temas ecosistémicos, que contribuyan a minimizar los impactos ambientales
de las plantaciones forestales sobre el agua, suelo y biodiversidad.

4 | MATRIZ DE INNOVACION BOSQUE NATIVO

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
Mejorar la calidad de la lefia y disminuir emisiones
Acciones propuestas:
*+ Promover proyectos de [+D+i de secado eficiente de lefia. Mediano Relevante
Bajos niveles tecnolégicos . ) y ) )
enla cadena de produccion, | * Promover proyectos I+D+i de equipos de combustion eficientes y que usen | Mediano | Relevante
comercializacion y uso de distintas fuentes energéticas provenientes del bosque.
lefia
*+ Mejorar la informacién en certificacion, de manera de facilitar éste tramite a los Corto Habilitante
productores.
* Realizar campafias de difusion sobre los beneficios del uso de la lefia certificada Corto Habilitante
(enfocadas al consumidor final).
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FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
Mejorar el conocimiento de las oportunidades que brinda el bosque de
segundo crecimiento.
Deficiente nivel en Acciones propuestas: o )
conocimiento de las * Investigar las oportunidades y potencialidades de este tipo de bosque. Corto Relevante
oportunidades que )
puede entregar el * Investigar el desarrollo de productos usando trozos cortos y desechos del Corto Relevante
aprovechamiento de bosque (ramas y restos vegetales) como materias primas.
renovales o bosques de o . . »
segundo crecimiento * Buscar y/o adaptar maquinaria apropiada, tanto para el manejo y explotacion Corto Relevante
del bosque como para el procesamiento de madera de trozos cortos.
+ Estudiar manejos del bosque nativo, orientados a la generaciéon de biomasa Corto Relevante
con fines energéticos u otros.
Recuperar la potencialidad del bosque nativo para madera de calidad
Alta degradacién del Acciones propuestas:
b a degra taaon € + Desarrollar programa de desarrollo varietal y mejoramiento genético en | Mediano | Habilitante
OSque nativo especies nativas de arboles con alta potencialidad maderera.
+ Promover el desarrollo de viveros con especies del bosque nativo con material Corto Relevante
genético de alta potencialidad.
Generacion y transferencia de conocimiento de los PFNM.
Acciones propuestas:
+ Certificar la produccion de PFNM (e]. certificacién organica). Corto Habilitante
Falta de informacion, + Capacitar a recolectores y pequefios productores en procesos de recoleccion, | Mediano Relevante
bajo nivel tecnolégico y acopio y comercializacion de PFNM.
de gestion en el proceso
de recoleccion, acopio y * Investigar técnicas de manejo sustentable de los PFNM y nuevas formas de Corto Habilitante
comercializacion de PFNM procesamiento (desarrollo tecnolégico) que lleven a la generacién de productos
con mayor valor agregado.
* Impulsar investigacion sobre mercados externos e internos (demanda) y Corto Relevante
comercializacion de los PFNM, que conlleven la generacion de planes de
negocios.
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FACTORES LIMITANTES

Falta de informacion,

bajo nivel tecnoldgico y
de gestion en el proceso
de recoleccion, acopio y
comercializacion de PFNM

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

LINEAMIENTOS Y ACCIONES
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

* Realizar catastro de recolectores del sector productivo de PFNM con
informacién geografica, rubros y productos involucrados.

* Promover la generacion de programas de difusion o transferencia tecnolégica
en temas ecosistémicos, que contribuyan a minimizar los impactos ambientales
de las plantaciones forestales sobre el agua, suelo y biodiversidad

Corto

Corto

PLAZOS ‘ L)

Relevante

Habilitante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

PRIORIDAD

Falta de personal calificado
en manejo y explotacion del
bosque nativo

Capacitacién en manejo sustentable del bosque nativo

Accion propuesta:

¢ Programas de reclutamiento de mano de obra calificada para formacién en
manejo y explotacién del bosque nativo en contextos de sustentabilidad y
valoracion de ecosistemas.

* Realizar catastro de personal especializado en manejo sustentable del bosque
nativo.

Corto

Corto

Habilitante

Habilitante

FACTORES LIMITANTES

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

PRIORIDAD

Oferta dispersa y de bajos
volUimenes de produccion
de madera aserrable,
derivadas del bosque nativo

Desarrollar nuevos modelos de negocio orientados hacia la diferenciacion
de la produccion

Accion propuesta:
+ Realizar analisis de mercados de nuevos productos forestales.

* Desarrollar programas de |+D dirigidos a obtener informacién tecnoldgica de
nuevos productos forestales, como por ejemplo, maderas nobles, productos
dendroenergéticos y/o productos forestales no maderables

Corto

Corto

Habilitante

Relevante
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| MATRIZ DE AGENDA DE INNOVACION FRUTICULTURA

INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DE LOS RIOS

Baja disponibilidad de
mano de obra en periodos
de cosecha

Disponibilidad material
vegetativo de calidad
(Frambuesas)

Escaso valor agregado de la
fruta producida
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Desarrollo y/o adaptacion de sistemas automatizados o maquinaria que
sustituya la mano de obra

* Investigar sistemas automatizados que permitan incorporar tecnologias
sustitutivas de mano de obra en labores claves.

+ Capacitar a productores en mecanismos, técnicas y procedimientos.

Desarrollo y acceso de material sano en variedades de frambuesas,

especialmente segmento de la pequeiia agricultura

+ Evaluar nuevas variedades de frambuesas adaptadas a las condiciones
agroecoldgicas de la region.

+ Disefiar un protocolo de calidad varietal que garantice pureza y calidad
auditable.

+ Transferir informacién tecnoldgica para difundir la renovacion varietal.

Fomentar la agregacién de valor de frutos frescos

* Realizar estudio de mercado de productos con valor agregados usando las
principales especies de frutas de la region (arandanos, frambuesas).

+ Promover el uso de instrumentos de fomento para el desarrollo de proyectos
[+D+i con mayor valor agregado.

+ Promover acciones I+D orientado al reemplazo de pesticidas con productos
organicos.

Medio

Corto

Corto

Corto

Largo

Corto

Corto

Medio

Relevante

Habilitante

Habilitante

Habilitante

Relevante

Habilitante

Habilitante

Relevante
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO EXTENSION Y DIFUSION TECNOLOGICA
Promover la explotacién de especies frutales con mayores perspectivas
Acciones propuestas:
o + Generar instancias de difusion de especies frutales con perspectivas en la Corto Relevante
Desconocimiento de las regién (seminarios, talleres, cursos, giras y otras actividades).
oportunidadesy potencial
de nuevas especies de + Establecer parcelas demostrativas en distintas localidades de la region, con | Mediano Relevante
frutales mayores y menores nuevas especies y variedades de frutales mayores y menores, y evaluar su
comportamiento.
* Programa de adaptacién de nuevas variedades a las nuevas condiciones | Mediano | Habilitante
climaticas regionales.
Desarrollo del capital humano especializado
Acciones propuestas:
Bajo Nivel de * Ejecutar programa de capacitacion para agentes de extensién en manejo Corto Habilitante
especializacion agronémico de huertos frutales con pertinencia regional, incorporando frutales
mayores y menores.
* Realizar capacitaciéon técnica y comercial a distintos agentes promotores del Corto Habilitante
desarrollo fruticola.

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL 71



I MATRIZ DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL REGION DE LOs RI0s I

6 | MATRIZ DE INNOVACION APICULTURA

- T B

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Profesionalizacién de la actividad apicola y su cadena

Acciones propuestas:
+ Implementar un sistema de informacién y caracterizacién apicola o registro de Corto Relevante
colmenas para conocer el universo de productores y explotaciones apicolas de

la region, distribucion por tamafio, status sanitario y orientacién productiva.

Situacién sanitariay
presencia de enfermedades

+ Promover una mejor calidad sanitaria para la miel de consumo interno, Corto Habilitante
equivalente a la de la que se transan en el mercado de exportacion.

Mejoramiento de estandares productivos

Acciones propuestas:
+ Realizarl+D eneldesarrollo de nuevos productos para control de enfermedades Corto Relevante
como la varroa.

* Incorporar un programa diferenciado de asesorias por tipo de productor con | Mediano | Habilitante
tematicas actualizadas y de vanguardia en especial manejo sanitario, uso de

Brechas de productividad y productos quimicos y nutricién apicola.

escala productiva

+ Aumentar la escala productiva considerando apoyo financiero parainversiones | Mediano | Habilitante
orientadas a incrementar el nimero de colmenas de apicultores con potencial
de crecimiento, de modo que permita incorporar salas de proceso, nuevas
practicas de manufactura, generar nuevos productos y mejorar la gestion
global del negocio.

* Realizar programa de produccién de material genético mejorado para contar | Mediano | Habilitante
abejas adaptadas a las condiciones regionales.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Baja cantidad de servicios Agregacion de valor de la produccién apicola
de polinizacion
Acciones propuestas:
* Realizar 1+D+i apuntando hacia productos de alto valor como nutracéuticos, | Mediano | Habilitante
cosméticos, nutricionales, farmacolégicos, entre otros.

+ Generar plataformas de vinculacién del sector apicola con los fruticultores, | Mediano Relevante
asociadas a la relacién y el beneficio mutuo posible de obtener con los servicios
de polinizacion.

* Promocion y difusion del consumo de miel y sus atributos regionales en Corto Habilitante
distintos mercados.
Falta de caracterizacion de Desarrollo de imagen de identidad de la miel regional
los atributos regionales de )
la miel y sus subproductos Acciones propuestas:

+ Promover estudios de I+D que identifiquen las cualidades de la miel producida | Mediano | Habilitante
en distintas condiciones agroecoldgicas de la region.
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| MATRIZ DE INNOVACION BOVINOS DE CARNE

AL A, %%

Mejoramiento global de los procesos productivos

Baja produccién de las * Profundizar aspectos técnicos mediante extensionyy capacitacion a productores Corto Habilitante
praderas fen temas de planificacion predial para mejorar la disponibilidad de alimento y
orraje.

* Realizar y profundizar la I+D en respuestas de sistemas productivos tanto a | Mediano Relevante
variables manifiestas del cambio climatico como a nivel del recurso praderas.

Mejoramiento global de los procesos productivos

+ Realizar talleresy actividades de encuentro de los distintos actores de la cadena Corto Habilitante
para generar acuerdos sectoriales de mutuo beneficio.

Baja escala productiva de

los sistemnas de crianza + Formacion y capacitacion a productores, uso de registros basicos para el Corto Habilitante

control de peso, rendimiento y ganancia diaria que pueden hacer diferencias
en el resultado final y servir para implementar benchmarking.

¢ Realizar un “Plan de Fomento de Mejora Predial” para la dotacién de Corto Habilitante
equipamiento e infraestructura como balanzas, romanas, bretes para el
registro del ganado y llevar el control e identificacién de los animales.

Débil conocimiento y Mejoramiento global de los procesos productivo

adopcion para un manejo
racional del aguay de

los sistemas de riego
tecnificados y de drenaje

+ Fomentar el uso de sistemas de riego y mejor uso del recurso para aquellas Corto Habilitante
praderas de mayor calidad y productividad que justifiquen la inversion y
aseguren altas producciones de materia seca por ha.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Mejoramiento global de los procesos productivo
Falta mejoramiento
genético de la masa animal Accion propuesta:
+ Aumentar la masa animal apuntando a mejorar la homogeneidad del ganado Largo Relevante
en base a razas especializadas de carne de buena estructura.

AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES ‘ PRIORIDAD

Agregacion de valor y diferenciacion en base a calidad de producto

Accion propuesta:
Escasos esfuerzos por + Generar alto valor a través de la diferenciacién de productos, mediante sellos Corto Relevante
d|fe.renC|ar e_I producto de calidad tales como: marcas de origen, crianza, natural en base a 100%
nacional a nivel del pasto, 0% grano, sin residuos ni hormonas, produccion y faena bajo normas de
consumidor final bienestar animal con la correspondiente certificacion.
Falta de instrumentos que + Establecimiento de mesas de trabajo permanentes que integren iniciativas | Mediano | Relevante
promuevan integracion de asociativas y conecten la cadena de valor, permitiendo el reconocimiento de
eslabones los actores y consolidar una vision compartida sobre el sector.

+ Campafia de promocién y conocimiento de la carne y sus atributos por parte | Mediano | Habilitante
de los consumidores.
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MATRIZ DE INNOVACION BOVINOS DE LECHE
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Fortalecimientos técnico y de produccion

+ Ejecutar programa permanente de refuerzo en asistencia técnica y apoyo para Corto Habilitante
productores en materias de alimentacién y manejo de praderas tendientes
a mejorar la fertilidad de suelos, aumentar la disponibilidad de forraje y su
consumo por hectarea.

+ Disefiar estrategia para obtenery realizar seguimiento de la fertilidad de suelos, Corto Habilitante
con las diferentes instancias que aporten informacion.

Baja productividad de

praderas asociado a * Realizar programa permanente de refuerzo en asistencia técnicay apoyo para | Mediano Relevante
manejo deficiente productores en bienestar animal y manejo sustentable de purines y desechos
de lecheria.

Baja implementacion de , _ _ » -
infraestructura o sistemas * Incentivar el mejoramiento genético de los rebafios para aumentar la Largo Habilitante
de riego y drenaje produccion de sélidos en conjunto con mejoramientos en nutricién animal.
Bajo crecimiento de la masa + Estudiar la rentabilidad de incorporar innovaciones en sistemas de riego. Corto Habilitante
ganadera _ _ . , —

* Incentivar una mayor disponibilidad de recursos para financiamiento de Corto Relevante

proyectos de riego y con ello, la disponibilidad de consultores que capten la
demanda de esta variable.

+ Promocionar y difundir resultados sobre adaptacién de material forrajero a Corto Relevante
condiciones de estrés hidrico y dar continuidad a proyectos de [+D realizados
en la region en esta materia.

+ Desarrollar proyectos de agregacion de valor para la produccion de alimentos | Mediano Relevante
funcionales a partir de la leche en base a ingredientes tales como Omega 3,
colagenos, proteinas, etc.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
O O T .-

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO GESTION

Mejoramiento global de los procesos productivo

Acciones propuestas:
) ) + Realizar un catastro del universo de productores lecheros de la regién y | Mediano | Habilitante
Bajo uso de herramientas caracterizarlos de manera de focalizar las politicas de fomento e innovacion del
de gestién sector.
+ Realizar proyecto para establecer una unidad central que monitoree y lidere Corto Relevante

un sistema que incluya mecanismo de gestion de informacion remota para la
centralizacién y estandarizacion de la informacion predial.

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD

AMBITO FORMACION Y CAPACITACION

Desarrollo de nuevas y mejores capacidades mediante la formacién del
capital humano

) - Acciones propuestas:
Er?;‘af:[jrgfgéonfggrza * Incorporar capacitacion in situ (modelo neozelandés) para la formacién de Corto Habilitante
Iabor{'al y competencias en puestos claves, como ordefiadores. Ello implica capacitar a

personas que actualmente cumplen funciones determinadas en la lecheria.

* Realizar proyecto de formacion para liceos agricolas, profesionales y técnicos, Corto Relevante
asociado a la demanda a nivel de predio y de la industria.
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9 | MATRIZ DE INNOVACION GANADERIA OVINA

=

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PLAZOS | PRIORIDAD
AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Mejoramientos de proceso para el incremento de la productividad del
sistema ovino regional

Acciones propuestas:
+ Realizar programas de formacién de produccién ovina a través de cursos, Corto Habilitante
talleres y charlas para mejorar manejos productivos, disefiar el predio (caminos
para operarios, animales, maquinarias, apotreramientos, bebederos, cercos,

entre otros).
Baja formalidad
de producciony * Implementar programa de inversiones para infraestructura predial tendiente Corto Habilitante
comercializacién ovina a mejorar apotreramientos, deslindes, cercos, galpones de paricién para
regional mantener y obtener buenos indicadores reproductivos.
Baja productividad de los + Intensificar sistemas productivos a través del mejoramiento de pradera, | Mediano Relevante
rebanos su establecimiento y fertilizacién. Ello permite aumentar la carga animal y el

tamafio de los rebafios y mejorar la eficiencia de uso de las praderas.

+ Mejorar la sanidad, alimentacién, infraestructura y genética para lograr una | Mediano Relevante
mayor estandarizacion en la calidad de los productos.

+ Implementar politicas y practicas que eviten o reduzcan el riesgo de mortalidad Corto Relevante
de ganado por ataque de perros u otros predadores, ya que esta causando
grandes pérdidas y desincentivo a continuar en el rubro.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

FACTORES LIMITANTES LINEAMIENTOS Y ACCIONES PRIORIDAD
AMBITO MERCADO Y COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de experiencias organizacionales

Acciones propuestas:
+ Desarrollar proyecto para validar practicas asociativas entre los integrantes Corto Habilitante
de cadena de valor del rubro. Promover y apoyar los esfuerzos organizativos
existentes en la region, con el fin de formar masa critica para encadenamientos

) o N formales y de volumen de produccion atractivos.
Baja asociatividad al interior

de eslabonesyy entre los + Establecer vinculaciones productivas con sectores de la gastronomia y el Corto Relevante
mismos turismo con el objeto de incrementar el consumo de cortes cldsicos y nuevos,
via talleres.
+ Disefio y realizacién de cursos y encuentros culinarios de degustacion, entre Corto Habilitante

organizaciones de productores, agregadores de valor, organizaciones de
empresas gastronomicas y chef para generar vinculos, establecer sinergias,
valorar la colaboracion, promocionar productos, incrementar consumo,
potenciar el turismo local, entre otros.

Factibilidad de un proyecto de faena movil
Dificultad de

encadenamiento Accion propuesta: o . - _
entre productores con * Realizar estudio de factibilidad técnico, econémico y organizacional para la | Mediano | Habilitante
agroindustria operacion de un matadero mévil para evaluar la capacidad de faena instalada

en la region y dimensionar un eventual negocio de prestacion de servicios para

una oferta concentrada y organizada.
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\V/l ACTORES QUE PARTICIPARONENLA ELABORACION
DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL
DE LA REGION DE LOS RIOS

N° | NOMBRE | RruBRO | INsTITUCION

1 Acufia, Rodrigo Hortalizas Profesor Horticultura. Universidad Austral de Chile.

2 Aguila, Armando Papas Multiplicador de papa certificada y corriente.

3 Almonacid, Neftalf Ovinos Productor

4 Arias ., Rodrigo Profesor Producciéon Animal. Universidad Austral de Chile.

5 Arriagada, Claudio Frutales Global Berry

6 Beluzan T., Francisco Hortalizas Unidad de Apoyo Complementario a medianos productores de
Equipo Politica Desarrollo Regional Silvoagropecuario

7 Beluzan T., Francisco Papas Unidad de Apoyo Complementario a medianos productores de
Equipo Politica Desarrollo Regional Silvoagropecuario

8 Buchner, Michel Leche Unidad de Apoyo Complementario a medianos productores de
Equipo Politica Desarrollo Regional Silvoagropecuario

9 Caceres, Paulina Apicultura Directora Ejecutiva Consorcio Apicola

10 Contreras K., Boris Papas Multiplicador de papa certificada. Obtentor y representante
(Papas Arcoiris y Novaseed)

11 Corti, Dante Forestal INFOR

12 Delgado, José Luis Leche Gerente de APROVAL

13 Espinoza S., Maria Elena | Ovinos Productora

14 Gomez, Jorge Transversal Coordinador Unidad de Seguimientoy Evaluacion, Equipo Politica
Regional Desarrollo Silvoagropecuario
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

N° | NOMBRE | RUBRO | INsTITUCION
15 | Henriquez, Juan Eduardo | Apicultura Gerente APICOOP
16 Ipinza, Roberto Forestal INFOR, Encargado de Mejoramiento Genético
17 Iraira, Sergio Carne INIA Remehue, Produccidon Animal
18 Koster G., Jan Forestal Aprobosque A.G
19 | Lagos, Loreto Frutales Profesional Corporacién de Desarrollo de Los Rios
20 Leal, Richard Apicultura Unidad de Apoyo Complementario a Medianos Productores de
Equipo Politica Regional Desarrollo Silvoagropecuario
21 Lobos, Iris Carne INIA Remehue, Produccion Animal
22 | Medel, Fernando Frutales Profesor Fruticultura, Universidad Austral de Chile.
23 | Mella, Héctor General Profesional SEREMI Agricultura Region de Los Rios
24 Millan, Ricardo Transversal Director Regional CORFO
25 Morales, Rodrigo Carne INIA Remehue, Produccién Animal
26 | Moreno G., Mario Forestal Unidad de Apoyo Complementario a Medianos Productores de
Equipo Politica Regional Desarrollo Silvoagropecuario
27 | Mufioz D., Manuel Papas INIA Biotecnologia
28 | Oltra, Octavio Leche Jefe de Investigacién y Desarrollo, Consorcio Tecnolédgico de la
Leche
29 | OrenaA, Sandra Papas INIA Produccion de Semillas
30 | Oyarce, Jorge Ovinos Unidad de Apoyo Complementario a Medianos Productores de
Equipo Politica Regional Desarrollo Silvoagropecuario
31 Pino, Pablo Transversal Coordinador Regional CNR
32 | Quezada, Rudy Frutales Global Berry
33 Quinteros, Raul Transversal Coordinador Unidad Centro de Innovacion, Gestiony
Transferencia Tecnologica, Politica Desarrollo Regional
Silvoagropecuario
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N | NOMBRE | RuBRO | INsTITUCION

34 | Ramirez Laura Transversal Coordinadora Unidad Seguimiento Evaluacion, Politica Regional
Desarrollo Silvoagropecuario

35 Reyes, Jaime Ovinos Experto Ovino, Asesor

36 | ReyesG., René Forestal INFOR

37 | Rodriguez, Daniela General Ejecutiva Corporacion de Desarrollo de Los Rios

38 | Sanchez, Jorge Transversal Director Regional INDAP

39 | SanJuan, Francisca Transversal Unidad Seguimiento Evaluacion, Equipo Politica Regional
Desarrollo Silvoagropecuario

40 | Torres B., Alfredo Carney Leche INIA, Especialista Praderas y Forraje

41 Torres O, Luis Papas Unidad de Apoyo Complementario a Medianos Productores de
Equipo Politica Regional Desarrollo Silvoagropecuario

42 | VargasA, Gloria Forestal Aprobosque A.G.

43 | Vargas, Sigrid Hortalizas INIA
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