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La Corporacion Macional de Desarrollo Indigena (CONADI) es el organismo de Estado encargado de
promaver, coordinar y ejecutar la accidn del Estado en favor del desarrollo integral de las personas y
comunidades indigenas, especialmente en lo econdmico, social v cultural y de impulsar su participacidn en la
vida nacional, a traves de la coordinacion intersectorial de financiamiento de iniciativas de inversion v la
prestacion de servicios a usuarios,

El plan director, es fruto del trabajo impulsado por la CONADI y por el Area de Desarrollo Indigena, ADI
liwasa Oraje, constituyéndose este en una herramienta, en un instrumenta de vital importancia para la
planificacidn, la cual es fundamentada en la ldgica de la inversidn territorial v los principios del etnodesarrollo
y/fo desarrollo con identidad. En sintesis, el Area de Desarrolio Indigena liwasa Oraje, supone un plan de
trabajo que instaura una nueva etapa y un nuevo estilo de inversidn para generar un desarrollo con identidad
para las comunidades indigenas que integran el ADI,

La Planificacion y las propuestas de ectrategias y desarrolle, representan un esfuerzo sistematico e
integrado para racionalizar |a toma de decisiones en actividades de corto, mediano y largo plaze, de modo que
se induzca una sinergia entre los actores involucrados en el proceso, con miras a alcanzar los objetives para un
desarrollo con identidad.

Para la planificacion territorial se considerd importante contar con un diagnostico que sea un figl
reflejo del territorio. La técnica utilizada para identificar y analizar las diferentes variables en cada drea, fue el
sistema FODA el que proporciona informacion sobre sus fortalezas, sus oportunidades, sus debilidades v sus
amengzas. A partir de estg andlisis se presenta la propuesta de inversian del ADI Jiwasa Oraje.

El plan director se divide en seis capitulos, el primero referente a los antecedentes generales del plan,
como caracteristicas geograficas v Socio demograficos. £l segundo capitulo hace referencia al medelo de
gestion ADY, sus componentes y formas de cperar, asi como también se presenta una propuesta de apoyo
metodologico al modelo de gestign ADRI. El capitulo tercero, se refiere al diagndstico territorial, basado en el
sistema FODA, este analisis se hast en las areas de desarrollo econamica-social, desarrollo cultural-educativa y
en el desarrollo sustentable. El cuarto capitulo es basicamente la propuesta de desarrollo que plantea el ADI
Jiwasa Craje, El capitulo cinco es una propuesta para la estrategia de accion donde se fomenta la participacion
en la generacion de un plan estratégico comunitario v El capitule seis es una anexo, donde se incluyen los
analisis de los graficas y el analisis del grupe de discusion.



ANTECEDENTES

GENERALES

CAPITULO |

Poblado de Camifia ubicado a 2.800 metros sobre el nivel del mar
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Los Pueblos originarios y cada cultura son en esencia dindmicos, por lo que no se puede concebir un pueblo
de una forma estatica (folclore), es asi que la relacidn entre el Estado Chileno y los pueblos originarios gue
habitan el territorio hoy denominado Chile, ha ido experimentando transformacianes a lo largo del proceso
palitico-social del pais. El "acuerdo de nueva imperial” pacto realizado entre |os representantes de los Pueblos
originarios organizados y |a clase politica de Chile, se establecid el 1 de diciembre 1989, con el que de alguna
forma se daria inicio a una nueva relacién entre el estado y los pueblos indigenas. Este acuerdo genera la
creacion de la coemisidn Especial de los Pueblos Indigenas (CEPI), quien se ocuparia de promover el
reconocimiento constitucional y de generar una legislacidon que protegiera los derechos de los pueblos
originarios de Chile, fin que se plasma no completamente con la promulgacion de la Ley 19,253 la cual se
aprueba en Octubre 1993 y se decreta la formacion de la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena
(COMNADI). Con el pasar de los afios y de los gobiernos se generan varias instancias politicas promovidas por los
diferentes ex —mandatarios, siendo el pacto social por la Multiculturalidad “Re-Conocer”, creado por Michelle
Bachelet ef que hace de camino para el reto gue significa la implementacion del convenio 169 de la OIT.
Presentandose este como un desafio para el estado chileno, los pueblos indigenas y el Pals en su conjunto. El
cual entra en vigencia el 15 de septiembre del 2009, por lo que es obligatorio y vinculante,

El convenio 169, se basa en la idea que los pueblos indigenas son sociedades permanentes llamadas a
conservar su identidad, formas de vida y organizacion. Por lo que exige de los estados hacer un
reconocimiento de la diversidad étnica-cultural, afirmar y garantizar el respete a una serie de derechos
politicos, sociales, economicos y culturales de los indigenas, y otorgar a éstos un estaluto especial de
proteccion considerando sus graves carencias y la discriminacidn historica en su contra,

La Tierra v el Agua son parte fundamental de la cosmovision indigena, es decir comprendidas como la base
organizativa y cultural de las comunidades, como la base de |a vida, Por lo que desde esta premisa debemos
entender como se desarrolla la problematica de las Herras en |as comunidades indigenas. Sefialamos este
argumento ya gue ayudara a entender el desaliento gque existe entre los indigenas en la actualidad por |a
evolucidn gque ha tomado el pacto Multicultural contraido en MNueva Imperial, el que promovia el
reconocimiento constitucional de los pueblos indigenas y de sus derechos econdmicos, sociales y culturales,
pues sus conflictos de tierra v aguas principalmente, no han sido resueltos adecuadamente por las
administraciones del estado, situacidn que se percibe en la conciencia de los indigenas coma una construccion
incompleta, Pues este protocolo politico gue se ha intentado edificar sobre la Multiculturalidad, no es
solamente para reforzar los atributos étnicos de estas poblaciones, sino que también para resolver y regular
conflictos econdmicos politicos v sociales que involucran a los pueblos originarios.



En estos momentos se considera al convenio 169, como una pieza fundamental, para poder dar consistencia
y una respuesta completa a los conflictos de los pueblos originarios. Pon tanto el convenio se presenta como
un derecho colectivo, el cual viene a dar respuesta a las demandas que nacen desde los pueblos indigenas, las
cuales hacen referencia a una ciudadania diferenciada v la posibilidad de poseer derechos colectivos dentro de
los estados liberales en los que les toca intervenir, los que apuntan a las aspiraciones de control y de su
autonomia como pueblos. Considerando desde el canvenio, la introduccién de un nuevo lenguaje que favorece
un clima propicio a las demandas indigenas, al reconocimiento de sus ‘derechos ancestrales’ y a la proteccion
de sus tierras y recursos naturales que le estan asociados. Este nuevo lenguaje va asociado al establecimiento
de una serie de derechos, complementarios y adicionales a los consagrados por la Ley N°19.253, a favor de los
indigenas.

Los principales derechos que establece el Convenio a favor de los pueblos indigenas son los siguientes:
a) Derecho de decidir sus propias prioridades en lo que atafie al proceso de desarrollo (articulo 7).

b} Derecho de conservar sus costumbres e instituciones propias, siempre que éstas no sean incompatibles
con los derechos fundamentales definidos por el sistema juridico nacional ni con los derechos humanos
internacicnalmente reconocidos (articulos 8 y 9).

c) Derecho a los recursos naturales existentes en sus tierras, los que comprenden su derecho a participar
en la utilizacién, administracién y conservacion de dichos recursos (articulo 15).

d} Derecho de participacion en la adopcion de decisiones respecto a politicas v programas que les
conciernan (articulo 6).

e) Derechos en materia de educacidn, cultura y lengua (articulos 26 a 31}.

Desde el contexto politico y social que se
genera en el chile de hoy y bajo el alero de la Ley
N? 19253 y en forma mds reciente del convenio
169, el area de desarrollo indigena ha dejado de
ser la instancia solo donde se potenciaban
elementos culturales y simbdlicos de los
diferentes pueblos para transformarse en la
actualidad en la encargada de focalizar las
competencias de los involucrados y las instancias
para asumir el proceso de auto desarrollo o de
desarrollo local, por lo que se inaugura un debate
sobre como se relaciona el crecimiento
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economico de los pueblos originarios y la calidad de vida de estos. Para que su desarrollo este acorde al
desarrollo y crecimiento del pais, el cual a su vez se debe basar en la mundializacién econémica y en lo
multicultural.

Las areas de desarrollo no se conciben solo como espacios de focalizacion de las politicas coordinadas de
estado como lo sefiala la Ley Indigena, sino como territorios que a través de una adecuada gestidn con
protagonismo indigena pueden ser la expresidn concreta de un Desarrollo con identidad.

Por otra parte, las ADIs deben ser compatibles y armdnicas con la normativa vigente y esto requiere que
sean funcionales con los objetivos de desarrollo regional, g
lo cual facilitara una planificacion inter y multisectorial del
aparato publico involucrado en el amplio sentido del
concepto publico, Sin embargo, esto requiere de una
contraparte indigena organizada, informada vy capacitada
en gestion territorial. Particularmente es clave la
formacién de recurso humano a nivel de gestion municipal
y la vinculacion organica y administrativa de los
municipios.

Las areas de desarrollo indigena ADIs surgen a partir de la aplicacion del Art. 262 de la Ley N2 19.253
aprobada en Octubre de 1993. De acuerdo a estas normativas son definidos como espacios territoriales
determinados en los cuales los drganos de la Administracion del Estado, deben focalizar y concentrar su accion
para el mejoramiento de |a calidad de vida de las personas de origen indigena que habitan dichos territorios asi
como sus comunidades. Las ADIs constituyen uno de los mas importantes instrumentos legales que posee el
gobierno para que los pueblos originarios mantengan su identidad, sin perjuicio que se vinculen a la sociedad
moderna. Asi como también buscar solucién a los problemas de tierras y aguas, y a la afirmacion de |a propia
identidad en un proceso de desarrollo acorde con las particularidades, las demandas y las formas de

organizacion indigena.
Para que un territorio sea considerado ADI, debe tener |las siguientes caracteristicas:

e Espacios Territoriales en que han vivido ancestralmente las etnias indigenas.

e Alta densidad de Poblacion Indigena.

e Existencia de tierras de comunidades o individuos indigenas.

e Homogeneidad ecoldgica

e Dependencia de recursos naturales para el equilibrio de estos territorios, tales como manejo de
cuencas, rios, riberas, flora y fauna.



Segln lo dispuesto en la ley N2 18.989, organica del ministerio de Planificacion y Cooperacion; en [os
articulos 12 v 329 de la Constitucion Politica de la Republica de Chile; en el articulo 26 de la Ley N? 159.253; en
resolucion M2 520 de 1996, de |a contraloria General de |a Republica vy los Acuerdos N2s. 25-2000 v 07-01-2001
del Consejo Nacional de la Corparacion Macional de Desarrollo Indigena. Considera; que el Area de liwasa Oraje
Ubicada en la Provincia de Iguigue, | region de Tarapacd, se constituye como un territorio habitado
ancestralmente por comunidades indigenas de la etnia AYMARA v QUECHUA, cuyos antecedentes histdricos so
remaonta ala época oprehispanica.

Por o que el objetive y funcion del Area de Desarrollo Indigena Jiwasa Oraje corresponde a:

® Respetar, proteger y promover el desarrollo de los indigenas, sus culturas, familias y
comunidades.

= Proteger las tierras indigenas

a  Velar por la adecuada explotacion de la tierra,

*  Velar por el equilibrio ecolégico de estas tierras.

®  Propender a la ampliacion de las tierras Indigenas.

La homogeneidad ecologica del territorio, esta dada por la presencia de pisos ecoldgicos que histdricamente
han sido utilizades por |a etnia Aymara para sus |abores de produccion e intercambio; donde la mayaria
prasenta un pise altiplanico uno precordillerano y otro de valles, que adicionalmente responde a un sistema de
relaciones cercanas con una serie de cuencas hidrogréficas asociadas,

De acuerdo a la normativa que crea el Area de desarrollo indigena, ia superficie abarcada por este territorio
es de 25.000km2.
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El decreto supremo N2 67; declara Area de Desarrollo Indigena conforme lo dispuesto en el articulo 26 de la
Ley N2 19.253, determina que el espacio territorial denominado “Jiwasa Oraje”, que integra parte del territorio
de la comunas de Colchane, Huara, Camifia, Pica y Pozo Almonte, en la provincia de lquique, | region de

Tarapaca, comprendida en los siguientes
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El sector presenta una alta densidad de poblacion indigena que alcanza en el 2011 a 10.000 personas
aproximadamente, radicadas en las 10 ecozonas que conforman el ADI Jiwasa Oraje, las cuales se distribuyen
en las comunas de Pica, Huara, Camifia, Pozo Almonte y Colchane. Se debe mencionar que alrededor del 90%
de las personas residentes, en el afio calendario, se desplaza entre las distintas ecozonas y espacios urbanos
con el fin de desarrollar sus actividades econdmicas.

Segun los planes de desarrollo Comunal PLADECO, se ha podido establecer que un gran Porcentaje de
personas vive en situacién de pobreza y extrema pobreza y que sufren de distintas carencias en el dmbito de
la salud, servicios basicos como; agua potable, alcantarilla, luz eléctrica, entre otros. Asi como también
necesitan mayor desarrollo, infraestructura y tecnologia en el drea agropecuaria, vial y de comunicaciones.



Es importante mencionar que las comunidades indigenas han transformado en el tiempo su orientacion
econdmica, si en un comienzo las economias de las unidades familiares indigenas tenfan un caracter
tradicional, ahora en estos ultimos tiempao se han transformado, adquiriendo un rasgo distintivo donde el
predominio de las relaciones mercantiles y de la participacion en el mercado regional es primordial. Lo que ha
llevado a las comunidades indigenas a ampliar su espacio de movilidad tradicional {pisos ecolégicos,
conjugados con altiplano con valles y pampa) pasando a integrar desde |la segunda mitad del siglo XX espacios
urbanos como un nuevo piso ecoldgico para el desarrollo de sus actividades socioecondmicas. Motivo que ha
llevado al aumento del numero de indigenas asentados en el sector urbang, lo que conlleva a su vez a un
cambio en el sentido de la comunidad como una institucion social. Estas transformaciones profundas en la
movilidad andina, generan nuevos sentidos sobre la comunidad, desapareciendo de esta forma la comunidad
antigua dando paso a las neo comunidades’, las cuales se caracterizan por desarrollar sus actividades
econdmicas tanto en el espacio rural como urbano.
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» Cuadro N2 1. Comité Territorial de Alto Camifia

Grafico N°1: Poblacion Grupo Etareo Alto
Camina

Grupo Etareo Poblacion
=32:2f1es nifos 301
EEES’E%S Jovenes 148
Adultos 241
Adultos Mayores 84
Total 774

» Cuadro N22. Comité Territorial Bajo Camina

Grupo Etareo Poblacion
nincs 161
Jovenes 77
Adultos 177
Adultos Mayores 86
Total 501

Grafica N° 2 Poblacion Grupo Etareo Camiia
Bajo

[E Nifios

[@ Jovenes

CAduttos

Adultos
= Mayores




#  Cuadro M2 3. Comité Territorial Alto Tarapaca

Grafica N 3 Poblacién por Grupo Etareo Alto
Tarapaca

M mifias
W Jovenes
[ Acubics
W Adhlios Mayores Gruna Etarso Pabdacidn
Mifios 212
Jivenes 89
Adudins 234
Ackillos Mayoras 155
Total oo

# Cuadrg & 4, Comité Terntonial Bajo Tarapaca

Girupn Erdres Foabineatn
Kifas 180
Jonenes 170
Adultos 144
Mduling Myones 98
Talal 572

Grafica N® 4 Poblacion por Grupo Etareo Bajo

Tarapaca

M Mo

B Jovaras

] Adutos

B Adutas Meyores
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» Cuadro N2 5. Comité Territorial Isluga

Grafica N° 5 Poblacion por Grupo Etareo

Isluga
' [ Nifios
[ Jovenes
[ Adultos
.Adultos Grupo Etareo Poblacion
Mayores
Nifncs 350
29,91% Jovenes 269
Adultos 410
Adultos Mayores 141
Total 1170

= Cuadro N¢ 6. Comité Territorial Cariquima

Grafico N°6. Poblacion por Grupo Etareo

Grupo Etareo Poblacion Canq HImA B Niios
Nifios 117 M Jovenes
[ Adultos
‘ . Adultos
Jovenes 106 = Mayores
Adultos 174
Adultos Mayores 83
Total 480




~ Cuadro N 7. Comite Terntorial Mamifia

Grafico N° 7. Poblacion por Grupo Etareo
Mamina

Grupo Elaren Poalation
MifGa 144
Jewarias 128
AclLilban s
Acliilros Mavares Az
Tatal 878

# CupdroN® B Cormuted Territoral Parea

Grafico N° B Poblacion por Grupo Etareo Parca




~ Cuadro N2 9, Comité Territorial Pica

Grafico N° 9. Poblacion por Grupo Etareo Pica

[ Nifos
[ Jovenes
[JAdultos
M Adultes Mayores
Grupo Etareo Poblacion
Ninos 782
Jovenes 581
Adultos 1093
Adultos Mayores 433
Total 2889

» Cuadro N2 10. Comité Territorial Matilla

Grafico N° 10 Poblacion por Grupo Etareo Matilla : i
_ Grupo Elareo Poblacion
7 ™= [ Nifios -

[H Jovenes Nifos 120

O Adultos _
[ Adultos Jovenes a0

Mayores

Adulios 150
Adultos Mayores 71
Total 431




> COMUNA DE CAMINA

a. Distribucion Porcentual Poblacion en situacion de Pobreza
Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Pobreza

%Indigencia

Camina

3,3

16,0

b. Distribucion Porcentual de Hogares por Pobreza.
Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

%Total de Pobres

%No Pobres

Camifia

11,6

88,4

c. Promedio de Escolaridad y Tasa de Analfabetismo
Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

%Promedia de Escolaridad

%Analfabetismo

Camifia

6,7

12,6
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» COMUNA DE COLCHANE

a. Distribucion Porcentual Poblacion en situacion de Pobreza.

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Pobreza

%Indigencia

Colchane

24,1

50,9

b. Distribucion Porcentual de Hogares por Pobreza.

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Total de Pobres

% No Pobres

Colchane

34,6

65,4

¢. Promedio de Escolaridad y Tasa de Analfabetismo

Fuente: Carpelas Comunales 2010

Comuna % Promedia de Escolaridad

% Analfabetismo

Colchane

6,5

21,8

~ COMUNA DE HUARA

a. Disiribucion Porcentual Poblacion en situacion de Pobreza

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Pobreza

%Indigencia

Huara

4,2

13,6

b. Distribucion Porcentual de Hogares por Pobreza.

Fuente: Capetas Comunales 2010

Comuna

% Total de Pobres

% No Pobres

Huara

6,9

931

c. Promedio de Escolaridad y Tasa de Analfabetismo
Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna % Promedia de Escolaridad

% Analfabetismo

Huara

7,2

13,6




» COMUNA DE RPICA

a. Distribucion Porcentual Poblacion en situacion de Pobreza

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Pobreza

%Indigencia

Pica

3,8

10,4

b. Distribucion Porcentual de Hogares por Pobreza.

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Total de Pobres

% No Pobres

Pica

4,5

93,5

¢. Promedio de Escolaridad y Tasa de Analfabetismo

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna % Promedia de Escolaridad

% Analfabetismo

Pica

99

1,0

» COMUNA DE POZO ALMONTE

a. Distribucion Porcentual Poblacion en situacion de Pobreza

Fuente; Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Pobreza

%Indigencia

Pozo Almonte

0,2

6,1

b. Distribucion Porcentual de Hogares por Pobreza.

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna

% Total de Pobres

% No Pobres

Pozo Almonte

55

94,5

c. Promedio de Escolaridad y Tasa de Analfabetismo

Fuente: Carpetas Comunales 2010

Comuna % Promedia de Escolaridad

% Analfabetismo

Pozo Almonte

9.5

32,5
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Geoglifo conocido como el “Gigante de Tarapacad” ubicado en el cerro
Unita a 15 kilometros del poblado de Huara.



La ley indigena permitié establecer el derecho a la tierra y al agua. La mantencion y desarrollo de
manifestaciones culturales y religiosas, a las instituciones tradicionales, a |a educacion intercultural bilinglie v a
espacio territoriales denominados Areas de Desarrollo Indigena. De esta manera la resolucién exenta N2 852
de fecha 12 de septiembre del 2001, firmada por el Intendente de la region de Tarapaca crea y constituye el
Consejo Directivo del Area de Desarrollo Indigena Jiwasa Oraje. Los cuales por la ley 19.253, son espacios
territoriales en que los organismos de la administracion del Estado orientaran su accion en beneficio del
desarrollo integral de los indigenas y sus comunidades.

El modelo de gestion ADI Jiwasa Oraje, por una parte aspira al crecimiento, al acceso equitativo a mejores
condiciones de vida y a la superacion de |z pobreza, por otra se busca la solucién a los problemas de tierras y
aguas, y a la asercion de la propia identidad en un proceso de desarrollo afin con las particularidades, las
demandas y las formas de organizacion indigena, permitiendo la complementariedad de los aymaras y
quechuas en las politicas de inversidn para este territorio indigena. Con esto, el consejo directivo ADI, no solo
se crea para orientar y priorizar la inversion del Estado o la empresa privada en sus territorios, sino también
para generar una contraparte indigena organizada, informada y capacitada, para generar y desarrollar una
participacién ciudadana, la que le permita convertirse en un actor politico que puede opinar, dirigir y velar por
el desarrollo al interior del drea de desarrollo indigena Jiwasa Oraje.

La instancia maxima del ADI, es el consejo directivo, debe contar con la participacién de los consejeros de
los territorios, de los participantes del gobierno regional y de los actores del sector privado y para ser validado
debe contar con un quérum de 13 consejeros. Este modelo de accidn y gestién por intermedio del consejo
directivo, se transformara en la instancia de discusion y de andlisis de las propuestas de inversién dirigidas al
ADI liwasa Oraje, siendo la direccion de su funcionamiento respecto a tres tematicas que se inscriben en el
desarrollo territorial y etnodesarrollo:

1. Focalizar lainversion del estado
2. Jerarquizar, ordenar y decidir sobre el proceso de dicha inversidn.

3. Proponer y Gestionar instrumentos administrativos, financieros, técnicos vy de recursos humanos para
proveer al desarrollo con identidad.
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El Consejo Directivo, tiene como mision fundamental, la focalizacidn coordinada y efectiva de la accion de
los organismos de la administracion del Estado en beneficio del desarrollo armoénico de los indigenas y sus
comunidades comprendidos en el territorio, para lo cual debera adoptar las medidas que tiendan a la ejecucién
focalizada de planes, proyectos y abras en su beneficio. Ademas de ser el organismo que coordina, ejecuta y
pone en aplicacion el Plan Director de Desarrollo Indigena, el cual comprende el Plan Estratégico y Plan de
Inversiones.

En el consejo confluyen tres tipos de representacion sociopolitica; 1) El Estado, representando por el
Gobierno Regional de Tarapaca, la Gobernacién Provincial del Tamarugal, SERPLAC, los municipios Rurales, el
Consejo Regional. 2) El Sector Privado, conformado por la Cdmara de Turismo y Comercio, Cdmara de Industria
y el Sector Minero. 3} las Organizaciones Indigenas existentes en el territorio ADI, representadas por los 10
Dirigentes Territoriales.

a) Elintendente Regional de Tarapaca, quien lo presidird.

b) ElI Gobernador(a) de la Provincia del Tamarugal.

C) El Subdirector Nacional Conadi Norte, quién actuard como
secretario ejecutivo,

d) El Secretario Regional Ministerial de Planificacién y Coor-
dinacion, | region.

e) El presidente de la Comision rural del CORE.

f) El presidente de la Asociacién de Municipios o un Alcalde
Representante de |a Provincia del Tamarugal,

g) El encargado de la Oficina de asuntos indigenas del Go-
bierno Regional de Tarapaca.

R) Un representante gremial del Sector Industrial.

i) Un representante de las Compafiias Mineras con asenta-
miento directo en los territorios que comprende el AD.l. o
cuyo asentamiento afecte indirectamente dicho territorio.

]} Unrepresentante gremial del Sector Comercio o Turismo.

K) Un representante Indigena de las asociaciones y comuni-
dades indigenas del Comité Territorial de Isluga.

[) Un representante Indigena de las asociaciones y comuni-
dades indigenas del Comité Territorial de Cariquima.

m) Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comité Terntona[ de Alto
Camina.

n) Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comité Territorial de Bajo
Camifa.



Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comité Territorial de Mamifia.
Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comite Territorial de Parca.
Un representante indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comité Territorial de Alto
Tarapaca.

Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Camité Territorial de Bajo
Tarapaca.

Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comité Territorial de Pica.

Un representante Indigena de las asociaciones y comunidades indigenas del Comité Territorial de Matilla.

Un representante del Consejo Macional Aymara (C.N.A,) con jurisdiccion en la Provincia de lguique. Dicha
designacion, deberd darse a conocer por escrito y firmada por los miembros del CN.A, lguique. Tal comu-
nicacidn debera contender el periodo de duracién de la designacion, el que sera equivalente al de duracion
en el CN.A. no pudiende exceder al periodo de duracién del Consejo Directivo.

Un representante del Consejo Nacional Quechua (C.N.QL).

A partir de la vision que posee el ADI| liwasa Oraje de promover el desarrollo sustentable y con
identidad de |as Comunidades indigenas asentadas en el territorio, es que |a mision del Consejo Directivo,
busca focalizar coordinadamente y en forma efectiva la accion de organismos de la administracion del
estado y de otros actores involucrados en el AD, en beneficio del desarrollo armdnico de los indigenas y de
sus comunidades, por o gue se buscara generar mesas de trabajo gue permitan consensuar planes,
proyectos en pos de |a comunidad.
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Se presenta como un organismo de apoyo técnico v de coordinacian interinstitucional a fa labor del consejo
directivo y a sus organismos dependiente, se constitluye con caracter permanente, el comité técnico del Area
de Desarrollo Indigena estard integrado por;

[

Un representante del Secretario Regional Ministerial de Planificacion.
Un representante del Secretario Regional Ministerial de Agricultura.
Un representante del Secretario Regional Ministerial de Salud,

Un representante del Secretario Regional Ministerial de la Vivienda.

Un representante del Secretario Regional Ministerial de Educacion.

Un representante del Secretario Regional Ministerial de Obras Publicas.
Un representante del Secretario Regional Ministerial de Mineria.

Un representante del Secretario Regional Ministerial de Hacienda.

(5« B = R R (T ¥z M-S P N

Un representante del Secretario Regional Ministerial de Bienes Nacionales, y

10. Un representante del Subdirector Nacional de Conadi, Jurisdiccién norte.

24



Los comités territoriales son organismos de caracter territorial conformados por los presidentes de todas
las organizaciones indigenas, debidamente inscritas en los registros de la Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena (CONADI). Esta es la instancia de participacion democrética indigena donde se discuten internamente
temas de interés para cada sector. De esta forma se estd potenciando la participacion ciudadana de ese grupo
social, y con ello promoviendo un desarrollo local con identidad y participativo.

Cada comité territorial tendra un asentamiento geografico determinado por un criterio de cuencas, en
numero de 5, constituyéndose dos comités territoriales por cuenca, o que suma un total de 10 ecozonas que
componen el territorio ADI Jiwasa Oraje. Los comités territoriales son el soporte social de base sobre ¢l que se
sustenta el Modelo de Gestién ADI Jiwasa Oraje y al que concurren con derecho a voz y voto, las directivas
indigenas de las comunidades y asociaciones pertenecientes a cada ecozona. Entre las tareas que le
corresponden al comité territorial se encuentran;

1. Organizar el territorio sobre la base de la participacion.

2. Mantener diagnodsticos actualizados de |a situacion del desarrollo del territorio, sobre la base de los
objetivos del drea de desarrollo indigena liwasa Oraje.

3. Establecer comparaciones periddicas entre los diagndsticos actualizados, el plan de inversion y la
linea de base definida para el drea de desarrollo indigena

Los comités territoriales se componen de 10 dirigentes, correspondientes a 10 ecozonas:

Comité Territorial de Isluga
Comité Territorial de Cariquima
Comité Territorial de Camina Alto

Comité Territorial de Camifia Bajo

Comité Territorial de Tarapacd Bajo
Comité Territorial de Mamifia

Comité Territorial de Parca

1.
2
3
4
5. Comité Territorial de Tarapaca Alto
6
5
8
9

Comité Territorial de Matilla

10. Comité Territorial de Pica.
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CONSEJO DIRECTIVO PRESIDIDO POR EL
INTENDENTE

{Conformado por los 10 representantes territoriales o
dirigentes ADIs, El Estado de Chile y el Sector privado)

.

COMITE TECNICO

(Conformado por 10 servicios
publicos)

:

COMITES TERRITORIALES

(Conformados por todas las Asociaciones y
Comunidades Indigenas, domiciliadas en el
territorio del ADI Jiwasa Oraje)



El ADI liwasa Oraje, plantea un modelo de gestion territorial ¥y comunitaria, con el lin de generar un
desarrollo socioecondmico y cultural en |as diez ecozonas del territorio.

A grandes rasgos se presenta una metodologia de trabajo que se desarrolla en 3 etapas o pasos que se han
ido perfilando segin el tipo de trabajo realizado por ADI Jiwasa Oraje desde su creacidn. Estas etapas no se
prasentan como una pauta rigida, sino, mas bien, como un esquema metodoldgico orientadar gue sirva para
guiar la interaccion de trabajo con las comunidades. La idea es que las comunidades asuman el proceso comao
prolagonistas y que esto sirva para fortalecer sus organizaciones y capacidad de autogestion.

Este tipo de diagnostico que se realiza a través de “talleres de diagnostico” busca dar respuesta a la
necesidad de contar con informacion social, cultural, econdmica vy productiva de las comunidades ubicadas en
las 10 ecozanas distribuidas en el ADI Jiwasa Oraje, a partir de |a cual éstas puedan definir planes y proyectos
cle desarrollo,

Los talleres de diagnostice y planificacidn estratégica a nivel comunal se disefiaron para alcanzar un
resultade global por comuna o territorio, cuyos ejes tematicos se refieren a los aspectos econdmicos
praductivos, socioculturales, infraestructura y gestion de los recursos naturales,

Un propésito interesante de estos talleres territoriales comunales se orienta a ir conformando una
visidn territorial en los dirigentes de las comunidades. Esta apuesta resulta wital si se quiere que |as
comunidades se proyecten territorialmente y vayan generando programas mas amplios de desarrollo
economico, educativo, cultural, salud, ete. los dirigentes ademas de compenetrarse con esta metodologia para
el diagnostico y definicidn de lineamientos estratégicos para un plan de gestign territorial, facilitaria el
siguiente paso, consistente en la realizacion de talleres similares a nivel de cada comunidad.

El objetivo de |os talleres en las diferentes ecozonas es doble: por un lado se busca la realizacion de un
diagnostico participativo de la comunidad gue permita obtener informacion y |a realizacidn de un analisis sobre
los diferentes aspectos o ejes temdticos previamente definidos (econdmico - productivo, sociocultural,
infraestructura y recursos naturales) y, por otro lado y en relacion a los mismos temas, es poder eshozar as
directrices de un plan estratégico orientado a lograr una adecuada distribucion, uso vy desarrollo de sus
territorios, con algunas ideas de posibles proyectos.
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Desde un punto de vista metodoldgico, los talleres comunitarios incorporaran la aplicacion de la
técnica diagnostica conocida como FODA (Fortalezas Oportunidades-Debilidades-Amenazas), ademads de un
andlisis en grupos de trabajo de los ejes temdaticos mencionados y la situacion deseada por la comunidad en el
futuro. Un punto crucial se refiere al nivel de detalle y calidad de la informacion lograda por los talleres
territoriales y comunitarios en lo referente al diagnostico. Contando que los diagnosticos socio productivos se
deben realizar en las diez las ecozonas del ADI Jiwasa Oraje.

En el andlisis de estos diagndsticos se consideraran diversas herramientas e instrumentos como:
entrevistas a actores significantes, reuniones comunitarias y territoriales, encuestas familiares, elaboracién de
cartografia a nivel familiar y comunitario, mapas de recursos naturales, actualizacion georeferenciada de las
ecozonas e infraestructura vial y recopilacian de informacién secundaria.

El componente del diagndstico sobre el aspecto social serd descriptivo y debe incluir lo siguiente;
antecedentes de las comunidades, organizaciones existentes y socios de la comunidad, situacion actual del
territorio y de los terrenos, poblacién y edad, escolaridad, origen del ingreso familiar, temporalidad laboral vy
uso mensual del dinero familiar.

El componente del diagnostico sobre el aspecto productivo del territorio es mas técnico y contempla:
ubicacion de las comunidades, antecedentes edafoclimaticos (clima, suelo, topografia y altitud), capacidad de
uso del suelo, disponibilidad y derechos de agua, disponibilidad de animales, equipos e infraestructura
productiva, uso actual del suelo, sistemas y estrategias de produccion {componente agropecuario y
componente de cultivos y chacras de tipo familiar), conocimientos y “saberes” tradicionales, relaciones de
comercio e intercambio y, finalmente, organismos de apoyo técnico.

En resumen la metodologia de diagnostico se plantea como una metodologia integral, ya que busca
captar una vision multidisciplinaria de la situacidn local y ademas se presenta como interactiva por que genera
un dialogo entre el equipo técnico y la comunidad. Este enfoque metodoldgico busca involucrar activamente a
las comunidades en todo el proceso, por lo que es coherente con el objetivo de autogestion territorial que se
busca generar en el territorio ADI Jiwasa Oraje, y mas especificamente en cada una de la comunidades que lo
componen.



La elaboracion del plan de desarrollo territorial, se basara en la creacion de mesas territoriales
indigenas presididas por el dirigente AD| correspondiente.

Las mesas territoriales indigenas son un mecanismo de participacion ciudadana representativo para las
comunidades, ademds de un lugar de encuentro, dialogo, negociacién y acuerdo entre indigenas de un
territorio o comuna. No se plantean como una estructura ergdnica formal, institucionalizada, con personeria
juridica. Ya gue no se conciben como un fin en si mismo, sing como un instrumento operativo para la
articulacion territorial. Las mesas de trabajo indigena han sido utilizadas en algunos de los programas de
desarrollo impuisados como fue el caso de 1a Regidn de La Araucania, dando buenos resultados.

Estas mesas habitualmente han sido creadas por las instituciones para facilitar la recoleccion de
informacion v canalizar el apoyo hacia los indigenas. La idea es que las mesas territoriales indigenas sean
percibidas por las comunidades como una opcion que les permita ser capaces de instalar sus temas y
prioridades, sus necesidades y demandas ante los municipios y servicios publicos, De esta manera las
comunidades se coordinarian y generarfan una agenda comun de trabajo, lo que les permitiria v le daria la
posibilidad de relacionarse con los actores estatales y privados, |3 posibilidad de dar a conocer v negociar sus
planteamientos v necesidades, ¥ a su vez coordinar las acciones previstas por las instituciones en pro del
desarrollo territorial. De esta manera las comunidades se articularian en las estrategias comunales o regionales
para el desarrello e inversion local y ademas que los organismos de apoyo pueden optimizar su gestién.

En relacién a esto titimao, las mesas territoriales, en cuanto mecanismo de participacién ciudadana,
pueden constituir un aporte sustantive al mejoramiento de la gestion de las politicas pablicas indigenas, al
permitir el aprovechamiento de los recursos y potencialidades enddgenas, como punto de partida para una
nueva forma de abordar el desarrollo local, esta vez con identidad y pertinencia cultural y basado en Ia
capacidad de los actores indigenas para generar iniciativas desde su territorio. Por lo que la mesas territariales,
deben percibirse como un instrumento para articular la accidn entre las comunidades, siendo su funcion la
capacidad de evidenciar y priorizar las demandas y propuestas de desarrollo comunitario y visualizar |a
pertinencia de hacer un planteamiento de desarrollo. Por lo que los planes de gestion territorial serian el
resultado de la sistematizacidn y validacién de las demandas y propuestas priorizadas por las ecozanas en los
talleres  territoriales y del dialoge con el equipo técnico y los referentes del gobierno local cen las

comunidades, sus dirigentes y las mesas territoriales.

El resultado de este trabajo se organiza en una matriz de planteamientos que proporciona una
estructura ordenada de los requerimientos e iniciativas. De esta manera, el Plan de Gestidn Territarial es un
plan maestro o estratégico gue aborda los ejes principales del desarrollo de las comunidades y que se
constituye en una suerte de guia operativa o agenda abierta de iniciativas a desarrollar por todos los actores
involucrados. El plan organiza y sintetiza lineas de accidn estructurantes para cenvocar y demandar la
interaccion de los actores, en tanto involucrados en el proceso gue cada comunidad vy el territorio emprendan y
desarrollan.
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La orientacidn del plan apunta a tener impactos y esta se logra salo con la participacion activa de las
comunidades y la articulacion de actores locales y regionales que puedan hacer aportes desde su

institucionalidad.
Los ejes o lineas estratégicas del Plan de Gestion deberian contener los siguientes elementos;

Crdenamiento comunitario,

Habitabilidad de las comunidades
s Plan econamico productivo.
@ Reforzamiento de |a gestidn comunitaria y territarial,
e Fortalecimiento sociacultural,

Cada una de estas instancias se tocara en forma mds profunda y extendida en el capitulo sobre las
estrategias de accion.

Esta etapa corresponde 4 la fase posterior a la elaboracion del plan de gestidn territorial e invalucra lo

siguiente:

® En primer lugar el disefio de una estrategia de gestion, en donde se determine la o las estructuras a las

cuales se debera hacer entrega del plan, de acuerdo a criterios de pertinencia y oportunidad politica v
econdmica.

Entrega del plan de gestidgn a la institucionalidad, ya sea a nivel central o regional, a cada una de las
instituciones o sectores de acuerdo a los ejes tematicos.

Definicion participativa de estructuras de didlogo o negociacidn para la inversion solicitada en los
planes; definicidn de los interlocutores institucionales v los canales de vinculacion. Todas estas
definiciones deben hacerse en acuerdo de las partes y considerando las posibilidades reales de
relacion,

Definicion de plazos para la atencién de las demandas del plan. Este punto es clave para redefinir los
pfazos de ejecucion de los planes propuestos.

Ajuste del plan de gestidn en consideracion a las posibilidades reales de inversidn existentes {tomando
en cuenta los instrumentos estatales existentes, las normativas o reglamentos, etc.}; ajuste de acuerdo
a variaciones de la realidad que deberan hacerse cuando corresponda (sobre todo sl pasa mucho
tiempo en atenderse un tema especifico). A este respecto es posible gue un instrumento de fos
establecidos en el plan de gestidn cambie o se modifique para ajustarlo a instrumentos existentes, Por
ejemplo, programas de INDAP, v que en esta etapa lleguemaos a definir que no todos van a poder
acceder al apoyo de esta institucion, v que se deberdn buscar nuevos recursos u oportunidades para
atender a quienes queden fuera,



* Acuerdos de focalizacion de inversiones: convenios, postulaciones, focalizaciones, priorizaciones, etc.
Esto es previo a la ejecucion, en tanto va a definir los montos de inversion concretos, los instrumentos
o vias de canalizacidn de recursos, plazos de ejecucién presupuestaria, los beneficiarios o participantes
de los beneficios o proyectos, puntos que obviamente dan el marco para la ejecucion propiamente tal.
Debe ser resultado de las definiciones anteriores y fundamentalmente de la relacion o interlocucion
ente la institucionalidad y las organizaciones de base, con los apoyos técnicos que se definan.

Una vez ajustados los planes de gestién territorial,
el paso metodoldgico sucesivo es la implementacion de los
planes a traveés de programas y proyectos. Es sin duda la
etapa mas dificil de llevar a cabo dado que requiere de
inversion [(que muchas veces los organismos no
contemplan) y tamhbién de un apoyo sinérgico e integrado
de parte de los servicios publicos y el municipio, aspecto
complejo de asegurar debido a que persiste en gran medida
un enfoque sectorial de trabajo en las instituciones.

Los planes plantean un conjunto de soluciones y propuestas

para cada uno de los lineamientos establecidos, los que
conforman programas. El problema es la implementacion
de estos v ver a su vez como se encara la implementacién
de cada uno de estos lineamientos de los planes
comunitarios o territoriales, a traves de programas de
accion,




CAPITULO I1I: DIAGNOSTICO' e
TERRITORIAL

Parque Nacional Volcdn Isluga, ubicado en la Regidn de Tarapacd,
situado a mas de 4.000 metros sobre el nivel del mar



Para generar una planificacion estratégica que represente un esfuerzo sistemdtico e integrado para
racionalizar la toma de decisiones en actividades de carto, mediano y largo plazo, de modo que se induzca una
sinergia entre los actores involucrados en el proceso de inversian, con miras a alcanzar los objetivos del
desarrollo, se ha generado un diagndstico, que permite una mirada integral del territorio, Para poder
identificar y analizar las diferentes variables en cada area es que se ha establecido un sisterna FODA para asi
conocer las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas del AD| liwasa Oraje, v a partir de este
analisis presentar propuestas de trabajo.

El andlisis debe considerar una revision de las caracteristicas productivas de cada piso ecoldgico, asi
como también de las economias de las comunidades v de las unidades familiares Aymara y Quechua, por lo
fue se debe entender que uno de los objetivos del Plan Director ADI, es potenciar la economia indigena al
interior de un contexto de regionalizacién y mercantilizacidn de sus actividades. Con la finalidad de entender la
planificacién gue se busca para el ADI, a contlinuacion se presentan algunos rasgos de la economia indigena.

Una de las primeras particularidades de estas unidades domésticas indigenas es su movilidad o el
control de ciertos pisos ecologicos para subsistir, es decir, no son una poblacién gue dependa de un sector
geografico especifico para realizar sus actividades, especialmente las econdmicas. En términos de actividades
relacionadas con su trabajo la poblacion indigena basa su economia principalmente en la agricultura y en la
ganaderia, a ello se suman actividades vinculadas con el comercio y con la artesania, y en la actualidad se esta
abriendo una fuente laboral en torne al terna del turismo, ecoturismo, y agroturismao para generar ingresos
para las comunidades de los pueblos indigenas de la regidn de Tarapaca.

Esta conformacidn de sus economias debe interpretarse como espacios en los que la poblacion
indigena coexiste durante el afo, es decir, si bien ellos poseen actividades principales de sustento, aquello no
significa que sean exclusivamante las Unicas que desarrollen para generar ingresos econdmicos. Lo anterior,
nos lleva a una segunda caracteristica de este grupo, que es el cardcter de subsistencia que poseen los pueblos
en su economia, de ahi que las unidades socio productivas vy dependiendo del piso ecologico en el que se sitdan
deban combinar actividades productivas con el fin de mantener un ingreso periddico para sus  grupos
familiares, y una tercer caracteristica de las unidades domesticas andinas es la descampenizacion de sus
economias desde la segunda mitad del Siglo ¥X lo que ha implicado nuevas vias de insercién laboral en la
division regional del trabajo,
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Tendiendo presente lo anterior, el diagnostico que se presenta del territorio ADI y de las unidades socio
productivas indigenas, se agrupo en las siguientes dreas de desarrollo:

¢ Desarrollo Econémico y Productivo.
@ Desarrollo Sustentable.
¢ Educaciény Cultura.

A continuacion expondremos los resultados en forma general de este diagnostico del ADI Jiwasa Oraje,
para pasar luego a un diagnostico productivo por ecozona. Para dar paso a las dreas socio productivas, es
necesaric mencionar que estas dreas se consideran dentro del comité técnico de trabajo, por lo que son las
instancias donde se proponen demandas y necesidades, las cuales serdn expuestas ante el consejo directivo.

Los lineamientos del Desarrollo Econdmico y Social es mejorar de manera sostenible las condiciones de vida de
las personas y familias rurales Aymaras y Quechuas.

Fortalezas

° Existencia de microclimas que permiten cultivo de ciertas especies.

Isluga y Cariquima : Quinua.

Alta y Bajo Camifia : Ajos, Choclos, Zanahoria, Cebollas, Alfalfa.

Alto y Bajo Tarapacé : Orégano, Locotos, Cebollas, Peras, Membrillos,
Alfalfa, entre otros productos.

Parca y Mamina : Pera de Pascua, Membrillos, Ciruelas, Verduras.

Pica y Matilla : Limones, Mangos, Naranjas, Pomelos, entre otros
Productos

® Existencia de Productos Tipicos de la zona de reconocida calidad en el ambito nacional e internacional.

Orégano: Este producto se da en las localidades de Chiapa, Jaifia, Sotoca y Soga, ubicados en la
quebrada de Tarapaca. Posee un alto wvalor proteico y aromas comparativamente mejor gue los

que provienen de la zona central y de paises vecinos.

Ajo: Existen estudios antiguos que sefialan que el ajo camifiano es de reconocida calidad en el ambito
mundial. Las ecozonas de Alto y Bajo Camifia son las mayores productoras de ajo del ADI.

Limones de Pica: Este producto es Tipico de Pica y de Matilla, Unico en su tipo, de una gran aceptacion en

el ambito nacional e internacional.



Quinua: Este producto es tipico de las ecozanas del altiplano como lo son Isluga y Cariquima, posee un alto
valor proteico y vitaminico, con una alta demanda en los paises europeos.

Carne de Llama, esta produccion proviene especialmente de las ecozonas que estan situadas en el
altiplano, como lo es Isluga y Cariguima y Cancosa (al interior de Pica), donde la cria de camélidos se
presenta como el desarrollo productivo de dichas ecozonas. La carne de Llama es muy apetecida, ya que se
caracteriza por no tener colesterol y ser (nica en su especie.

* Artesania, la artesania andina es unica en el Pais, se produce casi en todas la ecozonas y cuenta con
una gran proyeccion en los paises europeos. Entre sus productos se encuentran, tejidos en lana de
Llama o Alpaca, productos en cuero, asi como la confeccién de instrumentos y accesorios en piedra
canteada, entre otros.

® Paisajes Naturales propios de cada Ecozona:

Altoy Bajo Camina - Valles precordilleranos.

Altoy Bajo Tarapaca : Valles precordilleranos.

Mamifa y Parca : Aguas Termales, Paisajes Naturales.
Isluga y Cariquima : Bofedales, Salares, Aguas termales.
Picay Matilla : Aguas Termales, Oasis, Lagunas.

¢ Sitios Arqueoldgicos, casi todas las ecozonas, cuentan con sitios arqueoldgicos dentro de sus
comunidades, los cuales se encuentran plasmados ya sea en piedra “petroglifos” o en los cerros
“geoglifos”, también existen lugares sagrados ocupados ancestralmente por los pueblos originarios. Por
lo que el valor y legado cultural de nuestros pueblos originarios es innegable, ademas de ser conacidos
mundialmente, como es el caso del gigante de Tarapaca.

Energias Limpias, en las diez ecozonas, se cuenta con energia solar durante todo el afio, lo que las
convierte en ideal para la implementacion de paneles solares y poder llevar la luz eléctrica a todas las
comunidades.

Calidad de vida; basicamente por el tema de la tranquilidad que significa vivir en los pueblos del interior
de Iquique y a demads la escasa contaminacién de casi todos los pueblos.

Calidad de suelos, clima y agua, lo que permite el desarrollo de |a agricultura y la cria de animales,
como camélidos, conejos, entre otros.
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Oportunidades

Indicacidn geografica para el limdn de Pica,

Desarrollo del turismo, Ecoturismo, Etnoturismo y Agroturismo, producto de los diversos paisajes

naturales que presentan cada una de |as diez ecozonas.

Apertura de mercados internacionales para el consumo de Quinua.
Lineas de provectos a través de INDAP v CONADI,

Auge turistico por conocer sitios arquenlogicos y culturas antiguas.
Amplias praderas para la masificacion de la masa ganadera de Camelidos.
desarrollo agropecuario (asesorias técnicas, como desarrollo de los productos).
Desarrollo del comercio,

Desarrollo del turismo.

Desarrollo social {mas trabajo, mas oportunidades, ).

Desarrollo del pueblo linfraestructura, comunicaciones, etc.).

Tradicion y cultura

Debilidades

Migracion de los Jovenes a la ciudad.

Falta de infraestructura e insumos agricolas.

Falta de servicios basicos, como uz eléctrica y alcantarilla.
Falta de telecomunicaciones

conectividad | transporte y telecomunicaciones
explotacion de |os recursos naturales v contaminacion
Poco desarrollo del turismo

Plagas, heladas, fauna salvaje v falta de agua
Infraestructura para las aguas lluvias [gaviones, etc.)
Farticipacion y control ciudadano.

Falta de mano de cbra calificada.

Regularizacian de tierras y aguas asistencia técnica y capacitacion,
Falta de asistencia técnica y capacitacion.



Amenazas

e plagas, heladas y |a falta de agua estacional

e el desarrolio de la mineria a gran escala.

e El uso desmedido del recurso hidrico por parte de los grandes consorcios mineros.
e contaminacidn producto del avance minero

e Despoblamiento de los pueblos

»  Falta mano de obra calificada.

e Discriminacion indigena.

¢ Muy poca conectividad.

NOTA: se debe hacer notar que la ecozona de Parca, se encuentra totalmente contaminada por el avance de
grandes consorcios mineros, hace ya mds de 10 afio. Por lo que sus productos agricolas como el membrillo o las
peras de pascua son de muy baja calidad al igual gue la cunicultura que se da mucho en el lugar.

Esta linea tiene como objetivo generar, por una parte, procesos de difusidn, masificacion y de
revalorizacién de la memoria historica, de las costumbres, de los valores y de la lengua Aymara y Quechua.

Fortalezas

e Ceremonias religiosas.

e  Fjestas patronales.

e Profesionales docentes con pertinencia étnica o de origen indigena.
& Escuelas basicas.

¢ Docentes capacitados en educacidn Intercultural.

Oportunidades

° Apoyo de Programas de Gobierno en rescate y difusion de la cultura.
e Concurso nacional y Regional de FONDART.

Debilidades

» Falta de equipamiento y de apoyo diddctico en las escuelas rurales.
e Poco profesionalismo y dedicacion de los docentes.
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Este tipo de desarrollo se basa fundamentalmente en Ia proteccion del medio ambiente, de los recursos
naturales v de las tierras indigenas.

Fortalezas

e Reservas naturales (Parque Nacional Isluga/ laguna
Huasco).

& Aguas Termales.

o Areas MNaturales: Cerros sagrados, Sitios
patrimoniales, Flora y Fauna).

» Tierras Indigenas y Bofedales.

®=  Recurso Hidrico: Napas Subterraneas.

Amenazas

2 Desarrollo Minero
e Marcos regulatorios: codigo de Aguas, Codigo Civil,
Cadigo de Tierras.
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La politica de desarrollo con identidad postula que los planes y programas estatales no solo deben buscar
un mejoramiento de las condiciones materiales de vida de los pueblos indigenas, en especial de los que viven
en situacidn de pobreza, sino ademas asegurar que las iniciativas de fomento se desarrollen de manera
participativa y no se contrapongan a las cosmovisiones, valores, practicas culturales y aspiraciones particulares
de las comunidades indigenas. En este sentido, la cultura no debera ser considerada un obstéaculo, si no un
capital para el desarrollo sostenible de cada pueblo.

La propuesta de desarrollo con identidad contiene tres componentes fundamentales:
@ Desarrollo Econdmico y Social.

o Desarrollo Cultural y Educativo.

e Desarrollo Sustentable.

Por lo que en este capitulo se presentaran los Programas y Proyectos que se implementaran en el territorio
ADI.

El objetivo general del Componente de Desarrollo Econdmico y Social es mejorar de manera sostenible las
condiciones de vida de las personas y familias rurales Aymaras y Quechuas.

Los objetivos especificos del Componente de Desarrollo Econdmico Y Social son:

® Incrementar los ingresos auténomos de las comunidades indigenas rurales focalizadas, mediante el
fortalecimiento vy diversificacion de aquellas actividades econdmicas agricclas y no agricolas que ellos
mismos consideren compatibles con sus culturas.

° Asegurar una adecuada participacidon de las comunidades indigenas en el proceso de formulacion,
seguimiento y control de proyectos.

e Apoyar la elevacién del nivel de inversion privada en las dreas rurales indigenas como mecanismo de
desarrollo econémico de largo plazo.

» Brindar el soporte socioecondmico institucional a las agencias estatales de fomento productivo que
ejecutaran el componente.

Para poder llevar a cabo este desarrollo se reguiere de un fuerte impulso a las actividades econdmicas que
se encuentren en cada Ecozona, orientandose basicamente a la capacitacidon y apoyo de capital, como
asimismo fomentar la agroindustria, la artesania, el comercio, el turismo, entre otros.



Asimismo el Desarrollo social estd concebido en tanto el entramado sociocultural como en las
organizaciones de base de las distintas ecazonas, las cuales deben empoderarse de sus territorios, por lo que
se deberia realizar las siguientes acciones:

1. Comités Territoriales organizados, preocupados de los mecanismos de inversidn, atenta a los
proyectos y a los programas que se instalen en sus respectivas sectores.

2. Organizaciones de Base Social cohesionadas con personalidad juridica vigente, y con dirigentes
proactivos responsables y capacitados en materias transversales imprescindibles y en materia
especificas.

3. Respecto a capacitaciones transversales, con respecto a la generacion de capacidades en inversian,
legislacion, derechos indigenas (en especial respecto a derechos de aguas, Tierras y de ciudadania,
asi como también en el convenio 169 de la OIT), administracion de territorios indigenas, culturas y
lengua Aymara y Quechua.

4. Respecto a capacidades especificas, establecemos la necesidad de traspasar conocimientos en
elaboracion de Proyectos y conocimientos técnicos relativos a turismo, comercializacion,
tecnologias referidas al proceso agricola (tecnologia de riego, fertilizantes, nuevos productos, entre
otras tecnologias).

En sintesis aspiramos a que las organizaciones del territorio ADI sean participes y protagonistas de una
politica de desarrollo social y organizacional orientada a fortalecer la sociedad civil indigena en dos ambitos
principalimente:

1. Programas fortalecimiento de la identidad cultural.

2. Programas de accion y desarrollo socio-organizacional como lo pueden ser programas
comunitarios, programas de capacitacion y programas de fortalecimiento organizacional vy
territorial.

Se debe mencionar que una politica de desarrollo social y organizacional no tiene sentido ni proyeccidn
si esta, no va acompafiada o asociada de una politica educativa que refuerce los procesos de identificacion y
valoracion de la cultura.

A la vez, las propuestas de desarrollo del territorio ADI, se orientan a potenciar las actividades que en |a
actualidad son de vital importancia para las economias de las unidades familiares Quechuas y Aymaras, esto
significa potenciar |os siguientes Programas y Proyectos.
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Esta linea tiene como objetivos;

¢ Rescatar, fortalecer y desarrollar la cultura de los pueblos Aymara y Quechua, promoviendo el
reconocimiento de la diversidad cultural en la sociedad.

¢ Revitalizar el patrimonio historico Andino, por lo que es necesario generar una politica en donde se
pueda conjugar el cuidado del legado cultural, su promaocion y difusion.

Para poder lograr estos objetivos se ha pensado en una politica que amalgame el desarrollo de procesos de
recuperacion de las costumbres y de las tradiciones andinas con una politica de etnoturismo, que implica a la
vez una linea de accion de traspaso de este patrimonio histérico a la tutela de las comunidades andinas bajo la
regulacién del Estado.

El objetivo de esta drea esta dado fundamentalmente en la proteccion del Medio Ambiente, del Recurso
Hidrico y de las Tierras Indigenas que conforman la geografia del AD| Jiwasa Oraje.
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Ll modelo de gestion participativo parte de |a visién propia gue los actores locales tienen de su terreno,
territorio y comunidad y constituye la base de la propuesta metodoldgica de asesoria técnica. Su aplicacion
permite construir e implementar planes con un enfogue comunitario v territorial, articular 2 los actores locales

y crear alianzas e interrelaciones que posibilitan la movilizacidn y canalizacion de recursos en funcién de lograr
un desarrollo sustentable con identidad de las comunidades Aymaras y Quechuas.

& continuacion se presentaran en detalle los aspectos que incluyen las lineas para la estrategia de

accian territorial,

Ordenamiento Comunitario. A través de esta linea se aborda la situacidn de personalidad juridica de
las comunidades o grupos, protocolos o acuerdos sobre el uso de las chacras, derechos de aguas,
estructura juridica, mapeo y cartografia de las chacras, division, manejo vy usos de la tierra y los
recursas naturales.

Habitabilidad. Las acciones o esfuerzos en este sentido buscan generar condiciones de habitabilidad
(viviendas, agua para el consumo humano, electrificacidn, manejo de aguas servidas, conectividad,
comunicaciones, etc.) y con ello potenciar el asentamiento y repoblamiento de las comunidades,
dando condiciones de vida basica para las familias,

Gestion econdmico-productiva. E|l proposito de este eje es aprovechar de forma mas eficiente y
efectiva los terrenos de las chacras, asi como el recurso hidrico y alcanzar un nivel de desarrollo
econdmico sustentable que les permita a las comunidades mejorar su nivel de vida. Para ello se
consideran diversas opciones de desarrollo productivo, como las siguientes:

* Plan pecuario, que permita la capitalizacion en la parte ganadera, mediante
instrumentos de operacion como los bancos ganaderos (camélidos, cunicultura o
bovinos, dependiendec de las condiciones puntuales de las comunidades y sus
territorios):  manejo/establecimients  de sitios de pastoreo; alimentacion,
infraestructura ganadera y manejo sanitario.

*  Plan de produccion agricola, que incluya seguridad alimentaria, proteccion de la
biodiversidad, mejoramiento de [a produccion de hortalizas, chacras, frutales,
produccidon y mejoramiento de cultivos tradicionales, inversiones en riega.

»  (Otras opciones, como turisma rural, artesania, etc,



Gestidn comunitaria y territorial, E| fortalecimiento de los actores sociales, culturales y productivos
Aymaras y Quechuas debe ser el resultado de este eje estratégico de accion, Este resultado no se
lograra de manera espontdnea, Por el contrario, requerird ser planificado v organizado y debera
contemyplar programas de formacion y seguimiento,

Desarrolio sociocultural, Esta linea programatica se orienta al reforzamiento de la identidad y la
cultura, el desarrollo de actividades recreativas y la participacian de las personas Aymaras v Quechuas
en sus comunidades y territorios. Incluye los siguientes tipos de acciones: educacidn y salud
intercultural; infraestructura cultural, deportiva y recreacional; proteccion de los sitios sagrados;
capacitacion en el ambito cultural; y desarrollo del deporte, entre otros. Los lineamientos descritos se
concihen contextualizados en un marco de sustentabilidad y proteccion del medio ambiente, de tal
manera que las acciones aseguren el desarrollo v ef bienestar de las generaciones presentes y futuras.
De fa misma manera, cada lineamiento tiene como eje transversal la participacion ciudadana, el
enfoque territorial, el desarrollo con identidad, la perspectiva de génerg, el incremento de las
capacidades enddgenas, |a generacion de actores sociales, el empoderamiento cultural y productiva y
la autogestion. Elemento fundamental es las cosmovisionas propias de las culturas andinas, segin la
cual el ser humano es inseparable de su relacion con la naturaleza,
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ORDENAMIENTO
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GESTION COMUNITARIA
TERRITORIAL



CAPITULO VI: ANEXOS

Plaza del poblado de S5an Andres de Pica, situado o mas de 1.325
metros sobre el nivel del mar



Este analisis corresponde a la compilacién de informacion que se recogid desde los diferentes
territorios insertos en el area de Desarrollo Indigena de la Primera Region de Tarapacd., Denominada como

IIWASA ORAJE.

Esta informacién esta sustentada en datos recogidos mediante un instrumento — encuesta, que

permite realizar el presente diagnostico actualizado en cada una de las ecozonas del Area de Desarrollo
Indigena de Tarapacd. Este diagndstico en una primera etapa posee un completo analisis FODA, para
posteriormente terminar con un analisis productivo de cada ecozena.

Fortalezas para el Territorio

BEnsinr
agricullura,

= agropecuario,
cunicultura y
turismo

[ calidad de vida

.calidad de los
suelos y el agua 2

La principal fortaleza de esta ecozona se
concentra en las actividades agricolas,
pecuarias y turisticas. En la actividad
Agricola se caracteriza como principales
productos el ajo y el maiz v en las
actividades pecuarias, el manejo de
conegjos y ovinos. Para la actividad
turistica, se caracteriza como de
relevancia el tejido textil en lana de ovino
y camélidos. Se destaca también dentro de
las fortalezas de esta ECOZONA, los
importantes suelos agricolas vy el
permanente recurso hidrico para el riego

agricola.

Otra importante fortaleza, esta
dada por el concepto de desarrolio social,
que involucra tener las posibilidades de

trabajar en forma independiente las tierras agricolas, teniendo para ello sus propios ingresos econémicos.
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Oportunidades para el Territorio

Ensior
desarrollo
agropecuario

[gdesarrolio del
comercio

desarrolio del
turismo en todas
sus variantes

[ desarrollo social

Debilidades del Territorio

H ns/nr
recursos
naturales,

energias
alternativas

urismo

falta de agua

aguas lluvias
m participacion

H contaminacion y

[ poce desarrolio del

lagas, heladas,
] Fauna salvaje y

falta de desarrolio
respecto a las

control ciudadane
) comercilizacion y
diversificacion

Las Oportunidades que presenta
y que habitantes
como mayoritaria es el

la ecozona sus
identifican
desarrollo social 62%, el cual se centra
bdsicamente en las oportunidades
laborales que se dan en el territorio, por
un inminente desarrollo  productivo

vinculado con el

desarrollo del comercio en la venta de

agropecuario,

productos v el desarrollo agro turistico y

de la venta de productos textiles,
principalmente de lana de alpaca vy

llamas.

Las Debilidades indicadas, se

vinculan principalmente con la
produccién

principalmente con problemas de

agropecuaria,

manejo de plagas y enfermedades, la
ausencia de agua para
periodos
Septiembre y Diciembre), asimismo

riego en
primaverales (entre
de la falta de forraje para el ganado,
En menor porcentaje se sefala la
contaminacion de aguas para riego, el
del las

desarrollo turistico vy

estrategias de organizacion de productores agropecuarios principalmente.
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Amenazas para el Territorio

E nsinr
lagas,
ladas, fauna

Esalvaje y falla

de agua

estacional

desarrollo de
O mineria o

E agricota

[H agropecuaria
O artesania

M turismo

O comercio

Las amenazas se enmarcan
principalmente dentro del contexto agropecuario
(87%), siendo el ataque de plagas vy
enfermedades en la produccion de cultivos y
asimismo el riesgo permanente de sequias, que
afectan principalmente el desarrollo de cultivos.
El desarrollo minero es considerado como una
amenaza que puede ir aumentando en el tiempo
generando tanto la contaminacion de agua para
riego como la reduccion del agua para riego por
su extraccion de manera constante,

En el ambito productivo
mayoritariamente se encuentra el rubro
agropecuario 58%, en donde la produccion
se sustenta principalmente en el cultivo del
ajo, choclo y zanahoria, en donde el ganado
es complementario a los cultivos y se
presentan principalmente como
autoconsumo vy la utilizacion del guano en las
labores productivas, es este tenor un 25%
sefiala que su produccidn es solamente de
cultivos. En  menor medida, existe el
desarrollo de la artesania textil con un 8,33 %
y el desarrollo del turismo y comercio can un

4,17 % respectivamente,



Problemas en la Produccion

B nstr

] infraestructura e
insumos agricolas
plagas, heladas,
fauna salvaje y falta
de agua
desarrolio e
infraestructura para
el turismo

O desarrollo de la
artesania

B falta de mercado

Los problemas para la
produccion en la ecozona, se
vinculan principalmente con
agentes medic ambientales (62,5
%), tales como heladas, el ataque
de plagas y enfermedades hacia los
cultives que afectan el desarrallo
del sector agropecuario, otra de las
limitaciones productivas, se
relaciona la falta de infraestructura
para la produccidn agricola vy
dificultad para acceder a insumos
orientados por ejemplo para el
control de plagas y enfermedades
e insumos utilizados en la
fertilizacidn de cultivos tales como
fertilizantes, guano, etc. (16,67 %).

En menor medida se sefiala las dificultades para la puesta en marcha de los productos en el mercado
(8,33 %), ademas del escaso desarrollo de la artesania y de infraestructura para el turismo {ambos con un 4,17

%).
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Requerimientos para Mejorar la Produccion

[ infraestructura e
insumos agricolas

asesoria tecnica y

capacitacion
agricola

0 desarrollo cultural
local turistico

desarrollo de

infraestructura para

la artesania

recuperacion de
identidad

Segun los resultados del
grafico anterior, relacionado
con las dificultades para el
desarrollo se centran
técnicamente en el control de
las plagas, las heladas y la fauna
salvaje. Por lo cual los
requerimientos para mejorar 12
produccion estan enfocados en
un 50% en la necesidad de
asesorfa técnica y capacitacian
agricola, lo que incluye realizar
estudios y analisis de |a tierra y
el suelo, capacitacion con

respecto al control de plagas,

ademas de mejorar la constancia y profundidad de las capacitaciones que entrega PRODESAL. También se ve
relacionado con el tema esta la falta de insumos e infraestructura agricolas, donde |la adquisicidn de abonos,

semillas y equipos de fumigacidn entre otros, es primordial para mejorar la produccion (37,50 %).

Accion de los Municipios

[ ns/nr
mejorar

E infraestructura del
pueblo

[ desarrollo turistico
cursos de
capacitacion y
asesoria tecnica
participacio y

O control ciudadano

[@ no ayuda

Existe interés de mejorar
aspectos en el desarrollo de la
cultura local turistica, |a artesania
y la recuperacion de identidad
indigena, cada una de ellas con un
4,17 %,
manera

lo cual permitira de
complementaria
aumentar los ingresos de los
productores agropecuarios de la

Ecozona.

La accion que espera la
comunidad de camina alto por
parte de la municipalidad se
concentra principalmente en las
capacitaciones ¥ asesorias
técnicas, esta accion se respalda

en un  45% de la comunidad, se

manifiesta ademas de manera urgente capacitaciones en el rubro agricolas, como el control de plagas y
enfermedades y realizar andlisis de mejora en la fertilidad de los suelos, un porcentaje del orden de un 8,33 %
sefiala que no ha recibido ningun tipo de ayuda y en menor opinidn, se seftala que el municipio debe trabajar
en mejorar la infraestructura del pueblo, en la participacion ciudadana y en el desarrollo turistico (4,17 %

respectivamente).
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Proyecciones en la Actividad Productiva

Para meyorar Las
.das_afrmu proyveccionas  futuras para  la
;g;;g:-_u ECOT0Ng, estas 54 centra
EJ"%‘E'"'"E"WE" principalmente en desarrollar de
rismo, : :
agrofurismo ¥ mejor manera  los  manejns
D:;m:n agropecuarios (50 %), siendo el
comancio contral de plagas y enfermedades
plagas y

desarrolio de s ;

W ecana ¥ la busqueda de alternstivas para

Clplagas y sequia  disminuir e! impacto de |a ascasez

o
lﬁrui:rialck:n de apua para ficgo en periodos

de tisrras y primaverales, lo cual afecta el
Bguas _
desarrollo de los cultivas,

El mejorar el desarralla de
la  apricultura, principalmsnte
aumentando I3 superficie

cultivada v la  innovacidn  de
L}
cullivos representa un 29,17 % de |las opiniones. La migracion hacia centros urbanos, el desarrglio de |a

artesania, el desarrollo del turismo, el expandir el comercio v la regularizacion de tierras, representa un 4,17 %
|
respechivamente de las situadiones a mejorar para aumentar [as proyecciones fuluras.

Fortalezas del Territorio

agriculure,
Agropacusrio,
curicullusa y furismo

B cardad se vida
E caldad de los s walas
y el agua Las fortaleras de la

[ W en todas Gus ]

formas ecorona 58 centran en el
deserrelin ggropeEcUano en su
gran mayoria, sienda sus
fuertes el cultlvo de hortalizas
¥ verduras, ast cemo la cria de
toda tipo de ganado, Tambien
se considera como fortaledas
con un 23%, la caldad de los
suelos para la agricultura v la

calidad del agua para riego. C
turismo v ko calidad dewida en
un gspacio rural, se manifiestan con un 3,13 % de |as fortalezas respectivamente
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Oportunidades para el territorio

Debilidades del Territorio

Ensinr

[ desarrolo
agropecuario

0O desarrollo del
comercio

desarrollo del
B turismo en todas
sus variantes

Ddesarrolio social
.I:adécim y calidad
de vida

y transporte

de agua

conectividad,
telscomunicaciones

El servicion basicos

recursos naturales,
[] contaminacion y

auna salvaje y falta

Las oportunidades, se centran en
el desarrollo social especificamente en las
oportunidades laborales que se pueden
generar (43,75 %), asi como también |as
oportunidades para el desarrollo
agraopecuario, sobre todo en el ambito de
la innavacion agropecuaria, ademas el
desarrollo del turismo con un 18,75
respectivamente, el  desarrollo  del
comercia se vincula con un &, 25 % de las

oportunidades para la ECOZONA

La principal debilidad del
territorio se orienta principalmente
en factores ambientales, como el
manejo plagas, las heladas y la falta
de agua estacional con un 59 %. La

energias
:‘;z'p"oau"ﬁ:_'?emo - contaminacion de agua para riego, es
.j'gge%”;bb‘s por los considerada como una debhilidad en
Dm?son%esarroib del un orden de un 12,50 %. La dificultad
as, heladas, en conectividad sobre todo en

telefonia celular y la ausencia de
servicios bdsicos, principalmente en
agua potable para bebida, respondes
a un 9,38 % de las debilidades de |a
ecozona y en menor porcentaje (6,25
%) se encuentra la migracion hacia

los centros urbano.



Amenazas para el Territorio
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Problemas en la Producciéon

[ infraestructura e
insumos agricolas
plagas, heladas, fauna

a8 salvaje y falta de agua

recursos naturales,
contaminaciony
energias alternativas

M servicios basicos

bdsicos se considera como un problema en un 3,13 % respectivamente.

Requerimientos para Mejorar la Produccion

il [ W nsine
' - = infraestructura e

insumos agricplas

O conectividad y
trasnporte

] asesoria tecnica y
capacitacion agricola
recursos naturales,
contaminacio y
energias alternativas

[ servicios basicos

[ subsidios agricolas

participacion y control
]:Icéuda ano

El principal
problema en la produccion
se relaciona el control de
plagas, las heladas y la falta
de agua estacional con un
75%  del  total.  Otro
problema es la falta de
infraestructura agricola que
se respalda con un 18%,
siendo la construccion vy
reparacion de  canales
primordiales,  asi

también se encuentra la

como

necesidad de mejorar el
suelo y la calidad de las
semillas. la busqueda de
alternativas de produccion
y la escasez de servicios

Dentro  de  los
reguerimientos para
mejorar la productividad al
igual gque las otras ecozona
se establece como
prioridad la infraestructura
e insumaos agricolas con un
59%, donde la reparacidn
de los canales, el
mejoramiento  de  las

semillas y el control de

plagas 58 tornan
necesarias.
lLa  otra arista que se

posiciona con un 15%, es la

asesoria  técpnica y la

capacitacion, la cual es importante para la comunidad para poder generar conocimiento y téenicas en el drea

agricola de la comunidad para poder aumentar la calidad de su produccion,
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Accion de los Municipios

Menaine
mejarar
Birdrasstruciura del
puabio
CUFEDS di

Dl zepacitacion v
asesoria isoncn

Proyecclones en la Actividad Productiva

La comunidad espera de
la municlpalidad pueda generar
Lot i CHpac Itacidin L LT T g B
tecnlen can ur B7%. Sp wollcika
gue ge geidran cursas en el frea
agricold, curses para trabajar on
la artesania v de uso y manejo de
internet. Tambidén la comunidad
regqurene  gue i me oinn 1l
infraestructurn del pueblo desde
Bl punto ge vista del tunsmao v la
reparacion de CALIE QU
guedaron destruidas dewude el

terremoin 2005

La mayor proyecCion 5e
cenira en poder soluconar el
problema de la sequia estacional,
esta =2 enmarca denfro del
desarrollo agropecuario (34, 38%),
También con un 25% se indica el
desarmoilo y  credimiento  del
puebla, &n el mejorami=nto de |3
chacra, mayar infraestructura v
camercial izacian e Su%

productos
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Fortalezas del Territorio

Oportunidades para el Territorio

agricullura,
agropecuario,
cunicultura y turismo
.calidad de los suelos
y el agua
Dtutisrro en todas sus
formas

nsinr

degarrollo
agropecuario
desarrollo del
turfsmo en todas
sug varianles

desarrollo social

Las fortalezas de esta
ecozona se centran en forma
principal con un 52% en I3
agricultura y la crianza de animales.
En segundo lugar con un 42% se
posiciona la calidad del suelo que es
considerado como de buena calidad
para cultivar, asi como también la
calidad de sus aguas. El turismo es
considerado como importante, sélo
conun 4,76 %,

Las oportunidades del territorio,
la comunidad la centra principalmente
en el desarrollo agropecuario, ya que la
huena condicion de sus suelos, permite
tener cultivos variados y de buena
calidad.  Otra oportunidad que se
considera como incipiente, es el
desarrollo del turismo a través de
recorridos por la quebrada, y el
desarrollo del ecoturismo y agroturismo



Debilidades del Territorio
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Sector Productivo

Problemas en la Produccion

60

E nsinr
infraestruciura e
insumos agricolas

0 conectividad y
transporie

lagas, heladas,

W facna salvaje y
falta de agua
recursos
naturales,
contaminacion y
energias
allernativas
desarrolio e

Einfraestructura
para el turismo

= mano de obra

calificada

[(fala de mercado

El sector
productivo de la

ecozona es netamente

B agricola

[ agropecuaria agricola 66%
Oturismo o

[ construccion mayoritariamente  en

la  produccion  de
hortalizas, la
complementacién  de
cultivos con tenencia
de ganado se
menciona como
relevante en un
23%.Tanto el
como la construccion,

responden a un 4,760 %

turismo

de importancia
productiva,

Las principales dificultades
para la ecozona se dividen en varias
siendo la principal el

control sobre las plagas que atacan

opciones

las siembras, las heladas y el ataque
de fauna salvaje, sohre todo la
invasion de los burros salvajes. 33%

Otro problema para I3
produccion es la falta de mano de
obra calificada, para la adecuada
produccion de cultivos. {19%). Otra
dificultad que resalta es el poco
desarrollo de la infraestructura e
insumos como  la

reparacion  de

limpieza de las

agricolas,
canalizacion vy
estangues vy
acequias. 14%



Requerimientos para mejorar la produccion

W ns/nc
infraestructura e
insumos agricolas

[]asesoria técnica y
capacitacidn agricola

[ regularizacion de
tierras y aguas

[ desarrollo cultural local
turistico

[ meno de obra
calificada

El principal
requerimiento  de la
ecozona, secentraenla
mejora de
infraestructura e
insumos agricolas 66%,
como la construccion de
cercas para proteccion
de la siembra, |la

reparacion y

construccion de canales
y estanques.

También se
identifica con un 14% el
tema de la necesidad de
técnicas vy

agricola

asesorias
capacitacion

que concuerda con la identificacién econdmica de la ecozona que es el desarrollo agropecuario. Esta necesidad
se plasma concretamente en la educacion en temas agricolas y asesorias de veterinarios para los animales.

Los otros requerimientos hacen alusion a la necesidad de mejores caminos de acceso, acercamiento de
las comunicaciones, proteccion del recurso hidrico, mano de obra calificada entre otros.

Accion de los Municipios

M nsinr

M servicios bésicos

O conectividad y
transporte
mejorar

B infraestructura
del pueblo
infraestructura y
recursos
agricolas
cursos de

B capacitacion y
asesoria tecnica

1 subsidios

agricolas
informacion

O scbre fondos
publicos
concursables
participacio y

control
ciudadano
no ayuda

La accidon de los municipios
se centra en dos grandes puntos,
por un lado estd la necesidad de
que la municipalidad pueda mejorar
el tema de las capacitaciones y las
asesorias técnicas. Y por otro lado la
necesidad de instalacion de
servicios bdsicos, principalmente la
de la instalacion del alumbrado
publico y la mejora de las
comunicaciones tanto en la
construccion de caminos como en la
telefonia y el internet.



Fortalezas del Territorio

O

Proyecciones en la Actividad Productiva

nsinr
agricubura,
BJrOpaCUETD,
cunicuflusa
rizmo

caldad da os
suelns ¥ @l agua

La proveccion de |a
ecozona, e centra en el
desarrollo agnoola ganadera
T1%, principalmenta en el
Jumento ¥ mejoramiento de
manejos de los cultivos, asi
coma fa ayar
comencizglizacion de  los
productos, y el poder tener
maEs 2ceso 2 los mercados.
Otras 1 gl Smm Lty it se
enmarcan én @ crecimienta y
desarmolly de los pusblos de la
ecorona, con @ creacon de
espacios publicos, como sedes
cociales, junta de vecinos
ENire otros.

Lt fortsleras oce la
eforond W penbran  en @
desarrpilo  agropecuano  |6b67
), siendo sus fuertes el cultiva
de hortalizas y verduras, asf coma
la cria de todo tipo de ganado
Tambidn s considera como
fortalezas com wn F9.63%, la
calidad de los suelos para la
agricuitura v la calidad del agun
para riggo.



Oportunidades para el Territorio

Debilidades del Territorio

B ns/nr
desarrolio
agropecuario
desarrolio del
comercio

Ml desarrollo social

tradicion y calidad
Dde vida ¢

M ns/nr

conectividad,
telecomunicaciones
y transporte

[l servicion basicos
recursos naturales,
contaminacion y
energias alternativas
despoblamiento de

[los pueblos por los
Jovenes

lagas, heladas,

[ ] Fauna salvaje y falta
de agua
participacion y
control ciudadano
infraestructura
agricola y mano de
obra calificada

Las oportunidades, se
centran en el desarrollo social
especificamente en las
oportunidades laborales gue se
pueden generar (55,56 %), asi
las

como también

oportunidades para el
desarrollo agropecuario, sobre
ambito de la

agropecuaria,
desarrolle  del

todo en el
innovacion

ademads el
comercio  y  mantener la
tradicion indigena con un 7,41

% respectivamente.

Las debilidades que

percibe la comunidad se
centran principalmente en el
débil manejo fitosanitario en
relacion al control de plagas vy
enfermedades (59,26 %),
vinculado a este factor con un
11, 11 %,

ambito de la escasa mano de

se encuentra el

obra calificada y la falta de
infraestructura
produccion agricola, ademas
se considera como debilidad
en 7,41%la
participacién  y el control
ciudadano. La contaminacion

para la

un 25Casa

del recurso hidrico, ia escasez

de  servicios  basicos vy

dificultades en transporte y conectividad, se consideran en un factor del 3,70 %.
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Amenazas para el Territorio

Sector Productivo

fd

.n:n'nr
recurgas ralurales,
8 conlaminacian y
anargias akermalivas
&, haladas
Ofauna saivaie ¥ faka
d& agua estacional
g Yssaalo oe la
mingria
g de abra
Dt.u]lh:aﬂ =]
infraesiruciura
agricala

M agricok
B agropecuaria

La principal
amenaza que 52 percibe
25l vinculada
directamente Lo la
escasel del recurso hidrico
pues, producto de  las
escazas  luwias en los
meses de Septiembre a
Mowiernbre por lo cual de
riegn
constantemente (74,07 %),

disminuye
En menar porcentaje &e
encuenleg la
contaminacidén del recurso
hidrico ¥ posible desarrollg
minerc ¥ la escasezr de
mano de aobra calificada

con un 7l %,

La produccidn 25

mayaritariamente
2propecuaria, en donde 5e
vircula la produccion

harticola con el autoconsuma
de ganado, asimismo 2l 33.33
% de los  agricultores
manifiesta que sdle  se
dedican a la produccion de
zanzharia

verduras, ajo ¥

mayoritariamente.



Problemas en la Produccion Las principales

infraestructura e dificultades para la produccion

insumos agricolas o

plagas, heladas, estan lideradas por las plagas vy
.Laeuggauséalvajey o enfermedades que afectan el

recursos naturales, desarrollo de cultivos, las

contaminacion y
energias alternativas ~ heladas extra temporaneas

| mano de obra
calificada (77,78 %)
control y
[ participacion s
ciudadana Otra dificultad que

resalta es el poco desarrollo de
la infraestructura e insumos
agricolas, como la canalizacion
y reparacion de estanques vy
limpieza de las aceguias.
Ademads de la mano de obra
calificada con un 7,41 %. Por

otro lado se manifiesta el
problema con respecto a la contaminacion gue producen las mineras y por ende esta misma genera falta de
agua

Requerimientos para Mejorar la Produccion

infraestructura e
insumos agricolas

[m| conectividad y

trasnporte El principal

asesoria técnica y s

capacitacion agricola requerimiento se centra en
l{.,‘;!;;gg";ggﬁ;‘sde la falta de infraestructura

desarrollo cultural { g
B ietico agricola con un 55,56 %,
B subsidios agricolas como lo es el tema de la
@ meno de obra .

calificada reparacion  de  canales,

construccion de estanques,
cerca para la proteccion de la
siembra, asi como mas
semillas y abonos. Otro
requerimiento es la
necesidad de asesoria
técnica y capacitacién de los
agricultores, esta necesidad
se plasma concretamente en la educacién en temas agricolas y asesorias de veterinarios para el manejo

ganadero con un 25,93 %. En menor importancia radica la falta de mano de obra calificada, la escases de
conectividad en la telefonia celular, la ausencia de subsidios agricolas, |a regularizacion de tierras y agua y el
desarrallo cultural indigena todas con el 3,70 %.
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Accion de los Municipios

[ ns/nr
[H servicios basicos

mejorar
[infraestructura del
pueblo

[ infraestructura y
recursos agricolas

Osalud

cursos de
[ capacitacion y
asesoria técnica
subsidios agricolas
[Jno ayuda

Proyecciones en la Actividad Productiva

66

desarrolio agricola-
=2 ganadero

B plagas y sequia
migracion
regularizacion de

-t:'erras y aguas

La accion de Ia
municipalidad, se centra segun
la comunidad, en la gestion de
mads cursos de capacitaciones vy
asesorias técnicas agricolas 48%,
los agricultores solicitan el
poder mejorar sus cultivos y la
calidad de estos, asi como
también hacen patente Ia
necesidad de tener asesorias
técnicas mas periodicas, no tan
distantes como las tienen ahaora.

La proyeccion de la
ecozona se da en el desarrollo
agricola, siendo la mayor
proyeccion el control de las
plagas que atacan el cultivo y
hace bajar su produccion. En
menor grado se plantea el
tema de la regularizacion de
tierras y el tema de la
migracion  juvenil de los
pueblos, lo que significa que
los pueblos wvan quedando
vacios con el pasar del tiempo,
al no poder ofrecer campo
laboral para estos jovenes.



Fortalezas del Territorio

La principal
.ﬁ%;; fortaleza (7043 ).
turismo radica &0 la produdion
ST o agropecuaria del cultivo
de Chuinga y b
produccion de cameidos
S MMENCENDS, =
T nEntE desamodlo
tunstco resalts en um

oroien del 28,57 %
Oportunidades para el Territorio Las oportunidades del
- territono Lo manifisstan
-W“":‘l principalments en el desarrollo
Bl de ta agnculura en & cultivo de
Dﬂ‘nﬁﬂn guinoa, debido a su aceptacion
'mmm an los mercados (&4 B6 %) Con

respecto al tunismo, 3
oporunidad de su desarmolio se
wincula en un orden del 2857
% Tonto el desarrollo del
comercio principalmente de la
venta de guinoa v el desarrollo
woCial, ¢ encucnliran en un
14.29%




La principal debilidad
roductiva, se wve relacionada
Debilidades del Territorio P _
con la presencia de heladas que
i ;
.Ed@fmﬁnhm afectan al desarrodlo del cultive
.:;:Luﬁh:m de quinoa y la dependenoa de I3
racurnos naburales, luvia {agricul r
[ oniaminasion y lluvia {agricultura de secanal, o
:;:EHII:‘J‘- cual g5t directamente
rl-nnu. huladas, relacionada con el rendimiento
W {auna salvas y ;
fala do sgua de los cultivos (42,86 %) La
fala de dasarrols
O respeats & las escaser de servicios bdsicos, la
Thi
i v escaser de obras en la captacidn
de aguas lndas, la falta de
conectividad en & dmbito de
nternet y  cehdares v la
contammacion de las aguas, son
consideras como debifidades en
un arden del 14,29 %
Las pRRCIDEES
Amenazas para el Territorio :
amenatas desde ol
FECUSCN Nalkursics,
B cortamrascion punto de wisla agricola
e L ; .
CAMga Tkl ! e (85,71 %), se winculan
14.20% .mm“'"‘" con fa  escase: dal

recursa hidrico el cual
segun ¢l relato de los
pobladores ha  sido
progresiva, con bo cual |a
produccidn  agricols se
ha wisto disminuida,
ademds puiste la expresa
pregcupacion  por  oal

constante  atague de
pumas hacis genado
camélida, o cuwal ha

mermado su production. Ls contaminacion v el uso del apua para nego, 85 considerado como una amenaza

|atente por parte de los comuneros en un orden del 14,39 %

[



Sector Productivo

[ agricola
[ agropecuaria
O turismo

Problemas en la Produccion

lagas, heladas,
@ P salvaje y
falta de agua

La produccion es
mayoritariamente agropecuaria
(71,43 %), pues se vincula la
produccién de quinoa con la
tenencia de ganado camélido. El
turismo vy la produccién sélo de
cultivos, se manifiesta en un
14,29 % respectivamente.

La totalidad de Ia
comunidad perteneciente a
esta ecozona, manifiesta
dificultad del punto de vista
agricola vinculada con la sequia,
producto de la disminucion de
lluvias y las heladas gue afectan
al desarrollo del cultivo de
Quinoa, desde el punto de vista
ganadero, la mayor dificultad
radica en la escasez del recurso
ganadero invernal y el atague
de pumas por sobre los

camélidos.
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Requerimientos para Mejorar la Produccion

Accion de los Municipios

[ rfrassiniciura @

a

insiamos agricolias

resifr
gervicios
bascos
subsidos
Bgricolas

La totaliclad de |os
COMILIMEros, indica e [
regquerimientos  para mejorar la
produccién, =e wvinculan con el
mejoramienta de cbhras de riego,
extraccion de agua mediante pozos vy
sondajes ¥ de adguisicién de insumos
agricolas, para el desarrollo  del

cultive de Cluinga,

Lo solicita ayuda, a iraves del
mejoramiento de subsidios vinculados
ton la proguccion en un 5714 %oy
desde o punto  de  wista  del
mejoramients de los servicios bdsicos
enun 14,29 %,



Proyecciones en la Actividad Productiva

14,28%

Fortalezas del Territorio

[ desarrollo
agricola-ganadero
crecimiento en

.\urisrm.
agroturismo y
ecoturismo

[ expandir comencio

M plagas y sequia

O regularizacion de
tierras y aguas

agricultura,
agropecuario,
cunicullura y
turismo

.calldad de los
suelos y el agua

Ocultura

[ desarroilo del
COmearcio

El aspecto productivo a
considerar como necesario, radica
en el desarrollo del turismo con
un 28, 57 % y asimismo el
mejoramiento productivo (28,57
%) se manifiesta en un adecuado
control de plagas y trabajar para
efecto de |la
sequia. El trabajo en el desarrollo
Agropecuario y la regularizacién
de tierras y aguas (14,29 %), son

contrarrestar el

necesarias el
de

agropecuaria.

estrategias para

avance la  producciéon

La principal fortaleza (57,14

%), radica en la  produccidn
igropecuaria del cultivo de Quinoa vy
a produccién  de camélidos
sudamericanos, asimismo se

:onsidera como una gran fortaleza la
:alidad de agua y de suelo con un 21,
13 %. El desarrollo del comercio,
yrincipalmente en la produccion de
juinoa y charqui de llamas con un

14,29 %. Otro aspecto considerado
:omo fortaleza, radica en la
mportancia del desarrollo de la

:ultura aymara con un 7,14 %.
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Oportunidades para el Territorio

g ot
aguge ey

g Soraroi: del
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Debilidades del Territorio

La tendenca mayoritana
apunta al desarrollo comercial, con
respecto a la comerclalizacion de
quinga ¥ la venta de chargul de
lamo con un 50 %. De lgual manera
¥ vinculada con este punto esta ol
desarralla social en el Ambito de |a
generacian de oportunidades de
trabajo en el sector agropecuarno,

La principal debildad
productiva, se ve relacionada con
ia presencia de  heladas gue
afectan al desarrollo del cultiva de
quinoa y la depandencia de |3 lluva
(agricultura de secanda), ko cual &St
directamente relacionado con el
rendimianto de ot cultivos, [42,86
%). La escaser de serviclos bisicos
25 lgualmente consideraca coma
una gran debilicad en @l sectar con
un 21,43 %, desde ol punto de wsta
de Ia comerclalizacion  de
productos agropecuarios también
se reconoce Su debilidad en un
14,29 % vy en menor medida la
regularizacidn de terras ¥ aguat
con un T 14



Amenazas para la Territorio

[ nsinr

falta de agua

estac

mano de obra
O calificada e

infraestructura

agricola

?lagas, heladas,
[ fauna salvaje y

Las principales
amenazas desde el punto de
vista agricola (85,71 %), se
vinculan con la escasez del
recurso hidrico el cual segin el
relato de los pobladores ha sido
progresivo, con lo cual la
produccién agricola se ha visto
disminuida, ademas existe la
expresa preocupacion por el
constante ataque de pumas al
ganado camélido, lo cual ha
mermado su produccidon. La
falta de mano de obra calificada
y las  carencias en la
infraestructura  agricola  es

considerada como una amenaza en el punto de vista para el desarrollo agropecuario (7, 14 %).

Sector Productivo

M pecuaria
B agropecuaria

La produccion es
mayoritariamente  agropecuaria
(78,57 %), pues se vincula la
produccién de quinoa con la
tenencia de ganado camélido. la
produccion sélo de cultivos, se
manifiesta en un 21,43 %
respectivamente.
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Problemas en la Produccion

.H’ﬂTﬂﬂlll'l.l.l:I.l.:I'I B
InEUTDS agricoks

lagas, hadadas,

lfima Ealvaia y
ialis de agus

[Oialta de mercada

Requerimientos para mejorar la Produccion

La mayor
pEriengcienie a estn

partég de la
comunidad
eeorona, manifiesta dificultad del
punto de vista agniooda vindul#da 0on
A sEguia, prodecto o2 A
dismiinucidn de lluvias v las heladas
gue afectan al desarrollo del cultivo
de Quinoa, desde &l punto oe vista
ganadero, la mayor dificultac radica
&n 13 escaser Ofl Mdursd ganadent
iryemzl y el atague de pumas por
spbre lps camelidos. Con 2 misma
diftutad es manifesiada I3 falia oe
infraestructura para la produccion
agropecuaria y la falta de mercado
para la venla de los producios, oon
un 21,83 % fespiCiidamenie.

L2 mayona de los
comamerns, mdica gue los

TECUETITIIENIDS para FI'I-E":EFEF

7. 14% | . [P e ) _
Bgricsis la producadn, se vinculan con
DM‘E’; para el mejoramiento de obras de
Ti— riego, extraccion de agua y de
insumos  agricolas, para
desarrollc del oultwe de

desarmollar la infraestructura para ¢l desarrollo de la artesania textil

CQuinga conm un 7857 %, la
necesidad de asesona tecnica
¥ la capacitacion agricola para
¢l desarrollo de cultivos
implica una mportancia del
grofen de wn 14,29 % vy oen
menor medida [7.14 ®), e
erncuentra |3 necesidad de



Accion de los Municipios

Mo
majorar
Winfraestruciura del
pleshio
cirsos de

[ capaciacion y
asesoria tecnica

M zunsidios sgricoles

Proyecciones en la Actividad Productiva

smmarraln

Wogrcon-
e

.tlﬁm l
pustio

8 DHRNEE
I:IEMI}

Mpags v sogaa
Cjreparzacion de
BTNy BOUSS

e salicita ayuda, a traves
del mejoramienta en gl dmbito
de las capacitaciones tonlcas en
la preduccion de quinoa vy del
ganada camélido en un 42,86 % ¥
desde el punto de wista del
mejoramiento de subsidios para
la compra de insumos agricolas
con un 21,43 %, el mejoramiento
de Infraestructura del puchlio es
considerada coma  una  accion
importante en el ambito de la
creacion de espacios para la
comunidad (14,29 %), como por
gjemple una plata chica

El productiva  a

considerar como necesario, radica

aspecio

&n ¢l desarrallo agropecuano con un
64,259 %, én otrd ambilo ¢ solicita
RETETar #l diesarrollo del pugblo can
un 1425 % v de igual importoncia se
frEpandion clel

el control de
plagas y establecer estrateglas ante

encuenirg

COMECHD, MEorar

& segued v tacilitar la expansion del
coOmercio sobre [ogo en & ambito
de vertn de guinoa v chargul con un

7,14 %



Fortalezas del Territorio

El turismo =1
considerado coma la mayar
fortaleza del sector, debido

:E;E;;lcuuﬁ'rb_ principalmente al ambito de
Eﬁﬁ;ﬂa}' las aguas termales (61,54 %],
[ acad de ks el desarrolio agropecuario se
;ﬁ;iﬁuﬁ encuentra en un segundo
Dnus formas plano de importancia (30,77
AR considerando las
opoiones  de  produccidn
bastante wariadas en el
territaric en &l ambita de
produccidn de  hortalizas,
frutales v el desarmallo
cunicola. La calidad de suelos
y agua es considerads como
una fortaleza del punto de
vista productivo en un 769

.

Oportunidades para el Territorio

-ggm&m Cesde el punto de vwista
.mdﬁﬁas productive, con wn 4B 15 % el
Eti::;:-?:am::cm dezarrolla  turistico  representa  [a

7

miayar oportunidad de desarrollo, en
un segundo plano se encuentra el
desarrollo agropecuario con un 38,46
Wy oen menor medida, se encuentra
el desarrgllo social con wn 15,38 %.



Debilidades del Territorio

W sarvician basicos
FEAUTEOS
naluroies,
corlEmnacion y
&

o nalyvas
deagpabiamanio o
Clias pustios por los

da o dal
0 daEar
.E:]rlam:l

[aka de dasarrolio
Dl'l!p':h: a lns
mjuas lhivias
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La mayor debilidad
EXpresada para e territorio,
radica en el ambito de
mejorar la infraestructura
agricela v la mano de obra
especializada  en  labores
agricolas con un 38,46 % La
contaminacion producto del
polva de faz mineras
representa un 23,08 % de
las debilidades. 5e reconooe
ademds la falta o=l
desarrallo turistico con un
15,38 %, De igual manera la
falta del desarrollo parz e
control de aguas ihwvias, €
MejIamients de senions
basicos y &l despoblamiEntn

de jdvenes, son consideradas coma amenacas en un orden de un 7,60 % respectivamente.

Amenazas para el Territorio

El gesarrollo
minero &5 conskderado la
principal amenara hacia
al desarrolla del pueblo ¥
gda jgual marera |a falta
da recursos  naturales
[ambas con un 38,46 %)
£l despoblamianto del
puehla producte de la
migracidn hacia los
centrod urbanos v la
calidad de mano de obra
edpaciallzada el
considerados CLMmLQ
amenazas on relacion al
recurso humano con un
15,38 Y 168 W,
respectivaments,
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Sector Productiva

B pecuaria

[ agricola

[ agropecuaria
[ artesania

O turismo

[E ecoturismo
agroturismo
[ construccion

Problemas en la Produccion

B ns/nr

[@infraestructura e
insumos agricolas
plagas, heladas,

[tauna salvaje y
falta de agua
recursos naturales,

[\ contaminacion y
energias

alternativas

desarrollo &
infraestructura
para el turismo

= mano de obra
calificada

|| falta de mercado

[15.38%)

El turismo es considerado
como |la mayor drea de desarrollo
productivo con un 23,08 %, al igual
que el desarrollo agricola. También
se consideran como dreas de
desarrollo  la  artesania, el
desarrollo agropecuario y el érea
de la construccion con un 7,69 %.

Los principales problemas
del punto de vista productivo, se
relacionan con la contaminacién
del polvo producto del desarrollo
de la mineria por sobre los
cultivos y el desarrollo de la
infraestructura para el turismo
con un 23,08 % respectivamente.
La ausencia de mano de cbra
calificada en la produccion
agricola y la problemética del
punto de vista del ataque de
plagas y enfermedades se indica
con un 15,38 % de importancia
respectivamente. La falta de
mercado vy la infraestructura para
el desarrollo agropecuario, es
considerada como problematica
con un 7,69 % de las opiniones
respectivamente,



Requerimientos para mejorar la Produccion

W ns/nr

.infraestrucll.!ra e
insumos agricolas

lagas, heladas,
[:IPauna salvaje y
falla de agua
recursos
naturales,
contaminacion y
energias
alternativas
desarrallo @
infraestructura
para el turismo
mano de obra
calificada

Ifalta de mercado

Accion de los Municipios
B nsinr

cursos de

del pueblo

no ayuda

infraestructura y
recursos agricolas de

[ desarrolio turistico

capacitacion y
asesoria tecnica

O subsidios agricolas
E descontaminacion

[ participacio y
control ciudadano

Desde el punto de vista
productivo, el mayor
requerimiento se relaciona con
el mejoramiento de la
infraestructura y la carencia de
insumos para la produccidn
agropecuaria con un 38,46 %. De
igual manera en un 7,69 %,
existe la falta de mercado, la
generacion  de
energéticas para la generacidn

alternativas

de energia, el mejoramiento de
la infraestructura turistica y la
falta de mano de obra calificada.

Debido a la lejania
con el
municipio, un 15,38 % de

la ecozona

ios encuestados, seiala que
no existe ningin tipo de
intervencion, de  igual
manera se encuentra el
potenciar el desarrollo
turistico, el mejoramiento
de la infraestructura para la
produccién agricola y la
capacitacion en
agropecuarias con un 15,38
%, en menor medida se
encuentra

técnicas

mejorar  la
participacion ciudadana, los

subsidios en proyectos agricolas y generar la descontaminacién de los pueblos productos de la accién minera

con un 7,69 %.
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Proyecciones en la Productividad

desarrollo agricola-

.ggnadero e
::rel:irrienlo en

rsmo

= augrotur{sn'n y
ecoturismo

0 crecimiento del
pueblo

[l expandir comencio

[Oplagas y sequia

1.9 Ecozona Territorial de Miatilla

Fortalezas del Territorio

agricultura,

[l 9ropecuario,
cunicultura y
turismo

.caidad de los
suelos y el agua

turismo en todas

sus formas

Desde el punto de vista
productivo, la mayor
proyeccion, obedece al
desarrollo del turisme con un

38,46 % y en  menor
importancia, se encuentra el
desarrollo  agropecuario. Se

hace hincapié en mejorar los
manejos de plagas y
enfermedades y generar la
expansion del comercio de tipo
agropecuario y turistico con un

15,38 % respectivamente. En
menor importancia se
encuentra el desarrollo de
espacios  publicos de los
pueblos.

La calidad del agua y
suelos, es considera como la
mavyor fortaleza en el sector ge
Matilla, con un 59,26 % vy
vinculado a ello, se encuentra el
desarrollo agricola en general
sobre todo en la produccién
fruticola con un 37,04 %. El
desarrollo del turismo solo es
considerado en un orden del
3,70 %.



Oportunidades para el Territorio

B ns/nr

) desarrollo
agropecuario

[]desarrolio del
comercio

desarrollo del
turismo en todas
sus variantes

[desarrollo social

Debilidades del Territorio

M ns/nr
[ servicion basicos
recursos
naturales,
contaminacion y
energias
alternativas
poco desarrollo
g del turismo
lagas, heladas,
DF auna salvaje y
falta de agua
participacion y
= control ciudadano
1 m regularizacion de
tierras y aguas

Las mayores
oportunidades de
crecimiento se relacionan
tanto en el mejoramiento
del desarrollo
¥ el
desarrollo social, ambos
con un 33,3 %, en menor

agropecuario

porcentaje se encuentra
el desarrollo del comercio
y del turismo en la

Ecozona,

Las principales debilidades, se
relacionan al manejo de
plagas, especialmente
relacionados con el ataque de
plagas sobre todo de Ia
mosquita bhlanca en Ia
produccion de citricos y el
virus de |a tristeza que afecta
a los limones de Pica con un
40,74  %. También es
considerado
debilidad, lo relacionado con
la contaminacion de las aguas
para riego con un 26,93 %.

como una

También hay dificultades en los servicios bdsicos presentes con un 7,41 %, en menor porcentaje se encuentra la
participacion ciudadana y la regularizacién de aguas y tierra en un orden del 3,70 %.



Amenzas para el Territorio

Sector Productivo

82

recursos
naturales,
contaminacion y
energias
alternativas
?lagas, heladas,
auna salvaje y
falta de agua
estaciona

[ desarrolo de la
mineria

discriminacion

indigena

M agricola

[Clartesania
M comercio

agropecuaria

[Oareas verdes

Las principales amenazas para
el territorio, estan vinculadas con el
avance en la extraccion del agua
producto de las mineras presentes en
la zonas altiplanicas de la comuna con
un 44,44 %. De igual manera se sefiala
el riesgo de contaminacion de los
suelos producto de la accion de la
minerfa con un 29,63 %, otro punto a
considerar como amenaza tiene
relacion con la discriminacion que
recibe el sector indigena con un 7,41 %.

El sector productivo
mayoritario tiene relacidon a la
produccién de citricos y mangos
con un 74.07 % y en menor medida
se encuentra el desarrollo pecuario
complementaria a la actividad
agricola con un 14,81 %. En menor
medida se encuentra el desarrolio
del punto de vista de la artesania,
el comercio y las aéreas verdes con
un 3,70 %.



Problemas en la Produccion

nfreasiruchure &
ingumos agricolas
as, haladas,
| F:Jum sahajm y
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discriminacion

Requerimientos para Mejorar la Produccion

.Htﬂll.l'l.rt'lrl-n
UMDY Agrooas
BRSSO BERICE ¥

BWcosactacen

ngricol

R L

Los principales problemas
productives estan relaclonados con
el ataque de plagas en citricos
producic de la
mosquita blanca con un 40,74 %,

accion de la
ademas 5g ancuentra Ia
cortzminacion del agua producto
de la accldn de las mineras con un
25,93 % ¥ la infrasstructura para la
produccion agropecuaria conm un
18,52 M. Existe un porcentaje que
menciona la disoiminadon gue
indigena del
territorlo con wun 7,41 % Ouros
aspectos mencionados se vincuian
con el escaso desarrollo furistico ¥
el desarrollo de la artesania con un
3.70 %

sufre el sector

Los principales
requarimientod, s orientan a la
necesidad de favorecer la
adguisicdn de Insumos para la
produccion agnoola con un 51,85
%. También e considerado coma
requisato, il
participacion cludadana con un
11, 11 %, El mejoramianto en los
su bl dins agricolas, In
regularizacidn de las terras y
pguas ¥ & busqueds de
plternativas pard la produccion
de energio #n un ofden del 7,41

mejorar la

% respactivamente,
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Accion de los Municipios

@ ns/nr

[E servicios basicos

O infraestructura y
recursos agricolas

M salud

regularizacion de
14.81% a aguas y tierras
cursos de
E capacitacion y

asesoria tecnica

__informacion sobre
@ fondos publicos
concursables

| Ino ayuda

Proyecciones en la Actividad Productiva

] desarrolio agricola-
ganadero
crecimiento en
turismo,
agroturismo y
ecoturismo

O crecimiento del
pueblo

[ expandir comencio
desarrollo de la
artesania

M plagas y sequia
maximixacion de los
recursos

O mantenerse igual
regularizacion de

tjggrlras y aguas

84

Se solicita el apoyo del
municipio, en el contexto de las
asesarias agricolas, sobre todas las
orientadas al manejo de las plagas
que afectan el desarrollo de los
frutales con un 37,05 %. Un
importante porcentaje sefiala que
el municipio no presta ningun tipo
de ayuda (14,81 %) y ademas que
se carece de informacion con
respecto a los fondos concursables
conun 11,1 %.

Las proyecciones en el
bastante
mermadas por la disminucion

futuro, se ven

de aguas para el riego (25,93
%), sin embargo un 22,2 %
sefiala  la importancia de
generar el desarrollo productivo
agricola y el incremento del
desarrollo turistico en un 14,81

%.



1.10 Ecozona Territorial de Parca

Fortalezas del Territorio

B calidad de vida
7] calidad de los
suelos y el agua

Oportunidades para el Territorio

Ens/nr
] desarrolio
agropecuario

Las principales fortalezas del
sector, estan orientadas
principalmente a la calidad de vida
presente en el sector, debido
principalmente a la tranquilidad que
se vive en el sector (72,73 %),
siendo también considerado como
fortaleza la calidad de aguas vy
suelos presentes en el sector con un
27,27 %.

La principal oportunidad
de desarrollc en el territorio se
vincula directamente al desarrollo
de la agricultura de hortalizas,
membrilleros, pera de pascua y
arboles frutales caducos en
general.



Debilidades del Territorio

conectividad,
telecomunicaciones y
transporte
[ servicion basicos
recurscs naturales,
O contaminacion y
anergias altemalivas

Amenazas para el Territorio

recursos
naturales,
confaminacion y
energias
alternativas

= desarrollo de la
mineria

86

Las principales debilidades
se orientan a la conectividad, pues
en el sector de Parca no se cuenta
con sefial de celular (45,45 %), en
igual porcentaje, existe la carencia
en el desarrollo de los servicios
bdsicos en el sector, un porcentaje
de los encuestados, también sefiala
la presencia de contaminacion de
los productos agricolas, generada
por la industria minera.

Las principales amenazas del
territorio, se vinculan al desarrollo de
la mineria, la cual generaria la
contaminacion del pueblo y ademas
la extraccion del agua para riego en
desmedro del agua utilizable para el
riego agricola, en un orden de un
63,64 %.



Sector Productivo

Problemas en la Produccion

W agricota

lagas, heladas,
.Fauna salvaje y
falta de agua
recursos
naturales,
contaminacion y
energias
allernativas

B cuniculiura

El sector productivo
mayoritario se concentra en
la produccién de hortalizas v
frutales en un orden del
72,73 %, siendo importante
ademas el desarrollo de la
produccion de conejos en el
pueblo de Parca (27,27 %).

Los principales problemas
productivos, se relacionan
directamente con la contaminacion
por polvillo que se genera sobre los
cultivos y afectan el rendimiento de
las cosechas (63,64 %), también se
considera como problematico la
sequia primaveral que limita la
disponibilidad de agua para riego y el
avance de plagas en el desarrollo de
cultivo en un orden del 36,26 %.
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Requerimientos para Mejorar la Produccion

La Infraestructura
lﬁ?}'ﬂﬂ"&ﬁ, apropecuaria g5 |a mayor demanda
B ey por parte de la comunidad de

:E:":a parca, sobre [odo & dmbito del
Dl cordamindcia y desarrollo de los sistemas de riego
oo (72,73 %), en menor Importancia

se enctuentta la capitacion agricola
y la dificultad en la postulacion o
proyectos agropecuarios (9,09 %,

respectivamente].

Acciéon de los Municiplos

B ervens seaens

[ o Debido a la lefania con
Fammooe
Curen o el municipio, |3 mayor accidn
CHERIERCIT
medora wcrca demandada  obedece  al

mejoramiento de los serviclos
bdsicos (63,64 %), de igual
manera 8 salicita
urgentemente |a capitacion en
la produccion agricola (27,27
%) v el mejoramienta en la
conectividad en | ambito de
lag  comunicaciones vy el
transporte haca los centros
urbanos {8.09 %)




Proyecciones en la Actividad Productiva

.-lj'BEFFT‘JHI- agricala-
garadinern
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Fortalezas del Territorio

Mo
EFiCubrn,

| e e
T
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[esiens o8 vea
g Cwdad oo o4

maca y 8l g
B B feim
= foTrea

Laz proyecciones a3
future, mejoraran en el caso de
generar la regulanadon de
tierras y apuas, lo cua! esla
vincuiado fuertemente con i
presentacion e profeeChios
2455 %), o generar o
desarmallp agropecuanio es
considerado en un ofden oSl
36,356 W y en meEnQr medids e
wolicita &l espands el comeron
para mejorar las proyecoones

futuras (9,09 %)

La caloaa del agua y
iuslos, B3 conskdera como &
mayor lortaleza en el sector de
Fica, con un 54,17 % vy vinculado a
ello, se encuentra el desarrollo
agricoda en general sobie (odo en
la produccion fruticola con un
16,67 % El desarrollo del turismo
wdlo o3 comsiderado en un arden
del 12,50 %
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Oportunidades para el Territorio

Wnsine
[E desarrollo agropecuario
[ desarrollo del comercio

[ desarroffo del lwrismo en
todas sus variantes

[ desarrolio social
[ desarrolio del pueblo

Las mayores oportunidades
de crecimiento se relacionan tanto
en el mejoramiento del turismo en
la Ecozona en un orden del 45,83 %,
también es considerado como
importante, el desarrollo del
comercio y el desarrollo social en un
orden del 16,67 %. El desarrollo
agropecuario soélc representa un
4,17 %.

La  mayor debilidad
expresada para el territorio,

Debilidades del Territorio

90

radica en el dmbito de mejorar

@ ns/nr la participacion y el control
conectividad. . ciudadano en un orden del
tr e
Dierf;mm 20,83 % La contaminacion

recursos nalurales,

g con ii oy productoc del polvo de las
energias i 0,
oy mineras representa un 16,67 %

[jﬁfs?rgesaffollo del de las debilidades. Se reconoce
Plagas, heladas, ademads la falta del desarrollo

Efauna salvaje y falta o
de agua turistico con un 4,17 %. El

7 participacion :

@ ntral ciudadano manejo de plagas es
comercilizacion : -

B giversificacion 4 considerado como una debilidad

en el orden de un 12,50 %.
Siendo importante destacar las
dificultades presentes en la
comercializacién de productos
(16,67 %.)



Amenazas para el Territorio
B nsinr

contaminacion y
L energlas
alternativas
Plagas, heladas,

auna salvaje y
falla de agua
estaciona
= desarrollo de la

mineria
Ol foraneos, robos y
discriminacion

0

Sector Productivo

M agricola

[l agropecuaria
Curismo

H ecoturismo
O agroturismo
H comercio

ad. publica
[CItransporte

recursos naturales,

El desarrollo minero es
considerado la principal amenaza
hacia el desarrollo del pueblo con
un 29,17 %, la contaminacion
producto de la minera es considera
en un orden del 20,83 %. También
es considerado como amenazas los
robos producto de la alta
poblacion extranjera flotante con
un 16,67 %, en menor medida se
encuentra el ataque de plagas en
los cultivos (12,50 %).

El  sector productivo
mayoritario tiene relaciéon a la
produccion de citricos y mangos
con un 4583 % y en menor

medida se encuentra el

desarrollo pecuario ccmo
actividad complementaria  al
desarrollo agricola con un 4,17
%, el turismo y el comercio
representan un 12,50 % de

importancia del punto de vista
productivo
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Problemas en la Produccion

Requerimientos para Mejorar la Prod
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Lows principales
productivos
estan relacionados con el
atague de plagas en ciiricos
products de la accion de la
masguita  blanes con un
20,83 %, ¥ la infrasstructura
para F produccion
agropecuaria con un 16,67
H Otros aspectos
mencionados se  vinculan
con el escaso desarrollo
turistico con 16,67

problemas

También a0
encuentra s contaminacion
gel agua producta de la
accion de las mineras con
un B33 %

Lerd principales
fequetimienios, & ofigntan
3 la necesidad de favorecer
la pdguisicion de  InsUMos
para la production agncola
con un 15,00 % tambien es
CONSQErson oMo feqursito
&l desarrolic oultural local
del tunsma con un 20,83 %y
en menor medida existe e
mejoramiento &n iz
capacitacian agricola [12.50
).



Acclon de los Municipios

B i Se solicita el
.I:rwplmhlﬂwv apoyo del municipio,
Dhrrmlru:mm en gl contexto del
reguraoe agria T
[ reavrizacion d desarralla  tunstico
uﬂmﬂmlhn tanta del apoyo en
curnon do Infrasatructura
B copockacian
AlEROFI Wenica productiva &n  un
.Eﬁ;ﬁrﬁ" orden del 16,67 %,
eyl L]
ademas de las
participnaia ¥ contral
Dthﬁfll'ﬁ

ELPiDrias  apgricolas,
sobre  todas  las
orientadas al manejo
de las plagas que
afectan el desarrollo
de los frutales con un
17, 50'%. Un 1250 % indica que se carece dé informacidn con respecto a los fondos concursables y en menor
medida se sefiala la escase: de conectividad orientada al estado de camimps (4,17 %)

Proyecciones en la Actividad Productiva Las mayores

proyecciongs a fuluro, e
vinculan principalmentg
en ¢l conento  del
desarrollo  del turisme
con un 29,17 %. También
Sufgen Comao IMmpOortante,
el rrabajo en el control de
plagas v enfermedades
(12,50 %), la expansion
del comercio § @
maximizacien de los
FECUrsos productivos,
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ECOZONA PRINCIPALES  PRINCIPALES PROBLEMAS  PROYECCIONES A FUTURO

ACTIVIDADES
PARCA Falta de alimentacion para  5¢ busca mantener |a
&l ganada por escasez de masa ganadera, aungue
Ganaderfa lluvia, Genera ausenciade  esta ha ido disminuyendo.
Pastaos. Principalmente por el
tema de la contaminacién.
Atacue de Pumas por sobre
el ganado. Se estd buscando
aumentar la crianza, a
través del manejo de
Migracién de poblacién ha  enfermedades,
perdido el trabajo en aste
rubro,
Palucidn por palva con
quimicos de la produccidn
afecta principalmente a
frutales y en menor medicda
en hortalizas.
Artesania Migracion de poblacidn ha
perdido el trabajo en este
rubro.
Turismo Se busca ampliar los
{menor Bofedales, existiendo
medida) agua y asl aumentar via

canales y a través dal
trasplante, se busca
ampliar |a superficie de
Bofedales.



CARIQUIMA  Ganaderla

Quinua

Fala de manejo de
iNSUMos y manejos
sanitarios en ganaderia.

Carencia de pastos por falta
de riego.

Hace falta planta

procesadora para venta de
guinoa.

Dificultades, falta de
maquinaria agricola, apoyo
de autoridades, falta de
maquinaria agricala para
siembira y cosacha (trilla).

Problemas de acceso a
lugares. ACceso cactus de
Ancovinto, Villablanca,

Churuyo [falta de
mantencidn).

Migracidn, la mayoria
comercializan productos en
Alto Hospicio, Pozo
Almonte, de manera
Separada de las personas.

Falta de apoyo en quinoa,
generara decadencia.

Quinoa Boom, mejor
alternativa de produccian,

Migracidn y falta de
motivacion de agricultores

Decadencia, en
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Agricultura

Falta de agua, por
competencia con hateles y
mineria.

Problemas de agua servidas
na se utiliza para la
agricultura, se plerde par |a
guebrada

Siembra de hortalizas, solo
en invernaderos de claveles
¥ produccion de conejos,
cabras y corderos. A través
del programa minero.

Se ha perdido la produccion
de peras, ciruelas. Solo se
produce membrillo.

Se eatd perdiendo, debido a
que los hoteles han sido
arrendados a faenas
mineras. No axiste lugares
para la visita de turista,
hoteles y restaurantes
trabajan para mineras.

Piedra volcanica (rosada)
stlo 3 personas la utilizan,
no se postula a proyectos y
fondos de concursables, no
exrsTe Organizacidn

Las proyeccianes para |a
ecorona en todos los
aspectos productivos, se
tilda de negativa, ya gue
se percibe que por el
avance de la produceion
minera, o5 pueblos van 8
desaparecer,

*Se busca exigir el agua,
gue le pertenece 3 los
comuneros, se busca
restringir el uso del agua a
lod hoteleras, por el boom
minera.



PICA

TARAPACA
ALTO

Agricultura

Ganaderia

Turismo

Agricultura

Turisma y
Ecoturismo

Existe una disminucidn de
mango, baja la produccidn
por exceso de viento,

La duracion de la naranja es
baja (post cosecha).

Escasez de pasto, por falta
de lluvia.

Es poco sustentable,

Lz artesania textil ha
bajado por la falta de
ganado.

El camino es malo para la
conexion con Picay
Cancosa. (Exceso de uso
par minerial.

Se hace necesario mejorar,
pues se produce en limite,
mineria no ha afectado por
ahora en |a agricultura.
S5a6lo en la zona de mocha,

FRODESAL: sdlo proyectos
paquefnios, gue no tienen
gran impacto productive en
términos de rendimients,

Se debe realizar un
estudio, por que ha
disminuido la produccian
en frutales por efectos de

plagas.

Mo ze decea mineria en el
valle por contaminacién
en e valle.

Agricultura es
incompatible con minaria,

Oposicion a la
implementacion de
mineria.

Se busca el mejoramianto
de camings para facilitar el
desarrollo del turismo, se
mejararia el caming
[estandar), se esta
trabajando en la ruta de
Tarapaca v Pachica.
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Artesania

ALTO

Migracién luvenil

Escaser de agua, falta de
riego por falta de lluvia en
el altiplano, también esta el
dafio que se genera por las
avenidas de agua a veces se
ha regado con agua del
deshielo sin embargo por
suU escaza temperatura
guema los cultivos.

El avance minero, pues &l
gobierno prefiere
favorecer la explotacién
minera, Pueblo de Camifia
lucharia en contra de |a
minerfa. Se han hecho
oposiciones, a traves de
pueblos y representantes
ADI.

La construccion del
embalse favorecaria el
desarrollo y organizacidn
de las aguas, reduciria las
avenidas y favorece el uso
de agua en tlempo de
25Ca5es.

Caminos, no son de o
mejor, s& han ldo
mejorando (ruta 16) y ruta
5, s va a pavimentar del
puente de Moquella a
camifa, faitaria reparar el
caming Nama y laguna
rojd. (No se ha reparado,
porqué perténsce a
Camarones.

Embalse, favorece ademds
@l turismo y @ establecer
una mini central. Embalse
regulador de aguas.



Artesania

Se hace necesario mejorar
la organizacion de
artesanas, ademas de la
organizacian.

Falta de Agua.

Falta de agua en periodos
de primavera y verano.

Solo de subsistencia, crias
de vacuno, corderos y
Conejos.

Escaza produccidn, se
conoce de la produccion
péro la organizacidn es
escaza.

Se ha ido proyectanda,
antiguamante no se
desarrollaba. 5 han
organizado asociaclones
de artesanas textiles
{suma warmi, Suma
Sawuri), realizando ia
produccién de textiles de
lama de alpaca. Poseen
talleres e inicio de
actividades, venta en
Santiago y zona sur del
pais.

Proguccion agricola
mejorara, mesorando |z
produccidn de agua.

Riesgo de contaminacion
por mineria.
Riesgo de contaminacidn
por mineria.
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1.- Etnia a la que pertenece
a) Aymara
b) Quechua

c) Otro

2.- Lengua que habla
a) Aymara

b) Quechua

c) espanol

d) Otro

3.- Ecozona a la que pertenece:

2.- Sector Productivo:
a) Agroindustria

b) Pecuaria

C) Agricola

D) agropecuaria

E) artesania

D) Turismo

F) Ecoturismo

G) Otro
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3.- SENALE TRES PRINCIPALES FORTALEZAS DE SU TERRITORIO:

2.- SENALE TRES OPORTUNIDADES PARA SU TERRITORIO:

3.- SENALE TRES DEBILIDADES EXISTENTES EN SU TERRITORIO:

4.- SENALE TRES AMENAZAS PARA SU TERRITORIO:
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1.- SENALE DOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN SU ACTIVIDAD

A -

B.-

2.- SENALE DOS PRINCIPALES REQUERIMIENTOS PARA SU ACTIVIDAD.
A.-

B.-

3.- SENALE UNA ACCION IMPOTANTE PARA SU SECTOR POR PARTE DE LA
MUNICIPALIDAD:

e

B.-

4.-QUE PROYECCIONES FUTURAS LE VE A SU ACTIVIDAD:
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Subsecretaria de Planificacion periodo 2000-2006; “Memoria Nuevo Trato 2000-2006", Maval Lida.,
Santiago de Chile, Enero, 2006.

Ministerio de Planificacion CONADI, “Ley indigena N2 19.253", Gobierno de Chile, Temuco, 2008.

Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena; “Plan Director Area de Desarrollo Indigena Jiwasa Oraje
2004-2006", Gobierno de Chile, El Salitre, Iquigue.

Gobierno de Chile Ministerio de Planificacian; “"Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica nacional
y poblacidn Indigena, Case 2003", Litografia Valente Ltda., Santiago, Noviembre 2005.

Reglamento de sala, ADI Jiwasa Oraje.

Gobierno de Chile, Programa Origenes, COMNADI; "Catalogo de Buenas Practicas, para el
fortalecimiento del Patrimonio Cultural y Natural de las Comunidades Indigenas”

Gobierno de Chile, COMADI; “El desafio del desarrollo para las comunidades mapuches con tierras
restituidas por el estado”, Santiago de Chile, Septiembre 2008.

Instituto nacional de estadistica; "Estadisticas Sociales de los Pueblos Indigenas en Chile. Censo 2002",
Santiago de Chile, 2002,

Sergio Gonzdlez; “El Estado Chileno y el Mundo Andino: los efectos de la guerra del salitre”, Santiago
de Chile, 2002.

Hans Gundermann; “Etnia y Regién en el Norte de Chile”; 2000.

Hans Gundermann; "Cultura  Andina y Globalizacion, Dinamica de la cultura andina en el norte de
Chile durante la segunda mitad del Siglo XX"; 2001.
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