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L PRESENTACION

A continuacién se presenta el informe final de actividades realizadas en el marco del
Programa “Manejo del Riego y Sistemas Productivos Sustentables en Maule Sur”,
Cbdigo BIP N° 30005482-0 cuyo costo total fue de M$ 199.600 y que cont6é con un
financiamiento de un 55% por parte de la Comisiéon Nacional de Riego a través de
fondos sectoriales y por el Gobierno Regional del Maule en un 45% con recursos
provenientes del FNDR. El programa se desarrollo entre el mes de diciembre de 2004 y
noviembre de 2006 con un total de 24 meses de trabajo, y su objetivo general fue la
optimizacion de los sistemas productivos existentes respecto del uso del agua,
especificamente, mejorar los sistemas productivos, crear una cartera de proyectos de
riego, capacitar a los agricultores en Buenas Practicas Agricolas y mejorar el
funcionamiento de las Comunidades de Aguas.

La organizacién beneficiaria fue la Sociedad de Canales Maule Sur, sociedad que
destaca dentro de las organizaciones de regantes del pais, por su transformacion de
asociacion de canalistas a sociedad de responsabilidad limitada. Esta entidad fue creada
en mayo de 1999, en reemplazo de la anterior organizacion de regantes, con el objeto de
operar con mayor independencia respecto a la administracion, disefio y ejecucién de la
red de canales del territorio. Ademas se concibid como un organismo que concediera
asesoria amplia a sus comunidades y socios.

La sociedad agrupa un total de 118 canales, con 2.500 socios agricultores y riega una
superficie aproximada a las 25.000 hectareas de las comunas de Colbiin y Yerbas
Buenas. Sus socios son principalmente pequefios productores, en muchos casos con
escasa tecnologia y uso de sistemas de riego tradicionales. En el territorio también se
encuentran grandes empresas y empresarios medianos que destacan por su constante
desarrollo e innovacion.

Este informe final que debe dar cuenta de las actividades realizadas, busca
principalmente, en funcién de los objetivos planteados, analizar el desarrollo del
Programa en sus distintos ejes o componentes. Al mismo tiempo busca analizar la
estructura de un programa como éste y la conveniencia de mezclar aspectos tan
diferentes, como una clara linea de “desarrollo organizacional y de manejo del riego y
los sistemas productivos”, con otra que es un claro trabajo de “ingenieria de proyectos
de obras extraprediales de riego”, que por la forma en que se plantea termina
absorbiendo gran parte de las capacidades previstas para abordar la primera.

Se buscara dar cuenta también de la rica experiencia de trabajar con la organizacion y no
como un trabajo que realiza una consultora al margen de los interesados y de ésta.

Otro aspecto importante a sefialar, es cdmo el desarrollo de la relacion y el trabajo con la
Sociedad Maule Sur, lleva a descubrir la necesidad de precisar y redefinir objetivos
institucionales de ésta, comenzando por fijar la mision de la organizacién, vision de
futuro y sus objetivos, todo lo cual se logra plasmar en el “Plan Estratégico de Maule
Sur”, que hoy permite precisar objetivos y metas de mediano y largo plazo, definir una



estructura, e insertar en un marco coherente el conjunto de las actividades de la
organizacion.

El logro de este Plan, es el que hoy les permite presentar su proyecto a las autoridades e
instituciones, en distintos niveles en la regidn y a nivel nacional, siendo muy apreciado
en ¢él, el esfuerzo por mirar su desarrollo futuro en forma ordenada, con una sélida base
de realidad, que facilita a quienes tienen que decidir los posibles apoyos necesarios, con
la certeza que cada proyecto que presente Maule Sur, se inserta en un todo coherente en
el tiempo, con sus objetivos y metas.

Merece una consideracion especial, el hecho que una organizacién especifica ligada al
riego, descubre que necesariamente debe transitar a una organizacién de desarrollo, en la
medida que es un agente socioecondémico de gran relevancia en el territorio donde esta
implantada; sintiéndose responsable del destino socioecondémico y de la heterogénea
situacion de sus asociados, desde quienes hoy son minifundistas sin potencial productivo
para desarrollarse a partir de la produccion agropecuaria, productores familiares
campesinos con potencial y medianos agricultores.

Esta l6gica de Maule Sur de mirar su desarrollo desde el territorio, ha llevado a las
autoridades regionales, a priorizar éste en la programacion 2007, ya que consideran lo
hecho por Maule Sur, como una importante contribucién al los objetivos de la “gestion
territorial integrada” que las autoridades buscan implementar.

El resumen de las actividades desarrolladas que presentaremos a continuacion, se
ordenara por los ejes de trabajo del programa, buscando facilitar su lectura y visualizar
con claridad los logros y limitaciones con respecto a lo programado.

Llamamos la atencion sobre la gran interaccion con el entorno institucional que se ha
generado, tanto con la institucionalidad publica como privada, es el caso del Gobierno
Regional, Seremi de Agricultura, de los municipios, la Gobernaciéon Provincial, INIA,
INDAP, SAG, los diferentes poderes compradores presentes en el territorio —
agroindustrias, exportadoras, etc. -, entre otros. Todos ellos en distintos niveles han
contribuido a dinamizar, en estos dos afios, acciones en conjunto y se ha proyectado
otras a futuro.

Siendo un objetivo importante lograr certificar el espacio de estas dos comunas como
“territorio de aguas limpias”, se han iniciado acciones desde la base en las actividades
propias del programa, creando conciencia en la poblaciéon de su importancia, como en
general de cuidar los diferentes aspectos medioambientales; un trabajo especifico con las
escuelas del territorio en el que participan docentes y alumnos constituye un pilar muy
importante con el que se debe continuar trabajando.

Desde el punto de vista del inventario de recursos e infraestructura, se han logrado
avances significativos, incorporando el SIG al registro, identificacion y localizaciéon de
éstos. o

En materia de comunicaciones se han mejorado las comunicaciones internas a la
organizacion de regantes, habiendo atn espacio para seguir mejorando. En este mismo
sentido la creacion y mantenciéon de un programa radial, ha resultado del mayor interés
para los agricultores y ha constituido un muy buen medio de comunicacion, creando el
habito de escuchar el programa.



II. ANALISIS RESUMIDOS DE PRODUCTOS Y/O METAS EN
FUNCION DE OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN TERMINOS
DE REFERENCIA Y PROPUESTA TECNICA.

1. CAPACITACION TECNOLOGICA Y DE GESTION PARA EL
USO EFICIENTE DEL AGUA.

11 Diagnostico de Sistemas Productivos.

El diagnostico de los sistemas productivos en el area de Maule Sur fue una de las
primeras actividades ejecutadas en el marco del Programa; desde diciembre del 2004
hasta marzo de 2005.

Existen dos grupos de actividades relacionadas con recopilacion de informacion de
caracter primario:

. Levantamiento de 170 Encuestas Productivas, Econdémicas, Social y
Organizacional a jefes de explotaciones de predios pertenecientes a la Asociacion
Maule Sur Ltda.

. Entrevistas a Informantes Calificados de Comunidades de Agua. Esta actividad
consistio en reuniones con 24 comunidades de agua en la que participaron el

directorio de éstas y algunos regantes seleccionados con apoyo de la Asociacion
Maule Sur.

En esta seccion se describira los resultados de las encuestas levantadas a los 170
usuarios y los resultados a las entrevistas a informantes calificados seran analizados en
la seccion “Capacitacion a Comunidades de Aguas y Desarrollo Organizacional”.

El diagnostico de los Sistemas Productivos se extrajo integramente del levantamiento de
las 170 encuestas. La seleccidon de las explotaciones a encuestar fue completamente al
azar, buscando que los resultados representaran lo mejor posible a la realidad del
territorio.

En el transcurso de la tabulacion de las encuestas se hizo una estratificacion por tamafio
en el caso de algunas variables, aquellas donde el tamafio de la explotacion pudiera
arrojar cambios significativos en las respuestas. La estratificacién por tamafio fue la
siguiente:



- Estrato 1: menos de 5 ha

- Estrato2 : entre 5,01 y 20 ha
- Estrato 3: entre 20,01 y 50 ha

- Estrato 4: mas de 50,01 ha

Para el procesamiento de las encuestas productivas se disefio la planilla de tabulacién en
donde se vaciaron los datos obtenidos por los encuestadores en terreno. Con estos datos
se confecciond el diagnostico de los sistemas productivos. A continuacidn se resumen

algunos de ellos.

1.1.1 Resumen resultados de encuesta a productores

= [Iniciacion de actividades
Este parametro refleja la situacion tributaria de los sistemas productivos del
territorio Maule Sur. La situacion actual es: el 17,9% de los jefes de
explotaciones del estrato 1 tienen iniciacion de actividades, el 87,9% en el estrato
2, el 56% en el estrato 3 y el 77,7 en el estrato 4.

»  Rendimiento por cultivo

La situacién actual se puede resumir en el cuadro 1:

Cultivo Estrato 1 ] Estrato 2 J Estrato 3 ‘ Estrato 4
(Rdto/ha) TEMPORADA

03-04 | 04-05 | 03-04 | 04-05 |03-04 | 04-05 |03-04 | 04-05
Trigo (qqm) 39.6 51.6 55 47.8 55.3 68.4 4296 | 46.0
Remolacha (ton) 70.7 61.5 73.5 73.1 67.4 72.5 75.0 80.0
Maiz (qqm) 67.3 374 82.3 94.2 93.4 86.3 80.8 98.9
Frambuesas (ton) 5.7 5.4 5.1 4.1 15.1 16.0 - -
Porotos (qgm) 18.2 16.4 19.3 13.6 21 20.5 13.8 13.5
Papas (saco 80 kg) [ 2552 | 2147 |219.6 182.3 | 2747 | 3583 154.86 | 355.6

= Destino de la produccion

Como se pudo apreciar en el diagnostico gran parte de la produccidon es
comercializada en el predio y a través de intermediarios, lo que refleja una escasa
gestion de comercializacion, salvo aquellos cultivos que se desarrollan bajo
agricultura de contrato, como remolacha y semilleros.
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= Contratacion de servicios y uso de maquinaria

El resultado de este parametro se puede apreciar en el cuadro 2:

Estrato % que tiene | % que tiene | % que contrata
maquinaria implementos de tiro | servicios
animal
0-5 ha 3.8 55.1 62.8
5-20 ha 22.4 74.1 81.0
20-50 40.0 56.0 76.0
Mas de 50 ha 66.7 44.4 88.9

Segun los datos recopilados, a medida que aumenta el tamafio de la explotacion
aumenta la mecanizacion. Sin embargo, se puede apreciar que en todos los
estratos existe un alto porcentaje de contratacion de servicios. Esta situacion se
explica en los estratos mas pequefios por la ausencia de maquinaria propia,
mientras que en los estratos mas grandes los servicios contratados son especificos
de una actividad o de un rubro.

®  Asistencia Técnica
El analisis desarrollado nos mostré que la necesidad de asistencia técnica en los
estratos medianos y grandes esta casi satisfecha, no asi en los estratos mas
pequefios, que retnen al mayor nimero de explotaciones del territorio.

=  Superficie por tipo de riego

Cuadro 3: Superficie (ha) bajo riego por tipo y por estrato

Tipo de riego Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4

Por tendido 85,98 420,99 416,85 267,55
Surco sin tecnificar 62,13 148,15 194,65 4292
Surco.con tecnificacion 0 0 0 44.0
Goteo 0 0 13,75 87,0
Cinta 0 0 0 0
Aspersion 0 0 27,0 91,0
Total 148,11 569,14 652,25 918,75

Este parametro es un indicador efectivo de desarrollo ya que refleja el nivel de
tecnologia incorporada. La situacion actual nos muestra una condicion desfavorable en

los estratos 1 y 2, que puede revertirse sin necesidad de realizar una gran inversion en
tecnificacion de riego gravitacional.
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Debido a que no presentaron diferencias significativas en sus valores segun estrato, los
siguientes parametros seran considerados en forma general:

1.1.2

Participacion y opinion de su Comunidad de Agua

La situacion que nos mostro el diagnostico es que casi la mitad de los
encuestados participa activamente y se informa de las actividades de su
Comunidad de Agua.

Participacion y opinion de Maule Sur

En relacion a este parametro, mas del 70% de los jefes de explotacidon declaro
estar poco o no estar informado ni participar lo suficiente en las actividades de
Maule Sur. Sin embargo, la mayoria considera que la marcha de la organizacién
es regular a buena.

Conocimientos de BPA y BPG
Con respecto a las BPA, un tercio de los encuestados declaré tener algin

conocimiento del tema, mientras que en el caso de las BPG, menos del 10%
manifestd conocer del tema.

Descripcidn de sistemas productivos por comunidad de agua

Sector Panimavida
Agrupa a las siguientes Comunidades de Aguas:

Canal Santa Elena Alto N° 1
Canal Santa Elena Alto N° 2
Canal Santa Elena Alto N° 3
Canal Machicura B — San Rafael
Canal Estero — La Barra

Canal Santa Flena Bajo — Floresta

En la mayoria de los predios se producen dos o tres rubros. Los rubros mas importantes
son el trigo, las praderas naturales y porotos. El 90% de los agricultores tienen trigo, la
totalidad cuenta con alguna superficie de pradera natural, solo el 36% tiene praderas
artificiales. El 55% tiene papas en muy baja superficie (2 has promedio / predio). Los
frutales menores estdan muy poco presentes (20% de predios) y los frutales mayores
practicamente inexistentes. Menos del 20% tiene remolacha y papas.
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Sector Yerbas Buenas
Agrupa a las siguientes Comunidades de Aguas:

Canal Flor Lillo N° 1 y N° 2

Canal Flor Lillo N° 3

Canal Caracoles — Media Maquina
Canal Abranquil B

Canal El Carmen

Este sector posee predios més pequefios y con pocos rubros, la mayoria tiene uno o dos
rubros. La estructura productiva se basa principalmente en trigo (50% de los predios),
frutales menores (45%), praderas naturales (45%), s6lo un 20% de los predios tiene
praderas artificiales, remolacha (38%) y maiz (29%). Si bien la presencia de frutales
mayores es pequefia a nivel de nimero de predios, los huertos que existen son de gran
tamafio, 84 ha promedio / predio. Sélo el 10% de los predios cultiva porotos y el 5%
papas.

Sector Colbun
Agrupa a las siguientes Comunidades de Aguas:

e (Canal Comunero San Dionisio
Canal Comunero Sur

Canal Comunero Norte

Canal Lara Unificado

Canal Colbun

Canal Machicura

Son predios pequefios y con pocos rubros, la mayoria cuenta con dos. Su estructura
productiva se basa en porotos (el 70% de los predios con una superficie promedio de 1,5
ha) y en praderas (70%), tanto artificiales como naturales. Les siguen el trigo y la
remolacha, con cerca de un 40% cada uno de ellos. Casi un 20% tiene frutales menores.
Preferentemente frambuesas en superficies muy pequefias, 0,6 ha promedio. No existen
grandes plantaciones de frutales.

Sector Queri
Agrupa a las siguientes Comunidades de Aguas:

Canal Esperanzino
Canal Farto

Canal Laurel

Canal Maulino Chico
Canal Abranquil A
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e - Canal Queri
e Canal Arquén — San Ramén

Son predios con uno o dos cultivos. Su estructura productiva se basa en praderas, ya sea
natural (65%) o artificial (20%). Le siguen los frutales menores y las papas con mas del
40% de los predios. En alrededor del 20% de los predios es posible encontrar trigo,
remolacha y/o maiz. En cuanto a frutales mayores, un 6% de las explotaciones existen
grandes huertos de un tamafio promedio superior a las 100 ha.

1.1.3 Analisis de diagnostico de sistemas productivos

Luego de realizar la tabulacion y diagnostico de las encuestas se analizaron los aspectos
mas relevantes que describen a los sistemas productivos, con el objetivo de visualizar en
forma clara la situacién actual de ellos.

Para mantener el orden de los temas se ha seguido la misma linea con que se construyd
el diagndstico.

Antecedentes generales

La tabulacién de las encuestas mostrd una situacion que se esperaba en relacién a la
actualizacion de la base de datos de propietarios del agua, el 40% de las encuestas fueron
contestadas por personas distintas a las que aparecian en ella, ya sea por fallecimiento
del titular, venta de la propiedad, arriendo de la propiedad. Se constata que en el caso del
fallecimiento del titular, familiares cercanos se hacen cargo de la propiedad
informalmente, es decir, sin realizar la posesion efectiva.

De acuerdo a la edad de los encuestados, se reconoce la presencia de un fenémeno que
se repite en las zonas rurales de nuestro pais, el envejecimiento de la poblacién rural.
El grupo atareo mayoritario es aquel que retine a la poblacion entre los 61 y 70 afios, con
las sabidas consecuencias: menor tendencia a la innovacién, miedo al riesgo de
inversion, etc. Fue la realidad con la que trabajamos.

Los datos de escolaridad de los jefes de explotacion por estrato nos muestran claramente
el mayor nivel educacional del estrato de mas superficie. Para los otros estratos no se
palpan conclusiones obvias, solo en los tramos Ensefianza Media y Estudios
Universitarios existe una clara tendencia: aumenta a medida que crece el tamaio de la
propiedad.

En cuanto a iniciaciéon de actividades, es importante sefialar la baja proporcion de
pequefios agricultores (Estrato 1) que tributa, ya que mas alla de si paga impuestos o no,
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es su posibilidad de comercializar sus productos formalmente, acceder a beneficios
tributarios y a programas e instrumentos de apoyo gubernamentales.

Mano de obra contratada

El analisis de la informacion referente a contratacion de mano de obra permanente,
temporal y familiares no remunerados arroja algunas conclusiones claves para el
desarrollo econdémico del territorio: la baja contrataciéon de mano de obra permanente v/s
la alta contratacion de mano de obra temporal, provoca dos situaciones, que la poblaciéon
laboralmente activa del territorio deba salir de éste en busca de trabajo 0 que una gran
parte de la poblacion sobreviva sélo con los trabajos de temporada. Se destaca la alta
proporcién de familiares no remunerados que realizan labores agricolas en general, y
mas aun en los estratos 1 y 2, si bien es cierto, no es un aspecto negativo, st es posible
acotar que usualmente el costo de esta mano de obra no es incluida en el ejercicio de
costos realizado por el agricultor, ocultando algunas veces una situacion de pérdida.

Tenencia de Ia tierra

Una situacién que se repite en los diferentes estratos es que las propiedades no son
explotadas en su totalidad, cerca del 15% de éstas no son cultivadas, considerando la
superficie para la vivienda, caminos, sectores con problemas de drenaje, podria decirse
que este porcentaje es elevado.

Uso del suelo 2003-2004 y 2004-2005
Se observa una ligera tendencia a la disminucion de superficie de los cultivos -
tradicionales (trigo, papas y porotos) de una temporada a otra en todos los estratos,
siguiendo la tendencia a nivel nacional. No asi en la remolacha y el maiz, en las que se
observa una ligera alza, pudiendo deberse a que no existen otras alternativas de
agricultura de contrato.

En cuanto a rubros los frutales mayores sélo estan presentes en los estratos mas grandes,
por su alta inversion inicial y su entrada en produccién diferida, por el contrario, los
frutales menores estan presentes en los estratos mas pequefios, por su entrada en
produccién a corto plazo y una rapida amortizacién de la inversion.

La superficie de frutales menores, principalmente frambuesas, aumenté de una
temporada a otra, tanto en superficie como en niimero de explotaciones, manteniendo
una superficie promedio baja por predio, de forma que esta sea facil de manejar si se
considera la alta demanda de mano de obra durante la cosecha.

Produccién 2003-2004 vy 2004-2005

Los rendimientos promedio no aumentan significativamente a medida que aumenta el
tamafio de la explotacion, contrario a lo que pudiera pensarse por un mayor uso de
tecnologia y acceso a asistencia técnica. Dos situaciones de excepcidn se dan en porotos,




15

donde el estrato de mayor tamafio eleva considerablemente su rendimiento, y en frutales
menores (frambuesas) el estrato 3 (20 a 50 ha) obtiene muy buenos rendimientos.

Destino de la produccion

Independiente del producto que se este comercializando, una alta proporcion se
comercializa en el entorno cercano de la propiedad, ya sea en el predio o a través de
intermediarios. Esta situacion es mas notoria en las explotaciones de menor tamafio, sin
dejar de presentarse en todas. Esto se podria explicar tomando en cuenta la proporcién
de agricultores que no tienen iniciacion de actividades y que no pueden acceder a
comercializar su producto con empresas establecidas, obligdndose a hacerlo con
intermediarios y comercio local a menores precios.

Ingresos varios

La mayoria de los encuestados reciben otros ingresos, principalmente proveniente de
salarios y pensiones y/o jubilaciones, es posible concluir que la dependencia de esos
ingresos extras va disminuyendo a medida que aumenta el tamafio de la explotacién. Los
ingresos provenientes de salarios son mayoritariamente agricolas, solo el 10% es no
agricola, son de dos tipos: ingresos profesionales y mano de obra no agricola (gasfiter,
maestro, obrero de la construccion, etc.)

Magquinaria, equipo y servicios

Llaman la atencion algunas situaciones que muestran los resultados de la encuesta, la
alta existencia de implementos de tiro animal en los predios en todos los estratos y la alta
contratacion de servicios por parte de los distintos estratos, especialmente en las grandes
propiedades. Dos situaciones mas esperadas son la baja presencia de maquinaria en el
estrato de superficies mas pequeiias y la alta presencia de ésta en el estrato de mayor
superficie.

Asistencia técnica

Una situacion inesperada se presenta en el grupo de propiedades mas pequefias, tienen la
menor proporcion de asistencia técnica, a pesar de tener caracteristicas de usuarios de
INDAP, sélo una quinta parte recibe apoyo técnico, y no todo proviene de este
organismo del Estado. Por otro lado, a medida que aumenta el tamafio de la explotacion
desaparece INDAP como proveedor de asistencia técnica y aparecen las empresas
especializadas (IANSA, ANASAC, VITALBERRY, etc.) y los asesores particulares.

Innovacion :

Como era de esperar, la reaccion frente a la incorporacion de cambios en la produccion
es mas negativa en los estratos mas pequefios, disminuyendo esa actitud a medida que
aumenta el tamafio de la explotacion. Cuando se les pregunta acerca de los rubros en los
que les gustaria innovar mas del 50% contesta, solo en los estratos mas pequefios las
preferencias del agricultor son claramente los frutales menores, especificamente berries,
ya que piensan que pequefias superficies son rentables y faciles de manejar. En los
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estratos mas grandes aparece con fuerza los frutales mayores e innovadores para la zona,
como granados y pistachos, y la ganaderia de carne, especialmente, engorda de novillos.
Cuando contestan bajo sugerencia las preferencias son basicamente las mismas.

Uso de agua para riego

Una gran mayoria de los regantes esta conciente de la importancia de la calidad de las
aguas en el éxito de su explotacién, situacidn que esta acorde con el proceso de
internacionalizacion de los mercados en que se encuentra en este momento nuestro pais.

A pesar de que cerca del 90% de las aguas se encuentran inscritas, es necesario ahondar
en este tema y regularizar esta situacion.

Con respecto al porcentaje de uso que los encuestados manifiestan darles a las aguas de
riego, es alrededor del 90%, es importante registrar en terreno esa realidad, ya que
usualmente, el aprovechamiento de las aguas es mucho menor, y una leve mejoria en
este aspecto tendra gran impacto en el aumento de superficie regada.

Casi la totalidad del territorio estd provista de energia eléctrica para la vivienda, existe
un bajo porcentaje de explotaciones que no cuentan con ella en el lugar en que tienen sus
cultivos y/o plantaciones.

En cuanto a los sistemas de riego utilizados, encontramos una baja superficie que cuenta
con riego presurizado, s6lo en los estratos de mayor superficie. Por otra parte la
tecnificacion del riego gravitacional solo fue manifestada por agricultores grandes,
aunque esta tecnologia puede estar al alcance de cualquier estrato no era utilizada en los
estratos mas pequefios, principalmente, por falta de informacion.

Opinién de Maule Sur vy comunidad de agua

La falta de informacién fue una constante en las respuestas que dieron los jefes de
explotacion, tanto con respecto a la Comunidad de Agua a la que pertenecen como a la
Asociacién Maule Sur. Por otra parte, los encuestados afirmaron asistir regularmente a
las reuniones de su comunidad, afirmaron lo contrario en el caso de las asambleas de la
Asociacion Maule Sur.

Respecto al acceso a la informacion proveniente de Maule Sur, los encuestados se
declararon mayoritariamente poco informados, y esta escasa informacién provenia
principalmente de los celadores, y luego, de los dirigentes de su comunidad.

Un gran nimero de encuestados se sentia satisfecho de la administracion y marcha de la
Asociacidn, sin conocer demasiados detalles acerca de ella. Consideraban que
administran o “repartian” bien las aguas y que reparaban bien las obras de riego, por el
contrario, le atribuian mala supervision de la reparacion de éstos y  escasa
comunicacién con las bases, principalmente, con aquellos regantes pequefios y que no
forman parte de las directivas de las Comunidades de Agua. En relacion a que le pediria
a Maule Sur, solicitan mayor informacién (de mercado y de subsidios) y apoyo técnico.
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Buenas practicas agricolas v Buenas practicas ganaderas

Al preguntarles acerca de las Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas muchos afirmaban
conocerlas y saber de ellas, pero sélo un bajo porcentaje tenia alguna idea clara de que
son, siendo mas conocidas las Buenas Practicas Agricolas.

1.2

Eleccion de sistemas productivos a mejorar

La eleccién de sistemas productivos a mejorar y/o consolidar se realizo a través de
diferentes medios y formas de llegar a las comunidades:

a.

Asambleas anuales de Comunidades de Aguas: Actividad realizada durante el
mes de abril y mayo 2005, en la que se aprovechd la instancia de
convocatoria a la asamblea de las distintas comunidades; se informo de la
puesta en marcha del programa y se evaluo la importancia relativa de los
diversos sistemas productivos. A partir de esta actividad se seleccionaron 4
agricultores para el desarrollo de parcelas de referencia. La convocatoria a
estas actividades alcanzé a un 20% de las acciones de la Asociacion Maule
Sur.

Encuesta Socioecondémica Productiva: A partir de la encuesta para
diagnostico y disefio de linea base, se encuestaron 170 agricultores. Cabe
destacar que el riego fue componente transversal de las opiniones de los
usuarios. Otro aspecto que generalmente se reflejo en la entrevista, fue el alto
interés por la adopcioén de rubros con mejores perspectivas, por lo que se
hicieron los contactos necesarios para acercar las empresas respectivas a los
usuarios.

De acuerdo a datos obtenidos de la encuesta socioecondmica y productiva
realizada a 170 agricultores, la presencia de rubros fue la siguiente:

Trigo: 70 Agricultores

Pradera natural: 71 agricultores

Papas: 47 Agricultores

Porotos: 43 Agricultores

Remolacha: 41 Agricultores

Pradera Artificial: 33 Agricultores

Frutales menores (Berries): 30 Agricultores

Maiz: 32 Agricultores

Reuniones de validacion de Proyectos de Riego Extraprediales: Ademas de
las fuentes antes mencionadas se aprovechd estas reuniones para informar e
invitar a los participantes a integrarse a las capacitaciones del programa y a
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evaluar los rubros con mayores perspectivas econdmicas y con mayores
necesidades de capacitacién.

Como consecuencia de los tres aspectos enunciados se decidi6 apoyar con mayor
intensidad los siguientes rubros: Berries, Porotos, Maiz, Trigo y Ganaderia. Ello a raiz
del alto porcentaje de agricultores con estos rubros.

Las actividades de capacitacion estuvieron orientadas principalmente a rubros de Berries
como Frambuesa, Mora hibrida, y Boisson Berries. Con un grupo de agricultores se
materializd un GTT, asesorado por INIA, que inicialmente estuvo orientado hacia
cultivos tradicionales pero que luego derivoé al cultivo de Arandanos y Kiwis. Lo anterior
dio origen a un vivero con ambos rubros y plantaciones que se fueron materializando
durante la presente temporada.

Rubros como Remolacha, no fueron apoyados por tratarse de un cultivo que recibe
directamente asesoria de IANSA. _

El apoyo a frutales mayores también fue débil debido al pequefio nimero de agricultores
con éste rubro.

1.3  Capacitacién tecnolégica de riego

1.3.1 Localizacion de area de trabajo

Con apoyo de personal de la Sociedad Maule Sur, se realizaron varias actividades para
determinar las unidades operativas y los agricultores con que se establecieron los predios
de referencia:

Demarcacién en plano de las distintas Comunidades de Aguas que mas tarde dieron
origen a las 19 unidades operativas y del territorio ocupado por ellas. Esta informacién
se registro posteriormente en un programa SIG.

Una vez que fue confeccionado el mapa de Comunidades de Agua, se ubicaron en los
lugares mas representativos en donde era factible ubicar los predios de referencia
atendiendo a la divisidon geografica, esto dio como resultado cuatro sub territorios los
que fueron asignados al trabajo de cada técnico del programa, estos sub territorios o
cuadrantes fueron:

Colbun: Sectores Colbtn, San Dionisio, Maule Sur.

Panimavida: Sectores de Panimavida, San Rafael y San Juan principalmente.
Semillero: Sectores de Semillero y Maitencillo y Santa Ana de Queri.
Yerbas Buenas: Sectores Y. Buenas, Abranquil, Bajo Esmeralda, Las Rosas.

Una vez que se determinaron las 19 unidades operativas, se decidio, de acuerdo a las
dimensiones de ellas, habilitar 16 predios de referencia donde se desarrollaron las
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capacitaciones. El producto o listado de agricultores se puede ver en Anexo 1, que
incluye ademas el sector, unidad(es) operativa(s) y canal al que pertenece.

Reuniéon con participantes de Predios de Referencia: El objetivo fue entregar
informacion del desarrollo de estas unidades. La metodologia usada fue expositiva, con
apoyo de informacion escrita y ronda de preguntas.

Visitas preliminares a predios de Referencia: Se realizé visitas a los predios de
referencia para planificar las actividades que se desarrollaron. En la visita se realizaron
diferentes actividades, tales como, levantamiento topografico, cultivo a desarrollar, tipo
de suelo y georeferenciacion de Parcelas para determinar la evapotranspiracion con la
ayuda del Visualizador Electronico de Cartografia Potencial de Chile.

1.3.2 Implementacién de predios de referencia.

Con informacion recopilada, se realizo calculo de parametros de intervencion en predios
de referencia, tales como, largo de surco, evapotranspiracion potencial y de cultivo,
coeficiente de cultivo, capacidad de estanque, lamina neta y frecuencia de riego.

Visitas a predios de Referencia: Se realizan visitas a predios de referencia con la
finalidad de realizar el disefio e intervenciones en mejoramiento de métodos de riego.
Se analizaron parametros como longitud de conduccion y cabecera de riego del cultivo,
numero de hileras de la intervencion, estado del terreno, chequeo general del sistema.

Posteriormente se instalaron los materiales destinados al mejoramiento del riego en los
predios de referencia y se construyeron calicatas para verificar el tipo de suelo, nivel de
profundidad radicular y nivel de infiltracion del agua en el suelo.

1.3.3 Capacitacidén Tecnoldgica.

Se realizé un ciclo de cursos de capacitacion en riego gravitacional, en diferentes
sectores en funcion de las unidades operativas. Se incluyeron dentro de las charlas
técnicas aspectos como Relacion Suelo — Agua — Planta, Demanda de Agua de Los
Cultivos, Caracteristicas fisicas del suelo, Programacioén del Riego, Eficiencia de Riego,
Riego por tendido, Riego por surcos, Riego por platabanda, Orientacion y largo de
surcos en funcién de la pendiente y el tipo de suelo, etc. Ademas de la presentaciéon con
apoyo visual (Data Show), se distribuyé material impreso a los participantes el que
incluyd fichas técnico — economicas de los principales cultivos desarrollados en el
territorio y alternativas innovadoras.
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Se desarroll6 ciclo de capacitacion en riego presurizado, en el que se incluyeron temas
como introduccion e historia del riego presurizado, Riego por Aspersion (Equipos
moéviles, semi moviles, Cobertura total, Cafion Autopropulsado y Carrete, Pivote Central
y Lateral de Avance Frontal), Riego Localizado (Cabezal de control con diferentes
elementos y accesorios, Esquema de riego localizado, Riego por microaspersion, Riego
por microjet, Riego por goteo, mantencion de equipos, manejo de sistemas, etc.)

1.3.4 Dias de campo en predios de referencia

Una vez que los predios de referencia estuvieron instalados y se inici6 la temporada de
riego se realizaron una serie de dias de campo. Como material se apoyo, sirvid la propia
unidad demostrativa, con sus sistemas mejorados de distribucion de agua, ademas se
utilizd6 la calicata con el fin lograr una discusion de la relacién suelo-riego y
productividad, también para los dias de campo se dispuso de: equipos de medicion
topografica simple (sistema de manguera), sifones, tubos rectos, tensiometros y otros
implementos menores.

El desarrollo del dia de campo se estructur6 con una presentaciéon de la actividad
(Objetivos, contenidos y duracion), Importancia del recurso hidrico en la productividad
del cultivo, importancia del suelo y su relacion con el riego, descripcion y comentarios
de términos técnicos (caudales, evapotranspiracion, escorrentia etc.), importancia del uso
adecuado del riego para evitar erosion, presentacion de planilla con célculos de largo de
surco en funcion de la pendiente y tipo de suelo, trabajo practico de nivelacion y célculo
de pendiente; en base al uso de nivel manguera de carpintero, determinacion al tacto de
nivel de humedad con pauta de campo (frecuencia de riego), profundidad infiltrada
mediante el riego, conclusiones y andlisis final.

1.3.5 Giras tecnoldgicas

Se realizaron giras tecnolégicas dentro del territorio en donde se pudo capacitar a los
participantes en diferentes aspectos como relacion suelo — agua — planta, riego
gravitacional y riego tecnificado. Los predios visitados fueron Las Cabras de don Luis
Barros Edwards, sector San Juan, comuna de Colbun. Predio dedicado a la agricultura
tradicional con cultivos de remolacha, maiz, tomate industrial y brécoli entre otros. En el
se pudo abordar temas como la conducciéon de agua dentro del predio, uso de mangas
plasticas para conduccidén y riego, sentido de siembra de los cultivos en funcion de la
pendiente, manejo de excedentes de aguas dentro del predio, incorporacion de materia
organica al predio, manejo de rastrojos, preparacién de suelos, mecanizacion, cosecha
mecanizada, control de malezas y otros. Esta actividad se realizo en este predio, para
analizar los aspectos sefialados, dada su extrema complejidad para el manejo del agua,
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por las importantes pendientes y relieves que tiene, al mismo tiempo observar con
mirada critica las soluciones adoptadas.

Fundo Los Puquios de don Demetrio Larrain Donoso, sector Los Puquios, comuna de
Yerbas Buenas. Predio dedicado a rubros tradicionales, y a la produccion de semilla de
hortalizas: melones, lechuga, pepino, tomate, etc. Los principales temas tuvieron
relaciéon con la adecuacion del predio a las exigencias del mercado con introduccién de
cultivos intensivos nuevos de mayor rentabilidad, introduccion de tecnologia de riego
(sifones), preparacion de suelo en terrenos de textura gruesa y manejo de cultivos con
alta exigencia de mano de obra especializada.

Agricola Arizona de propiedad de don Lautaro Salas, Sector Maitencillo, comuna de
Yerbas Buenas. Predio que en la actualidad se encuentra plantado de manzanos y que
cuenta con sistema de riego tecnificado (13 has) y tradicional. En él, se realizo una breve
historia del huerto, sus inicios, los problemas presentados y como se han superado.
Ademas y aprovechando de que el predio se encuentra certificado con Eurepgap se
dieron a conocer las Buenas Practicas Agricolas incorporadas en él, y don Gustavo
Henriquez, administrador, enfatizé las inspecciones, que, periédicamente se realizan,
enfatizando la importancia que tiene enfrentar el mercado produciendo con buenas
practicas agricolas, no solo las ventajas de precios obtenidos, sino la seguridad y
aumento de demanda por estos productos. Junto a lo anterior se pudo apreciar el sistema
de riego por microaspersion presente en el huerto, explicando y analizando sus
diferentes componentes como obras civiles para decantacion de soélidos, sistema de
bombeo, sistema de filtrado, sistema de fertirriego, automatizacion del sistema, valvulas
solenoides de terreno y emisores. Otro aspecto importante que se analizd fue la
comparacion entre un sector del huerto regado por microaspersion y otro regado en
forma gravitacional. Lo que mas destacd entre ambos fue el control de malezas
observado en la seccion regada con mayor tecnologia, como también el mayor desarrollo
de las plantas y la importante mayor produccion obtenida.

1.4  Capacitacién en gestion de riego

En las diferentes etapas del programa se desarrollaron actividades tendientes a mejorar la
gestion del riego a nivel predial y Extrapredial, como también la difusion de los
diferentes instrumentos institucionales.

1.4.1 Capacitacion de gestion de riego predial

A nivel predial se capacito a los agricultores para que en sus predios se desarrolle una
organizacién de los cultivos, de tal forma que no exista competencia entre ellos,
considerando la disponibilidad de agua en relacion a la demanda de los cultivos. De esta
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forma se pretende que el recurso este disponible en cantidad suficiente y oportuna para
el mejor desarrollo y productividad.

1.4.2 Capacitaciéon de gestion de riego Extrapredial

Se trabajé con las organizaciones de base, comunidades de agua y/o canales para que
estas se organicen y tengan capacidad de negociacion de las entregas de agua
compatibilizadas con el consumo, concentrando o liberando recursos con la finalidad de
que se cuente con flujos mas regulares en los canales, beneficiando a todos los regantes,
pero principalmente a aquellos ubicados en cola de canal

1.4.3 Capacitacion en postulacion a instrumentos de fomento

Se capacito a productores en los aspectos mas relevantes de los diferentes instrumentos
de fomento relacionados al riego. Riego campesino INDAP, Ley 18.450, PIR, Programa
de Desarrollo de Proveedores de CORFO entre otros.

Respecto de la capacitacion de la Ley 18.450 se dio a conocer por quien estd conformada
la Comisién Nacional de Riego, cuales son sus alcances, quienes pueden participar en
los concursos, el calendario de concursos 2006, criterios para la selecciéon de proyectos,
recepcion definitiva de las obras, pago del bono, sanciones, inicio anticipado de obras
(articulo 4° de la Ley y articulo 20 del reglamento), del libro de obras y otras materias
relativas a la Ley. Ademas se analizaron los antecedentes legales y técnicos para la
presentacién de proyectos.

Para los otros instrumentos, también se dieron a conocer los aspectos fundamentales
para obtencidn de bonificacion.

1.5 Resumen de actividades

La capacitacion en el marco del “Programa Manejo del Riego y Sistemas Productivos
Sustentables en Maule Sur”, se orient6 a los agricultores participantes de la Asociacién
Maule Sur que integran el territorio del mismo nombre.

La superficie aproximada de dicho territorio es de 25.000 ha., las que son regadas con
mas de 110 canales agrupados en comunidades muy diversas, algunas integradas por
pocos usuarios y otras por muchos, ademas de incorporar usuarios muy distintos.

Para facilitar el desarrollo y ejecucion de algunas acciones del Programa, como las
actividades de capacitacion, se definieron 19 unidades operativas de comunidades. Esta
sectorizacidn territorial se realizé en conjunto con los funcionarios de Maule Sur, y cada
unidad operativa esta integrada por una o mas comunidades de aguas y otros grupos
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resultantes del fraccionamiento de comunidades de aguas muy numerosas (Como el caso
de la comunidad 12 Abranquil “B”). Esta clasificacion se justificod por el hecho de:

» Son comunidades que histéricamente se han relacionado entre ellas, tienen lugar
de reunién comun y sus integrantes se conocen.

» El numero de integrantes hace factible desarrollar un buen trabajo, sobretodo en
el ambito de capacitacién.

» Cuando se ha fraccionado alguna se justifica por el hecho de contar con un
nimero muy grande de comuneros.

> El programa opt6 por respetar este tipo de unidades operativas, para no romper la
estructura que se ha establecido por la Asociacion Maule Sur.

Las unidades operativas se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 4. Unidades Operativas

DISTRIBUCION POR GRUPOS DE COMUNIDADES PARA CAPACITACION

NOMBRE
MAULE SUR SECTOR "A"

=
°©

Comunidad Canal Esperanzino
Comunidades Individuales
Comunidad Canal Abranquil "A"
Comunidad Canal Queri
Comunidad Canal Lara Unificado
Comunidad Canal Colbun
Comunidad Canal Machicura Alto:
Comunidad Canal Machicura Bajo:
Comunidad Canal Arquén y San Ramon
MAULE SUR SECTOR "B"
10 |Comunidades Sta Elena Alto 1,2,3y 4
11 JComunidad 5 Canal Machicura "B"
12 {Comunidad 6 Canal Sta. Elena Bajo N° 6
13 |Comunidad 7 Canal Estero La Barra
14 |Comunidad 8 Canal Sta.Elena Bajo-Floresta N° 8
15 |Comunidad 9 Canal Flor Lillo 1y 2-Las Cabras
16 |Comunidadades: 10 Canal Flor Lillo N° 3, 11 Caracoles media maquina y 13 El Carmen
17  |Comunidad 12 Canal Abranquil "B" I:
18 [Comunidad 12 Canal Abranquit "B" Il
19 |Comunidad 12 Canal Abranquil "B" Ill:

Wicwi~Nlo| || |N|—=

La imagen que se presenta a continuacién (Obtenida del Arciew del Programa) muestra
la ubicacion geografica de las 19 “unidades operativas” o agrupaciones de comunidades
al interior del area de Maule Sur.
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Imagen 1. Distribucion de las comunidades en el territorio Maule Sur
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Las actividades de capacitacion involucraron la participacién tanto de agricultores,
dirigentes, funcionarios de Maule Sur y se estructuraron en las siguientes modalidades:

. Talleres o reuniones. Modalidad caracterizada por capacitacion de un tema
especifico, entrega de informacién y/o blisqueda de acuerdos sobre una materia
determinada. Este tipo de actividad se desarrollé normalmente en Aula (1 a 2
horas de duracién).

° Dias de Campo: Actividad de capacitacion, eminentemente practica, desarrollada
en alguno de los predios de referencia dirigida por el equipo técnico y con la
participacion de un especialista, en caso que el equipo no dispusiera del
profesional especializado. (Duracién normal sobre 3 horas)

. Giras tecnologicas: Actividad de capacitacion desarrollada dentro o fuera del
territorio de Maule Sur, donde se les presenta un modelo de aplicacion
tecnologica replicable y/o adaptable y/o complementario y/o de gran interés para
los agricultores. (duracién variable, normalmente sobre 4 horas)

. Cursos de riego: Se desarrollaron con la tematica del riego en mas de una
jornada, aplicando conceptos tedricos y con desarrollo de actividades practicas.
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o Seminarios: Actividad de capacitacion efectuada en espacio cerrado, de mayor
duracion que un taller, normalmente con mas de un expositor de gran experiencia
y especializacion en el tema tratado. (duracion normal 4 horas aprox.)

El total de actividades de capacitacion desarrolladas en el marco del programa, se
muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 5: Resumen de actividades de capacitacién ejecutadas en el transcurso del
Programa en relacion a las comprometidas segun términos de referencia.

RESUMEN . :

ACTIVIDADES GIRA | TALLERES |Diade C. | SEMINARIOS | CURSOS TOTAL
COMPROMETIDAS

TOTAL PROGRAMA |12 50 16 14 10 102
EJECUTADAS :

DURANTE 2005 2 42 1 3 4 52
EJECUTADAS

DURANTE 2006 10 21 15 11 6 63
SALDO

(Programadas —

Ejecutadas) 0 13 0 0 0 13

El cuadro anterior nos sefiala que se desarrollaron un niimero superior de actividades de
capacitacién a las programadas distribuidas durante los afios 2005 y 2006.

La descripcion de cada una de las actividades se menciona en los informes parciales, que

fueron presentados.

El cuadro que se presenta a continuacién muestra el detalle de capacitaciones efectuadas
durante la ejecucion del Programa, las fechas, el nimero de la unidad operativa (cuando
corresponda), la modalidad de capacitacidn, los temas tratados y el nimero de asistentes.




Cuadro 6: Némina de actividades de capacitacion ejecutadas durante el Programa.
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NO
o
FECHA gom COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD | TEMA Asiste
) ntes
Comunidad Canal Aspectos Juridicos 12
12/07/2005 | 1 Esperanzino TALLER CC.AA. Esperanzino
Comunidad Canal Fortalecimiento  CC.AA.
27/10/2005 {1 Esperanzino TALLER Canal Esperanzino 17
Comunidad Canal
Esperanzino, Michaud y San Presentacion proyecto
14/03/2006 | 1 Manuel TALLER riego 18
Comunidad Esperanzino, Presentacion proyecto
21/03/2006 canal Batro TALLER riego 19
07/06/2005 | 2 Comunidades individuales TALLER BPA Sector A
Presentacion Proyecto
11/07/2005 | 2 Comunidades individuales TALLER Riego Comunero Norte 16
Aspectos Juridicos
13/07/2005 | 2 Comunidades Individuales TALLER CC.AA. 24
Presentacion Proyecto
23/08/2005 | 2 Comunidades individuales TALLER Riego Maitén 18
Vision Territorial de la
24/08/2005 | 2 Comunidades Individuales TALLER Mujer Sector A 18
Fortalecimiento  CC.AA.
30/10/2005 | 2 Comunidades Individuales TALLER Canal (pepe) 25
Capacitacion Riego
17/11/2005 | 2 Comunidades Individuales C. ETAPA 1 Gravitacional Maule Sur 11
Capacitacion Riego
01/12/2005 | 2 Comunidades Individuales C.ETAPA 2 Presurizado Maule Sur 12
Comunidades Individuales Riego Gravitacional vy
12/05/2006 | 2 GIRA Presurizado 15
Comunidades Individuales
30/06/2006 | 2 DC Riego en Berries 13
Comunidades Individuales Uso y manejo
27/07/2006 | 2 SEMINARIO Agroguimicos 20
24/08/2006 | 2 Comunidades Individuales SEMINARIO Apicultura 6
, Perspectiva Negocio de
14/09/2006 | 2 Comunidades Individuales SEMINARIO los Berries en Chile 42
Frambuesa (Andrea
27/09/2006 | 2 Comunidades Individuales DC Torres) 29
Frambuesa (Andrea
27/09/2006 | 2 Comunidades Individuales GIRA Torres) 29
Gira Agroindustria Visita
04/10/2006 | 2 Comunidades Individuales GIRA Agropehuenche 15
Comunidad Canal Abranquil Fortalecimiento  CC.AA.
07/10/2005 | 3 "A" TALLER Canal Abranquil A 10
Capacitacion Riego
Comunidad .Canal Abranquit Gravitacional Sector
12/10/2005 | 3 "A" C.ETAPA 1 Maitencillo 10
Comunidad Canal Abranquil
23/11/2005 | 3 "A" TALLER BPA Sector Maitencillo 39
Comunidad Canal Abranquil
19/01/2006 | 3 "A" C.ETAPA2 Riego Presurizado 18
Comunidad Canal Abranquil
16/02/2006 | 3 "A" ‘ DC Porotos 6
25/09/2006 | 3 Agropehuenche GIRA Procesamiento berries 39
Comunidad Canal Abranquil PIR. Programa de
26/10/2006 | 3 "A" SEMINARIO Infraestructura Rural 11
Presentacion Proyecto
05/05/2005 | 4 Comunidad canal Queri TALLER Riego, canal Laurel-Farto 61
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NO
0
FECHA N . | COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD TEMA Asiste
Com.
ntes
Presentacion Proyecto
06/09/2005 | 4 Comunidad canal Queri TALLER Riego Queri 15
Fortalecimiento = CC.AA.
30/09/2005 | 4 Comunidad Canal Queri TALLER Canal Queri 12
Capacitacion Riego
13/10/2005 | 4 Comunidad Canal Queri C. ETAPA 1 Gravitacional Queri 7
20/01/2006 Comunidad Canal Queri C.ETAPA 2 Riego Presurizado
17/02/2006 Comunidad Canal Queri DC Frambuesa 5
Canal Queri, Arquen y San
18/05/2006 | 4 Ramén, Abranquil A GIRA Riego tecnificado 13
Uso y manejo
27/07/2006 | 4 Comunidad Canal Queri SEMINARIO -Agroguimicos 20
10/08/2006 | 4 Comunidad Canal Queri SEMINARIO Instrumentos de Fomento 32
24/08/2006 Comunidad Canal Queri SEMINARIO Apicultura 6
Perspectiva Negocio de
14/09/2006 | 4 Comunidad Canal Queri SEMINARIO los Berries en Chile 42
Comunidad Canal Lara | TALLER Presentacion Proyecto
25/08/2005 | 5 Unificado Riego Lara Unificado 10
Presentacion Proyecto
08/07/2005 | 6 Comunidad Canal Colbun TALLER - Riego Abranquil Colbun 21
Fortalecimiento  CC.AA.
02/09/2005 | 6 Comunidad Canal Colbdn TALLER Colban 12
BPA Sector  Yerbas
13/10/2005 | 6 Comunidad Canal Colbun GIRA Buenas y Longavi 25
Frambuesa, Remolacha,
02/03/2006 | 6 Comunidad Canal Colbun DC Maiz 9
Presentacion proyecto
16/03/2006 | 6 Comunidad Canal Colbun TALLER riego 11
Riego Gravitacional vy
12/05/2006 | 6 Comunidad Canal Colbdn GIRA Presurizado 15
Presentacion proyecto
28/06/2006 | 6 Comunidad Canal Colbun TALLER riego 24
Frambuesa (Andrea
27/09/2006 | 6 Comunidad Canal Colbun DC Torres) 29
: Frambuesa (Andrea
27/09/2006 | 6 Comunidad Canal Colbun GIRA Torres) 29
Explicacién proyecto de
19/10/2006 | 6 Comunidad Canal Colbdn Taller riego presentado 13
Comunidad Canal Manejo de Conflictos
22/08/2005 |7 Machicura Alto y Bajo TALLER Canal Machicura 17
Fortalecimiento
Comunidad Canal Organizacional Machicura
26/08/2005 |7 Machicura Alto y Bajo TALLER Bajo 17
Comunidad Canal Capacitacion Riego
20/11/2005 | 7 Machicura Alto y Bajo C. ETAPA 1 Gravitacional Colbin 9




28

. N°
0
FECHA 2 m COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD TEMA Asiste
om. . ntes
Patagua, chicharra y Sta. Presentacion proyecto
27/06/2006 | 7 Dolores TALLER mejoramiento de riego 23
Presentacion proyecto riego Explicacion proyecto de
16/10/2006 | 7 en Patagua Chicharra Taller riego que se presentd 17
Comunidad Canal Manejo de Conflictos
22/08/2005 | 8 Machicura Alto y Bajo TALLER Canal Machicura 17
Fortalecimiento
Comunidad Canal Organizacional Machicura
26/08/2005 | 8 Machicura Alto y Bajo TALLER Bajo 17
Comunidad Canal Capacitacion Riego
20/11/2005 | 8 Machicura Alto y Bajo C.ETAPA 1 Gravitacional Colbun 9
Nutricion Frambuesa (J.
11/10/2006 | 8 Campo Sr. Adolfo Jones DC Leiva) : 5
Comunidad Canal Arquén y Presentacion Proyecto
05/05/2005 | 9 San Ramén TALLER Riego, canal San Jorge 50
Aspectos Juridicos
Comunidad Canal Arquén y CC.AA. Arquén y San
12/08/2005 | 9 San Ramoén TALLER Ramén 32
Fortalecimiento CCAA,
Comunidad Canal Arquén y canal San Ramoén,
San Ramén. Escuela Comunero Chico y San
12/08/2005 | 9 Semillero Taller Jorge 1 32
Presentacion Proyecto
Comunidad Canal Arquén y Riego Arquén y San
19/08/2005 | 9 San Ramédn TALLER Ramén 13
Capacitacion Riego
Comunidad Canal Arquén y Gravitacional Sector
11/10/2005 | 9 San Ramédn C.ETAPA1 Semillero 14
Comunidad Canal Arquén y
18/01/2006 | 9 San Ramoén C.ETAPA 2 Riego Presurizado 9
Comunidad Canal Arquén y
04/05/2006 | 9 San Ramén DC Frambuesa 9
_ Canal Queri, Arquen y San
18/05/2006 9 Ramén, Abranquil A GIRA Riego tecnificado 13
Comunidades Sta Elena Alto Aspectos Juridicos
12/07/2005 | 10 123y4 TALLER CC.AA. 15
Comunidades Sta Elena Alto
24/08/2005 | 10 1,23v4 TALLER Manejo de Conflictos 7
Comunidades Sta Elena Alto Capacitacion Riego
28/09/2005 | 10 1,2,3v4 C. ETAPA 1 Gravitacional Panimavida 4
Comunidades Sta Elena Alto
28/10/2005 | 10 1,23y4 TALLER Fortalecimiento CC.AA. 17
Comunidades Sta Elena Alto Capacitacion Riego
09/11/2005 | 10 123y4 C.ETAPA 2 Presurizado 6
Comunidades Sta Elena Alto '
31/01/2006 | 10 123y4 DC Manzanos y Franbuesa 6
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NO
[+]
FECHA gom COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD | TEMA Asiste
. ntes
Comunidades Sta Elena Alto
23/08/2006 | 10 1,.23y4 C.ETAPA 2 Ley 18.450 10
Comunidad 5 Canal
04/11/2005 | 11 Machicura "B" TALLER Fortalecimiento CC.AA. 16
Agricultores que
estableceran arandanos y
30/05/2006 | 11 Kiwis GIRA Control malezas 5
Presentacion proyecto
Comunidad 5 Canal riego  en  comunidad
17/10/2006 | 11 Machicura "B" Taller Machicura B 10
Comunidad 6 Canal Sta.
11/11/2005 | 12 Elena Bajo N° 6 TALLER Fortalecimiento CC.AA. 12
Comunidad 7 Canal Estero Presentacion Proyecto
15/07/2005 | 13 La Barra TALLER Riego 5
Comunidad 7 Canal Estero Capacitacion Riego
08/11/2005 | 13 La Barra C.ETAPA 2 Presurizado 11
Comunidad 7 Estero La
18/11/2005 | 13 Barra TALLER Fortalecimiento CC.AA. 16
Comunidad 7 Canal Estero
23/11/2005 | 13 La Barra DC BPA 6
Comunidad 7 Canal Estero
26/01/2006 | 13 La Barra DC Tomates 7
Presentacion proyecto
23/03/2006 | 13 Comunidad Estero La Barra | TALLER riego 26
Repeticion  Presentacion
29/03/2006 | 13 Comunidad Estero La Barra | TALLER proyecto riego 11
Comunidad Canal Estero Presentacion proyecto
07/04/2006 | 13 La Barra TALLER riego 9
Comunidad Canal Estero Ganaderia a Pequefa
08/09/2006 | 13 La Barra DC Escala 5
Comunidad Canal Estero Frambuesa (Andrea
06/10/2006 | 13 l.a Barra DC Torres) 5
Comunidad 7 Canal Estero Capacitacion Riego
27/09/2005 | 13 La Barra C. ETAPA1 Gravitacional 9
Comunidad 8 Canal Sta. Vision Territorial de la
23/08/2005 | 14 Elena Bajo-Floresta N° 8 TALLER Mujer Sector B 4
Comunidad 8 Canal Fortalecimiento  CC.AA.
24/11/2005 | 14 Sta.Elena Bajo-Floresta N°8 | TALLER Entrega 8 7
Com: Canal Sta. Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
Lillo N° 3, 11 Car. media
07/02/2006 | 14 maquina , 13 El Carmen C.ETAPA 2 Riego Presurizado 8
Canal Flor Lilio N° 3, 11 Car.
media maquina , 13 EIl
13/02/2006 | 14 Carmen DC Porotos 12
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
Lilo N° 3, 11 Car. media Riego Gravitacional vy
10/05/2006 | 14 maquina , 13 El Carmen GIRA Presurizado 14
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NO
[+]
FECHA g COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD TEMA Asiste
om. ntes
Comunidad 9 Canal Flor Presentacion Proyecto La
05/05/2005 | 15 Lillo 1y 2-Las Cabras TALLER Arenga 70
Comunidad 9 Canal Flor Fortalecimiento  CC.AA.
02/12/2005 | 15 Lillo 1y 2-Las Cabras TALLER Flor Lillo 1y 2 Las Cabras 24
Comunidad 10 Canal Flor Fortalecimiento CC.AA.,
09/12/2005 | 15 Lillo N° 3 Las Cabras TALLER Flor Lillo N°3 7
’ Capacitacion Riego
Comunidad Caracoles 1/2 Gravitacional San José
05/10/2005 | 16 maquina C.ETAPA 1 Caracoles 8
Comunidad Caracoles 1/2
16/12/2005 | 16 maquina TALLER Fortalecimiento CC.AA. 17
Comunidades: 10 Canal Flor
Lillo N° 3, 11 Caracoles
media maquina y 13 El
31/01/2006 | 16 Carmen C.ETAPA1 Riego Gravitacional 8
Comunidades: 10 Canal Flor
Lilo N° 3, 11 Caracoles
media maquina y 13 El
31/01/2006 | 16 Carmen C.ETAPA 2 Riego Presurizado 8
Com: Canal Sta. Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
, Lilo N° 3, 11 Car. media
07/02/2006 | 16 maquina , 13 El Carmen C. ETAPA 2 Riego Presurizado 8
Com: Canal Sta. Elena
Bajo-Floresta N° 8, 10 Canal
Flor Lillo N° 3, 11 Car.
media méaquina , 13 EI
13/02/2006 | 16 Carmen DC Porotos 12
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
Lilo N° 3, 11 Car. media Riego Gravitacional vy
10/05/2006 | 16 maquina, 13 El Carmen GIRA Presurizado 14
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Fior
Lillo N° 3, 11 Car. media Manejo Invernal de
28/06/2006 | 16 magquina, 13 El Carmen SEMINARIO Frambuesas 27
Media Maquina, San
Agustin, Sta Gemita vy Seminario BPG (SAG,
05/07/2006 | 16 Reinaldino SEMINARIO Patty English) 23
02/08/2006 | 16 Caracoles 2 Maquina SEMINARIO Leguminosas 15
Campo Sr. Droguett (Orilla
23/08/2006 | 16 Maule) GIRA Gira Ganadera 21
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
Lillo N° 3, 11 Car. media Fertilizacion Frambuesas,
29/08/2006 | 16 maquina, 13 El Carmen DC predio José Mufoz 10
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Fioresta N° 8, 10 Canal Flor
Lillo N° 3, 11 Car. media Sistema Hidraulico Maule
07/09/2006 | 16 maquina, 13 El Carmen GIRA Sur 13
Canal Flor Lillo N° 3, 11 Car.
media maquina , 13 E! Perspectiva Negocio de
14/09/2006 | 16 Carmen SEMINARIO los Berries en Chile 42
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NO
[+
FECHA gom COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD TEMA Asiste
' ntes
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
Lilo N° 3, 11 Car. media Procesamiento berries
25/09/2006 | 16 maquina , 13 El Carmen GIRA Agropehuenche 39
' Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Flor
Lilo N° 3, 11 Car. media Gestion Contable y
28/09/2006 | 16 maquina , 13 El Carmen SEMINARIO Tributaria 6
Com: Canal Sta.Elena Bajo-
Floresta N° 8, 10 Canal Fior
Lilo N° 3, 11 Car. media
13/10/2006 | 16 maquina , 13 El Carmen GIRA Cerezos INIA Raihuen 10
Comunidad 12 Canal Aspectos Juridicos
28/06/2005 | 17 Abranquit "B" I, "B" 1l y "B" Ill | TALLER CC.AA. Abranquil B 6
Comunidad 12 Canal Vision territorial de la
23/08/2005 | 17 Abranquil "B" |, "B" Il y "B" Iil | Taller mujer 4
Manejo de Conflictos
Comunidad 12 Canal Canal Abranquil B Media
29/08/2005 | 17 Abranquil "B" 1, "B" Il y "B" {li | TALLER Maquina 9
Comunidad 12 Canal
Abranquil "B-1" (El Fortalecimiento CCAA,
06/01/2006 | 17 Vencedor) TALLER Abranguil "B" 11 26
Presentacion proyecto
30/03/2006 | 17 Comunidad Santa Gemita TALLER riego 14
Comunidad 12 Canal
Abranquil "B-1" (El
23/05/2006 | 17 Vencedor) DC Riego en Frambuesa 13
Canal Sta. Gemita y Sta. Validacion de proyecto
16/06/2006 | 17 Gemita bajo TALLER extrapredial de riego 7
Validacién de proyecto
22/06/2006 | 17 Canal Reinaldino TALLER extrapredial de riego 9
' Manejo invernatl de
28/06/2006 | 17 Sta Gemita y Reinaldino SEMINARIO Frambuesas 27
Seminario BPG (SAG,
05/07/2006 | 17 Sta Gemita y Reinaldino SEMINARIO Patty English) 23
Nutricion Vegetal (Jorge
20/07/2006 | 17 Sta Gemita y Reinaldino SEMINARIO Leiva) 58
23/08/2006 | 17 Sta Gemita y Reinaldino GIRA Gira Ganadera 21
Sta Gemita y Reinaidino Fertilizacion Frambuesas,
29/08/2006 | 17 DC predio José Muiioz 10
Sta Gemita y Reinaldino Sistema Hidraulico Maule
07/09/2006 | 17 GIRA Sur 13
Ganaderia a Pequena
08/09/2006 | 17 Sta Gemita y Reinaldino DC Escala 5
' Perspectiva Negocio de
14/09/2006 | 17 Sta Gemita y Reinaldino SEMINARIO los Berries en Chile 42
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NO
L]
FECHA gom COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD TEMA Asiste
: i} ntes
11/10/2006 | 17 Ef Vencedor DC Operativo Sanidad Animal 12
Comunidad 12 Canal Aspectos Juridicos
28/06/2005 | 18 Abranquil "B" I,"B" Il y "B" Il | TALLER CC.AA. Abranquil B 6
Comunidad 12 Canal Vision territorial de la
23/08/2005 | 18 Abranguil "B" |, "B" Il y "B" Il | Taller mujer 4
Manejo de Conflictos
Comunidad 12 Canal Canal Abranquil B Media
29/08/2005 | 18 Abranquil "B" I, "B" Il y "B" Ill | TALLER Maquina 9
Comunidad 12 Canal Fortalecimiento CCAA,
13/01/2006 | 18 Abranquil "B" Il: TALLER Abranguil "B" 12 15
Comunidad 12 Canal ' Aspectos Juridicos
28/06/2005 | 19 Abranquil "B" |, "B" 1y "B" lll | TALLER CC.AA. Abranquil B 6
Comunidad 12 Canal Vision territorial de la
23/08/2005 | 19 Abranquil "B" {, "B" Il y "B" Ill | Taller mujer 4
Manejo de Conflictos
Comunidad 12 Canal Canal Abranquil B Media
29/08/2005 | 19 Abranquil "B" I,"B" 1y "B" Ill | TALLER Maquina 9
Presentacion Proyecto
Comunidad 12 Canal Riego Abranquil B entrega
07/09/2005 | 19 Abrangquil "B" lli; TALLER 12 28
Comunidad 12 Canal Fortalecimiento CCAA,
10/02/2006 | 19 Abranquil "B" 1lI: TALLER Abranqguil "B" 11 1 15
Agricultores que
estableceran arandanos y
30/05/2006 | 19 Kiwis GIRA Contro malezas 5
Varias
02/09/2005 | C. Colbun y Yerbas buenas SEMINARIO BPA 101
Varias BPG (todo el termritorio
14/09/2005 | C. Colbun y Yerbas buenas SEMINARIO Maule Sur) 33
Varias BPA Sociedad Agricola
05/10/2005 | C. Comuna de Yerbas Buenas | GIRA Esmeralda 25
Varias Comercializacion de
19/10/2005 | C. Colblin y Yerbas buenas SEMINARIO Frambuesas 165
Varias |
13/04/2006 | C. Yerbas Buenas SEMINARIO Trigo 31
Apoyo organizacional al
07/04/2005 Dir Maule Sur TALLER Directorio Maule Sur 13
Apoyo organizacional al
19/04/2005 Dir Maule Sur TALLER Directorio Maule Sur 13
Directorio Maule  Sur.
20/10/2005 Dir Campamento Maule Sur TALLER Apoyo organizacional 13
Organizacional con
13/12/2005 Pers | Campamento Maule Sur TALLER funcionarios de Mauie Sur 16
Organizacional con
14/12/2005 Pers | Campamento Maule Sur TALLER funcionarios de Maule Sur 17
Organizacional con
10/01/2006 Pers | Maule Sur TALLER funcionarios de Maule Sur 14
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NO
[+]
FECHA N COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD TEMA Asiste
Com. - ntes
Organizacional con
22/02/2006 Pers | Maule Sur TALLER funcionarios de Maule Sur 15
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2. IDENTIFICACION Y DISENO DE PROYECTOS
EXTRAPREDIALES EN CANALES SECUNDARIOS

2.1 Identificacion de proyectos de riego extraprediales del sistema.

La Asociacion de Regantes de Maule Sur, posee una infraestructura de riego de 120
canales, los que en la actualidad presentan diferentes estados en lo que a infraestructura
se refiere. Realizando un trabajo mancomunado con el directorio, usuarios y
administracion de la Asociacion, se realiza el diagndstico y se prioriza 40 canales en los
que se desarrollaran los proyectos de obras extraprediales de construccion o reparacion,
que seran presentados a concursos de la ley de fomento al riego. El equipo profesional
de la consultora, Ingeniero Civil e Ingeniero Agronomo, realizan el perfil para 20
proyectos de los canales diagnosticados que posteriormente se materializaran y seran
presentados a concursos de la ley de fomento al riego. El detalle de priorizacion y ficha
de perfiles de proyectos se encuentra en Anexo 2.

Ademas, en Anexo 3 se da cuenta del Diagnostico General de infraestructura del
Sistemas de Riego de canales de la Zona A y Zona B donde se destaca la cantidad de
acciones de cada canal, el nimero de hectéareas regadas, el largo de cada uno y el estado
de ellos.

2.2 Disefio de proyectos.

El trabajo realizado por el equipo técnico, Jefe de Programa, Ingeniero Civil, Abogado,
considera la preparacion de carpetas técnica y legal de cada proyecto. Los siguientes
antecedentes técnicos fueron desarrollados en conjunto con personal y directorio de la
Sociedad Maule Sur Ltda.

22.1 Carpeta Legal:

Encuesta Uso Actual del Suelo, Reduccién a escritura Publica del Acta de la primera
Asamblea de la Comunidad de aguas (en casos necesarios), Solicitud de certificado de
pequeiio Agricultor de INDAP, Solicitud de registro de la Organizacién en la DGA,
Solicitud de Derechos de Agua en CBR, Armado de carpetas legales.

222 Carpeta Técnica:

En su confeccion se desarrollaron actividades como Topografia, Identificacion del area
de riego, Disponibilidad de recurso hidrico, Determinaciéon de demanda de agua,
Balance hidrico, Superficie de Nuevo Riego y Superficie Ponderada, Presupuesto de
obras, Informe de deficiencias, Célculos hidraulicos, Precios unitarios y Cotizaciones,
Memoria de Célculo y Cubicaciones, Especificaciones técnicas y de Construccion,
Planos y set de fotografias.
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223 La metodologia de Validacién y Presentacion de Proyectos Extraprediales:
Actividades realizadas por el Jefe de Programa, ingeniero Civil, Topografo y Equipo
Técnico.

Convocatoria a asamblea extraordinaria de CC. AA.
Presentacion de Croquis a la asamblea de la Comunidad de Agua.
Eleccion de representante del Proyecto

Presentacion de Anteproyecto a la asamblea

Presentacion de Proyecto definitivo a la asamblea

Firma de documentos representante

Elaboracién de copias del proyecto

Presentacion a Ventanilla

S0 e ap o

2.3 Postulaciéon de proyectos.

De acuerdo a lo anterior, se formularon y presentaron a ventanilla (2005) y concurso
directo (2006) 41 proyectos los que benefician a 1891 agricultores y mejoran la
- eficiencia y seguridad de riego de 9885 hectareas. El monto total de los proyectos
postulados asciende a la suma de $ 2.210.997.797. El detalle de estos se resume en
cuadro 7.

Por otra parte, a través de las capacitaciones en instrumentos de fomento se crearon
instancias de dialogo con agricultores, lo que dio origen a un grupo de avanzada, grupo
que ha optado por el desarrollo de berries de alta rentabilidad como el arandano y que en
este momento, algunos de ellos, se encuentran estableciendo sus huertos e instalando sus
sistemas de riego. En este contexto se estudiaron y elaboraron 4 proyectos de riego
intraprediales, tres de ellos de medianos empresarios presentados al concurso 5-2006 y
uno de pequefio empresario presentado al concurso 6-2006. Dadas las condiciones de
desarrollo del vivero que estos agricultores formaron, los proyectos fueron presentados
acogiéndose al articulo 20 del reglamento, de manera que ellos pudiesen realizar la
instalacién de sus sistemas de riego en forma anticipada a la resolucion del concurso.

En el cuadro siguiente se puede apreciar los proyectos de riego Extraprediales

presentados en el transcurso del Programa.

Cuadro 7: Proyectos de riego Extraprediales presentados a la Comisién Nacional de
Riego. :

PROYECTOS DE RIEGO EXTRAPREDIALES PRESENTADOS ANO 2005 Y 2006

Estado de Caodigo Superficie Agricultores

o .

N° | Proyecto Avance Concurso proyecto Costo $ ::;:ear;eflmada beneficiados
San Jorge 1 -

1 |Gomunero oo irsando |1-2006 | 01-2006-07-30 | 40.146.897 | 265,8 62
Chico Etapa

1

2 | Laurel - Farto | Concursando | 1-2006 01-2006-07-14 |[63.027.675 782,4 64
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PROYECTOS DE RIEGO EXTRAPREDIALES PRESENTADOS ANO 2005 Y 2006

- Superficie .
Estado de Codigo . . Agricultores
[+]
N° | Proyecto Avance Concurso proyecto Costo $ :)he;;eflmada beneficiados
La Arenga -
estero Los
Perez -
3 | Frores "| Concursando |1-2006 | 01-2006-07-10 |58.204.437 (1944 86
Narvaez
Etapa 1
4 |Santa Elena) Calificado (no| 6q 5505 | 09200507024 [48.819.110 | 64,2 32
Alto 1 seleccionado)
Santa - Elena Calificado (no
5 |Alto 2 Etapa : 09-2005 |09-2005-07-017 |46.851.302 |278,2 39
1 seleccionado)
Santa  Elena Calificado (no
6 |Alto 2 Etapa : 09-2005 |09-2005-07-018 | 39.650.475 |275,4 39
> seleccionado)
Farto Bajo -
7 'é':rz:‘r” " | Seleccionado | 09-2005 | 09-2005-07-029 |87.069.545 | 144,6 41
Etapa 1
Farto Bajo -
g |Maqui - Calificado (no)gq 5605 |09 2005-07-028 |97.892.690 | 199,5 33
Esmeril seleccionado) :
Etapa 2
Tapia Lo | & ifieado (no
9 |Pugquios ; 12-2005 |12-2005-07-014 [69.869.121 | 161,5 112
seleccionado)
Etapa 3
Comunero
10 | San, Dionisio| Calificado (n0| 15 5005 | 12.2005-07-049 | 46.667.857 |40 30
- Comunero | seleccionado)
Sur Etapa 1
Comunero
19 | San_ Dionisio| Calficado (N0 45 5505 | 12.2005-07-048 |60.947.747 |74 85
- Comunero | seleccionado)
Sur Etapa 2
12| Gomunero Calificado (N0 45 5a05 | 12.2005-07-012 |42.896.941  [47.,8 52
Norte seleccionado)
13|San Ramon Calificado (no| 45 5445 | 12.0005.07-044 | 29.004.915  |56,6 35
(derivado 1) | seleccionado)
14 | Maiten Concursando |1-2006 | 01-2006-07-09 |30.683.993  |50,3 2
Colbun 1
15 | Maiten Concursando |1-2006  |01-2006-07-11 |25.219.534  |42,2 65
Colbun 2
Mejoramiento
Canal
Entrega 11, .
16 | Caracoles - | Concursando | 1-2006 01-2006-07-15 |43.197.460 79 18
Media .
Maquina
Etapa 1
17 | Mejoramiento | concursando [1-2006  |01-2006-07-16  [78.463.781 [ 100,3 11

Canal
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PROYECTOS DE RIEGO EXTRAPREDIALES PRESENTADOS ANO 2005 Y 2006

. Superficie .
N° | Proyecto i\s/?:ge de Concurso grc:glggto Costo $ :ahear;eﬁciada sgrrn:acf?c:ti:;iss
Entrega 11,
Caracoles -
Media
Maquina
Etapa 2
Mejoramiento
1g|EN®92 7| concursando |6-2006  |06-2006-07-27 |46.31259 | 536,9 66
Canal estero
La Barra
Unificacion y
Mejoramiento
Canales
19 Santa Concursando | 6-2006 06-2006-07-28 |63.414.325 3231 50
Gemita y
Santa
Gemita Bajo
Etapa 1
Mejoramiento
20 | Canal Concursando | 6-2006 06-2006-07-29 |27.810.440 173,3 17
Reinaldino
Mejoramiento
21|Canal  San|Concursando |6-2006 06-2006-07-30 |50.378.276 72,5 13
Manuel
Unificacion y
Mejoramiento
-Canales
22| Santa Concursando |7-2006 | 07-2006-07-11 |63.181.549 | 192,2 66
Gemita y
Santa
Gemita Bajo
Etapa 2
Mejoramiento
canal
23| Porvenit — Ell concursando |7-2006.  [07-2006-07-12 |54.482617 | 674 33
sauce - Lla
{Barra Toma '
El Sauce
Mejoramiento
24 ja”?'. SaN| Concursando |7-2006  |07-2006-07-09 |75.736.768 | 153,8 10
eronimo -
Salgado
Mejoramiento
25! Canal  San|Concursando | 7-2006 07-2006-07-10 |59.468.569 415,8 51
Agustin
Unif. y Mejor.
Canales San
26 |Jorge 1 -|Concursando |10 -2006 |10-2006-07-019 |45.250.644 462,8 69
Com. Chico

Et 2
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PROYECTOS DE RIEGO EXTRAPREDIALES PRESENTADOS ANO 2005 Y 2006

NO

Proyecto

Estado
Avance

de

Concurso

Codigo
proyecto

Costo $

Superficie
beneficiada
(ha)

Agricultores
beneficiados

27

Uni. y Mej
Canales La
Arenga - E.
Los Pérez -
Flores -
Narvaez Et. 2

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-018

36.031.606

197,2

86

28

Mejoramiento
canal
Entrega
Et.3

11

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-016

28.349.412

46,1

29

Unificacion
canales
Rebolledo -
Valdes

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-020

56.718.198

132,4

59

30

Unif. Canales
Tapia -Villar -
Los Puquios

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-017

47.796.985

151,8

47

31

Mej. Canal
Alimentador
Abranquil

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-006

16.442.940

40,4

16

32

Mej. Canal
San Rafael -
Las Cabras

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-021

49.286.669

529,5

76

33

Mej. Canal
Pataguas -
Chicharra

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-007

21.408.543

111.,4

46

34

Mej. Canal
Santa
Gemita Et. 3

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-009

47.350.089

179,2

65

35

Uni. Canales
Batro -
Michaud -
Penuelas

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-010

179.011.314

829,7

91

36

Mej. Canal
San Dionisio

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-008

171.525.759

618,8

81

37

Mej. Canal
Benavente
zona B

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-011

42.372.723

2713

18

38

Mej. Canal

Alfalfa

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-012

41.922.581

338

43

39

Mej. Canal
San Juan de
Dios 1

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-013

23.628.929

106,3

34

40

Mej. Canal
Santa Ana 2
Norte

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-014

29.282.288

390,8

22

41

Mej. Canal
Santa Ana 2
Sur

Concursando

10 - 2006

10-2006-07-015

25.220.497

81

21

TOTAL

2.210.997.797

9884,5

1891
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Los proyectos intraprediales presentados en el marco del programa se presentan a

continuacion.

Cuadro 8: Proyectos de riego Intraprediales presentados a la Comisién Nacional de

Riego.
Estado de Codigo

Proyecto Avance Concurso | proyecto Costo $
Proyecto de riego tecnificado por goteo Sr.
Eduardo Chaparro Postulado 05-2006 05-2006-07-111 | 11.542.368
Proyecto de riego tecnificado Sr. Luis
Barros Edwards Postulado 05-2006 05-2006-07-014 | 17.994.126
Proyecto de riego tecnificado Agricola
Buena Vista Postulado 05-2006 05-2006-07-013 |8.714.289
Proyecto de riego tecnificado Sr. Carlos
Castro Valenzuela Postulado -06-2006 06-2006-07-033 |4.932.133

TOTAL 43.182.916

24 Seguimiento de proyectos

Durante el desarrollo del programa y junto a la elaboracion de los proyectos se han
desarrollado actividades de seguimiento de aquellos que fueron presentados a ventanilla
el afio 2005 y a concurso durante el afio 2006. Es asi como se han recibido las visitas de
inspeccion en terreno de los revisores, Srs. Flavio Montenegro, Luis Jara, Wilhelm
Gruss y de la Sra. Sofia Gutiérrez. En las visitas se ha podido revisar en terreno los
diferentes proyectos y sus singularidades. Cabe destacar el profesionalismo y la
disposicion que han tenido los profesionales de la CNR en cada una de la visitas.

Se han contestado en forma integra las observaciones, tanto legales como técnicas, labor
que ha sido coordinada por el jefe del programa y en la que participaron el ing. Civil,
ing. Civil agricola, abogado, y el equipo permanente del programa.

2.5 Consideraciones sobre el trabajo de identificacion y disefio de obras

Al considerar en las bases la formulacion de estos proyectos y la metodologia
participativa de identificacion y priorizacidén a nivel de comunidades de agua, no se
dimensiono el tiempo de los profesionales necesarios para elaborar 40 proyectos, lo que
obligd a la Consultora a contratar profesionales no considerados en el presupuesto,
asumir los costos de preparacién de carpetas con toda la informacion requerida,
legalizaciones incluidas. :

Tal vez lo mas significativo en tiempo no considerado, fue la muy importante distraccion
del equipo técnico productivo, en la relacion de participacion de los regantes y la
busqueda de informacion y formalizacion de autorizaciones y poderes.
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3. CAPACITACION EN BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS EN EL
MANEJO DEL RECURSO HIDRICO.

3.1 Antecedentes generales Buenas Practicas Agricolas

Los términos de referencia para la realizacion de éste programa consideraban la
introduccidn del tema y la capacitacién que pudiera ayudar a su implementacién. En
nuestra propuesta nos propusimos lograr tener unos 20 agricultores en condiciones de
certificacion, lo que sin embargo se vio frustrado en su concrecion por las siguientes
razones fundamentales:

La primera relacionada con los costos que significan su implementacién, ligado a la no
disponibilidad de recursos por parte de la institucionalidad, principalmente INDAP que
apoya en estos avances tecnoldgicos; un segundo elemento es la no exigencia por parte
de los poderes compradores (agroindustrias exportadoras y otros) de estas normas de
BPA, lo que no so6lo su exigencia habria sido un incentivo para la implementacion, sino
que su no requerimiento tuvo el efecto exactamente contrario, es decir, ninguna
motivacidon para realizar esfuerzos para lograrlas, especialmente en materia de
inversiones.

Contribuyd en forma determinante a esta situacion el hecho de que los rubros mas
dinédmicos y en los cuales pensamos al momento de formular la propuesta entraron
crecientemente en situaciones criticas de demanda y de precios, lo que trajo consigo la
pérdida de rentabilidad de dichos rubros, podemos citar el caso de Frambuesas, Moras
Hibridas y otros berries, con excepcion de los Arandanos.

Las condiciones existentes para el desarrollo de los berries mencionados hacian
previsibles la necesidad de un manejo bajo condiciones de BPA en estos rubros que
ademas tiene la mas alta concentracion del Pais en ésta region (80%). Sin embargo, la
entrada en crisis del mercado de éstos, como lo sefialamos en el tercer aspecto
precedente desmotivd a los agricultores para iniciar las inversiones necesarias
conducentes a lograr las certificaciones.

En el caso de las hortalizas, las agroindustrias y otros poderes compradores tampoco
exigian la certificacion, ain cuando plantean que en los préximos dos afios seran
exigencias perentorias.

No obstaste lo anterior, la capacitacion en estos aspectos nos permitié avanzar en todos
aquellos componentes conducentes a lograr producciones con BPA, que no requerian de
las principales inversiones ya mencionadas, infraestructura principalmente. Sin embargo,
en aquellos aspectos como practicas culturales, manejo de fertilizacion, de aplicacion de
pesticidas, de eliminacion de envases, el no verter en los cursos de aguas los restos de
éstos pesticidas y los cuidados en los implementos de aplicacién, han sido plenamente
logrados con un nimero muy superior a los 20 agricultores, meta que nosotros mismos
nos habiamos propuestos poder certificar.
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Los elementos que no estuvieron disponibles para facilitar las inversiones que
permitirian esta certificacion han sido largamente discutidos con las instituciones, como
INDAP, ya que la no disponibilidad oportuna de los recursos fue otro elemento que no
contribuy? a la conclusion de éste trabajo.

Atin considerando todo lo anterior el 100% de los agricultores con los cuales trabajamos
en forma permanente fueron capacitados sobre la necesidad de adopcion de éstas
practicas y sobre los elementos componentes de las mismas, por lo tanto, en la medida
que el entorno econémico comercial obligue a adoptarlas y los recursos para su
implementacion estén disponibles, sera facil 1a adopcion e implementacion ya que los
agricultores conocen los contenidos y formas de implementarlas. En estricto rigor lo
solicitado en las bases de licitacion ha sido cumplido integramente, y por razones
propias del entorno no controladas por el programa no fue posible la completa
certificacion de los 20 productores que AGRARIA se habia propuesto certificar.

3.2  Capacitacion en buenas practicas agricolas y ganaderas

Las Buenas practicas Agricolas y Ganaderas han sido una parte destacada del Programa
de Capacitacién llevado a cabo en el marco del “Programa Manejo del Riego y Sistemas
Sustentables en Maule Sur”

Durante el primer tercio del Programa se iniciaron las actividades especificas
relacionadas con las BPA y BPG, ya que practicamente todas las actividades de
capacitacion consideraron como aspectos transversales los temas de las Buenas Practicas
Agricolas y Ganaderas. '

En el desarrollo de éstas capacitaciones tuvieron, entre otros profesionales, una
participacion destacada, las asesoras especializadas del Programa Sras: Ing. Agréonomo.
Andrea Torres (BPA) y la Médico Veterinario Patti English (BPG).

El programa de capacitacion en los temas especificos de BPA y BPG consider6:
Talleres, Dias de Campo, Giras y Seminarios. Ademas estas modalidades de
capacitacion fueron complementadas con visitas técnicas llevadas a cabo a los predios.
El siguiente cuadro describe las principales actividades grupales de capacitacion:

3.2.1 Buenas Practicas Agricolas

La Metodologia utilizada en las distintas modalidades de capacitacion incluyd al menos
algunos de los siguientes topicos:

1. Registros y su utilizacién

2. Sefialética

3. Caracteristicas del Agua utilizada en el predio
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4. Manejo y aplicacion de Productos Fitosanitarios
5. Calibracion de Equipos

6. Infraestructuras bésicas del predio

La modalidad taller se realiz6 en sala, con exposiciones audiovisuales, dictada por la
profesional Especialista, Srta. Andrea Torres con la colaboracion del Representante de la
CNR, Sr. Hugo Chacon y el equipo técnico de la consultora. Se analizaron los diferentes
parametros y exigencias que incluyen las BPAs. Para esta primera actividad se priorizd
el rubro frambuesas, ya que es uno de los rubros que mas pronto exigira tener las BPAs
implementadas para exportar y ademas, existe un grupo numeroso y emprendedor de
agricultores del territorio que cultivan frambuesas.

Las visitas prediales se realizaron a 10 predios en vias de implementar las Buenas
Practicas Agricolas. Ademas se realiza un informe — diagnéstico de las BPAs en el
territorio.

Seminarios : Cabe destacar el que se realizé el 2 de septiembre, de 2005, en la comuna
de Colbun, orientado a desarrollar los alcances de las Buenas Practicas Agricolas, su
implementacién y la participacion de instituciones de seguimiento e investigacion en el
tema. Se contd con la participacion del Ing. Agronomo Sr. Marcos Méndez, Jefe del
Departamento de Proteccién Agricola del SAG Linares, quien expuso los alcances y
exigencias de las BPAs. El segundo expositor, Ing. Agronomo Sr. Eddie Guerra, Jefe de
Departamento de BPAs de INDAP Regional, realizé exposicién de exigencias,
instrumentos de financiamiento y costos de adopcion de las BPAs. Como finalizacion
del seminario, expuso el Director de INIA Raihuen, Sr. Victor Kramm a cerca del
trabajo que INIA tiene programado como Centro Nacional de Berries, y la articulacion
con las BPAs.

Se realizaron dos Giras Técnicas: Ellas consideraron la visita a predios implementados
y certificados en BPA. El proposito de esta actividad fue conocer la experiencia en
certificacion, la mayor parte de éstos lo hicieron con subsidio a través de los PDI de
INDAP, otros con recursos propios. Los participantes, de éstas giras en su mayoria
correspondid a pequefios productores, con superficies entre 0,5 y 2 hectareas de berries,
manifestaron su interés en actividades como esta.

Dia de Campo: La especialista en BPA Srta. Andrea Torres del INIA, junto con el
equipo técnico del Programa, realizaron un dia de campo en la localidad de La Floresta,
en el predio de Don José¢ Francisco Mora. Esta actividad reunié a agricultores de los
alrededores interesados en el tema y/o con algn grado de implementaciéon de BPA. Los
asistentes al Dia de Campo fueron pequefios productores de frambuesas, con menor
nivel de implementacion que el visitado.

Charla Técnica o taller “Calidad de Aguas”: Este taller estuvo a cargo de la especialista
Srta. Andrea Torres, para productores de frambuesa de la localidad de Maitencillo y sus
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alrededores, a la cual asistieron 39 personas pertenecientes al comité de Frambueseros
de Maitencillo. Son productores de todo tipo de tamafo (0,25 a 20 hectareas) y con
diferentes niveles de implementacion en BPAs.

Cuadro 9. Actividades especificas de capacitacion llevadas a cabo

NO

FECHA COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD |TEMA Asistentes
07-06-2005 | Comunidades individuales TALLER BPA Sector A 8
02-09-2005 | Colbun y Yerbas buenas SEMINARIO {BPA 101

BPA Sociedad Agricola
05-10-2005 | Comuna de Yerbas Buenas GIRA Esmeralda 25

BPA Sector Yerbas Buenas y
13-10-2005 | Comunidad Canal Colbln GIRA Longavi 25

Comunidad 7 Canal Estero La

23-11-2005 [Barra - DC BPA 6
23-11-2005 | Comunidad Canal Abranquil "A" | TALLER BPA Sector Maitencillo 39

Aspectos generales de las capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas.

Las actividades en B.P.A. se realizaron principalmente en los predios de referencia,
donde existen cultivos de Berries, ya que este producto esta destinado en su gran
mayoria al mercado de exportacion, Europa y EEUU. Se asesora directamente al
agricultor y su familia, ya que son ellos los que finalmente realizan las tareas del huerto.
A estas actividades se invita a participar a otros agricultores del sector, dando cabida a
todos los agricultores interesados en el tema.

Durante el mes de marzo del 2006, y como aun se mantenia la cosecha de la frambuesa,
segunda flor, y era importante saber si el agricultor realizd alguna aplicacion de algun
producto ya sea fitosanitario o fertilizante durante el receso entre la primera flor y
segunda flor, que corresponde al mes de Enero. Para ello se realizé un seguimiento
usando fichas de registros las cuales detallan las actividades realizadas en predio de
referencia.

Un aspecto en el que se insistié permanentemente, fue que desde el punto de vista de las
B.P.A. no se debe realizar ninguna aplicaciéon de productos agroquimicos de largo
periodo de carencia que implique mantener residuos al momento del inicio de la
cosecha. '

Algunos agricultores realizan una fertilizacion al suelo, con el cuidado de no contaminar
el fruto ni el follaje de las plantas. Se deja constancia en su cuadro de labores o cuaderno
de campo, las tareas a realizar una vez terminada la cosecha.
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Una vez terminada la cosecha, durante el mes de Abril, se verificd que los agricultores
hubiesen realizado las tareas encomendadas anteriormente, las cuales basicamente se
refieren a los materiales de cosecha, contenedores, etc. los cuales deben guardarse
limpios, ordenados y en buenas condiciones y el material desechable no debe ser
reutilizado. En las bodegas de fertilizantes y agroquimicos se realizé un inventario, con
el fin de actualizar la informacion y se compard con el que tenia el agricultor, no
encontrandose grandes diferencias.

Durante el mes de mayo, los agricultores comienzan la poda de la frambuesa, esta labor
se realizo una vez que la planta ha perdido casi la totalidad de sus hojas, quedando gran
parte de los restos de poda en el huerto (en la entre hilera), reinfectando las plantas
sanas, en el caso de que hayan restos contaminados, y sirviendo como hospederia para
larvas e insectos que posteriormente dafiaran el cultivo.

En relacién a esto, se realizaron actividades tendientes a informarles sobre lo anterior, y
a darles soluciones para ello, lo cual es retirar todos los restos de poda del huerto, y
llevarlos a un lugar que esté alejado del mismo, pueden ser usado para relleno, etc. o
dejarlos en un lugar destinado para ello, sin quemarlos para no contaminar el medio
ambiente.

El dia Miércoles 27 de Septiembre del 2006 se realizé el Gltimo taller de capacitacién y
posteriormente una gira a dos predios del sector de Maule Sur, donde se abordaron
temas de manejo del cultivo de la frambuesa, como de Buenas Practicas Agricolas,
reforzando aspectos de la calidad de las aguas, higiene, y dando especial énfasis al
cumplimiento de la resolucion SAG N° 3410.

Ademas fue visitado el predio de la agricultora Sra. Mercedes Vergara la cual es usuaria
de INDAP y beneficiaria de un P.D.I. en Buenas Practicas Agricolas, en donde
observamos lo que ella estd implementando con el programa; sala de cosecha, bafio,
bodega de fertilizantes, sefialetica, costos, etc. Y se les explico al resto de los

agricultores, las instancias que existen para postular a subsidios del estado en relacion a
las B.P.A. '

3.2.2 Buenas practicas ganaderas

El programa de capacitacion hizo especial énfasis en el tema de manejo ambiental, tales
como: La correcta recoleccion, disposicion y aplicacion de los residuos provenientes de
los planteles bovinos para evitar la contaminacion de las aguas por escurrimiento y / o
por infiltracion del suelo, arrastre hacia aguas superficiales, etc., por lo que se abordaron
los siguientes temas:
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1.- Manejo y empleo de purines y giiano

2.- Manejo de animales muertos

3.- Manejo y disposicion de residuos

4.- Otros peligros quimicos externos al plantel
5.- Emisiones atmosféricas

6.- Biodiversidad

7.- Impacto territorial.

En los seminarios los agricultores recibieron material escrito (fotocopias) del manual de
BPG y se hicieron visitas a terreno para diagnosticar falencias y modos de correccion de
las practicas actuales segiin rubro; engorda o crianza. Los BPG fuera de abordar el
cuidado del medio ambiente, ademas se preocupa en el bienestar animal, el estado de la
infraestructura que le compete y condiciones de trabajo de los. que trabajan en el rubro.

Se realiz6 una gira diagnéstico de BPGs, el equipo técnico junto a la especialista Srta.
Patti English, realizé una gira de diagndstico con la finalidad de determinar el grado de
adopcion de agricultores adscritos a PABCO y Buenas Practicas Ganaderas. ‘

El Seminario de Buenas Practicas Ganaderas, se realizé en la comuna de Colbun con la
participacion de la especialista Médico Veterinario, Srta. Patti English quien expone los
alcances y exigencias de las BPGs, como también las ventajas de estar bajo la condicion
de predio PABCO (Predio Animal Bajo Certificacién Oficial). Posteriormente expone la
Meédico Veterinario, Srta. Maria Eugenia Valdés Urrutia, representante de INDAP
Regional respecto de la normativa de un predio PABCO, sus diferentes niveles y
Trazabilidad.

También en la comuna de Yerbas Buenas, se llevd a cabo un seminario de B.P.Gs. La
exposicion estuvo a cargo de los siguientes expositores: Sta. Patty English, Médico
Veterinario, especialista en BPG y profesional acreditada ante el SAG y el Sr. Cristian
Poblete, Médico veterinario del Servicio Agricola y Ganadero SAG. En tal oportunidad
se abordaron distintos temas relacionados con las BPG, tales como:

» Conceptos de BPG y Trazabilidad.
» Normativas exigidas, para implementar un predio PABCO

» Funcion del SAG como organismo encargado de fomentar y regular las
BPG.

» Formularios y mecanismos para que un predio ganadero pueda obtener su
acreditacion.

> Otras materias relacionadas.
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La actividad mantuvo el interés de los ganaderos, sobretodo cuando se les indico que
antes de enero del 2008, todos ellos deberian contar con un sistema de Trazabilidad
implementado, ya que ésta sera obligatoria a partir de la fecha indicada, la cual serd
exigida por el SAG, para todos los ganaderos del Pais. El seminario se desarroll6 durante
toda la mafiana, fue grabado para difundir sus contenidos a través de la emisora local
(Radio Ancoa) y asistieron un total de 23 pequefios ganaderos.

Otra actividad que se ejecuté fue la gira tecnologica en ganaderia Predio PABCO
A, Se desarrollo durante el mes de agosto y consistid en visita a predio de don Bernardo
Droguett Urbina ubicado fuera del territorio, sector Orilla de Maule. El objetivo de esta
actividad fue que los agricultores se interiorizaran del manejo de un predio PABCO A,
sus beneficios y dificultades. Ademas, en este caso particular, la implementacion predial
se logrd a través de financiamiento de los programas de desarrollo de inversiones de
INDAP. Lo anterior se considera un modelo atractivo a seguir, por parte de muchos
pequeiios ganaderos. Se debe destacar que durante la gira se cont6 con la participacion
del médico veterinario, Sr. Alejandro Disi Parga, ya que €l ha sido el asesor del predio
visitado. La asistencia fue de 21 agricultores participantes.

El cuadro siguiente muestra un resumen con las principales actividades relacionadas con
las Buenas Practicas Ganaderas.

Cuadro 10: Actividades en Buenas Practicas Ganaderas

0
FECHA COMUNIDAD/SECTOR MODALIDAD | TEMA N .
Asistentes
BPG (todo el territorio '
14-09-2005 | Colbun y Yerbas buenas SEMINARIO | Maule Sur) 33
Media Maquina, San
Agustin, Sta Gemita vy Seminario BPG (SAG,
05-07-2006 | Reinaldino SEMINARIO | Patty English) 23
Campo Sr. Droguett (Orilla Gira Ganadera BPG
23-08-2006 | Maule) GIRA (Predio PABCO A) 21
Ganaderia a Pequefia '
08-09-2006 | Escala DC Ganaderos BPG 5

3.3  Capacitacion en mitigacién en canales

Luego que las actividades de capacitacion y asesoria a los agricultores se intensificaron,
se consider6 oportuno complementar las capacitaciones en el tema de las buenas
practicas agricolas y ganaderas, con temas relacionados con el medio ambiente.
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Se trabajé con nifios y jovenes rurales. Ellos fueron alumnos de diversas escuelas basicas
rurales del territorio cubierto por la asociacion Maule sur, cuyas edades fluctuaron entre
8 a 14 afios.

Programa de Educacion Ambiental Escolar en el territorio. Durante el periodo se
realizaron las siguientes actividades:

Informe entregado al departamento de educacion de la comuna de Yerbas
Buenas y Colbun con el detalle de las actividades realizadas a la fecha.

Segundo encuentro de capacitacion con las brigadas ecoldgicas de 5 Escuelas
Rurales Basicas de la comuna de Colbun y con 3 colegios rurales bésicos de
la comuna de Yerbas Buenas. Las escuelas de la comuna de Colbun fueron
las siguientes: (Escuela Bésica Colbun, San Dionisio, Santa Elena, Floresta y
Maule Sur) y tres de la Comuna de Yerbas Buenas (Maitencillo, Santa Ana
de Queri, Abranquil).

Entrega de poleras a inspectores ecoldgicos y cuadernillos a los que no lo
habian recibido.

Coordinacién con Brigadas Ecoldgicas para la realizacién de la segunda
actividad en terreno. La actividad practica consistio en la clasificacion de
basuras, reciclaje de papel y creacidén de un mensaje ecoldgico destinado a la
comunidad rural promoviendo un ambiente limpio. Todo el trabajo, se
enmarca en la vision de “territorio de aguas limpias

Como producto de este trabajo con nifios y jovenes, sumado al trabajo
desarrollado por el equipo del programa y alumnos en practica, se
identificaron las fuentes de contaminacion y los lugares de mayor incidencia
no llegandose a realizar analisis de aguas por lo costoso de éstos.

El cuadro siguiente muestra las fechas, localidades y alumnos asistentes a los encuentros
de educacién ambiental.

Cuadro 11: Fechas de encuentro a jornadas de educacion ambiental

FECHA LOCALIDAD ASISTENTES
04-ene Floresta 18 -

05-ene San Dionisio 6

05-ene Sta. Elena 14

11-ene Sta. Ana Queri 16

12-ene Maitencillo ' 9

12-ene Flor Maria 10

13-ene Abranquil 20
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FECHA LOCALIDAD ASISTENTES
17-ene Maule sur 13
17-ene Colblin 17
07-feb Floresta 11
08-feb San Dionisio 8
08-feb Sta. Elena 7
14-feb Maule sur 13
14-feb - Colbin : 14
15-feb Maitencillo 10
16-feb Sta. Ana Queri 24
17-feb Abranquil ' 15

4, CAPACITACION A COMUNIDADES DE AGUAS Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

4.1 Diagnostico de comunidades de aguas

Para diagnosticar el estado actual de las Comunidades de Aguas, la visién de sus
integrantes y las necesidades a futuro de éstas, se entrevistaron a Informantes
Calificados de 24 Comunidades de Agua a inicios del Programa (entre enero y febrero
del 2005). Esta actividad consistié en reuniones donde se entrevistaron a dirigentes de
las comunidades y algunos regantes identificados por la Asociacién Maule Sur. Ademas
en mayo del 2006, se volvi6 a realizar un diagndstico a las comunidades, esta vez se
seleccionaron, al azar, 12 de las 24. A continuacién se presentan los principales

resultados
4.1.1 Diagnostico inicial a Comunidades de Aguas (Enero — Febrero 2005)

El cuadro siguiente muestra el nombre de la comunidad, el nimero de entrevistados y su
relacion con la organizacion.
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Cuadro 12. nomina de comunidades de agua entrevistadas entre enero y marzo del
2005

N° entrevista | Nombre Comunidad N° entrevistados | Pdte. | Regantes
1 Flor Lillo N°3 1 X

2 San Rafael 3 X X
3 Santa Elena Alto A (1) 3 X X
4 Las Cabras 3 X X
5 Comunero Norte 4 X X
6 Caracoles - Media maquina 1 X X
7 Arquén y Cia/Sur derivado chico/San Ramoén 4 X X
8 Flor Lillo toma 9 2 X X
9 Abranquil B Entrega 12 3 X X
10 Santa Ana de Queri 4 X X
11 Comunero San Dionisio 2 X X
12 Esperanzino 4 X X
13 Comunero Sur 2 X X
14 El Carmen 3 X
15 | Santa Elena Alto N°1 1 X

16 Abranguil 4 X X
17 La Barra Comunidad 7 3 X X
18 Canal El doce - Caracoles 2 X X
19 Maulino Chico 2 X X
20 Canal Farto 2 X X
21 Floresta 5 X X
22 Los Laureles 2 X X
23 Santa Elena Alto 4 X X
24 Canal Lara 3 X X

Las entrevistas abarcaron 67 personas, 23 Presidentes y 44 Regantes, de una edad
promedio de 57 afios, y con una superficie de riego promedio en los predios de los
entrevistados de 23,7 ha, en un rango 0,5 ha hasta mas de 100 ha.

En el 54% de las Comunidades entrevistadas, sus representantes riegan superficies
menores al promedio antes indicado.

Las entrevistas se llevaron a cabo en un ambiente de colaboracién con los
entrevistadores, de apertura y confianza para expresar las opiniones consultadas, y
expresando las expectativas que muchos de ellos tenian respecto de las futuras acciones
que emprenda Maule Sur. Lo anterior se logrd previa explicacion, en cada caso, del

programa, de los objetivos y de nuestro rol, lo que gener6 condiciones razonables de
confianza. '
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Las conclusiones y analisis generados a partir de las entrevistas a los dirigentes de las
comunidades de aguas son las siguientes:

- Las entrevistas reflejan la vision que tienen de la organizacion Maule Sur los
dirigentes de las Comunidades, quienes representan a los duefios y usuarios de la
organizacion.

- Si bien la visién es producto de muchos puntos de vista, experiencias e intereses
diversos, pueden establecerse ciertos patrones, a manera de un diagndstico
preliminar, que permitieron establecer los puntos de partida para confeccionar un
Plan Estratégico de Desarrollo con las instancias de mayor responsabilidad en la
Asociacion.

- Existia a nivel de Dirigentes de las Comunidades una percepcién difusa de su
organizacion: Maule Sur. No se sentian parte o propietarios de ella. La Comunidad
es un ente local, casi sin contacto ni formando parte de un solo todo con la
organizacién operativa de MS (Maule Sur) ni con su Directorio. Su localismo se
evidenciaba también al no existir vinculaciones con otras Comunidades.

- Las Comunidades se caracterizaban por una bajisima participacion de los

asociados en reuniones, apatia y desinterés por asistir a ellas. Alta participaciéon en
las limpias de canales, y buen cumplimiento en el pago de las cuotas como
regantes.
Los Dirigentes tenian clara nocién de las necesidades de su Comunidad, en
especial en materia de agua y riego, pero también estaban expectantes en cuanto a
apoyos y asesorias técnicas. Estimaban que la Asociacion deberia vincularse con la
comunidad vecinal, las escuelas y otros organismos existentes en el territorio.

- En relacién a los vinculos verticales que se establecen con la organizacion

~operacional de MS y con su Directorio, ello estaba debilitado por la baja
participacion, y la marcada desinformacion que existe a nivel de Dirigentes de
Comunidades, la cual es mayor aun a nivel de regantes. Ello afectaba las
percepciones  respecto de los miembros del Directorio en cuanto a su
representatividad y transparencia en los procedimientos, y generaba apatia y la
sensacion de desaliento en cuanto a buscar una mayor integracion.

Se tenia a nivel de Dirigentes de Comunidades de Agua un sentimiento de orgullo
de serlo y de pertenecer a una organizacion que es muy importante para ellos, por
que proporciona el agua y les da poder para defenderlos ante la empresa de
generacion eléctrica y representarlos ante las autoridades. Apreciaban que los
Directores tuvieran el perfil y la idoneidad para efectuar esta importante funcion.

En sintesis, de las entrevistas se desprendia la conclusiéon que MS era efectiva en
cumplir la que era razén de ser: distribuir agua suficiente, a un costo razonable y
debidamente cobrada. Ejecuta obras civiles que permiten hacerlo en mejor forma.

MS genera expectativas entre los Dirigentes y regantes en cuanto a realizar de mejor
forma lo que hace actualmente, ya que la relativa abundancia de agua ha evitado que los
problemas lleguen a significar crisis.
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Proyectar la organizacion en el futuro como un motor del desarrollo del territorio
implica superar el actual estado de cosas, fortalecer la organizacion, y generar nuevas
lineas de productos y servicios.

Las principales-barreras para esta proyeccion futura se constituyeron desafios a
superar con acciones que permitan:

- Mayor integracion de los asociados y entusiasmarlos con participar mediante la
obtencion de satisfactores a sus necesidades, mas alla de mejorar la disponibilidad
de agua.

- Mayor informacién a los asociados, para que estén al tanto de los por qué de las
decisiones, del empleo de los recursos y de la transparencia de los procedimientos.

- Mayor cercania de los Ejecutivos y los Directores con los Regantes y sus
Dirigentes de base (CCAA), lo cual debe resolver, ademas de la busqueda de otros
mecanismos formales, el tema de la representatividad.

- Generar un modelo de organizaciéon que permita permanentemente mejorar la
calidad de los servicios que presta hoy, y agregar aquellos que demande el
desarrollo del territorio, en especial, vinculacion a las comunidades locales,
comunales y regionales; apoyo y asistencia técnica y capacitacion.

Este conjunto de elementos que surgieron de las entrevistas a los Dirigentes de
Comunidades, sirvieron como informacion relevante para ser integrada en el marco del
Plan Estratégico y en la formulacion de un modelo de organizacion capaz de ponerlo en
practica. ’

4.1.2  Estado y visién de comunidades de aguas (Levantado en mayo del 2006)

Este levantamiento se basé en entrevistas que son respondidas por representantes de 12
Comunidades del territorio, por lo que los antecedentes aportados s6lo deben entenderse
como una referencia general y no como una muestra representativa del universo bajo
observacion. Los detalles de las entrevistas se encuentran en informe 2 y sus principales
conclusiones fueron las siguientes:

La mayoria de la evidencia reunida, a pesar de sus restricciones por tamafio de la
muestra y representatividad de la misma, indica que luego de un afio en que se han
entregado herramientas para introducir cambios en la organizacién y funcionamiento de
Maule Sur, estos son incipientes o no verificables atn.

Aspectos que se comprueba funcionan bien son los relativos al riego y la distribucién de
aguas, la calidad de los servicios que presta MS y la atencion que reciben los socios en
las oficinas de la asociacion por parte de los funcionarios. Algin efecto puede atribuirse
a los talleres de calidad de Servicio realizados con el Personal de MS.

Estas dimensiones son importantes, por cuanto se vinculan a lo mas central de la
Asociacion, a su razon de ser. No obstante ello, se observd que restaban importantes
espacios para seguir mejorando en estos aspectos.
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Se consideré que algo habia mejorado, seglin los Comuneros, €l rol que estas unidades
desempefan en la Asociacién.

Aspectos renuentes al cambio dicen relacion con la situacion legal de las Comunidades,
con la participacion de los asociados en ellas y la poca informacion que los propios
dirigentes tienen de su organizacion y asociados. Cuando sefialaron sus necesidades, un
alto porcentaje dice desconocerlas y los que las conocian solicitan mayoritariamente
conocimientos de tipo legal relacionados al riego.

La imagen que las Comunidades reflejaban respecto de sus relaciones con el Directorio
y Ejecutivos de MS, representaba un tema de mala evaluacion y de profunda
significacidn estratégica. (El Directorio se renovo con posterioridad a estas entrevistas).
La imagen estaba deteriorada, era difusa, poco clara, existiendo un porcentaje alto de
comuneros que no sabia o no respondié cuando se consultd sobre estos aspectos. La
transparencia de los procedimientos que emplea MS provocd también un alto porcentaje
de no respuestas, evidenciandose una fuerte carencia de informacién en relacién a este
aspecto. En general, la informacion recibida desde MS por las Comunidades se califica
de poco clara, incompleta y muy poco frecuente.

Finalmente, estos antecedentes confirmaron las dificultades propias de introducir
cambios sociales, los cuales requieren de muchos recursos, pero especialmente de uno de
ellos: tiempo. La formulacién de un Plan Estratégico durante el afio transcurrido y su
futura implementacién deberian ser el principal instrumento que en el mediano plazo
posibilite consolidar los incipientes sintomas de cambio que ya se evidenciaron e
impulsar con fuerza aquellos que se muestran mas renuentes.

En especial, debera ponerse énfasis en aspectos tales como la consolidacion del
directorio como un equipo de trabajo, el fortalecimiento de la organizacién funcional y
gestion de MS, y el replanteamiento de los criterios sobre los cuales se basan las
relaciones de asociatividad entre los asociados. En este aspecto, deberan reformularse las
condiciones de membresia en funcion del cumplimiento de los deberes como asociados,
y hacer funcionar efectivamente una normativa que en lo fundamental existe pero que no
se aplica.

4.2 Capacitacion en organizacion de comunidades de aguas.

De acuerdo a lo establecido en los términos de referencia se realizaron diferentes
actividades de capacitaciéon a las comunidades de aguas en el transcurso del programa.
La primera actividad fue el disefio de Entrevista a Comunidades de Agua, la que se
aplico para  diagnosticar la situacion organizacional en que se encontraban.
Posteriormente se probd el instrumento y se realizaron las correcciones pertinentes. Esta
entrevista se aplicd a representantes e informantes calificados de 24 comunidades de
agua de la Asociacion Maule Sur. A partir de la tabulacion de las entrevistas realizadas a
informantes calificados de las Comunidades de Agua se confecciond el diagnostico de
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ellas, donde qued¢ reflejado, principalmente, el estado de las organizaciones de base de
AMSL, su visién de la organizacidon y las necesidades a futuro de éstas. Se realizg,
ademas, el anélisis del diagnostico, documentos que pueden ser revisados en Anexo 4.

Al inicio del ciclo de capacitaciones se desarrollaron 4 talleres de Capacitacion a
dirigentes de Comunidades de Aguas dentro del territorio. A partir del diagnostico se
determinaron las lineas de accion de estos talleres y entre los objetivos se destacaron el
promover el conocimiento mutuo entre los asociados, propiciar el proceso de
identificacion del regante con la Organizacion y motivar la participacion de los regantes
en la implementacion del plan estratégico de la asociacion. El resumen y conclusiones se
adjuntan en Anexo 5.

Entre junio y septiembre de 2005 se desarrollaron 5 talleres de Capacitacion a
Comunidades de Aguas dentro del territorio en el marco Juridico Legal. En base al
diagnostico realizado se determinaron las lineas de accion donde destacaron aspectos
Generales de las Organizaciones de Aguas, Formacion de las Comunidades de Aguas,
Los organos de las Comunidades de Aguas. Ademés se realizaron 3 talleres de
Desarrollo de Comunidades con dirigentes y regantes de la Zona B. Este taller fue
preparado y ejecutado por el socidlogo, Sr. Eugenio de Solminihac, la Ing. Agronomo,
Sra. Marcela Leni y el equipo de La Consultora. En ellos se abordaron los siguientes
temas: los equipos y la confianza mutua, trabajo integrado y participativo, manejando
diferencias y desacuerdos, Conclusiones y compromisos.

Taller de fortalecimiento a dirigentes de Comunidades de Aguas del Sector “A”. Con
presencia del Socidlogo, Sr. Eugenio de Solminihac; el abogado, Sr. Alvaro Villablanca;
el coordinador general del programa, Sr. Daniel Rey Pozo y el equipo técnico de la
consultora, se desarrolld este taller cuyo objetivo fue dar a conocer el funcionamiento de
la Asociacion Maule Sur Limitada, su relacion y vinculacién con las comunidades que
son socias. En la oportunidad se abordd ademas, el tema de resolucion de conflictos.

Durante el mes de agosto de 2005, y por acuerdo tomado en reunién de comité directivo
se inicia ciclo de capacitaciones a las Comunidades de Aguas ampliadas, es decir con
todos sus integrantes. Las capacitaciones, 19 en total, de acuerdo a las unidades
operativas, son desarrolladas por el Jefe del programa con la participacion del Técnico
del sector y de personal de Maule Sur.

La metodologia de trabajo se desarrolla en base a las publicaciones de la Comision
Nacional de Riego con adaptacién a las realidades de cada comunidad segun el
diagndstico realizado. Ademas, estas reuniones sirvieron de comunicaciéon entre las
bases, directorio y personal de la asociacion. En ellas se abordaron los siguientes temas:

Origen y Objetivo de las Organizaciones de Usuarios de Aguas
Tipos de organizaciones de usuarios

Funcionamiento Territorial de Maule Sur

Insercion de los regantes dentro de su Comunidad

Vinculaciéon con la Comunidad “A” y Asociacion Maule Sur.
Funcionamiento de una Comunidad de Aguas

o o o
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1. Aspectos legales

1i. Aspectos técnicos

1ii. Aspectos Organizacionales
Conformacion del Directorio de una Comunidad de Aguas
Deberes y atribuciones del Directorio
Instrumentos de Fomento
Espacio para didlogo con los usuarios para que expresen Ssus
apreciaciones y problemas. El resumen de éstas se adjuntd en Anexos de
los informes 4, 5 y 6.

s

Una vez finalizada la actividad cada uno de los asistentes recibe el “manual para el
dirigente de las comunidades de agua editado por la Comisién Nacional de Riego”.
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4.3  Capacitacion en Gestion de comunidades de aguas con mayor retraso

De acuerdo a lo establecido en términos de referencia del programa se apoya en gestion
a las comunidades con mayor retraso y que mostraron un gran interés por desarrollarse
de acuerdo al diagnostico realizado a inicios del programa. El apoyo otorgado consistid,
inicialmente, en la organizacién de la comunidad de agua para la constitucién de su
directorio y acta de primera asamblea. Posteriormente algunas de ellas manifestaron su
inquietud por constituirse legalmente, por lo que se realizé la presentacién al juzgado
correspondiente. Cabe sefialar que este proceso ha sido muy largo y ha sido necesario
realizar varias reuniones para concretar los objetivos mencionados. En este proceso han
participado el socidlogo, abogado, equipo técnico y personal de la Asociaciéon MS.
Dentro de las comunidades apoyadas se pueden destacar: ‘

»  Comunidad de Aguas Canal Flor Lillo 1 y 2, La Arenga, Los Pérez, Las
Cabras, La Sorpresa y Narvaez. Apoyo y constitucion de comunidad y
primera acta de asamblea.

»  Comunidad de Aguas Canales Laurel y Farto. Apoyo y constitucién de
comunidad y primera acta de asamblea

» Comunidad de Aguas Canal Machicura “B”. Apoyo y constitucion de
comunidad y primera acta de asamblea.

» Comunidad de aguas San Jorge Uno — Comunero Chico. Apoyo y
constitucién de comunidad y primera acta de asamblea. Presentacion al
juzgado de constitucion legal de la comunidad.

»  Comunidad de aguas San Jorge Dos. Presentacién al juzgado de constitucion
legal de la comunidad.

Se adjunta en Anexo 6, las reducciones a escritura publica y presentaciones al primer
juzgado de letras de Linares.

Por otra parte se trabajé en el apoyo a comunidades que se encontraban constituidas de
derecho pero que funcionaban precariamente, dando orientacién para la actualizacion de
directorios, sus funciones y atribuciones y la forma de postular a instrumentos de
fomento. Dentro de éstas, destacan 4 comunidades, Santa Elena Alto 1, 2,3 y 4, que se
unieron en torno a un problema comun. Durante la temporada de riego, todas ellas tienen
problemas con la distribucion del agua, pero por ser muy pequefias se veian
imposibilitadas de contratar un celador por si solas. Se realizo la gestién y se unieron las
4 comunidades y se contrato un celador que se encuentra operando desde la temporada
pasada.
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44  Desarrollo organizacional

44,1 Actividades con el Directorio

Taller de Planificacion Estratégica- Directorio de A.M.S.L./abril 2005

Metodologia. :

Se propuso a los participantes definir: Misién, Clientes Primarios y Secundarios; lo que
valoran, lo que debemos conocer de ellos, como cambiardn; Mision, Analisis Externo e
Interno, Amenazas, Oportunidades; Fortalezas, Debilidades. Definicion de Metas y
Esbozo preliminar de los futuros componentes del Plan.

El equipo de consultores registr6 los acuerdos, y asumié el compromiso de
sistematizarlos, resumirlos y observarlos para continuar en la elaboracién del Plan
Estratégico de la Asociacion.

En la revision a realizar por los Consultores se validaron los temas trabajados a
cabalidad, y se sugirio profundizar algunos que no pudieron ser tratados de igual manera,
tales como Clientes Secundarios; Agroindustrias; Comunidad, entre otros.

Los principales componentes del Plan lograron ser identificados, y una vez fueron
revisados por la Asociacion, objeto de trabajo mas detallado en el siguiente taller que se
programo para estos efectos.

El taller y sus logros fue muy bien recibido por los Directores, Gerente General y el
representante de la C.N.R., quien se entregd con entusiasmo a las actividades propuestas,
efectuando importantes aportes a los temas abordados.

El Relator y el equipo de los Consultores evaluaron positivamente la actividad, y la
consideraron un paso importante en el desarrollo del proyecto.

Periodo Junio-Sept. 2005

El directorio de la Asociaciéon Maule Sur, discute los resultados entregados por la
consultora, respecto del taller de Planificacion Estratégica. Se da la aprobacion al
lineamiento presentado y se acordd desarrollar un taller en octubre para la confeccion
final del plan estratégico de la asociacion.

Jornada del 20 de Octubre de2005

Se realiz6 en una jornada, el 20 de octubre de 2005, en las dependencias del
Campamento Maule Sur. Por la Asociacién asistieron los miembros del Directorio- a
excepcién de dos que no pudieron por razones de fuerza mayor-, su Gerente General y la
Secretaria Ejecutiva.
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El taller fue conducido por Eugenio de Solminihac, contando con la participacién e '
intervencion del Jefe de Proyecto, Hernan Acosta y de la Ingeniero Agronoma. Marcela
Leni.

El temario abarco los siguientes contenidos:

- Situacion y proyecciones del proyecto de Asesoria de Agraria a Maule Sur (H.
Acosta).- o

- Sintesis del avance en la formulacion del Plan Estratégico, y de las materias
aprobadas por el Directorio

- Diagnoéstico del Directorio en cuanto Equipo de Trabajo. Aplicacion de un
instrumento de medicién

- Confeccion de la Cartera de Planes Individuales que integraran la primera etapa
del Plan Estratégico

- Organizacion de los Grupos de Trabajo, designacion de sus coordinadores, y
asignacion de los planes que abordara cada grupo.
La organizacién definida por el grupo fue la siguiente:
Coordinador General: Demetrio Larrain
Secretario Ejecutivo: Sr. Sergio Mikono
Coordinador Grupo Uno:  Sr. Jorge Bachmann
Coordinador Grupo Dos:  Sr. Carlos Rebolledo

Grupo Uno: Cartera de Proyectos relacionados con: Obtencion y Generacion de
Recursos; Servicios No Ligados al Riego; Capacitacion.

Grupo Dos: Cartera de Proyectos relacionada con: Integracién Institucional;
Comunicaciones e Informacion.

- Aprendizaje a través de un caso practico de la metodologia de trabajo para
abordar en cada grupo, como equipo de trabajo, el desarrollo de los proyectos.( E

de Solminihac ).

- Cierre del Taller y fijacion del plazo maximo para elaborar los proyectos el 31 de
Diciembre de 2005.

Reunidén con Gerente General de Maule Sur. (10 de enero de 2006)

El Consultor en Desarrollo Organizacional se reuni6é con el Gerente General de la
Asociacién con el propdsito de analizar y precisar los contenidos del documento
elaborado por el Directorio, en el cual establecieron seis Directrices Estratégicas para el
Plan.

A consecuencia de esta reunidn, el Consultor elabord una nueva proposicion, y disefié
una Matriz de Coordinaciéon de las Lineas de Acciéon asociadas a cada Directriz
Estratégica, estableciendo las lineas de accién mas criticas en relacién a la coordinacion
requerida. La Matriz servira de base de sustento para el disefio de la nueva organizacion
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requerida por Maule Sur, y la asignacion de los recursos que demandara la ejecucién de
las Lineas de Accidn programadas.

Seminario —Taller con el Directorio v Gerencia General de la Asoc. Maule Sur. Linares,
13 de Septiembre de 2006.

Temario:

a Avance del Plan Estratégico. ,

b Descripciones de Cargos del personal de Maule Sur; Necesidades de
Coordinacién; Estructura '

Organizacional; Desarrollo de Medios de Comunicacién Masivos.

Diagnostico de Equipo

Establecer Valores y Estilo de Relacion con Referentes.

Modelo de Relaciones Asociacion- Referentes

Otras materias

- 0 A0

El temario debié ser modificado, ya que originalmente contemplaba abordar temas de
desarrollo de trabajo en equipo.

Estos contenidos no pudieron abordarse debido a la ausencia de algunos directores,
requisito fundamental para poder abordar el tema.

Desarrollo del Seminario-Taller.
a Avance del Plan Estrategico.

Se revisa el avance y se informa lo que aun resta por abordar.

Se considerd necesario que el Directorio siguiera avanzando en la priorizacion de las
acciones contempladas en el Plan, en especial en la cuantificacion presupuestaria de cada
una de las acciones en él contenidas.

Que una vez constituido el nuevo Directorio, seria preciso designar a los equipos de
trabajo que seran responsables del desarrollo de cada uno de las acciones en él
contempladas.

-~ Se considerd necesario también, precisar las fuentes de financiamiento de ellas, y
establecer sus prioridades definitivas a la luz de la factibilidad de contar con recursos
para su materializacion.

Se reviso la mision, especialmente para informacion de los nuevos directores.

b Descripciones de Cargos; Necesidades de Coordinacién; Estructura
Organizacional; Desarrollo de Medios de Comunicacion Masivos.

Se hizo entrega formal al Presidente del Directorio de los siguientes documentos
elaborados en el curso del proyecto:
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- Set completo con las Descripciones de Cargos del
Personal de Maule Sur. , :

- Informe sobre Necesidades Internas de Coord1nac1on de la Asociacion y otras

- materias relacionadas. :

- Estructura Organizacional

- Detecciones de necesidades de capacitacion del personal, tanto comunes como
individuales.

- Analisis de vulnerabilidad de la actual organizacion y medidas para reducirlas, en
particular un plan de capacitacion poli-funcional y de preparaciéon de relevos
internos.

- Plan para el Desarrollo de Medios de Comunicacion Masivos

c Diagnostico de Equipo.

Se dieron a conocer los resultados de la investigacion desarrollada en 2005 que permitié
conocer las fortalezas y debilidades del funcionamiento del Directorio como Equipo de
Trabajo.

Los resultados fueron comentados por los asistentes, aceptando que ellos daban cuenta de
las formas y estilos de funcionamiento del grupo, y ganando mayor claridad acerca de los
factores que se deberan considerar para alcanzar mejores pautas de funcionamiento.

Debe sefialarse que este diagndstico es valido para el Directorio anterior, ya que en el
inter tanto hubo renovacién parcial de algunos de sus miembros. Sin embargo, se acepto
el diagndstico como vigente en lo substancial, habiendo clara conciencia de cuales son
los factores que deben trabajarse para mejorar el funcionamiento como equipo de trabajo,
una vez renovado parcialmente el grupo.

d Establecer Valores y Estilo de Relacion con Referentes.

Esta etapa que correspondia abordar dentro del desarrollo del Plan Estratégico. Por
disponibilidad de tiempo se pudo trabajar el primer elemento, quedando el segundo para
una proxima ocasion.

- Caracteristicas de las relaciones con los socios agricultores, que ayudaran a
desarrollar la honestidad y espiritu emprendedor: participativa, seria, transparente
(honestidad, consecuente, reciprocidad), de confianza, orientadora e informativa,
potenciadora, de privilegio, ecudnime.

- Relaciones con el personal: Directrices: clarificar estilo, relaciones con socios
agricultores, comunicacion permanente, confianza, empleo estable, equidad
interna, condiciones competitivas respecto del mercado.

Quedoé pendiente por disponibilidad de tiempo trabajar el estilo deseado de
relaciones con los otros referentes de la Asociacion.
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e Modelo de Relaciones Asociacion- Referentes

Se dio a conocer por parte de los relatores un modelo que sefiala a cada uno de los
referentes de la Asociacion (Internos y Externos), el estado de las relaciones con cada
uno de ellos, a partir de las evidencias acumuladas y ponderadas en el transcurso del
proyecto por parte de los Consultores. . _

El diagnostico fue compartido por los Directores presentes, analizando en conjunto las
acciones que seria necesario emprender para fortalecer a corto, mediano y largo plazo
cada uno de los elementos vinculantes, contemplados en el modelo

f Otras materias

- Las relaciones con cada uno de los referentes se consideraron como una tarea de gestion,
las que demandan tener un estilo que los identifique: asociados, organizaciones de base,
autoridades, entorno comercial, etc.

- El Plan Estratégico se consideré6 un instrumento fundamental para trabajar los
distintos ambitos de la organizacion; ya que permite alcanzar acuerdos para priorizar,
ordenarse en el tiempo y en funcién de los recursos.

- Se constatd que falta llegar mas a los socios con el plan estratégico, sobre todo a los mas
pequefios que debieran transformarse en empresarios. Se acordo preparar un informe para
buscar la forma de difundirlo. Es preciso considerar que los agricultores, en general; no
ven salida a su situacién, piensan que requieren mucho apoyo y orientacion para
incorporar todo esto; a través de una planificacion, debe llegar a todos los socios y
encontrar acogida (caer en tierra fértil), facilitar el acceso a la tecnologia y permitir
innovar. '

- Se estuvo de acuerdo en que hay que informar, pero también persuadir, que es preciso
partir antes como empresa para ser eficientes: aprovechar elementos que lo permiten: la
informatica, parcelas demostrativas, en general, partir con cosas muy concretas. Para todo
esto es util el Plan de Comunicaciones que se ha entregado; permitira llegar a los
socios. Sera preciso buscar recursos externos e internos para ello, incluso si es necesario,
establecer algunas cuotas extraordinarias.

- Es imprescindible la informacién para que el plan estratégico lo conozcan todos, debe ser
bien explicado; asi caeré en tierra fértil.

- Escuchando lo planteado por los Directores, se estimé que no se esta tan lejos de lo que se
busca: Maule Sur puede y debe ser una herramienta para el desarrollo del territorio. Si se
preocupa de aguas limpias, contribuye a su desarrollo; si entrega buena informacidn a los
socios, contribuye también al desarrollo.

- Ante los desafios examinados y su naturaleza, se estimo que se requiere integrar al equipo
no solo a profesionales de la agronomia, sino de algunas disciplinas que ayuden a lograr
la innovacion y el cambio.
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- - Introducido someramente por el relator el método de las  Competencias Laborales,
queda claro que el  gran desafio consiste en llevar al colectivo de la Asociacion las
heterogéneas competencias individuales.

Al directorio se le expone que el cambio es un tipo de aprendizaje, el cual abarca tres
- dimensiones relevantes y equivalentes en su importancia relativa: los conocimientos
(saber); las destrezas (saber hacer) y los habitos de conducta y actitudes (saber ser).
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4.4.2. Actividades con el Personal de la Asociacion.
Talleres con el Personal de Maule Sur. (Diciembre 2005- Enero2006).

Se llevaron a cabo los dias 13 y 14 de diciembre de 2005 y 10 de Enero de 2006, en las
dependencias de Maule Sur en Colbun.

Participd la totalidad del Personal a excepcion del Gerente General, a solicitud del
Relator, con el proposito de hacer mas espontaneo y funcional el desarrollo de la
actividad a los fines de la misma.

El Programa llevado a cabo constd de los siguientes contenidos:
- Bienvenida y Presentacion de la actividad.

- Exposicién a cargo del Relator de una sintesis del Plan Estratégico de la
Asociacion, aprobado por el Directorio.

- Impresiones, comentarios y consultas por parte de los participantes a lo expuesto.

- Exposicion por cada miembro del Personal a sus compaiieros de trabajo, de sus
funciones, subrayando con qué otras funciones requiere coordinarse, y como se
materializa tal coordinacion.

- Observaciones, consultas y acuerdo de los oyentes con lo expuesto por el
funcionario expositor de sus funciones. Discusion moderada por el Relator y
busqueda de acuerdos y mecanismos para mejorar la coordinacion.

- Aplicacién a todos los asistentes de un cuestionario sobre las practicas de trabajo
en equipo actualmente existentes en la organizacidn.

- Evaluacién por parte de los asistentes del trabajo realizado y cierre del Taller.
Este Programa se desarrollé en tres sesiones, siguiendo la secuencia arriba indicada en
las dos primeras sesiones, y dedicando la tercera para terminar con las exposiciones de
funciones por parte de los asistentes que no lo habian alcanzado a efectuar con
anterioridad.
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Producto del Taller se alcanzaron los siguientes aportes:

- Primera comunicacién formal al Personal sobre los contenidos y alcances del
Plan Estratégico de la Asociacion, los cuales ignoraban, habiéndose enterado por
vias informales y sin la debida precision ni completud.

- Una mejor percepcion por parte de cada funcionario de sus propias funciones.

- Un conocimiento de las funciones que desarrollan los demas miembros de la
organizacién, y como se articulan en el organigrama de la misma, materia que
constituy una novedad para sus integrantes. ,

- Consenso acerca de los miembros de la organizacion de la interpretacion de sus
roles y como éstos son percibidos por sus compaiieros de trabajo.

- Detecciéon de los principales mecanismos de coordinacidon propios de cada
funcion, y como éstos pueden mejorarse mediante su atencién cuidada por parte
de los involucrados. :

- Clarificacién de los contenidos de cada funcién expresados en las Descripciones
Preliminares de Funciones, de manera de precisar la formulacién de las
Descripciones Definitivas que elaboraré la Consultora.

- Obtencién de informacién de base para elaborar y proponer un programa de
rotacion y entrenamiento interno del Personal, con miras a mejorar su
desempefio, lograr un mayor desarrollo y fortalecer la organizacién mediante la
preparacion de reemplazos iddneos.

Observaciones del Relator.

El Taller contd con la participacion de todo el Personal, quienes trabajaron y aportaron
con entusiasmo, apertura y confianza hacia el Relator y la Consultora.

La actividad permiti6 dar a conocer un contenido central para la organizaciéon y su
Personal, como es el Plan Estratégico, disipar dudas y vislumbrar la proyeccién que
quiere tener la organizacién en el marco de la consultoria que se ha estado llevando a
cabo.

Fue preciso superar reticencias iniciales por parte del Personal acerca de la realizacion
de estas actividades, y en especial, respecto de la posibilidad de cambio en la forma en
que ha venido operando la organizacion en el pasado, la forma de relacionarse entre sus
estamentos, y de las reales intenciones de incorporar nuevas pautas de comportamiento.
Al término de la actividad hubo aceptacion de la misma por parte de los participantes,
evaluaron positivamente el trabajo de una mayor y mejor coordinacion llevado a cabo, e
hicieron un acto de fe en lo dicho por el Relator, sobre las reales determinaciones de
cambio que se ha propuesto el Directorio y la Gerencia General de Maule Sur.
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Taller de Calidad de Servicio (marzo 2006).

Durante la tercera semana de marzo se realizé en Maule Sur, una jornada tipo taller con
casi la totalidad de los funcionarios de la Asociacion Maule Sur (14 asistentes). El taller
fue dirigido por el socidlogo de la Consultora, Sr. Eugenio de Solminihac y el tema
principal fue la importancia de la calidad de servicio. En anexo de informe de avance N°
6 se adjunto el detalle de la actividad.

Jornada de Capacitacion con el Personal. (31de Octubre de 2006).

Esta actividad corresponde a la tultima de un ciclo destinado a perfeccionar el
funcionamiento interno de la organizaciéon de regantes Maule Sur. Corresponde por lo
tanto, analizar los resultados del diagnostico efectuado a través del desarrollo del
Programa. En esta oportunidad al igual que en ocasiones anteriores ha asistido
practicamente la totalidad de los funcionarios de Maule Sur (16 aproximadamente) y la
metodologia consideré mayor espacio para trabajos grupales y analisis de su propio
funcionamiento como organizacion.

Desarrollo de 1a Jornada

La jornada consideré una detallada explicacion de 11 conceptos de funcionamiento e

interrelaciones sociales que todo equipo de trabajo debe tener, ellos fueron:
e Metas

Escuchar

Creatividad y crecimiento

Conflicto

Confianza

Decisiones

Diagnéstico de problemas de grupo

Participacion

Liderazgo

Influencia

Sentimientos

Lo ideal es que cada organizacion realice un autodiagnéstico y evalué los conceptos
anteriores en una escala del 1 al 7.

Posteriormente el relator presentd, a los asistentes, el caso de una organizacién ficticia
con los siguientes resultados de su auto evaluacién en base a los 11 conceptos descritos
anteriormente:
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Cuadro 13: Resultados de su auto evaluacion del personal de Asociacion Maule Sur
Ltda.

N° CONCEPTO NOTA
1 Metas 4.2
2 Escuchar 42
3 Creatividad y crecimiento 3.9
4 Conflicto 3.8
5 Confianza 3.8
6 Decisiones 3.7
7 Diagnéstico de problemas de grupo 3.5
8 Participacion 3.5
9 Liderazgo 34
10 Influencia : 34
11 Sentimientos 33

Evaluacién promedio: 3,5.

El taller continué con un debate abierto de los resultados de la auto- evaluacion, los
comentarios consensuados fueron:

> Se trata de una organizacion mas preocupada de las metas que de la parte
afectiva o humana.

También es probable que las evaluaciones de los funcionarios sean muy severas
Hay que mejorar en todo.

En general el ambiente de trabajo no es muy agradable.

Existe una falta de liderazgo.

Los compromisos de los funcionarios se enfocan principalmente a cumplir las
tareas encomendadas sin preocuparse de un adecuado ambiente de trabajo.

La participacidon de los funcionarios es muy baja en la toma de decisiones.....y
otros comentarios.

V. VVVVY

Despueés, el expositor, informo6 al grupo que los resultados presentados correspondian a
la propia organizaciéon de Maule Sur.

El hecho de no mencionarles desde el principio que se trataba de los resultados de Maule
Sur, sino mas bien de una organizacion ficticia, facilito el analisis y la libertad de los
asistentes en plantear las opiniones en funcion de la evaluacion expuesta.

Después de ello los comentarios siguieron : Algunos de ellos plantearon que sienten
poco reconocimiento por su trabajo, que durante 6 meses recibieron directrices confusas
y cambiantes por parte del directorio, que falta informacion de aspectos importantes
como lo es el plan estratégico del cual no conocen su detalle.
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Con posterioridad se llevo a cabo un ejercicio practico (en base a un ejercicio hipotético
donde un grupo queda aislado y debe priorizar 15 objetos de mayor a menor
importancia). Se analiz6 las prioridades individuales y las grupales y se comparé con los
resultados de un equipo de expertos. Se demostré asi la importancia del trabajo grupal,
como equipo, por sobre el individual.

Cuadro 14. Resultados trabajo en prioridades individuales y grupales con personal de
Asociacion Maule Sur Ltda. -

Grupo A Grupo B
Individ. | 3.01 0 11 2.92 0 13
Grupo |2.13 0 9 1.86 0 9
Desempenio:

+32% +18% +36% + 31%

El cuadro indica que ambas agrupaciones(A y B) incrementaron significativamente su
desempefio como grupos, si se los compara con sus logros como individuos. En el
primer caso, el Grupo A mejord en un 32% su aproximacién a las prioridades
establecidas por los expertos, y su dispersion en tales resultados se redujo en un 18%. En
el caso del Grupo B sus cifras son atin més decidoras, mostrando un 36 % de superacion
y un 31% de menor dispersion. Se concluye entonces que no so6lo mejord el desempefio
grupal, sino que cada integrante aprendié de los demas y mejord sus logros previos
como individuo. '

Acuerdos

La actividad concluy6 con los siguientes acuerdos:

A. Es importante hacer un alto, para que la organizacion realice cada cierto
tiempo un autodiagnéstico y auto evaluacion de los conceptos descritos.

B. Hacer los esfuerzos por mejorar en todos los aspectos, ya que todos estan
deficientes.

C. La capacidad del equipo podria mejorar significativamente si existiera mayor

respaldo de la superioridad (directorio), las politicas fueran mas estables en el
tiempo y mas imparciales y asi es factible otorgar un mejor servicio (como
equipo) en un medio cultural poco constructivo (pesimista).

D. En general el liderazgo tiende a privilegiar las metas sobre las personas. Por
ello hay que potenciar el liderazgo, apoyarlo, comprenderlo y comunicar
abiertamente nuestros pareceres.

E. Existiria un mayor involucramiento si se mejoraran los factores mas débiles
(los con metas inferiores a 3.5) y los miembros del equipo asumieran mayor
compromiso personal.

F. No debe descansar toda la responsabilidad en el liderazgo.
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4.4.3. Otras Actividades de Desarrollo Organizacional

Instrumento de Seguimiento a Direccion de Comunidades de Regantes.( Enero
20006)

Se disefié un instrumento que sirviera de pauta- guia a los Técnicos Agricolas en su
trabajo en terreno, en contacto directo con los dirigentes de las Comunidades, que les
permitiera apreciar la situacion en cada una de ellas en relacién a dimensiones basicas de
su organizacion, funcionamiento, gestion y planificacion. '

Consiste en un listado de chequeo, el cual establece como hitos la situacion de cada
dimension en la actualidad, comparada con lo que ocurria un afio atras, e indica
establecer objetivos mensuales para cada una de los aspectos que la Comunidad se
propone trabajar en el siguiente mes.

Se le concibe como una herramienta de suma utilidad para dar continuidad y
seguimiento a las materias tratadas en los Talleres de Comunidades, y poder focalizar el
apoyo que Agraria deba dar en terreno sobre estas materias.

Este instrumento se emplea por parte del Técnico Agricola que asesora a la Comunidad
de Regantes, con la finalidad de lograr avances especificos en la organizacién y
funcionamiento de cada Comunidad a su cargo.

Se emplea como una pauta para entrevistarse con los Dirigentes (Presidente) de la
Comunidad, establecer la situacion de una serie de aspectos de ella, comparando su
situacion hace un afio atras, respecto de hoy. Se trata de apreciar lo mas fielmente
posible si ha habido cambios al cumplirse el primer afio del proyecto MS-Agraria, en
qué ambitos, y en que se piensa avanzar el afio préximo y como.

El instrumento permite al Técnico Agricola actuar como un facilitador que hace
seguimiento a los objetivos especificos acordados, celebra entrevistas mensuales para
verificar los avances y dificultades, y apoya a las Comunidades a lograr su desarrollo
como 0rganizacion.

El Instrumento considera una serie de aspectos basicos de la organizacion y
funcionamiento de la Comunidad, de su estado hace un afio atras, de su situacion hoy, y
obliga a fijar objetivos para cada uno de ellos, los que seran revisados en reuniones
periddicas con la Comunidad. Se adjunta en Anexo 7 el analisis de entrevistas a
comunidades de Maule Sur.
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Desarrollo de los medios de Comunicacion de la Asociacion.

Celebracion aniversario Maule Sur (Sept. 05).

Con motivo de los preparativos para esta celebracion, la Asociacion nos solicitd disefiar
alguna actividad que permitiera motivar a los socios-participantes y promover su
integracion a la organizacion.

Se entregd un concurso para premiar al mejor lema que se propusiera para la asociacion,
y que diera cuenta de los intentos que el Directorio hace para introducir cambios en la
misma, y promover una mayor participacion. Se le concibi6 como una etapa que
continuara con los esfuerzos similares realizados en los Talleres con los Dirigentes de
Comunidades. Seria una suerte de final de este concurso, con un desarrollo funcional a
los propdsitos buscados, y con premios atractivos.

Esta actividad no fue realizada por la Asociacion, ya que decidié hacer una celebracion
de menor alcance, con menos invitados, en la cual no cabia emplear lo propuesto.

-

Pauta para la elaboracion de medios de comunicacion masivos para la Asociacion
Maule Sur.

Dado el nimero de socios- agricultores con que cuenta la Asociacidn Maule Sur,
agregados sus familiares y dependientes, y su dispersion en un territorio rural extenso,
las comunicaciones con que cuenta hoy la organizacién son claramente incapaces de
llegar a todos ellos, siendo una barrera fundamental para la gestion e integracién de sus
miembros a ella.

Se hace imprescindible entonces pensar en medios que puedan apoyar las instancias
presenciales hoy en uso (reuniones de canales, comunidades, asociacién, asambleas). Se
propuso para este objeto un conjunto de medios masivos de comunicacién que consten
de:

- un boletin impreso.

- un programa radial

- pagina web( Cobertura estimada 20/30% de socios, mas acceso de poblacion

infantil a través de escuelas).

Se propusieron los posibles contenidos para estos medios y algunas orientaciones
generales para su diagramacion, distribucidn, estilo, presentacion y eleccion de medios
de divulgacién segun tipos de contenidos.

En noviembre de 2006 se facilité el concurso de un profesional que disenié el “blog
institucional” de Maule Sur, y capacitdé a una funcionaria para que asumtera las
funciones de editora del mismo.

Este importante medio de comunicacion con los socios agricultores, con el Personal y la
Comunidad toda queda en funciones y puede accesarse en
http://asociacionmaulesur.blogspot.com. Constituye un primer paso para un futuro sitio
web institucional.
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4.4.4 Jornada evaluacion final proyecto

Colbun, 15 de Noviembre de 2006.
Sede Social de Maule Sur

10:00 hrs.

25 Agricultores asistentes.

Propdsito

Someter a evaluacion general y final los resultados obtenidos en el Proyecto con la
Asoc. Maule Sur, segliin han sido percibidos por los destinatarios finales de ellos, los
socios-agricultores de la organizacion. : '

Para estos efectos se convidd a un grupo superior a las cincuenta personas, que hubieren
participado en alguna de las actividades del proyecto, tanto de caracter técnico como de
desarrollo organizacional.

Introduccion

Primer trabajo practico (Dindmica introductoria)

6 personas discuten y analizan el trabajo de un director ficticio de una comunidad,
mientras que el resto de los asistentes escuchan.

Se plantea que hay coro y negativas de este director ficticio. Hay evaluacion negativa de
este director ficticio, poco preocupado por parte de uno de los asistentes. Otro dice que
es bueno para algunos sectores y malo para otros. Un dirigente debe tener el tiempo para
dedicarse a la sociedad. Le comenta que lo malo es la asociacidn no el director, si no que
no hay suficiente informacion que permita elegir a mejores directores, ya que si esta mal
la cabeza esta todo mal. Por ello es necesario buscar nuevas alternativas.

Luego el moderador le pregunta a la asamblea cual fue la opinidn o posicion de cada una
de las 6 personas. Ellos responden y se explica que cada uno de ellos llegd con una
“agenda secreta” a la discusion, es decir con una actitud previa. Hace ver que a todos nos
pasa lo mismo. Que ahora que vamos a evaluar el proyecto, es preciso despojarnos de la
“agenda secreta “que traemos, y estar dispuestos a evaluar con objetividad y escuchando
las opiniones de los demas, para hacer una correcta evaluacion.

Segundo trabajo de desarrollo individual de encuesta y posterior trabajo grupal.
Cada asistente contesta en forma individual y luego la discuten en grupo cada una de las
preguntas y la califican en escala de 1 a 4 (1 es muy fuerte y 4 es muy débil). Ademas se

coloca lo mas logrado y lo menos, es decir, lo que no se avanzo.

Asi sucesivamente se analizan 7 preguntas en forma individual:
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La relacion del Directorio con los asociados

La relacion del Directorio de Maule Sur con los Presidentes de las comunidades

En la relacion entre los presidentes de las comunidades y los asociados.

En la relacion entre el directorio de Maule Sur y su Gerencia General con el personal de
Maule Sur con los asociados. :

En la relacion entre el personal de Maule Sur con los asociados

En la relacion de Maule Sur como asociacion con la comunidad en general (Junta de
vecinos, Municipalidades, Escuelas, Autoridades). _

Cualquier otro comentario que sea de utilidad para una mejor evaluacion del proyecto.

Cuadro 15: Resultado evaluacion grupal

1 2 3 4 5 6
D/A D/P P/A D/PER | PER/A | AS/COM
Grupo 1 | Pasado |4 4 3 S/1 4 3
Hoy 2 2 2 S/ 3 3
-2 -2 -1 - ' -1 -
Grupo 2 | Pasado |3 4 3 S/ 4 3
Hoy 2 2 2 S/1 2 2
-1 -2 -1 - -2 -1
Grupo 3 | Pasado |4 4 3 S/1 4 4
Hoy 3 3 3 S/1 3 14
-1 -1 - - -1 -

Categorias de evaluacion:

1 Muy fuerte
2 Fuerte

3 Débil

4 Muy débil

Puede apreciarse que casi todas las relaciones hace dos afios, al inicio del proyecto
fueron calificadas con 4 (muy débiles), a excepcion de las relaciones Presidentes Com/
Asociados (3), Asociacion con la Comunidad en general(3 a 4), y la Directorio con el
Personal, la cual no fue evaluada porque estimaron que les faltaba informacion.

Las evoluciones mas notables luego de dos afios se producen en la relacidén
Directorio/Asociados que es calificada de Fuerte (2); Directorio/presidentes de
Comunidades (Fuerte)(2)y Presidentes de Com./Asociados( Fuerte)(2).
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La relacion Personal/Asociados evoluciona favorablemente pero no hay acuerdo entre
los grupos sobre la magnitud de tal evolucion. Habiendo sido para todos Muy Débil (4)
hace dos afios, para todos mejora, para algunos hoy es Fuerte (2), y para una mayoria
solamente 3 (Débil).

Respecto de la relacién de la Asociacion con la Comunidad organizada, siendo el punto
de partida Débil (3 o 4), la evaluacién no evidencia mayores cambios luego de dos afios,
con una leve tendencia no consensual hacia un cierto fortalecimiento.

Como apreciacion general de estas evaluaciones debe advertirse que la evolucion
generalizada hacia un cierto fortalecimiento de las relaciones estratégicas contempladas
en el proyecto deben entenderse como logros de los esfuerzos y acciones llevadas a
cabo, y si bien no alcanzan los puntajes mas altos de la escala empleada, son
significativos los cambios logrados, considerando el breve tiempo en el cual ocurren ,
especialmente, el deterioro inicial generalizado de todos estos vinculos estratégicos,
desde los cuales hubo de partir el desempefio del equipo profesional a cargo.
Importante es entonces tomar medidas prontas , de manera que los avances obtenidos no
se pierdan, producto de la ausencia de apoyos profesionales en que queda la Asociacion
al término del proyecto, justo en un momento de evolucién promisoria pero en una
trayectoria que no permite ain su consolidacion ni evolucién autéonoma dentro del
sistema organizacional apoyado. Se hace esta reflexion, ya que al final del taller varios
participantes manifestaron su inquietud y duda de seguir progresando en estos aspectos,
una vez terminado el programa.

Presentacidn de trabajos grupales

A las apreciaciones de los Socios-Agricultores se agregan las efectuadas por el Personal
de la Asociacion, a quién se le pidié lo mismo en una jornada efectuada pocos dias antes.

Lo mas logrado/menos logrado en la relacion del directorio con los asociados ha sido:

La fluidez en la comunicacion. Lo que menos se ha cambiado es la distribucion de
aguas, ya que no se han creado canales. Tampoco se ha logrado el entusiasmo para el
logro de una mejor part1c1pac1on

Logro: la comunicacién con los socios y las capacitaciones con Agraria. Y lo menos
logrado es que no se visualizan los resultados de los proyectos.

Ha mejorado en la comunicacion con las comunidades. Lo menos logrado es el
compromiso de los Directores para trabajar con las Comunidades y tener conocimiento -
de los problemas.

Personal:

Lo mas logrado:

Mayor acercamiento o conocimiento

Que la mentalidad del Directorio sea mas participativa con el usuario y mas abierta a
escucharlos

El Directorio entendi6 que es muy importante escuchar a las bases, aunque lo dicen pero
no lo hacen. Sélo dos de ellos lo dicen y lo sienten
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No he visto ningtin cambio

No tengo informacion

Con Agraria mejord un poco

Lo desconozco

Poco conocimiento

No tengo informacion

La integracidn de los usuarios en el tratamiento de sus cultivos

Lo menos logrado

La informacion recibida no se valoriza

Que el Plan Estratégico disefiado no se vea o discuta ante los funcionarios

Que entiendan que no son irremplazables y que hay gente que le gustaria pertenecer al
Directorio, pero son pequefios y no les alcanzan los votos.

Nada

Lo desconozco

Poca relaciéon de Directores con agricultores

Participacion de la asociacion.

Lo mas logrado/menos logrado en la relacién del directorio con los Presidentes de
Comunidades ha sido:

Lo mas logrado es el mayor numero de reuniones para llegar a acuerdos. Lo menos
logrado son las dificultades para citaciones.

Lo maés logrado es la mejor informacion que tienen los presidentes. Lo menos logrado
es que no saben.

Lo mas logrado es que se ha mejorado un poco la relacion entre el Directorio y el
presidente de las comunidades. Lo menos logrado es la presencia de los directores en las
comunidades y el conocimiento de éstos en los problemas en las comunidades.

Personal

Lo mas logrado

No se ha logrado algo mas de lo conocido a la fecha

Que un gran numero de los que participan en las reuniones de canales han logrado
comunicar a sus comuneros de los acuerdos o decisiones tomadas

Que el Directorio haya comprendido que hay que fortalecer a estos presidentes.
Nada

No tengo informacion

Nada

Lo desconozco

Muy poco

No tengo informacion

No tengo informacién

Hay mas integracion

No se
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Lo menos logrado

Una mejor comunicacion entre estos lideres

No llegar a todos ellos sobre todo con los de la zona A

Que el Directorio no comprenda que no siempre tienen que ser presidentes aquellos
regantes que menos hablan.

A la mayoria de los Directores no les interesa mantener relacién con los presidentes y
solo los buscan para obtener beneficios propios.

Nada

Lo desconozco

- En general, los tres grupos coinciden en que las dos relaciones analizadas ha existido
avance en donde se visualiza mejor comunicacion con los directores, traducidas en
mejores contactos, mejor acogida en oficina y en terreno. La educacion o capacitacion
ha sido fundamental en estos avances.

Los aspectos no logrados es la falta de entusiasmo de los regantes por participar,
dificultades en las citaciones y no se ve el efecto en los proyectos y que los directores no
se involucren en los problemas de las comunidades y su presencia en éstas.

Las evaluaciones del Personal coinciden en estos aspectos, aun cuando llama la atencion
la falta de informacién que muchos de ellos tienen respecto de esta materia.

Relacién entre presidentes de comunidades y asociados.

Lo mas logrado es una relacion un poco mas fluida. Lo menos logrado es que hace falta
capacidad de liderazgo y baja asistencia a reuniones.

Lo maés logrado es la comunicacion y la organizacién entre ella. Lo menos logrado es la
escasa asistencia de socios regantes a las reuniones.

Lo maés logrado es que se ha mejorado la relacion entre el presidente y los asociados y
también un mejor flujo de informacién. Lo menos logrado es conseguir una adhesion de
las comunidades con el trabajo de los presidentes o directivos y poco apego de las
comunidades a sus dirigentes.

Personal

Lo mas logrado

Mayor conocimiento de lo que se realiza y lo que se hara en el futuro

En los que se ha logrado reunir, una relaciéon mejor entre ellos.

Que los presidentes entiendan que son los lideres, representantes de sus asociados.
Responsabilidad de los presidentes hacia las inquietudes de los regantes y cooperacion
entre ambos para que todo resulte mejor.
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Conocimiento de quien es su presidente y representantes.

Mayor cantidad de reuniones para solucionar los problemas existentes.
Algo mejor )

Lo desconozco

Nada

No tengo informacion

Hay entendimiento o informacién acerca de sus responsabilidades.

No se ’

Lo menos logrado

La confianza de realizar las metas fijadas

No llegar a todos los usuarios

Que los presidentes no ejercen su autoridad frente a la direccion de su comunidad.
Mejorar problemas de riego que dependen directamente de la comunidad(los presidentes
tienden a tomar decisiones basados en intereses personales)

Unién

Lo desconozco

Igual

Muy poco.

No se

Hay coincidencia en las principales apreciaciones de los actores ( socios-agricultores) y
el personal en cuanto hay mejor comunicaciéon, mas reuniones y mas informacién.
También coincidencias en las falencias de liderazgo y entusiasmo por participar.

Relacion con directorio de Maule Sur con el Personal de Maule Sur.

Los socios-agricultores sefialan no poseer informacion a este respecto para efectuar una
evaluacion.

Personal

Lo mas logrado

Los talleres realizados

Que hayamos tenido la instancia de hacer saber nuestras inquietudes a través de los
talleres

Mas comunicacion con la gerencia no asi con el Directorio. La gerencia tiene una mayor
preocupacion por los problemas de los socios y ganas de solucionarlos.

No he notado ningun logro. La relacion interna dentro de la Asociacion sigue siendo
igual

Mas o menos

La cantidad de trabajo

No tengo informacion

No se
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Lo menos logrado

Idem. Todo sigue igual

No saber la opinion de ellos

Que no hayan favorecido la integracion entre Directorio, Gerencia y Personal.
Pienso que al Directorio no le importa el personal de MS, nos ven como esclavos, no
podemos decir nada, si no somos despedidos.

Nada

Reconocimiento

Aumento del sueldo

En beneficios para el personal por la comunicacion.

No se

Es razonable que los socios-agricultores no tengan informacién a este respecto. En
cuanto a lo sefialado por el Personal, existen algunos cambios incipientes, los cuales no
estan consolidados y es posible se pierdan al terminar los talleres, que han sido el
principal motor de ellos y el vehiculo de comunicacién interna de las inquietudes.

Relacién entre Personal y asociados.

La relacion ha mejorado, ya que anteriormente era mala. La principal relacion es con el
celador, la sefiorita Sandra Martinez y el sefior Fernando Aguirre.

Lo mas logrado es que se ha mejorado la relacidon con Sandra Martinez, Fernando
Aguirre y Héctor Mosqueira. Lo menos logrado nadie opind.

Lo maés logrado es la comunicaciéon. Lo menos logrado es la seriedad que ha tenido
Maule Sur en la Limpieza de canales. _

Lo mas logrado es que se mejor6 un poco la atencion. Lo menos logrado es que se sigue
trabajando de la misma forma, s6lo mejora la atencion.

Personal

Lo mas logrado

Una mayor integracién o conocimiento de lo que se realiza

Acercamiento con aquellos que se logra hacer reuniones

Que entendamos que el socio-agricultor es el duefio y parte de esta sociedad y que le
debemos respeto; por lo tanto nos esforzaremos en brindarles un mejor servicio

Mayor cercania hacia los socios-agricultores, mayor entrega de informacion acerca de lo
que es MS.

Mayor participacion en las reuniones; mayor interés en estar informado; mejor
comunicacion.

Mayor comunicacidn; mayor 1dent1ﬁca01on

No lo sé.

Un mayor acercamiento

No sé

Hay mas informacion de parte de los asociados con respecto a lo que hacemos.
Comunicacion e informacion

No se
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Lo menos logrado

Que se entienda que lo realizado los beneficiara

Falta de tiempo para producir este acercamiento

Que las autoridades nos han conocido. Que tenemos un diagndstico y que en base a esto
nos esforzaremos por mejorar los aspectos mas débiles.

Los socios-agricultores no se sienten satisfechos con quienes los representan.
Credibilidad en la solucion de problemas.

Entendimiento

No lo sé.

Lo desconozco

No se

Se verifica que el Personal ya tiene conciencia de que el socio-agricultor es el duefio y a
quién debe darsele la mejor atencion. Esto empieza a ser percibido por sus destinatarios,
aun cuando debe seguir insistiéndose en esta importante dimension.

Relacion entre la Asociacion y la Comunidad en general

No se ha visto mejoria entre comunidades y Asociacion. Solo se valoran los programas
Pro Empleo que ha gestionado Maule Sur. Lo menos logrado es que nada se ha realizado
entre Junta de vecinos, Municipalidades, Maule Sur, en donde los canales pasan por
centros urbanos, ya que ahi se contaminan los canales.

Lo mas logrado es el compromiso institucional, como por ejemplo la once gestionada
con el Jardin Infantil. Lo menos logrado es que falta interactuar con otras
organizaciones.

No hay avances, por lo que no hay comentarios.

Personal

Lo mas logrado :

Un mayor conocimiento de lo que se hace y no se realiza

Participacion de la comunidad local, independientemente de ser o no regantes
Entrega de mas informacién a los socios. Se sienten mas motivados y sienten que a la
Asociacidn le interesan sus problemas; mayor asistencia a las reuniones.
Trabajos en las Juntas; conocer mejor los problemas.

No lo sé.

Lo desconozco

Poco conocimiento

Se han acercado a presentar sus inquietudes (La Junta de vecinos)

No se

Lo menos logrado

La confianza en lo que se realiza ira en beneficio de un mejor servicio
Que no se haya extendido el programa a dos anos mas por lo menos.
Solucionar los problemas.

No lo sé.
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No tengo informacion
Poca informacidén y sobre todo en los valores de las cuotas.
No se

Aln cuando la informacién no abunda, especialmente entre el Personal, hay
coincidencia en que la Asociacion ha empezado a preocuparse aunque timidamente de
esta dimensidn, y que es un desafio futuro el fortalecerla.

Otros comentarios:

Se necesita mayor transparencia en la distribucion de agua y muchos regantes se sienten
atropellados por agricultores que tienen mayor dotaciéon de agua. Maule Sur debiera
destinar los abogados en defensa de las injusticias y atropellos de los demas.

Se agradece a la Consultora Agraria el interés en los programas de capacitacion y por el
proyecto muy claro y objetivo. :

Se necesita seguir trabajando en la misma linea, evaluar los distintos sectores para
identificar y mejorar fallas.

Maule Sur debiera mejorar la atencién en terreno, mejorar la fiscalizacion de organismos
externos, seguir mejorando asesorias a directivos y buscar mejores formas de elegir
directivas, el sistema de voto es malo para los mas pequefios.

Personal:

No haber llegado a mas usuarios para dar a conocer la sociedad y su funciéon. Mas
tiempo para realizar el programa.
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S. OTRAS ACTIVIDADES

A continuacién se presenta el avance de actividades adicionales, es decir, no
comprometidas en el contrato de ejecucion del Programa, sin embargo, fueron de gran
relevancia de alto impacto y complementarias al Programa ejecutado.

5.1 Programas Radiales

Los programas radiales se iniciaron con posterioridad al levantamiento de las encuestas
socioecondmicas, dado que ello permitié conocer las emisoras mas escuchadas por el
grupo de agricultores entrevistados.

Los programas radiales han sido trasmitidos todos los viernes de 12:15 a 13 horas, por
radio “Ancoa” de Linares a partir de mayo del 2005 a octubre del 2006, solamente
durante el mes de febrero no se transmitié dado que el personal de dicha emisora se
encontraba de vacaciones.

El programa radial es conducido por una profesional de las comunicaciones Sra. Claudia
Sepilveda y el entrevistado mas frecuente ha sido uno de los miembros del equipo
técnico que ejecuta el Programa.

El programa radial corresponde a un espacio que tiene la Federacion de Agricultores de
Maule, donde existe un convenio mediante el cual Agraria puede presentar variados
temas relacionados con el programa de desarrollo “Manejo del Riego y Sistemas
Productivos Sustentables en Maule Sur”.

Los temas tratados han tenido dos periodos, el primeros a partir de mayo a diciembre del
2005 se enfocaron fundamentalmente a difundir las caracteristicas del Programa
“Manejo del Riego y Sistemas Productivos Sustentables Maule Sur”, por ello los temas
tratados enfatizaron en aspectos de Riego, Buenas Practicas Agricolas y Educacion
Ambiental. Durante el afio 2006 los temas tratados tuvieron mayor diversidad, dadas las
necesidades mas amplias de capacitacion de los agricultores El cuadro siguiente resume
los contenidos de algunos de los programas radiales.

Cuadro 16. Detalle programas radiales efectuados a partir de diciembre del 2005

TEMA TRATADO RELATOR FECHA

Avance Programa Hernan Acosta 16/12/05

Avance Programa Hernan Acosta 23/12/05

Programa de Educacién ambiental Reinaldo Altamirano 30/12/05

Fortalecimiento organizacional Heman Acosta, Jorge|6/01/06
Leiva

Tratados internacionales y su impacto en la|Jorge Leiva 13/01/06
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RELATOR

TEMA TRATADO FECHA
agricultura local
Actividades de las brigadas - ecolégicas de las|Reinaldo Altamirano y|20/01/06
escuelas rurales insertas en el programa de|Paula Guerra (Servicio
educacién ambiental Pais de Colbun) ,
Proteccion de recursos naturales José Gonzalez 27/01/06
Balance gral y programa de ed. Ambiental Jorge Leiva y Reinaldo 03/03/2006
BPAy BPG José Muhoz 10/03/2006
Proyectos pre aprobados y nuevo reglamento
postulacion Hernan Acosta 31/03/2006
Comerc. Framb. Pto vista Agricultores José Muihoz 07/04/2006
Comerc. Framb. Pto vista Empresa José Mufoz 21/04/2006
Utilidad SIG Jorge Leiva 28/04/2006
Proyectos concursos Hernan Acosta 05/05/2006
Limpieza canales y deberes de usuarios Reinaldo Atamirano 12/05/2006
Programa Ganadero (Inv. José Munoz Tapia) Reinaldo Atamirano 19/05/2006
Suelo y productividad de cultivos Jorge Leiva 26/05/2006
Suelo y productividad de cultivos 2 Jorge Leiva 02/06/2006
Suelo y productividad de cultivos 3° Jorge Leiva 09/06/2006
Aasociatividad en territorio Maule Sur Sergio Miccono 16/06/2006
Avances del programa Hernan Acosta 07/07/2006
Repeticion programa (nutricion vegetal) Jorge Leiva 14/07/2006
Buenas Practicas Ganaderas José Murioz 21/07/2006
Interpretacion analisis de suelos Jorge Leiva 23/07/2006
Uso y Manejo de Agroquimicos Jorge Leiva 28/07/2006
Caracteristicas Actividades. de capacitacion a
desarrollar Reinaldo Atamirano 30/07/2006
Resultados seminario Leguminosas Jorge Salazar 04/08/2006
Instrumentos de fomento Jorge Leiva 18/08/2006
Seminario Apicola Reinaldo Altamirano 25/08/2006
Asociatividad Hernan Acosta 01/09/2006
Manejo Sanitario de Animales José Mufioz 08/09/2006
Grabacién Seminario Berries Daniel Rey 15/09/2006
Cultivos alterntativos en la zona (Vihas) Jorge Leiva 22/09/2006
Gestion Contable y Tributaria Sandra Martinez 29/09/2006
Gestion direccion Maule Sur Demetrio Larrain 06/10/2006
Fuentes energeticas Alternativas Jorge Leiva 13/10/2006
Sanidad Animal José Muhoz 20/10/2006
| Exp. Asociatividad Agroindustria José Gonzalez 27/10/2006
Exp. Asociatividad Agroindustria José Gonzélez 27/10/2006
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5.2 Sistema de Informaciéon Geografica

Como producto adicional durante la ejecucién del Programa se ha avanzado en la
confeccién de un Sistema de Informacién Geografico para todo el territorio de Maule
Sur. ‘

Dado que existen cobertura basal con red de caminos, tipos de suelos y otras
informaciones, el sistema implementado ha recolectado informacion de terreno que se
considera 1til para una mejor administracién de los canales -por parte de la Asociacion
Maule Sur. Los topografos de Maule Sur toman determinados puntos con GPS, los
cuales pueden representar, entregas, alcantarillados u otra informaciéon de un canal
determinado, los datos son ingresados a planillas excel y el equipo de Agraria Linares
las guarda en formato dbf para que puedan ser leidas por arcview y posteriormente
transformadas a formato shape, para que puedan ser editadas con mayor facilidad.

Durante la ejecucion del Programa se avanzd en la implementacion de una capa
(coberturas) con la distribucion espacial de las comunidades. Esta actividad representa
un avance ya que antiguamente se disponia de un plano elaborado por R & Q
Consultores para la direccion General de Aguas, en el que se habia delimitado
geograficamente las comunidades de aguas, sin embargo, la distribucion que se presenta
en SIG se relaciona con aspectos mas operativos del programa.

También se han ordenado e ingresado nuevos puntos de trayectoria de canales
secundarios, ubicacion de obras de arte, estado de algunas de ellas, fotos etc. A pesar de
la abundante informacion ingresada, el aporte del equipo del Programa debe
considerarse como una importante contribucion, sin embargo, aun queda mucha
informacion por levantar, dado el gran nimero de canales y sus derivados. Por ello la
creacion del sistema de informacién geografico debe considerarse como un trabajo
permanente y dinamico. ‘

Dada la dificultad de expresar el avance del SIG por escrito, se adjunta un CD con
archivos de Arc View.

53 Relaciones institucionales y autoridades

Parece importante hacer referencia al creciente desarrollo de las relaciones de Maule Sur
con su entorno local, regional y nacional. En éstas le cupo importante participacion a la
consultora, principalmente a través del coordinador del programa, permitiendo el
conocimiento no solo del trabajo que se ha realizado en estos dos aflos, sino también de
las perspectivas, potencial y desarrollo de la organizacion dentro de un marco estratégico
y territorial. —

En estos 4mbitos podemos sefialar las relaciones con instituciones locales principalmente
los municipios, aquellas con representacion a nivel provincial o de area, instituciones
regionales como Seremi de Agricultura, responsables de la Direccion de Obras
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Hidréulicas, de CORFO, de INDAP, Universidades y Gobierno Regional. Podemos
destacar en forma particular la jornada de trabajo mantenida con el Intendente de la
Regidn, Sr. Jaime Hermosilla, acompafiado de Jefes de Servicios, donde Maule Sur pudo
exponer su plan estratégico, el que fue altamente valorado y considerado un elemento de
gestion territorial util para ser imitado.

Entre las autoridades e instituciones nacionales merecen especial mencion las reuniones
con el Ministro de Agricultura, Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Riego,
entre otros.

También se trabajo en terreno con algunas de estas autoridades, lo que permitio apreciar
la importancia de una organizacion de regantes “no tradicional”, que quiere asumir el
papel de un agente de desarrollo.

En todos estos encuentros o actividades, fueron altamente valoradas estas opciones de
Maule Sur, lo que la sitha en una posicién expectante para trabajar con la
institucionalidad en general y aprovechar los instrumentos de fomento al desarrollo. La
consultora consider6 importante apoyar y ayudar a fortalecer estas relaciones
institucionales.

54 Practica de estudiantes universitarios

La consultora con el acuerdo de Maule Sur incorporé a los equipos de trabajo a
estudiantes en practica franceses, del Instituto Nacional Agrondémico de Paris, y a
estudiantes de universidades nacionales.

Todos ellos que han valorado la oportunidad de insertarse en este programa, han
significado también un aporte positivo a la sistematizacion y rigor del trabajo realizado
por los equipos técnicos. Una prueba de ello es el interés de Maule Sur por conservar
dentro de sus profesionales a algunos de ellos.
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III RESUMEN

Este informe final da cuenta de las actividades realizadas, las dificultades y logros
alcanzados, en funcién de los objetivos planteados en los términos de referencia del
programa. También aborda, el trabajo mancomunado que se realizé con la asociacion de
regantes, que enriquecio, facilité e hizo ameno e interesante el trabajo diario del equipo
del programa.

En él se puede apreciar que durante los dos afios de duracion del programa se
desarrollaron actividades de capacitacion, mejoramiento de sistemas productivos, y
fortalecimiento institucional de la Asociacion Maule Sur Ltda., en trabajos desarrollados
con el directorio, dirigentes de comunidades y de canales, como también con el personal
que trabaja dia a dia con los usuarios. Si bien es cierto se desarrollaron mas actividades
que las programadas, creemos que el trabajo fue necesario ya que los objetivos
planteados exigieron un mayor numero de estas, para concretar algunos de los aspectos
detallados en el texto.

Es asi, que en estos dos afios se realizaron 12 giras al interior y fuera del territorio, en
diferentes temas, tales como riego, desarrollo organizacional, BPA y BPG, rubros y
técnicas innovadoras, etc. También se concretaron 63 talleres (se habia comprometido
50) en los que se abordaron tematicas como el desarrollo de la asociacion, trabajo con el
personal, capacitacién a las organizaciones de base entre otros. Se realizaron 16 dias de
campo, principalmente desarrollados en los predios de referencia y orientados al
mejoramiento de los sistemas productivos, abordando los principales problemas
productivos y capacitando en riego, nutricion vegetal, BPA y BPG y manejo de algunos
cultivos especificos como es el caso de los berries, en los dias que restan del mes atn
hay tres mas programados. En el caso de los seminarios (14) se priorizé el trabajo con
rubros innovadores como también los instrumentos de fomento disponibles para la
concrecion de éstos. Cabe destacar la participacidon de instituciones como Seremi de
Agricultura, CNR, responsables de la Direccion de Obras Hidraulicas, de CORFO, de
- INDAP, del SAG, del INIA y agroindustrias presentes en el territorio, los que aportaron
con su experiencia y profesionalismo en el desarrollo de las actividades. Por ultimo, se
realizaron 10 cursos de riego gravitacional y tecnificado, los que incluyeron dias de
campo y giras con agricultores y operadores de riego de los diferentes puntos del
territorio.

Por otra parte se identificaron mas de 60 proyectos extraprediales, de los que se
disefiaron y postularon 41, a los que aun se les hace seguimiento. También se trabajé con
proyectos intraprediales (4) los que fueron postulados y ya se ha dado respuesta a las
observaciones. Esperamos que todos ellos se concreten para mejorar el sistema de
distribucion al interior del territorio y de esta forma asegurar el agua para riego a los
socio agricultores y poder incorporar mayor superficie al riego.
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Es necesario mencionar, que en el comienzo de las actividades la participacién de los
socio agricultores fue escasa, situacion que se discutio al interior del equipo y en
reuniones de Comité Directivo integradas por la CNR, Gobierno Regional, Asociacion
Maule Sur Ltda. y la Consultora. Con diferentes aproximaciones metodologicas se pudo
dar vuelco a esta situacion, y con satisfacciéon al término del programa, podemos decir
que muchos de los participantes han expresado su conformidad con el programa y han
percibido un mayor grado de satisfaccion respecto de las actividades, informacion,
acercamiento y compromiso por parte del directorio y personal de la Asociaciéon de
Regantes. En la totalidad de actividades desarrolladas hubo una participacién superior a
los 900 agricultores, sin considerar que muchos de ellos participaron del ciclo completo
asistiendo a multiples actividades.

Como analisis final, creemos que es necesario que la Asociacién Maule Sur Ltda.
continue con el desarrollo de los ejes detallados en este.informe e integre, no solamente
a los regantes a ellas, sino que este trabajo lo realice con toda la comunidad para lograr
“el desarrollo del territorio y sus habitantes. La no continuidad del trabajo, sin duda
significard un retroceso, ya que pasar de una relacion permanente de trabajo en el
fomento productivo y desarrollo de la organizacién, a una situacién de pasividad o de
muy baja intensidad, podria significar una pérdida de la confianza ganada en la
capacidad de accion de Maule Sur y de respuesta a sus necesidades.

v ASPECTOS RELEVANTES

Este trabajo tiene su origen en el deseo de Maule Sur de plantearse un trabajo de
desarrollo del territorio en un sentido amplio, sin embargo, para poder acceder a los
recursos que las fuentes disponian, CNR y GORE del Maule, se debid definir como un
trabajo de corto plazo principalmente destinado al mejoramiento de los sistemas
productivos y de riego, ademas de la formulacién de 40 proyectos extraprediales de
riego.

Sin duda esto ha sido de una importante contribucion para mostrar sistemas y formas de
mejorar los sistemas productivos y sistemas de riego, como también de disponer de un
conjunto de proyectos que permitirAn mejorar la estructura y el funcionamiento de los
canales, y como consecuencia de esto mejorar el transporte del agua hasta los usuarios.

El diagnéstico y desarrollo de los trabajos mostré con nitidez, que la vision de Maule
Sur era acertada, la heterogeneidad de sus socios-agricultores, el alto porcentaje de
minifundio sin potencial productivo agricola para permitir el desarrollo pleno de las
familias, lleva a visualizar la necesidad de una bateria de acciones e instrumentos en el
territorio, mas alld del apoyo a la produccién agricola y distribucién del agua,
responsabilidad a la que Maule Sur quiere contribuir y asumir un rol en la relacion con la
institucionalidad que pueda dar cuenta en forma integradora de los otros aspectos del
desarrollo, no abordados en este programa que termina.
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En cuanto al desarrollo del programa propiamente tal, podemos retener algunos
aspectos que se consideran relevantes:

- La programacion del conjunto de las actividades fueron analizadas y sancionadas por
un “Comité Directivo del Programa”, presidido por Maule Sur, con participacion de la
CNR, el GORE Maule y de AGRARIA. Esto permitié analizar los avances, las
condiciones del trabajo, hacer algunos ajustes, corregir algunas de las carencias o
falencias de la programacion.

- El equipo del programa buscé y consiguidé mantener relaciones muy estrechas con los
municipios de Colbin y Yerbas Buenas, para optimizar el trabajo conjuntamente con
aquellos que resultaban complementarios, como el de los Prodesal, DAEM, DOM, etc.
Cabe resaltar las gestiones con el Municipio de Colbun, para hacer campafias conjuntas
para terminar con las fuentes de contaminacién de los canales, incluso acuerdos para
proponer la modificacion de los planes reguladores, de manera de no permitir
construcciones en las orillas de los canales. Ademas de los programas desarrollados con
las escuelas y la formacion de las brigadas ecologicas. Al mismo tiempo se trabajé con
otras instituciones, cuyos trabajos o instrumentos eran indispensables como
complemento de nuestro trabajo, en particular el caso de INDAP, CORFO, SAG, DOH,
etc. ’

- Un aspecto relevante de mencionar también, fueron las diferentes reuniones formales y
de trabajo mantenidas con la Intendencia Regional, concretamente con el Intendente
anterior; con la Secretaria Ejecutiva de la CNR, incluidas Jornadas de Trabajo en terreno
con el Secretario Ejecutivo; con el Seremi de Agricultura y los Jefes Regionales del
Ministerio; especial mencion merece también las reuniones con el anterior Ministro de
Agricultura, cuya visita lamentablemente debio ser postergada en dos oportunidades.

- En el trabajo de innovacién y mejoramiento de los sistemas productivos, la base de
trabajo fue de constituir predios de referencia, que permitieran con el acuerdo y
participacién de los duefios de los predios, introducir adecuaciones al conjunto del
sistema productivo, e innovaciones de fondo en algunos aspectos relevantes, que fueron
previamente acordados. Estos predios de referencia, fueron el apoyo principal para los
dias de campo, ya que permitian la participacion de un numero importante de
agricultores, quienes pudieron observar las propuestas de trabajo, discutir sobre ellas y
obtener de los propios agricultores responsables de esas explotaciones, toda la
informacidn acerca de dichas propuestas.

Se trabajo con los rubros mas importantes para los agricultores del territorio, ser
incorporé algunos que racionalmente parecian interesantes por el potencial de mercado
que tienen, por las favorables condiciones agroecologicas para producirlos, por los
referenciales técnicos productos de la investigacion y/o de la experimentacion en el
entorno. Esto nos lleva a sostener la necesidad de que Maule Sur de continuidad a las
lineas de trabajo del Programa.
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En esta parte se insertaron los esfuerzos intencionados de introduccion y difusion de las
BPAs y BPGs, de las que precedentemente se da cuenta en este informe, atin cuando
para su implementacion, no se dispuso de todos los recursos necesarios.

- Serias complicaciones de los agricultores para relacionarse con el mercado, se
articul6 diversas actividades entre agroindustrias y poderes compradores con los
agricultores, lo que sirvié fundamentalmente para ver las verdaderas oportunidades de
mercado y las condiciones en que éstas operarian, exigencias de calidad, variedades, etc.

Esto permitid despejar dudas y romper inercias en las decisiones de produccion,
contribuyendo a evitar producciones sin destino de mercado, o con condiciones muy
precarias o inciertas de éste.

- El programa quiso dar miradas mas universales y de largo plazo, para algunos rubros
que son importantes en el territorio y en la Regidn, para los cuales habia gran demanda
de informacién. Para responder a estas demandas, se organizaron seminarios, como el
caso de los berries, donde se analizd6 mercados internacionales, sus caracteristicas y
exigencias, la competencia y las formas de enfrentarla, al mismo tiempo que las
tendencias de los precios, de modo de permitir decisiones informadas de produccion.

- Se dio prioridad en las intervenciones, a las innovaciones que buscaran mejorar los
sistemas de riego existentes. Cuando el riego gravitacional representa mas del 96% en el
territorio, decidimos concentrar grandes esfuerzos en su mejoria, opciéon que parece
acertada, a la luz de la experimentacion y primeros resultados, sin embargo, es una de las
tareas que requieren més tiempo para lograr cambios significativos y poder evaluar sus
resultados cuantitativa y cualitativamente.
Innovaciones mayores en los sistemas de riego fueron incorporadas en los predios de
referencia, a través de distintos sistemas de riego presurizado que fueron implementados
con aportes de recursos del programa y de los agricultores, se capacito a éstos y a los que
participaron en las distintas actividades ligadas al riego, en su implantacion,
funcionamiento y regulacion, como también en sus costos y beneficios econémicos.

- En otro aspecto ligado al riego, parece importante subrayar los esfuerzos realizados
para crear conciencia sobre la necesidad de descontaminar las aguas de riego, trabajo
realizado con todos los agricultores y que ya se sefialaron en este informe. Sin embargo,
merece especial mencion el trabajo realizado con las escuelas del territorio, donde se
capacito a los docentes y se formaron brigadas ecolégicas con los nifios, observando las’
diferentes fuentes de contaminacién de los canales, analizando las conductas que
contribuian a ello, y las que debieran tener todos los habitantes, para lograr en el
mediano plazo que Maule Sur, sea un territorio de aguas limpias.

En este trabajo se asocid otros aspectos medioambientales, tratamiento de residuos y
“basuras domiciliarias, de manejo del ganado etc.

-El programa de radio significo no solo un vehiculo de informacioén de las actividades
del programa, sino que se transformo también en un potente medio de capacitacion, cuya
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audiencia fue creciente y muy valorado por los agricultores. Sin duda este debiera ser un
instrumento que Maule Sur debiera seguir utilizando.

- Un aspecto que merece especial mencion y que se analiza en el informe, es el hecho
que este programa deja 41 proyectos extraprediales formulados y en distintos grados de
avance en su aprobacion, los que representan una inversion de 2.210 millones de pesos y
proyectos intraprediales por un valor de 43 millones de pesos. Esto representard una
mejoria de los sistemas de conduccion, mayor disponibilidad de agua, al evitarse
pérdidas y racionalizarse los cursos de los canales. Ademas, una mayor eficiencia
permitira disponer de caudales excedentarios que pueden ser empleados para la
incorporacién de nuevas superficies al riego. Si bien Maule Sur nunca ha tenido un
volumen de obras juntas de esta envergadura, con una buena programacion en el tiempo
debiera ser capaz de ejecutarlas, por la experiencia que ha ganado en varios afos.

Coordinacion del trabajo, un aspecto particularmente relevante

Mas alla de estos aspectos o hitos relevantes, debemos referimos a lo que resultd de este
trabajo muy coordinado con las instancias de direcciéon y gerencia de Maule Sur.
Comenzando por las buenas relaciones, que a nuestro juicio fueron desarrollando las
confianzas, que permitieron tratar a fondo las distintas situaciones abordadas, desde las
tareas y desempefio del personal, de la gerencia, como también el funcionamiento del
directorio, en su desempefio y relacion con el conjunto de la organizacion.

Como da cuenta el informe, un personal que se autoanaliz6 en su trabajo, que reclamo
mayor informacién sobre las decisiones y la marcha institucional como una forma de
‘asumir mejor sus responsabilidades, que contribuya a reforzar su sentido de pertenencia
y compromiso, que aporto ideas para el mejor desempefio de la instituciéon. A nuestro
juicio, si bien queda mucho por hacer, se puede mirar con optimismo el potencial que
representa, lo que no significa que se pueda y, tal vez, se deba continuar con las
capacitaciones y hacer ajustes en su funcionamiento.

En cuanto a la relacion con la Gerencia, esta fue fluida y abierta, de didlogo permanente
que nos permitid construir propuestas de trabajo conjunto en los distintos niveles. Fue
una instancia casi diaria de analisis y coordinacion, fue un nexo permanente que facilito
el trabajo con el Directorio, con los socios-regantes y con el personal de Maule Sur. La
franqueza permitié autocritica mutua y enriquecimiento del trabajo.

La relacion con el Presidente y el Directorio, llegd a tener caracteristicas muy similares,
pudiendo establecer con el conjunto de éste y con los directores en forma individual,
relaciones cordiales pero francas, que aportaron sin duda a la buena marcha del
programa.

De esta coordinacién de trabajo, y muy particularmente, de la relacién con el
Directorio y la Gerencia, surge el producto que tal vez sera el mas importante de
este trabajo, Maule Sur queda con un “Plan Estratégico”, que es un valioso
instrumento que sefiala con claridad la mision institucional, su vision de futuro, los



87

objetivos en el tiempo, pudiendo proyectarse en forma ordenada y coherente. Sin duda
frente a sus interlocutores sera un instrumento potente, que les permita saber hacia
donde se orientan como organizacion, y como buscan consolidarse como un importante
agente promotor del desarrollo en el territorio.

\4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Tal como se da cuenta en el cuerpo del informe, se trabajo intensamente en mejorar el
funcionamiento y la participacion de las Comunidades de Agua, en lograr incorporarlas
al desarrollo del programa, pero fundamentalmente en su relacién con Maule Sur y en la
determinacion de las prioridades de las obras extraprediales. Con algunas de ellas, se
logré avanzar mas en su integracion a las otras actividades, pero constatamos que éste
es un trabajo de mediano y largo plazo, ya que en el origen de la no participacion,
encontramos aspectos de su desarrollo histérico, de la relacion con la organizacion
mayor, generacion de los dirigentes, entre otros aspectos que frenan la participacion e
integracion. Aun asi siendo un trabajo de largo aliento, somos optimistas de lo que se
puede lograr.

- En los distintos estratos de los socios-agricultores, encontrameos disponibilidad para
hacer esfuerzos por mejorar sus actuales condiciones de desarrollo productivo,
abiertos a innovar y adoptar técnicas y tecnologias de riego y de produccion, que
permitirian cambiar la precariedad de algunas de ellas. Este es un aspecto no menor, que
hace tener mucha esperanza en el desarrollo de los potenciales productivos en la
proporcién de éstos. Un caso emblematico, es el de un “Grupo de Agricultores
Avanzados” que se formo, para introducir rubros como el ardndano y kiwis,
incorporando tecnologia de avanzada, participando en GTT, en actividades grupales de
asistencia técnica, incorporando sistemas de riego presurizado, y llegando a formar un
vivero para producir sus propias plantas.

- Como anélisis final, creemos que es necesario que la Asociacion Maule Sur Ltda.

contintie con el desarrollo de los ejes detallados en este informe e integre, no solamente

a los regantes a ellas, sino que este trabajo lo realice con toda la comunidad para lograr
el desarrollo del territorio y sus habitantes.

- La no continuidad de las actividades consideradas en el programa de trabajo, sin duda
significard un retroceso, ya que pasar de una relacion permanente de trabajo en el
fomento productivo y desarrollo de la organizacion, a una situacion de pasividad o de
muy baja intensidad, podria significar una pérdida de la confianza ganada en la
capacidad de acciéon de Maule Sur y de respuesta a sus necesidades, de parte de sus
socios agricultores y comunidades de agua.

- Lo anterior implica que la Asociaciéon Maule Sur debera procurar constituir un equipo,
que no solo de continuidad a las actividades desarrolladas, sino que debera procurar las
capacidades que la evolucion del trabajo aconseje. En este aspecto, pretender un
autofinanciamiento total, parece irrealista, debera encontrar algin apoyo financiero, que
aunque decreciente en el tiempo, asegure el desarrollo de su Plan Estratégico. Las
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gestiones que culminaron exitosamente ante “Servicio Pais”, son una contribucion a
mantener el trabajo de base, sin embargo para acceder a capacidades mas
experimentadas, sera necesario este apoyo financiero sefialado

- Debera continuarse las gestiones realizadas con la FIA, que han tenido una excelente
acogida, pero que deberan esperar que los nuevos instrumentos estén operativos a partir
del mes de Enero y presentar un proyecto a concurso en el mes de Marzo. Ellas apuntan
a un apoyo integral en la gestion de la organizacion y la dotacion de capac1dades
profesionales minimas en las areas agronomicas y de ingenieria de riego.

Nota Final

Finalmente, como Consultora del Programa queremos agradecer a la Comlslon Nacional
de Riego, a su direccion y profesionales que estuvieron mas hgados al desarrollo de
nuestro trabajo, y al Gobierno Regional , quienes hicieron posible la realizacion del
programa.

En forma muy especial, agradecer a Maule Sur, su Directorio, su Presidente, su Gerencia
y personal, quienes con su confianza, nos motivaron a entregar lo mejor en este trabajo.
Esperamos haber contribuido a desencadenar un proceso de desarrollo que les pertenece
y que sera siempre de la responsabilidad final de Uds., por un futuro mejor “MAULE
SUR TERRITORIO DE AGUAS LIMPIAS”
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PREDIOS DE REFERENCIA PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO

ASOC.MAULE SUR LTDA.

N° NOMBRE
AGRICULTOR CANAL UNIDAD OPERATIVA
1 | Orlando Gonzdlez Barros Sta. Dolores 3-Machicura Canal Machicura Alto
2 | Miguel Araya Carrera Doce-Colbiin Canal Lara Unificado
3 | Sergio Galvez Olave San Jorge 1-Arquén Comunidad Canal Queri
4 | José Sepllveda Olivero Comunero Norte Comunidades Individuales
Canal Arquény San
5 |Igor Jaque Bravo Farto Ramaén
6 | Carlos Castro Valenzuela San Jorge 2 - Abrdnquil Canal Abranquil "A"
7 |Lautaro Salas (Gustave Henriquez) | Benavente - Esperanzino Canal Esperanzino
8 |Cristridn Goring Lazcano | Sta. Elena Alto N° 2 Santa Elena123y 4
9 | David Contreras Flores Estero La Barra-Entrega 7 Canal Machicura "B"
Santa Elena Bajo-
10 | Jorge Maureira Troncoso Floresta-Entrega 8 Floresta
11 | Adolfo Jones Colbln Canal Machicura Bajo
12 | Esc. Agrfcola Yerbas Buenas Las Rosas-Entfrega 12 Canal Abranquil "B" TIT
13 | Julio Cordero | E-1B, Benavente B Canal Abranqui! "B" IT
14 | Rosario Retamal Zdhiga Caracoles- Media Mdquina E-11 | Flor Lillo - Caracoles
15 | José Munoz Jara Vencedor Canal Abranquil "B" I
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PRESENTACION DE PRIORIZACION Y PERFILES DE CANALES

1. INTRODUCCION

La zona en estudio se encuentra ubicada en la VII Region del Maule en la provinéia de
Linares. Actualmente comprende las comunas de Colbun, y Yerbas Buenas, con un éarea
total de riego aproximada de 24.500 y unos 2.500 regantes.

Antiguamente (década del 50) este sistema, también comprendia las comunas de San
Javier y Villa Alegre, con un area de riego aproximada de 50.000 hés. y unos 7.000
regantes; lo cual ha sido modificado por diversos hechos y construcciones a través del
tiempo hasta el dia de hoy.

En 1953, con la construccién de un canal matriz por parte de la ex Direccion de Riego
(actual Direccion de Obras Hidraulicas), se unificaron 16 canales particulares que tenian
bocatomas independientes en el rio Maule y extraian sus aguas de la ribera sur del rio.

Junto con la unificacion de estos canales, se incorporaron nuevas zonas al riego, como
también se mejoraron algunos sectores formando de esta manera el denominado Sistema
de Riego Maule Sur. Esta ampliacion y mejora de riego se pudo lograr gracias a la
construccion de un obra de regulacion denominada embalse Laguna del Maule, que tiene
por funcion suplir los déficit del rio Maule.

La ex Direccion de Riego administrd este sistema de canales hasta noviembre de 1978,
afio en que se formé la Organizacion de Usuarios Maule Sur, con caracter provisional, a
la cual se le traspaso la administracion del Sistema.

Posteriormente, se construyo el complejo hidroeléctrico Colbun -Machicura, el cual
readecud todo el sistema, dividiendo el area regada por el Sistema Maule Sur en 2
sectores, ademas de incorporar al mismo sistema de entregas al Cauce Queri, el cual
contaba con 5.360 acciones del rio Maule.

El canal de devolucién del complejo hidroeléctrico Colbtin-Machicura dividi6 al sistema
Maule Sur en un sector alto “A” abastecido actualmente desde la entrega “Chiburgo”
que riega una superficie aproximada de 14.500 ha y en un sector bajo “B”, ubicado al
surponiente del canal de devolucidn, que capta sus aguas de este canal, por intermedio
de la bocatoma del canal de restitucion Sur 1, regando una superficie aproximada de
10.500 ha.
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Desde el punto de vista fisico, la zona A, debido a que su superficie de riego ha
disminuido, presenta una infraestructura de canales y obras de distribucién sobre
dimensionadas para las necesidades actuales del sistema, en donde los costos de
mantencion y operacion son muy elevados.
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LISTADO DE CANALES

1 Comunero San Dionisio
N° Hectarea 156,73
N° Regantes 58
N°® Acciones 212,66
Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Comunero San Dionisio
Longitud aprox. 1,8731
Comuna Colbun

2 Maitén Colbun N°1
N° Hectarea 95,40
N° Regantes 68
N°® Acciones 119,73
Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma
Longitud aprox. 0,8830
Comuna Colbun

3 Maitén Colbun N°2
N° Hectarea 95,40
N° Regantes 68
N° Acciones 119,73
Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Colbun
Longitud aprox. 0,8830
Comuna Colbun

-4 Maulino

.N° Hectarea 14,00

N° Regantes 04

N° Acciones 19,00

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Maulino

Longitud aprox.0,3801

Comuna Colbun

5 San Dionisio Colbun

N° Hectarea 737,04

N° Regantes 136

N°® Acciones 925,05

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Canal Colbtin

Longitud aprox. 6,2705
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Comuna Colbun

Maulino Chico

N° Hectarea 38,76

N° Regantes 11

N° Acciones 52,59

Cultivos

Bocatoma canal Maulino Chico
Longitud aprox. 0,8366
Comuna Colbun

San José

N° Hectarea 493,12

N° Regantes 51

N° Acciones 618,91
Cultivos

Bocatoma canal Lara U.
Longitud aprox. 0,7467
Comuna Colbtn

Patagua - Chicharra

N° Hectarea 37,30

N° Regantes 16

N° Acciones 46,82

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Machicura

Longitud aprox. 1,6032

Comuna Colbun

Santa Dolores 3

N° Hectarea 86,20

N° Regantes 11

N° Acciones 108,19

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Machicura

Longitud aprox.1,5780

Comuna Colbun

Flor Maria (derivado 1)
N°¢ Hectarea 412,40
N° Regantes 122

N° Acciones 559,49
Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
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Bocatoma Canal Esperanzino
Longitud aprox. 5,4781
Comuna Yerbas Buenas

Santa Eduviges

N° Hectarea 506,81

N° Regantes 70

N°¢ Acciones 687,52

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Canal Esperanzino

Longitud aprox. 4,3101

Comuna Yerbas Buenas

Comunero Sur

N° Hectarea 55,21

N° Regantes 29

N° Acciones 74,91

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Comunero Sur

Longitud aprox. 2,7086

Comuna Colbun

Comunero Norte
N° Hectarea 146

. N°Regantes 69

N° Acciones 198,81

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Comunero Norte '
Longitud aprox.2,2577

Comuna Colbun

Laurel

N°Hectarea 291,60

N° Regantes 38

N° Acciones 395,66

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Laurel

Longitud aprox. 2,6727

Comuna Colbun y Yerbas Buenas

Ricci

N Hectarea 11,50

N° Regantes 04

N° Acciones 15,60

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Ricci
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17

18

19

20

Longitud aprox. 0,2075
Comuna Yerbas Buenas

Santa Ana 1

N° Hectarea 56,00

N° Regantes 01

N° Acciones 75,98

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil

Longitud aprox. 0,086

Comuna Yerbas Buenas

Santa Ana 2

N Hectarea 392,05

N° Regantes 52

N° Acciones 531,96

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil

Longitud aprox. 3,9224

Comuna Yerbas Buenas

Santa Ana 3

N° Hectarea 204,95

N° Regantes 06

N° Acciones 278,09

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil

Longitud aprox. 2,1868

Comuna Yerbas Buenas

Patagua (Queri)

N° Hectarea 30,80

N° Regantes 04

N° Acciones 50,15

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.

Bocatoma Cauce Queri
Longitud aprox. 2,5149
Comuna Yerbas Buenas

Unificacion Toma la Lancha, Farto Bajo, Maqui, Esmeril
N° Hectarea 221

N° Regantes 47

N° Acciones 359

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
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Bocatoma canal Cauce Queri
Longitud aprox. 5,00
Comuna Yerbas Buenas

Flores Bajo

N° Hectarea 240,57

N° Regantes 49

N° Acciones 391,70

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Cauce Queri

Longitud aprox. 4,2492

Comuna Yerbas Buenas

Salgado

N° Hectarea 67,50

N° Regantes 06

N° Acciones 84,72

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Lara Unificado

Longitud aprox. 0,7467

Comuna Colbun

San Ramédn (derivado 1.)

N° Hectarea 179,77

N° Regantes 71

N° Acciones 225,62

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Arquen y San Ramoén

Longitud aprox.10,7479

Comuna Colbun y Yerbas Buenas

Unificacion San Jorge 1 - Comunero Chico
N° Hectarea 460,41

N° Regantes 76

N°® Acciones 624,7

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Arquen y San Ramon

Longitud aprox. 7,00

Comuna Colbun y Yerbas Buenas
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Santa Elena Alto 1

N° Hectarea 343,04

N° Regantes 36

N° Acciones 343,04

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Santa Elena Alto 1

Longitud aprox. 1,950

Comuna Colbun

Santa Elena Alto 2

N° Hectarea 282,42

N° Regantes 41

N° Acciones 237,52

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma Santa Elena Alto 2

Longitud aprox. 3,465 -

Comuna Colbun

Santa Blanca

N° Hectarea 106,70

N° Regantes 07

N° Acciones 94,43

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Machicura B

Longitud aprox. 3,131

Comuna Colbun

La Barra Toma El Sauce

N° Hectarea 36,85

N° Regantes 11

N° Acciones 15,51

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Estero la Barra

Longitud aprox. 1,482

Comuna Colbin

La Viiiita :

N° Hectarea 73,50

N° Regantes 03

N° Acciones 30,94

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Estero la Barra

Longitud aprox. 0,3863

Comuna Colbtn y Yerbas Buenas
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Las Cabras la Sorpresa

N° Hectarea 97,50

N° Regantes 10

N° Acciones 33,05

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Flor Lillo 1y2 las Cabras
Longitud aprox. 1,896

Comuna Yerbas Buenas

Unificacion L.a Arenga - Estero los Perez - Flores - Narvaez

N° Hectarea 175,22

N° Regantes 57

N° Acciones 56,74

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Flor Lillo 1y2 las Cabras
Longitud aprox. 4,00

Comuna Yerbas Buenas

Rebolledo

N° Hectarea 315,25

N° Regantes 49

N°¢ Acciones 213,75

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 2,636

Comuna Yerbas Buenas

Alimentador Estero Abranquil

N° Hectarea 68,80

N° Regantes 17

N° Acciones 46,78

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 1,687

Comuna Yerbas Buenas

Ferrada

N° Hectarea 147,27

N° Regantes 57

N° Acciones 76,21

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 4,210

Comuna Yerbas Buenas
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Reinaldino

N° Hectarea 222,45

N° Regantes 19

N° Acciones 150,86 - .

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 1,495

Comuna Yerbas Buenas

San Agustin
N° Hectarea 384,85

N° Regantes 34

N° Acciones 260,87

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 2,025

Comuna Yerbas Buenas

Valdes

N° Hectarea 134,10

N° Regantes 18

N° Acciones 69,28

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 1,494

Comuna Yerbas Buenas

Santa Gemita

N° Hectarea 150,70

N° Regantes 35

N° Acciones 102,48

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil B

Longitud aprox. 4,327

Comuna Yerbas Buenas

Canal San Jorge 2

N° Hectarea 386,91

N° Regantes 46

N° Acciones 524,98

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.
Bocatoma canal Abranquil

Longitud aprox. 4,1730

Comuna Yerbas Buenas
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Canal San Juan la Barra

N° Hectarea 437,80

N° Regantes 65
N° Acciones 184,31

Cultivos trigo, porotos, papas, maiz, etc.

Bocatoma FEstero La Barra
Longitud aprox. 0,826
Comuna Yerbas Buenas
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PERFILES DE CANALES

1.1. Canal Comunero San Dionisio

v Descripcion del canal

El canal comunero san Dionisio se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares,
VII regién. Este deriva del canal Matriz Maule Sur, el que nace en la entrega de
Chiburgo, ubicada en el embalse Colbun. ’

Este conduce 212.66 acciones del rio Maule, equivalentes a 313.46 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 58 agricultores, con una superficie total de 156.73 has.

Los principales cultivos que riega son trigo, remolacha, maiz, huertos familiares, porotos
y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su sobredimensionamiento, y su mala pendiente en diversos tramos.
Ademas no existen obras que distribuyan los derechos de los regantes de este canal, por
lo que los regantes recurren cada afio al uso de sacos, empalizadas, y diversos tipos de
tacos artesanales para su distribucion de derechos.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Obras de distribucién con compuertas: aproximadamente 15
Mejoramiento de pendiente: aproximadamente 1 km
Canales nuevos excavados en tierra, por cambio de trazados
Revestimiento en hormigon armado
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1.2. Maitén Colbun N°1

v" Descripcion del canal

El canal Maitén Colbun se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del canal Matriz Maule Sur, el que nace en la entrega de Chiburgo,
ubicada en el embalse Colbun.

Este conduce 119.73 acciones del rio Maule, equivalentes a 176.48 It/seg. Estas obras
beneficiaran a 68 agricultores, con una superficie total de 95.40 hés.

Los principales cultivos que riega son huertos frutales familiares (ciruela, manzanas,
frambuesa, etc.), trigo, remolacha, maiz, porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento, su mala pendiente en diversos tramos.
Ademas no existen obras que distribuyan los derechos de los regantes de este canal, por
lo que los regantes recurren cada afio al uso de sacos, empalizadas, y diversos tipos de
tacos artesanales para su distribucion de derechos.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 15
o Mejoramiento de pendiente: aproximadamente 0.5 km
o Revestimiento en hormigén armado
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1.3. Maitén Colbiin N°2

v Descripcién del canal

El canal Maitén Colbun se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII -
region. Este deriva del canal Matriz Maule Sur, el que nace en la entrega de Chiburgo,
ubicada en el embalse Colbun.

Este conduce 119.73 acciones del rio Maule, equivalentes a 176.48 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 68 agricultores, con una superficie total de 95.40 has. .

Los principales cultivos que riega son huertos frutales familiares (ciruela, manzanas,
frambuesa, etc.), trigo, remolacha, maiz, porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento, su mala pendiente en diversos tramos.
Ademas no existen obras que distribuyan los derechos de los regantes de este canal, por
lo que los regantes recurren cada afio al uso de sacos, empalizadas, y diversos tipos de
tacos artesanales para su distribucion de derechos.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras: -

o Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 10
o Mejoramiento de pendiente: aproximadamente 1 km
o Revestimiento en hormigén armado
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1.4. Maulino
v Descripcién del canal

El canal Maulino se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII region.
Este deriva del canal Matriz Maule Sur, el que nace en la entrega de Chiburgo, ubicada
en el embalse Colbun.

Este conduce 19.00 acciones del rio Maule, équivalentes a 28.00 lt/seg. Estas obras
beneficiaran a 4 agricultores, con una superficie total de 14 has.

Los principales cultivos que riega son trigo, remolacha, maiz, porotos y papas.
v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento, su mala pendiente en diversos tramos y
terraplén desbordado. Ademas no existen obras que distribuyan los derechos de los
regantes de este canal, por lo que los regantes recurren cada afio al uso de sacos,
empalizadas, y diversos tipos de tacos artesanales para su distribucion de derechos.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 6
Mejoramiento de pendiente: aproximadamente 1 km
Revestimiento en hormigén armado: aproximadamente 600m
Canal nuevos excavados en tierra debido a cambio de trazado
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1.5. San Dionisio Colbin

v' Descripcién del canal

El canal San Dionisio Colbun se ubica en la comuna de Colbtin, Provincia de Linares,
VII regién. Este deriva del canal Colbun, el que nace del Canal Matriz Maule Sur, que
tiene su bocatoma en el embalse Colbun. '

Este conduce 925.05 acciones del rio Maule, equivalentes a 1363.52 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 136 agricultores, con una superficie total de 737.04 has.

Los principales cultivos que riega son huertos frutales (ciruela, manzanas, frambuesa,
etc.), trigo, remolacha, maiz, porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigliedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su sobredimensionamiento, su mala pendiente en diversos tramos y
roturas del canal debido a las cuevas de camarones. Ademéas existen obras de
distribuciéon mal dimensionadas que, por tanto, reparten mal los derechos de los regantes
de este canal.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucién con compuertas: aproximadamente 15
o Canoas de hormigén armado aprox. 2
o Canal nuevos excavados en tierra debido a cambio de trazado
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1.6. Maulino Chico

v Descripcién del canal

El canal Maulino Chico se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII

region. Este deriva del Canal Matriz Maule Sur, que tiene su bocatoma en el embalse
Colbun.

Este conduce 52.59 acciones del rio Maule, equivalentes a 77.52 lt/seg. Estas obras
beneficiaran a 11 agricultores, con una superficie total de 38.76 has. :

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, maiz, porotos y
papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a inicios del siglo XX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mala pendiente en diversos tramos, canoas en mal estado y roturas
del canal en los terraplenes existentes. Ademas faltan algunas obras de distribucion, para
repartir los derechos de los regantes de este canal.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucién con compuertas: aproximadamente 4
o Canoas autosoportante aprox. 1
o Revestimientos del canal en terraplen aprox. 300 m
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1.7. San José
v Descripcién del canal

El canal San José se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII region.
Este deriva del Canal Lara Unificado, que deriva del Machicura, el que a su vez deriva
del Canal Matriz Maule Sur que tiene su bocatoma en el embalse Colbun.

Este conduce 618.91 acciones del rio Maule, equivalentes a 912.27 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 51 agricultores, con una superficie total de 493.12 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, esparragos, remolacha, maiz,
porotos y papas.

v’ Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento y alcantarillas colapsadas. Ademas las obras
de distribucién se encuentran mal disefiadas, para repartir los derechos de los regantes de
este canal.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucién con compuertas: aproximadamente 10
o Alcantarillas de cruce de camino. 2 aprox.
o Revestimientos del canal en hormigdn armado aprox. 1000 m
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1.8. Patagua - Chicharra

v" Descripcion del canal

El canal Patagua - Chicharra se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del Canal Machicura, el que a su vez deriva del Canal Matriz Maule
Sur que tiene su bocatoma en el embalse Colbun.

Este conduce 46.82 acciones del rio Maule, equivalentes a 69.01 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 16 agricultores, con una superficie total de 37.30 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, maiz, porotos y
papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas ya que sus revestimientos se encuentran colapsados. Ademas varias obras de
distribucion se encuentran mal disefiadas, y faltan mas obras para repartir los derechos
de los regantes de este canal.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucién con compuertas: aproximadamente 10
o Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 2000 m
o Alcantarilla de cruce camino: 2 aprox.
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1.9. Santa Dolores 3

" v' Descripcion del canal

El canal Santa Dolores 3 se ubica en la comuna de Colbun, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del Canal Machicura, el que a su vez deriva del Canal Matriz Maule
Sur que tiene su bocatoma en el embalse Colbun.

Este conduce 108.19 acciones del rio Maule, equivalentes a 159.47 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 11 agricultores, con una superficie total de 86.20 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, esparragos, remolacha, maiz,
porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento, canal roto por cuevas de camarones,
embancamiento del canal por baja pendiente. Ademas este canal no cuenta con obras de
distribucion, para repartir los derechos de los regantes de este canal.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 7
Alcantarillas de cruce de camino. 1 aprox.

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 700 m
Canales excavados en tierra para Unificacién de derivados
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1.10. San Jorge 2

v" Descripcion del canal

El canal San Jorge 2 se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del Canal Abranquil, que deriva a su vez del Canal Matriz Maule Sur
que tiene su bocatoma en el embalse Colbun.

Este conduce 525.98 acciones del rio Maule, equivalentes a 571 lt/seg. Estas obras
beneficiaran a 46 agricultores, con una superficie total de 386.91 hés.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigliedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a terraplenes rotos, alcantarillas colapsadas e inexistentes. Ademas
faltan algunas obras de distribucion para repartir los derechos de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 3
o Alcantarillas de cruce de camino. 10 aprox.
o Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 700 m
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1.11. Flor Maria
v Descripcién del canal

El canal Flor Maria se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares, VII
region. Este canal deriva del canal Matriz Maule Sur que tiene su bocatoma en el
embalse Colbtn.

Este conduce 559.49 acciones del rio Maule, equivalentes a 8§24.69 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 122 agricultores, con una superficie total de 412.40 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento, terraplenes en mal estado y canoas
colapsadas. Ademas este canal no cuenta con obras de distribucion, para repartir los
derechos de los regantes de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras: '

o Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 7
o Una canoa autosoportante
o Revestimientos del canal en hormigdn armado aprox. 600 m
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1.12. Santa Eduviges

v Descripcién del canal

El canal Santa Eduviges se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares,
VII region. Este canal deriva del canal Matriz Maule Sur que tiene su bocatoma en el
embalse Colbun.

Este conduce 687.52 acciones del rio Maule, equivalentes a 1013.40 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 70 agricultores, con una superficie total de 506.81 has.

Los principales cultivos que riega son huertos frutales (frambuesa y manzanas) trigo,
remolacha, empastadas, maiz, porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a terraplenes en mal estado y alcantarillas colapsadas. Ademas este
canal no cuenta con obras de distribucion, para repartir los derechos de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 10
Alcantarillas : aprox. 3

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 300 m
Excavacion en tierra por cambio de trazado.
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1.13. Unificacion La Arenga — Estero Los Perez — Flores - Narvaez

v" Descripcion del canal

Los canales La Arenga — Estero Los Pérez — Flores — Narvéaez se ubican en la comuna de
Yerbas Buenas, Provincia de Linares, VII region. Estos canales son alimentados
fundamentalmente por derrames de los canales Flor Lillo 1, 2 y 3 (entrega 9 y 10 del
canal de Restitucion Sur 1).

Este conduce 56.74 acciones del rio Maule, equivalentes a 83.63 lt/seg. Estas obras
beneficiaran a 57 agricultores, con una superficie total de 175.22 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, y a su mal disefio, no
presenta una alimentacién directa de un canal matriz de riego, lo que genera una muy
dificil administracion del recurso hidrico. Ademas tiene una gran cantidad de perdidas
debido a terraplenes en mal estado, canoas colapsadas y alcantarillas en mal estado.
Ademas este canal no cuenta con obras de distribucion, para repartir los derechos de los
regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Excavacién de canales en tierra debido a la unificacion de estos.
Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 25
Canoas autosoportante: 5 aprox

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 1000 m
Alcantarillas de cruce de camino: 7 aprox.
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1.14. Reinaldino
v" Descripcion del canal

El canal Reinaldino se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares, VII
region. Este canal nace del Canal Matriz Abranquil B, el cual a su vez nace de la entrega
12 del canal de restitucion Sur 1.

Este conduce 150.86 acciones del rio Maule, equivalentes a 222.37 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 19 agricultores, con una superficie total de 222.45 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, y a su mal disefio, presenta
perdidas por conduccion, terraplenes rotos y no cuenta con obras de distribucion, para
repartir los derechos de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 6
Canoas autosoportante: 1 aprox

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 400 m
Alcantarillas de cruce de camino: 2 aprox.
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1.15. Santa Elena Alto 1
V" Descripcién del canal

El canal Santa Elena Alto N°1 se ubican en la comuna de colbun, Provincia de Linares,
VII regién. Este canal es alimentado por la entrega N° 1 del canal de restitucion del
riego Sur 1.

Este conduce 343.04 acciones del rio Maule, equivalentes a 505.64 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 36 agricultores, con una superficie total de 343.04 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v'_ Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, y a su mal disefio, tiene
una gran cantidad de perdidas debido a terraplenes en mal estado, perdidas en la
conduccion debido a cuevas de camarones y alcantarillas en mal estado. Ademas este
canal no cuenta con obras de distribucion, para repartir los derechos de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 10
Canoas autosoportante: 2 aprox

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 500 m
Alcantarillas de cruce de camino: 4 aprox.
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1.16. Rebolledo
v Descripcién del canal

El canal Rebolledo se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del Canal Ferrada Unificado, que deriva a su vez del Estero
Abranquil que es alimentado por el Canal Matriz Abranquil B que tiene su vez la
bocatoma en la entrega 12 del canal de Restitucion del riego Sur 1.

Este conduce 150.86 acciones del rio Maule, equivalentes a 328 It/seg. Estas obras
beneficiardn a 19 agricultores, con una superficie total de 222.45 has.

Los principaleé cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal dimensionamiento y terraplenes colapsados. Ademas no
existen obras que distribuyan los derechos de los regantes de este canal, por lo que los
regantes recurren cada afio al uso de sacos, empalizadas, y diversos tipos de tacos
artesanales para su distribucion de derechos.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Excavacion de canales en tierra debido mejoramiento de pendiente.
Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 7
Revestimientos del canal en hormigdén armado aprox. 1000 m
Alcantarillas de cruce de camino: 2 aprox.
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1.17. Santa Gemita
v" Descripcion del canal

El canal Santa Gemita se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares,
VII region. Este deriva del Estero Abranquil que es alimentado por el Canal Matriz
Abranquil B que tiene su vez la bocatoma en la entrega 12 del canal de Restitucion del
riego Sur 1.

Este conduce 102.48 acciones del rio Maule, equivalentes a 151.06 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 35 agricultores, con una superficie total de 150.70 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigliedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal disefio, terraplenes en mal estado y canoas colapsadas. Ademas
este canal no cuenta con obras de distribucidn, para repartir los derechos de los regantes
de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Excavacion de canales debido a mejoramiento de pendientes.
Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 15

Canoas autosoportante: 3 aprox '

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 400 m

Alcantarillas de cruce de camino: 4 aprox.

0 00O0O0



120

1.18. Santa Blanca
v Descripcion del canal

El canal Santa Blanca se ubica en la comuna de Colban, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del Estero Machicura que es alimentado por la entrega 5 del canal de
Restitucién del riego Sur 1.

Este conduce 94.43 acciones del rio Maule, equivalentes a 139.19 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 7 agricultores, con una superficie total de 106.70 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v" Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal disefio, terraplenes en mal estado, alcantarillas colapsadas y
canoas colapsadas. Ademas este canal no cuenta con obras de distribucion, para repartir
los derechos de los regantes de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

Excavacién de canales en tierra debido a cambio de trazados.
Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 5
Canoas autosoportante: 4 aprox

Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 1000 m
Alcantarillas de cruce de camino: 5 aprox.

O 0 O0O0O0
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1.19. San Agustin

v" Descripcién del canal

El canal San Agustin se ubica en la comuna de Yerbas Buenas, Provincia de Linares, VII
region. Este deriva del Canal Abranquil B que es alimentado por la entrega 12 del canal
de Restitucion del riego Sur 1.

Este conduce 260.87 acciones del rio Maule, equivalentes a 384.52 1t/seg. Estas obras
beneficiaran a 34 agricultores, con una superficie total de 384.85 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a su mal disefio, terraplenes en mal estado y revestimiento colapsado.
Ademas este canal cuenta con pocas obras de distribucién, para repartir los derechos de
los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucién con compuertas: aproximadamente 6
o Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 1000 m
o Alcantarillas de cruce de camino: 2 aprox.
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1.20. Santa Elena Alto N°2

v" Descripcién del canal

El canal Santa Elena Alto N°2 se ubican en la comuna de Colbun, Provincia de Linares,
VII regidn. Este canal es alimentado por la entrega N° 2 del canal de restitucion del
riego Sur 1.

Este conduce 237.52 acciones del rio Maule, equivalentes a 350.10 It/seg. Estas obras
beneficiardn a 41 agricultores, con una superficie total de 282.42 has.

Los principales cultivos que riega son frambuesa, trigo, remolacha, empastadas, maiz,
porotos y papas.

v Obras comprendidas

Debido a su antigiiedad que se remonta a fines del siglo XIX, presenta gran cantidad de
perdidas debido a mal disefio y mal dimensionamiento. Ademas este canal no cuenta con
obras de distribucidn, para repartir los derechos de los regantes.

Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto para este canal debe considerar las siguientes
obras:

o Obras de distribucion con compuertas: aproximadamente 15
o Revestimientos del canal en hormigén armado aprox. 300 m
o Alcantarillas de cruce de camino: 5 aprox.
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ANEXO 3

Diagnostico de Infraestructura de Riego
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DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
ASOCIACION MAULE SUR LTDA.

La asociacion Maule Sur Ltda. posee una red de alrededor de 130 Canales que
conforman el sistema de entrega de agua a los regantes. Esta red esta compuesta por
canales principales o matrices que derivan en secundarios cuyo recorrido entrega las
aguas de riego a los diferentes predios que componen el Territorio Maule Sur. A
continuacion se analizaran las generalidades sobre el estado de esta infraestructura de
riego. Ademas se entrega un detalle de cada uno de ellos con las acciones de agua que
transportan, las hectareas irrigadas y su longitud.

ZONA A

La Zona A comprende una superficie regada de aproximadamente 14.000 hectareas, con
una dotacion de 18.424 acciones. Posee una red de canales con una longitud aproximada
de 175 km. Las aguas que riegan esta zona son captadas desde el rio Maule en la
Entrega Chiburgo, dependiente del lago Colbun y directamente desde el rio a través de
los canales El Lirio y El Morro. Las aguas son transportadas al territorio mediante el
gran canal matriz Maule Sur desde donde nacen los canales matrices Colbuin, Machicura,
Lara Unificado, Arquén, Alimentador Cauce Queri, Abranquil y Esperanzino. Desde
estos canales nacen los canales secundarios, como se puede apreciar en el esquema
unifilar que se adjunta. Lamentablemente la informacion SIG ain no se encuentra
disponible ya que DOH no ha hecho entrega del producto a la Asociacion. El estado
general de esta red es de regular a malo ya que la construccion esta hecha principalmente
sobre terreno permeable y los revestimientos son escasos, por lo que las pérdidas por
conduccion son considerables. Ademas las obras de distribucién son escasas y poco
apropiadas afectando principalmente a aquellos agricultores ubicados en las colas de los
canales.

A continuacion se detalla el estado de 1a red de canales de 1a Zona A.

Canal Esperanzino: Canal matriz de una longitud de 9.792 m aproximadamente. Posee
alrededor de 8.600 m revestidos en hormigdn que se encuentra en regular estado. Posee
varias obras de distribucién construidas en hormigén aunque faltan algunas por
construir.

Este subsistema lo conforman ademas los canales secundarios Flor Maria, Santa
Eduviges, Batro, Pefiuelas, San Manuel, Terminal Esperanza, Benavente y Michaud.
Estos canales no estan revestidos, las obras de entregas y singularidades son escasas y
existe alrededor de un 30 a 40% de pérdidas de agua por concepto de conducciéon y
filtracién. ‘

Canal Nispero — Poblacién: Posee una longitud de alrededor de 900 m de los cuales
200 m se encuentran revestidos. Las obras de distribucion son escasas y las pérdidas en
conduccion estan en el rango de 30 a 40%. Se considera un estado de regular a malo.
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Canal Comunero San Dionisio: Este canal, de una longitud aproximada a los 1870 m,
se encuentra en mal estado. Posee baja pendiente lo que facilita la sedimentacion de
materiales en suspension, la proliferacion de algas y aumenta las perdidas en la
conducciodn.

Canal Comunero Sur: Posee una longitud cercana a los 2.710 m, esta construido en
tierra y las pérdidas por conduccion y filtraciones laterales alcanzan el 40%. No posee
obras de distribucion.

Canal comunero Norte: Tiene una longitud de alrededor de 2260 m, de los cuales 200
presentan un revestimiento lateral y solera. Posee obras de distribucion aunque no la
totalidad de ellas. Presenta problemas de capacidad.

Canal Maulino: Canal de tierra de 380 m de longitud, sin obras de distribucion y con
 serias pérdidas por concepto de filtraciones laterales.

Canal Farto: Este canal, de aproximadamente 5350 m se encuentra en buen estado
aunque no presenta revestimientos de importancia en su recorrido. Posee casi la totalidad
de las obras de distribucion.

Canal Laurel y Cunaco: Canal de casi 2700 m de longitud, con 250 m de revestimiento
de hormigon en regular estado. Posee terraplenes con alto grado de filtraciones laterales.
Existen varias obras de distribucion, aunque le faltan casi la mitad de ellas.

Canal maulino Chico, Canal Ricci y Canal Las Compuertas: Son infraestructuras
similares, no poseen revestimientos y las obras de distribucién son escasas. Uno de los
principales problemas radica en las filtraciones laterales lo que hace baja su eficiencia en
conduccién.

Canal Maitén: Canal de aproximadamente 1650 m de longitud. No posee
revestimientos ni obras de distribucién y su estado general es malo.

Canal Abranquil: Canal de tierra con escasos revestimientos y obras de distribucion.
Este subsistema lo conforman los canales secundarios San Jorge - que posee
revestimientos laterales en regular estado y escasas obras de distribucion, el canal Santa
Ana 2 que presenta serios problemas de conduccién aunque posee marcos partidores
como obras de distribucion. Los canales unificados Santa Ana 3 y Quiriquifio 2, en buen
estado con 500 m de revestimiento de hormigén y varias obras de distribucion. Ademas

_existen los canales Santa Ana 1, La Laguna, Quiriquifio 1 y San Pedro que son canales
menores, sin revestimiento ni obras de distribucidn.

Canal Cauce Queri: Conformado por los canales Verdugo, Patagua, Toma La lancha,
Farto bajo, Flores Alto, Flores Bajo, El Maqui, Romero Bustamante y Esmeril Sur. Son
canales de tierra, con serios problemas de pérdidas (entre 35 y 40%) en conduccion y no
poseen obras de distribucion.
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Canal Lara Unificado: Obra de alrededor de 2500 m de longitud de los cuales presenta
revestimiento de hormigon en 500 m de ellos. Se encuentra en buen estado y sus obras
de distribucidn son de construccion reciente. Este canal da origen a una serie de canales
secundarios como San Jerénimo, San José, Salgado, Porvenir, Santa Dolores 1, Vista
Hermosa, Villarreal y Lucero La Mafiana, que son canales construidos en tierra, con

algunas obras de distribucion pero insuficientes, y que presentan pérdidas de alrededor
de un 35%.

Canal Colbun: Canal de tierra de aproximadamente 9000 m de longitud, que posee
varias obras de distribucién y sus pérdidas en conduccion alcanzan el 35%. Este canal
matriz da origen a los canales secundarios Santa Dolores 2 que posee 500 m de
revestimiento en mamposteria y obras de distribucion aunque no son suficientes. Canal
San Dionisio, con 300 m revestidos de un total de casi 6.300 m de longitud. Posee
marcos partidores y su problema principal radica en su escasa pendiente. Canal Las
Brisas, con una longitud cercana a los 7.000 m presenta revestimientos laterales en mal
estado y algunas obras de distribucion. El resto de los canales del sub sistema, El Doce —
Caracoles — Las Cabras, El Maiten, Comunero Colbun, Millamalal, La Quinta y San
Nicolas - Colbun, son canales de tierra que en algunos casos presentan problemas de
filtraciones laterales y las obras de distribucion son insuficientes.

Canal Machicura: Subsistema con perdidas en conducciéon de alrededor de 35%,
conformado por canales secundarios Olivar - Machicura Alto que posee 300 m de
revestimiento en mamposteria con problemas de filtraciones y las obras de distribucion
son insuficientes. Canal Chicharra — Patagua, posee revestimiento de mamposteria en
malas condiciones y carece de obras de distribucion. Canal Hueso — Avellano, con
revestimiento de 100 m en albaiiileria, en regular estado y carente de obras de
distribucion. Canal alfalfa, con revestimiento de 400 m en albafiileria con solera, tiene
mala pendiente y sus obras de distribucion compuestas por marcos partidores son
insuficientes. Canal Santa Elena Alto, que presenta un revestimiento de albaiiileria y
solera de aproximadamente 400 m y donde las obras de distribucién son insuficientes.
Su estado general es regular. Canal Porvenir El Sauce, posee 2000 m de revestimiento de
losetas de reciente construccion, su estado general es bueno aunque faltan obras de
distribuciéon. En el tramo sin revestir, las filtraciones son altas, lo que aumenta las
pérdidas por conduccidn. Canal babilonia, con 250 m de revestimiento en mamposteria
con solera, en regular estado y carente de obras de distribucion. Los canales Santa
Dolores 3, Arias, Vifiita, San Nicolas — Machicura, Santa Elena Bajo y Ramal Floresta
se encuentran en malas condiciones, construidos en tierra y carentes de obras de
distribucion, por lo tanto las pérdidas de agua por concepto de conduccién son
considerables.

Canal San Ramén: Canal de aproximadamente 10.750 m, construido en tierra, carente
de obras de distribucién y revestimiento. Su estado es regular. Los canales secundarios
Comunero Chico, San Jorge 1 y Flor Lillo, se presentan en mal estado, construidos en
tierra, con altas pérdidas por filtraciones y en el caso de Flor Lillo presenta marcos
partidores.
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ZONA B

La Zona B del sistema de canales Maule Sur cuenta con 7.900 acciones de agua que
riegan aproximadamente 10.500 hectareas. La longitud de canales matrices alcanza a los
46.3 km, mientras que los canales secundarios poseen un trazado de aproximadamente
88 km. En este sub sistema, las aguas son captadas desde el Canal de Devolucién de la
Central Hidroeléctrica Machicura aproximadamente 4 km al sur de la cortina del
embalse del mismo nombre. Estas aguas son conducidas por un gran canal matriz,
denominado Canal de Rstitucion Sur 1 desde donde nacen los canales matrices
detallados mas adelante (se adjunta esquema unifilar de la zona B). De estos canales se
originan una serie de canales secundarios que son los encargados de transportar las
aguas a los sistemas productivos. Si bien es cierto que las pérdidas por concepto de
conducciéon son menores en esta zona con respecto a la Zona A, no son menos
importantes. Ademas, el nivel de deterioro general en que se encuentran los canales
perjudica la productividad de la zona ya que en periodos donde el agua es escasa, existen
predios que estan obligados a prescindir de ella. Los tramos que se encuentran revestidos
son escasos y las obras de distribucion son escasas y se encuentran en mal estado.

Canal Santa Elena Alto N° 1: De sus 1950 m de longitud posee 100 revestidos en mal
estado, carece de obras de distribucién y su estado general es malo. Las pérdidas son
menores que las de la Zona A, ya que los suelos de emplazamiento de los canales de la
zona B poseen mas arcilla. Sin embrago las pérdidas alcanzan valores de 30% del agua
conducida.

Canal Santa Elena Alto N° 2: Canal de tierra en malas condiciones, con pérdidas
considerables por filtraciones y carente de obras de distribucion.

Canal Santa Elena Alto N° 3: Canal de tierra en mal estado, de similares caracteristicas
a Santa Elena Alto N° 2 pero ademas posee escasa pendiente lo que contribuye a su
embaucamiento y proliferacion de algas, por lo que su operacién es dificil.

Canal Santa Elena Alto N° 4: Canal de baja pendiente y en 51m11ares condiciones a
Canal Santa Elena Alto N° 3

Canal Machicura B: conformado por Canal San Rafael Las Cabras, en regulares
condiciones aunque las obras de distribucién son insuficientes. Canal Santa Blanca y El
Macho, de tierra, en malas condiciones sobre todo el macho ya que en su primer tramo
presenta pendiente negativa.

Canal Santa Elena Bajo N° 6: Canal de tierra en malas condiciones y carente de obras
de distribucion.

Canal Estero La Barra: Canal de tierra de aproximadamente 10.500 m, en malas
condiciones y escasas obras de distribucion. El subsistema lo conforman los canales
secundarios La Barra Toma San Juan que posee un tramo de revestimiento de
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mamposteria de aproximadamente 200 m en buen estado. Falta revestir y la construccion
de obras de distribucion. El resto de los canales, Toma El Sauce, Toma La Vifita, Toma
La Vaca y Toma Terminal, son construidos en tierra, sin obras de distribucién y en
algunos casos con baja pendiente. El estado general de las obras es malo.

Canal Santa Elena Bajo — Floresta N° 8: Canal de tierra con baja pendiente en el
primer tramo, lo que dificulta su conduccion. Ademas existen dos canales secundarios,
Floresta que se encuentra en desuso y Las Cabras Matriz que posee 400 m de
revestimiento en mamposteria, su estado general es bueno aunque faltan obras de
distribucion.

Canal Flor Lillo 1 y 2 — Las Cabras: Canal de tierra en estado regular a malo, sin obras
de distribucion. Conformado ademas por los canales secundarios Las Cabras — Los
Olivos, Las Cabras — La Sorpresa, Flor Lillo 1 y 2, La Arenga, Estero Los Perez, Flores
y Narvéez que son canales de tierra con escasas obras de distribucién y su estado general
es malo.

Canal Flor Lillo N° 3: Canal cercano a los 4.500 m de longitud con 500 m de
revestimiento en hormigén armado, con buenas obras de distribucion (compuertas). Su
estado general es bueno.

Canal Caracoles — Media Maquina: Su longitud es de aproximadamente 3.400 m.
Posee problemas de pendiente en la primera parte, que es en el tramo donde presenta
obras de distribuciéon. Tiene serios problemas por filtraciones.

Canal Abranquil B: Canal de tierra de aproximadamente 10.000 m, en regulares
condiciones, con baja pendiente en los ultimos 5 km. Posee muchas filtraciones y sus
obras de distribucién se encuentran en regulares condiciones. Ademas existen una serie
de canales secundarios como Las Rosas, que presenta un buen estado y Quilipin Bajo
que posee 350 m de revestimiento y buenas obras de distribucion (compuertas). El resto
de los canales, San agustin, Santa Gemita, Santa Gemita Ramal Esmeralda, Santa
- Gemita Esmeralda Bajo, Vencedor, Alimentador Estero Abranquil, Reinaldino,
Abranquil Mufioz, Astete, La Pefia, San José, Alimentador San Jorge, San Juan de Dios
1,2 y 3, Santa Gemita Bajo, Ferrada, Rebolledo, Villar, Los Puquios, Toma Tapia ,
Torres, Tapia — Las Toscas y Valdés son canales de tierra con excesivas pérdidas en
conduccidn, carentes de obras de distribucién y en algunos casos de bajas pendientes. Su
estado general es malo. Existen, ademas, otros dos canales secundarios, Comunero y
Entrega Terminal que no estan en uso ya que las aguas son distribuidas a los predios
usando otros canales del subsistema.

Canal El Carmen: Canal de aproximadamente 2145 m de longitud que presenta
problemas de pendiente y pérdidas por conduccién. Las obras de distribucion son
insuficientes.

Canal Benavente: Canal de 3375 m en regulares condiciones. Posee un revestimiento
de 200 m en hormigén armado en buenas condiciones y un terraplén de 100 metros en
mamposteria que se encuentra roto por lo que presenta serios problemas de filtracion.
Las obras de distribucién son insuficientes.
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ANEXO 4

Analisis de Diagndstico de Comunidades de Aguas
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Analisis a partir de las Entrevistas a los Dirigentes de
Comunidades.

Las entrevistas reflejan la visidn que tienen de la organizacion Maule Sur los
dirigentes de las Comunidades, quienes representan a los duefios y usuarios
de la organizacion.

Si bien la visién es producto de muchos puntos de vista, experiencias e
intereses diversos, pueden establecerse ciertos patrones, a manera de un
diagnostico preliminar, que permita establecer los puntos de partida para
confeccionar un Plan Estratégico de Desarrollo con las instancias de mayor
responsabilidad en la Asociacion.

Existe a nivel de Dirigentes de las Comunidades una percepcion difusa de su
organizacién: Maule Sur. No se sienten parte o propietarios de ella. La
Comunidad es un ente local, casi sin contacto ni formando parte de un solo
todo con la organizacion operativa de MS (Maule Sur) ni con su Directorio.
Su localismo se evidencia también al no existir vinculaciones con otras
Comunidades.

Las Comunidades se caracterizan por una bajisima participaciéon de los
asociados en reuniones, apatia y desinterés por asistir a ellas. Alta
participacion en las limpias de canales, y buen cumplimiento en el pago de
las cuotas como regantes.

Los Dirigentes tienen clara nocion de las necesidades de su Comunidad, en
especial en materia de agua y riego, pero también estan expectantes en cuanto
a apoyos y asesorias técnicas. Estiman que la Asociacién deberia vincularse
con la comunidad vecinal, las escuelas y otros organismos existentes en el
territorio.

En relacién a los vinculos verticales que se establecen con la organizacion
operacional de MS y con su Directorio, ella esta debilitada por la baja
participacion, la marcada desinformacion que existe a nivel de Dirigentes de
Comunidades, la cual es mayor aun a nivel de regantes. Ello afecta las
percepciones respecto de los miembros del Directorio en cuanto a su
representatividad y transparencia en los procedimientos, y genera apatia y la
sensacion de desaliento en cuanto a buscar una mayor integracion.

Se tiene a nivel de Dirigentes de Comunidades de Agua un sentimiento de
orgullo de serlo y de pertenecer a una organizacion que es muy importante
para ellos, por que proporciona el agua y les da poder para defenderlos ante
la empresa de generacién eléctrica y representarlos ante las autoridades.
Aprecian que los Directores tienen el perfil y la idoneidad para efectuar esta
importante funcion.
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En sintesis, de las entrevistas se desprende la conclusion que MS es efectiva
en cumplir su actual razén de ser: distribuir agua suficiente, a un costo
razonable y debidamente cobrada. Ejecuta obras civiles que permiten hacerlo
en mejor forma.

MS genera expectativas entre los Dirigentes y regantes en cuanto a realizar de
mejor forma lo que hace actualmente, ya que la relativa abundancia de agua
ha evitado que los problemas lleguen a significar crisis.

Proyectar la organizacién en el futuro como un motor del desarrollo del
territorio implica superar el actual estado de cosas, fortalecer la organizacion,
y generar nuevas lineas de productos y servicios.

-Las principales barreras para esta proyeccion futura constituyen
desafios a superar con acciones que permitan:

- Mayor integracion de los asociados y entusiasmarlos con participar mediante
la obtencion de satisfactores a sus necesidades, mas alla de mejorar la
disponibilidad de agua.

- Mayor informacidn a los asociados, para que estén al tanto de los por qué de
las decisiones, del empleo de los recursos y de la transparencia de los
procedimientos. '

- Mayor cercania de los Ejecutivos y los Directores con los Regantes y sus
Dirigentes de base (CCAA), lo cual debe resolver, ademas de la bisqueda de
otros mecanismos formales, el tema de la representatividad.

- Generar un modelo de organizacion que permita permanentemente mejorar la
calidad de los servicios que presta hoy, y agregar aquellos que demande el
desarrollo del territorio, en especial, vinculacion a las comunidades locales,
comunales y regionales; apoyo y asistencia técnica y capacitacion.

Este conjunto de elementos que se desprenden de las entrevistas a los Dirigentes de
Comunidades, serviran como informacion relevante para ser elaborados en el marco del
Plan Estratégico y en la formulaciéon de un modelo de organizacion capaz de ponerlo en
practica. '
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ANEXO 5

Resumen y conclusiones de talleres con dirigentes de
Comunidades de Aguas
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- INFORME TALLERES DE INICIO
COMUNIDADES DE REGANTES ASOCIACION MAULE-SUR LTDA.

OBJETIVOS DE LOS TALLERES.

e Dar a conocer a los Presidentes y algunos Regantes de las Comunidades de
Agua, por parte de la Asociacion, el contenido del Plan Estratégico y la
participacion que les cabe en €l a las Comunidades de Agua y a sus Asociados.

e Promover el conocimiento mutuo entre los asociados, su identificacion y
motivacidén con el Plan de la futura Asociacion.

PARTICIPANTES.

Se llevaron a efecto 4 Talleres de una duraciébn de 4 horas cronoldgicas
aproximadamente, habiendo citado a 30 asistentes a cada uno, incluyendo Presidentes,
Directivos y algunos regantes de las diversas Comunidades que integran la Asociacion.

PROGRAMA.

Recepcion y Bienvenida.

Dinamica de presentacidon y conocimiento mutuo. (Actividad 1)

Presentacion del Programa “Manejo del Riego y Sistemas Productivos Sustentables”,
Jefe del Programa

Presentacion de Plan Estratégico de la Asociacion Maule Sur Ltda., Presidente del
Directorio

Presentacién de Planes de Mejoramiento de Infraestructura de Riego, Gerente de
AMSL

e Presentacion de Plan de Fortalecimiento de Comunidades de Agua, Sociologo
e Los grupos trabajan las lineas de accién requeridas por el Plan. (Actividad 2).
e Los grupos trabajan en identificarse con el plan y sus objetivos.(Actividad 3)
e Impresiones finales y cierre del Taller.

METODOLOGIA.

La entrega de informacion sobre la Asociacion y sus planes futuros, y el Programa que
enmarca todas estas actividades, estuvo a cargo de las personas individualizadas
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anteriormente, mediante exposiciones breves y sencillas acerca de sus principales
contenidos, ofreciendo la posibilidad a los participantes de formular consultas y
observaciones a los mismos.

El Taller propiamente tal, se desarroll6 en base a trabajos de grupos, empleando técnicas
pedagogicas adecuadas al trabajo con adultos de niveles educacionales heterogéneos,
con predominio de personas con educacion basica incompleta. Los trabajos exigieron
participacion activa de los asistentes, teniendo presente que los adultos aprenden
preferentemente a través de acciones en las que se involucran directamente.

Los procesos de comunicacion que se promueven a través de las actividades propuestas
a los participantes si bien abarcan las tres esferas que comprende la semidtica, sintactica,
semantica y pragmatica, ponen especial acento en la ultima de ellas, la pragmatica.

Metodologicamente, comunicacion y conducta se emplean como sindénimos, pues no
solo interesan las palabras, sino también sus concomitantes no verbales y el lenguaje
corporal. Se agregan a ellos los componentes comunicacionales propios del contexto
donde la comunicacion se verifica. En consecuencia, las actividades operan desde la
perspectiva que no solo el habla es comunicacién, sino que todo indicio de
comunicacion de los contextos interpersonales lo son, afectando en consecuencia a las
conductas. Interesa adicionalmente provocar situaciones en las que no sélo importe el
efecto del emisor sobre-el receptor, sino también del receptor sobre el emisor. Se concibe
al proceso comunicacional como un medio al servicio del aprendizaje, y éste con una
trayectoria de “doble vinculo”, con circuitos de retroalimentacion.

Las actividades se basan en la caracteristica de la conducta que consiste en que para un
actor es imposible no comportarse, de manera analoga como le es imposible no
comunicarse. La presencia pero “no participacion” en las actividades propuestas, es
mterpretada como un mensaje que dice no querer comunicarse, o lo que es lo mismo
para los supuestos empleados, no querer actuar, es decir, no participar mas que como
observador de las conductas de otros.

Dado que las actividades se proponen para desarrollar conductas que permiten
aprendizajes, lo que podria ser aceptado, la mera observacion, en un contexto
comunicacional distinto al del taller, aqui se trata de evitar, motivando a la participacion
de todos los asistentes, de manera que sus conductas “activas” permitan el logro de los
objetivos buscados.

EQUIPO DOCENTE.

Actu6é como Monitor de los Talleres el Socidlogo del equipo de Agraria, Eugenio de
Solminihac I., asistido por los profesionales de la empresa consultora: Hernan Acosta,
Marcela Leni, José Muifioz, Jorge Salazar y José Gonzalez.

FECHAS, LUGARES, ASISTENTES, ACUERDOS Y COMPROMISOS
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TALLER I

Fecha: 16/05/2005

Lugar: Escuela Agricola Marta Martinez

Comunidades convocadas: Santa Elena Bajo - Floresta, Flor Lillo 1 y 2 — Las Cabras,
Flor Lillo N° 3, Caracoles — Media Maquina, Abranquil b Entrega 12 y Canal El
Carmen

N° Participantes : 9 (Nomina de asistentes en Anexo 2)

~ Acuerdos Actividad 2:
El grupo planted que los cambios necesarios son:
- Asumir que no hay comunidad aun; formar Directorios y apoyarlos.
- Al no estar constituidos no hay poder legal para cobrar las cuotas
- Hay un vacio y una necesidad de efectuar las limpias de los canales.
- Ver la posibilidad de dividir la comunidad en varias ya que las necesidades son
distintas |
- Dentro de la directiva de la Comunidad debe haber un representante de cada canal
- Debe haber minimo tres reuniones de la Comunidad al afio
- La comunidad deberia dar un servicio a los regantes
- Distribuir el agua a través de MS.
- Conseguir recursos para cada canal.

- Asumen el compromiso de informar a los regantes sobre los planes de AMSL y
los proximos talleres de capacitacion y apoyar a los Directorios.

Acuerdos Actividad 3.
Se expresan con un lema:

Grupo 1

1. Juntos y unidos podremos regar mejor

2. El agua de riego es un derecho, el regar una satisfaccion y el estar unidos una
obligacién

3. Si MS nos apoya y los regantes nos unimos nuestras tierras seran una joya(*)

Grupo 2
4. Con MS regando el futuro estamos asegurando(*)

(*) Escogidos como finalistas.

TALLER I

Fecha: 17/05/2005

Lugar: Campamento Maule Sur

Comunidades convocadas: Comunero San DlOIllSlO Comunero Norte, Comunero
Norte, Canal Farto, Canal Laurel y Canal Colbin

N° Participantes : 17 (N6mina de asistentes en Anexo 2)
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Acuerdos Actividad 2:

El grupo planted que los cambios necesarios son:

- Cambio de mentalidad de los regantes; en la directiva.

- Reunir a todos los usuarios del canal y formar una directiva
- Fijar el lugar de reunion

- La informacién debe llegar

- Se necesita capacitacion a los presidentes de comunidades

- La gente necesita motivacion

- Que el gerente de AMSL se acerque a los regantes

- Necesitan mayor atencion de parte de MS a las comunidades
- Los jefes se sienten imprescindibles y no los cambian nunca

- Como compromisos quedan en informar a los regantes, asistir a reuniones y
entregar mas tiempo a la organizacion

Acuerdos Actividad 3.
Se expresan con un lema:

Grupo 1

1.- Si quieres surgir Unete a tus vecinos y a tu organizacion

2.- Quieres seguir siendo chico, quédate solo, quieres crecer, intégrate a tu
organizacion

3.- Nuestra tierra sin agua muere, nuestra organizacion sin socios también(*)

Grupo 2
4.- Don Juan Ramon Paredes ya esta fuerte como un chingue, ya tiene el paladar seco
de tanto pitar fufiin

Grupo 3

5.- No conviertas tu canal en un basural, sirve para regar(*)
6.- Tengo sed, pero no de vino

7.- Nuestra mesa es la laguna

(*) Elegidos Finalistas

TALLER III

Fecha: 24/05/2005

Lugar: Escuela Santa Ana de Queri

Comunidades convocadas: Esperanzino, Maulino Chico, Abranquil A, Queri, Lara
Unificado, Machicura y Arquén — San Ramén

N¢ Participantes : 9 (N6mina de asistentes en Anexo 2)
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Acuerdos Actividad 2:

El grupo plante6 que los cambios necesarios son:

- Formar una buena directiva que funcione, citar a asamblea para elegir la directiva
- Insistir en que los problematicos asistan a este tipo de actividades

- Se necesita respetar las necesidades de agua de los otros

- Mejorar la mala distribucion del agua, ya que los primeros siempre obtienen mas
- Poner celador entre todos, pagado por ellos, pero cobrado por MS

- Hacer limpieza de los canales

- Mantener la limpieza de los canales (sin basura)

- Cargar la limpieza de los canales al cobro del agua por parte de MS

- Tener castigos, el que no limpia no recibe agua.

Acuerdos Actividad 3.
Se expresan con un lema:

Grupo 1

1.- Sin agua las plantas mueren de sed (*)
2.- Agua = produccion

3.- Agua limpia nifio sano (*)

4.- Si quieres regar limpiame por favor

5.- Si realmente me deseas, déjame escurrir
6.- Sin conciencia de riego, no regaras

Grupo 2
7.- Si quieres cosechar, tu agua tendras que cuidar. (*)

(*) Elegidos Finalistas.

TALLER IV

Fecha: 25/05/2005

Lugar: Sede Social San Rafael

Comunidades convocadas: Santa Elena Alto N° 1, 2 y 3, Machicura B y Canal Estero —
La Barra

N° Participantes: 11 (Nomina de asistentes en Anexo 2)

Acuerdos Actividad 2:

El grupo planted que los cambios necesarios son:

- Que la Comunidad tome la responsabilidad que le cabe en su propio desarrollo y
funcionamiento

- Que se hagan mas reuniones con pequefios regantes de canales y comunidades que
no funcionan bien, lo ideal seria llegar a compuertas por predio y buena mantencion.
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- Los regantes tienen el deber de mantener y limpiar los canales para el buen
aprovechamiento del agua

Los compromisos son hacerse responsables de las cosas que tiene que hacer como
regantes, entre otras hacer una buena mantencion de los canales que les
corresponden a ellos.

Acuerdos Actividad 3.
Se expresan con un lema:

Grupo 1

1.- Manejo de aguas limpias quiero tener y de Agraria aprender (*)

2.- MS es una empresa de mucha popularidad y a los regantes nos tiene en sequedad

3.- La empresa Agraria Ltda. es una empresa muy carifiosa y en esta tarde agradable nos
trajo muchas mas cosas

Grupo 2

4.- Se amable, ayude a MS con un sistema de riego sustentable
5.- Vamos andando, MS estd mejorando

6.- Haga como Don Diego, con MS mejoraremos el riego (*)

(*) Escogidos Finalistas

Comentarios finales de los Talleres:

- Teniendo intereses comunes podemos lograr asociatividad

- Se manifest6 la importancia de hacer estos talleres, pero llegan los mismos de
siempre. :

- Importante realizar estas actividades para compartir ideas

- Es bueno reunirnos para compartir inquietudes distintas, piensa que si hay que
traer a alguien mas en la proxima reunién hay que tratar de que sea la mas dificil.

- Ha sido muy provechoso y que tengan éxito en el programa

- Se va conforme, muy provechoso y siempre es poco

- La importancia de la responsabilidad como dirigentes, hay que asumirla (lo dice
respecto a que tres dirigentes abandonaron la reunion)

- MS se comunica s6lo con los presidentes de canal o de comunidad.

- La gente esta mal acostumbrada a la ayuda social

- Que las reuniones se hagan en distintas partes

Compromiso para la préoxima reunion:

- Que cada asistente traiga uno o mas regantes para el proximo taller.
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ANEXO 6

Reducciones a Escritura Publica de Primera Asamblea
de Comunidades de Aguas y Presentaciones Judiciales
para constitucion de Comunidad de Aguas



EN LO PRINCIPAL: Solicitud que indica

ER EL PRIMER OTROSI: Solicita publicaciones.

EN EL SEGUNDO OTROSE: Acompana listado de usuarios que indica:
EN EL TERCER OTROSI: Salicitvinforme en derecho que indics.
EN EL CUARTO OTROSL Acompana documentos,

EN EL QUINTO OTROSL Patrocinio.y poder.

8:J .5 . ( Linares 1°

Carios. .C;Qé{rc Valenzuels, agricultor, domiciliade en
parcela 57 ..’sin numero, secior Mra‘ 1{:‘11&110, Guillermo Del ‘Pi.no Escalonn,
'agrx'iculfor. domicﬂiaf‘io} en- Paveelw 4-?, sin. nOmero , sector Maitencillo- v
.Raﬁl Gonzalez Landero, agricultor domiciliado en Parcela 5@ sin pumens,
»sé_ctmj.-Maitcncmo,' sin pQmers, g US: re,spetunsm‘ne‘nm deci’r;ms:

Que venimos o solicitar al tribunal de SS. que ds
confarmidad # lo estat)lecido en ef art.. 188 del Cadigo de aguas, s cite &
todos Hos usuarios 'd?:l Canal Sen Jorge,' Daos, ambos derivado del Canal
Ablanqml, que toma sus aglms del’ Canal Maule Sur que se derivg a.su
vez  del Rio Maule, a ‘ub comparcndo para declarar: organizada la
comunidad de aguas de dichn Canal. .

Elﬁ;e_l (:01111);3:‘61‘1'r!0 ademas se deberan fijar los dereches de los
COmUNeros en el agua, y ¢n las obras comubes, aprobar los estatuios que
regiran ala comunidad de aguas, eicgix" el primer directorio v ordenar (IU"*
la resolucion cérrsspnndiem:c: se reduzca a esc itura publica, que deberh
ser suscrita por el Tribunal gt por la persona que al .efe;tfca s¢ designe para
pmcticz%r su posterior inscripcion en los registro correspondientes, segin

1o'dispuesio en el art. 196 del cadign de Aguas.



El comparendo debera ser fifado can. la suficiente

5

anticipacion a fin. de poder realizar las publicaciones ordenadas por el art.

188 del .C(Jdigo de aguas ¢ informar debidamente a los usuarios del Canal .
El Canal San Jorge Dos’ capta sus aguas desde el Canal

Abranqail, vy este a su vez las ca_p{adel Rio Maule Sur y posce un candal

aproximadao de 545,82 hitros por segunc;o, :
POR TANTO

SIRVASE 8S. acceder a la soliciud, ordenando citar a todos los-usuarios

del csmal_' San Jorge Dos, a un comparendo ‘ﬁjando dia ¥ hora &l efecio,

para constituit Ia comunidad de aguas del Canal San Jorge Dos, fijar ios

derechos de los comiiierns, aprobar los .c'sta_mtbs' 'y‘-e:ls:gir directorio |, oo
cllo-de conformidad a lo dispuesto enelari . 188 del Codigo de Aguas.
PRIMER OTROSIL:. SIRVASE S8. dr:dem{ar que un avise que deberd ger
redactade por. el Sr. secretario det T ribunal seq _;_.m_b_i.irj:ado en el é}z’éﬂrio ]
Heraldo de ta comuna de Linaves, @Gr‘f’!’ dias consecutivos segun dispone of
art. 18‘~< del Codigo de-Aguasy por un dia en el Diario La Nacids.

SEGUNDO OTROSI: SIRVASE 88, tener por acompadado listado compleio
de todos los usuarios del Canal San Jorge Dos . ‘
TERCER OTROSL: SIRVASE SS. ordenar se pracriciue un informe ¢n
dér’e(‘ho sobre la sitwacion juridica  del Canal San Jorge Dos, por la

Asociaciom Canal Maule Sur, 2 fin de que esta institucién corrobore al

tribunal . quienes son los vusuari‘os del Canal San Imge Dos, lds_ deres
de aguas que aparcoen inscr_iros, caudal del Canal, tipo de derechos, obiras
CoOmuUnes, et(‘ . v .
CUARTO OTROSI: SIRVASE SS§. tener por acompaﬁaﬁ(x esoritura
horrador de los estatutos de la comunidad de Aguas det Canal Sen Jovpe

Dos, a ln de que sean aprobados por los usuarios que concurran al

comparendo fijadoe porel Tribunal .

141
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QUINTO OTROSI: S8IRVASE SS. Ruego a US. tener presente que designo
Abogados patrocinantes y confiere poder a dom Ruperte Pinochet Olave,
anibos patente 4l dia'de la I Municipalidad de Talca v.a dona Francisca

Concha Le-Beutffe, ambos domiciliados en 1 Sur N° 885 Talca,
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EN LO PRINCIPAL: Solicitud que indica

EN EL PRIMER OTROSI: Solicita publicaciones.
. EN BEL SEGﬁNDb OTROS: Af.;nmpﬂﬁa listado de usuario.s e indica,

EN EL TERCER OTROSI: Solicita informe.en df:.recho que indics.

EN EL CUARTO OTROSI: Acompaiia documentos.

EN EL.QUINTO OTROSL: Pairocinic v poder,

8. J.L.{Linares 1°

Eliseo del Carmen Yanez Barros, agriculter,

=t DORTEORA TS

domiciliade en Lote N® 5-A, Semillero, Yerbas Bucnas. Sesgic Galvez

JHABLORSS - : :
Ofawe, agricultor, domiciiado en Parcela La Laguna, sin ntmero | secior

Semillere, Yerbas Buenas v Marfos Hernindez % agricultor
domiciliade en Santa Ana de Querd, sin numero, a US, mspé;fuosamem&
decimos: '

Que venimos en solicitar a‘ iribunal de S8 gue de
conformidad 2 lo establecido en ¢l art. 188 del:Cadigo de agnas. s cite &
todos. ins usuar_ios del Canal San-Jorge Uno v Comunero Chico, ambos
derivadas del Arqueen, que toma sus aguas del Canal Maule Sur gue se

deriva & su vez del Rio Maule, a un comparendo para declarar organizads

la comunidad de aguas de dicho Canal.

En el comparendo ademis se deb 3 fgar los derechos de los
comunero$ en ¢l agua, v en las obras comunes, aprobar los estatutos que
regirdan a la comhunidad de aguas, clegir ¢l primer directorio y ordenar que

ia resoiucion correspondiente se reduzea « escrifura poblica, que de

ser suscrita por el Tribunal o por s persona que al efecto se designe para

practicar su posterior inscripeion en los registro corvespondientes, se

lo dispuesto en el art. 196 del codigs de Aguas.

v
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El comparendo debera s('r fi;jac.ib ’ LOH la suficiente
aniicipacic’m a fin de poder realizar las publicaciones 6rd<:nadas por el art.
188 del Cécligu de aguas e informar debidamente & los usuarios del Canal .

Los Canales Cm.m.mem (.:'hic:o ¥ San Jorge Uno cantan

v'_sus -agués desde éleanaI Arquén, existiendo .un proyects de unificacion de
ambos canales y poscé' un caudal a.pmxix_nado‘ dé 920, & litros por
segundo. ‘

POR_ TANTO
SIRVASE SS. accedér o la solicitud, ordcmmdoicit:ar a t,oglos los usuarios
de Jos Canales Comunecro Chico- ¥ San:Jorge WUno, a un r:omparéndo

Ajandd dia v hora al- efecio, para constjiu_-ifg{ =3 cor.rxuniémd de aguas del
Canal -Comunero Chico -y San Jorge Uﬁé), .fija.r los derechos de los
eomuneros, aprobar los vg:st:st'turcé' v. elegir “directoric. ;. todo ello d¢
conformidad a lo ciispl&z.sté en el art. 188 del Cédigo de Aguas. »
PRIMER OTROSI: SiRVASE SS. ordenar que ,un"_a,v-isgf que deliera ser
redactado por el Sr. secretario del Tribunal scd pubiic;ado en ¢l diario Bl
Heraldo de la comuna de Linares, por 3 dias c:ons:ecutivms segun dispone ¢l
ari.;51:88 del Codigo de Aguas v por un dia en el Diario La Nacién.
SEGﬁNDG OTROSI: SIRVASE S88. tener por acompanado tistado c:orr;vplc':to

~ de todos los u suatios del Canal Comunero Chico ¥ San Jorge Uno .
TERCER OTROSI: SIRVASE S8S. ordenar se. practique. un informe. en
derecho sobre la situacion juridica del Canal:Comunero Chico v San Jorge
Uno, por fa Asociacion Canal Maule Sur, a fin de que esta institucion
 (‘.‘0_:'1‘01)01‘¢: al tn Lﬁmal , autienes son los usuarios del Canal Comunero Chico
y San Jorge Uno, los derechos de agu:w que aparecen inseritos, caudal del
Ca:né.l, tipo-de derechos, obras conuines, ctc,
CUARTO OTRQSI: SIRVASE ‘SS. tener por a«:ompaﬁ:ado ggeritura

horrador de los estatuios de la connmnidad de Aguas del Canal Comunern
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Chico vy .S:m Jorgé Uno a fin de que sean aprobados por los usuarios que
concurran al comparendo fijado por el Tribunal . :

QUINTO OTROSIL SIRVASE SS. Ruego a US! fener presente qué éesi‘,no
Abogados patrz;c:inanws _\,;.’c:cnﬁéro poder a don Ruperto Finochet Olave,
ambos patcnté al dia de la I Municipalidad de Talca Sf a dofia Francisca
Concha Le-Beuffe, ambos domiciliados en’] Sur N 885 Talca.
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‘Comunidad  Machiey B, contande con . la
asistencia de los uigvientes agricultorss: Ramdén

Barros . Noramhuena, Rut 3.619.874~5,  Pedro

Hernandez iy, | Bat: 40 800.5860-1,  Mario

1.820.867-5, Tulio Quero Yafex,

o
as
h
D
N
~
x
et

Quero

Rut:  6.930.608~8, - Guillerms Querc Yanez, Rut:

Martinesz Rut:
Acufia Ruk:
icio Ya&fiew Rut .t

Norambuena

8.272.012~5, Lufis Luarie Medina, Rui: 4.035.257-

2. Participan . .ademds, . da  asta - reunidn los

fod

profesiona)es‘de Agraria, Pelipe Olivaves y José

Gonzédlez. Jes have saber & los

qalmente vy

ansformarse &n una

Comunidad de Aguas con personalided juridica. Los

agriculioeres ag

appye brindads v oaregursu g

gestiones que - sean necesarias para conformar la

corunidad. Felipe Olivares expone en qug oonsists

, siendo las 19:00 hrs., se ¢da por dniciads’

la primera Reenian de  Constitucidn de la
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shmproneter v Bl

del provects,

deoapert

de obras,

celén de las

prérrogan ¥ Lérming en la

Gocumentos,

Lanto

rativo que ssurglier

las ‘etapas

Cioado de

[N DAGo - ¥
~onsideranién gs ahandona del proyectoy
del

ién. Se autoriza 2  la

2o

Hobtamal, Rut N

itnrs  Pdnlica  la

[

su  aprobacidn. Se
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2.843.~ DOS MIL OCHOCIENTAS CUARENTA'Y TRES.~

Ne -823/2.005.~ i T
“REDUCCION A_ESCRITURA PUBLICA"

PRIMERA ASAMBLEA COMUNIDAD DE AGUAS CANALES LAUREL ~
FARTO

HHEEEITHOEELIEETOEIIEOEOILBIEEDEESRE
PHBERHEFETOROBOH VL OREEBIEEHIOLOLELEBTES
En Lifdres, Repiblica de Chile, wa ocho de Junio dsl
_afic .des wil.  cince, ante mi, BERNARDO - JAVIER
_MELLIBOSKY DIEZ, Abcgado,. Revario Piblico Interinc de

nares, en virthd del Tecrets Tudicizl protocolizado

en la escritura- nuimero ochopientos onece, domiciliado

en Calle Independencisa

siete, Departamento 2
comparecs: doda SANDRA DEL CARME&:&%RTINEZ RETAMAL,

chilenz,  ‘goltera, secreiaria;. domiciliado  en esta

ciudad, ‘calle O Higging ndmero Hchocientes veintidds

v el dnite tribucario

seientos. ochenta 'y ochol’

cmil treinta guién dos, maver de edad, guien solicits

biics de la  siguiente

designa Representante

Representacidn. En dependencias

¥Maule Sur  Limitsde,
Maye de dos mil <cinco,

asg, .52 réunid la Primers

maid fe de duramento, lo

r ungnimidad, . acuerdan
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cugtforiwntes cincuenta, modificada por :las- Leyes

NGmero

de sesenta y tres comuneros, Tres. {ue por el

presente acto, designan tna ‘comisién -de ‘Cos persoenas

encargadas de elaboz o

Se  nambra, -pare tele

@
Presidente:  don

efectos, &

artuvro Gonzdle:r Mufaz, a
Nimero diez dogcientos

sesenta y oche guién %k, Secretaric: Iger Jagmie Bravos
Cédula Nacional de. Idéntidad Namerd' cero novacientos

oghenta  y seis

seis guidn,
gra asamhlea

omunidad va

meciants  una @ Esamb

cto, se nombre &

Se. . acuerda - gue ” cada

an  la’ comunidad,
proporcional a  sus - darechos de acuas. Cinon. Se

legs. extraorxdinaria

alizadga, confieren poder

y . &n  especial  a
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>2.84A.- DOS MIL OCHOCIENTAS CUARENTA Y CUATRO.-

Fomero  diez ¥

i

eeich:]

h

sesenta .y oche wuisdn

Camines, para  gque 1luos represente

Comisidn

ismo pertinente, para

sarios - que se

Los. proyectos y

dieciocho

Carra de Aporte

~itudest de anticipado de

obras, prérrogas y término Bn-ls construccidén de lies

cvwar censulbas,

o
o
H
o
n
4]
i
@
Iy
ps

documentos, dar

ciches tanto de

acuerda

noventa v dos

equivalentes a un coma

cuatrocient Lereinh 5 z segundo,




BRDIESa
nserce el
Parto; bl
Unificacidn

ronESpectos

luis Kspina d8 a conoger en detalle
Canalzs & 1a “Asamblea,

o
an deéusot tres CARA nueve

Canziesd- nueves: ¢l ‘metres; Canales &

Alcanter unidades;
Xildmetres; rio retoma

yecte, dando a conocer wi valsr tetal

entre .cuaventd v cuarenta y

cinpo millones  de

t
33 : acugrda . qu E stulard una

‘ciento resuante; ios
comuneros de agus

cade regante; f£)

se resume en: Nimers ‘de ‘Regantes:
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2.845.~ D0OS MIL OCHOCIENTAS CUARENTA Y CINCO.~

asta Asa'r.,wec,
Nueve, Lis t
rut, .edad, ]
firma. Eﬁj.ahxime:ﬁ ane,” uno, Morales Inzulze Miguel,
cuatre  mil sunocientos  noventa y  oche  mil
trescientos sesem..é v ocho yaya coingo

acho .afics,

firma; Tos, Rojas Baera Pedro,
nt

novesientos seiscientos noventa

v-ocuatrse eve ancs, L:tu-rr

del dex er."m,

dzgif:o pulgar Fusntes Espinoza Héctor, tres

milleones novesientos treinta
cerce reya -tres, csesenta v
derecho, seégunds preparabori
Cuatxe, Montes Mereno

novecientos

¥ siets
srmcntq—‘

~Riveld Araya Carol

:"T‘O ﬂevlv,

siete- millones cetec,lcntm" treinta y npueve mil

’)\fe{,le’“t v§ cuarenta v seis. raysa k, cuarents y cinco-

Arayd Carolina,

b nueve
curarenta ¢ CZ.I‘CO

icgi Vignelo Enrigque

Grregs Gonzdlez Ramdn, seis

Rios Hizmberto,

habitual de  Ricel Araya Mario,
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siege afos,

Osses Carlos, igz, - Osses
s

Margarita, noveclientys ochenta

¥.uno raya siete,

y tres mil cchodientos

ncuenta y  siete afics,

del derecha, saxto

masice, ‘hay firma;. Once,

millones s

veinticuatro LRYE nusve, cuenta

representante habitual de Celis Telis Manuel,

‘Basico, hay firmz;  Doce, Bustos  Svto Angel,
millones ngvecientos setenta seiscieritos

ochenta ¥y  uno Yaya

dsl  derecho

cingo  wmillones
wuatro  rayva sels,

che, -

&in escolaridad,

Barrigs

treinta y nueve

cere, setenta v ocho

nueve millones
schocientes 2os mil movecientos treinta vy dos raya K,

cugrenta y tres - afios, representante habitual de

s Manuel, siete .

y. un mil seilscientocs:
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2.846.~ DOS MIL DCHOCTENTAS CUARENTA ¥ SEIS.—

Frerrada Grandsn Armanttina, segundya  bésico, hay
impresién  de - digite pulgar; Ires, Leiva Gatica

s velntinueve mil

octave basico, hay If¥rma; Cuwatro, Rodes Tapiz Migusl,

‘Rojss Baeza Fedro, séptimo

basico, . hay rma; - Linco, Leiva Led Ismael,
cuzrentsa v cuatro

cinco, sebe v
de: " Leiva stro

Torres Luis,

guinientos tyeinta v

«afios, titulay. del dereche, ssgunda preparstoria, hay

firmay Brave Igor, nevecientos
sehents seisgientes sevents v sels rava

cuarte  nedio,

Emilio, <¢inco

QeLavoe

achocientos

Haiia, dos

cero cincuenta rava daos,

setenta adios, ©itular-del derecho;. sin escoiaridad,

hay impresidn de < Visguexz

José, duatro mil

ochocientes novenia vy siste rayae nuave, sesente y dag

tular del derecho, hay firma;

afcs,

once, Leppe millones

zuatrocientcs
veintitrés rave
de

de sucesidn

159



Valenzuvela Gregoric, slete

v oan mil seisclentos cuarent

i<]

¥y owehn o ados, reprasentante

ine, segundo medio, hay

‘mabitvalsde  Sote Gliveros

firma; " frece, ©S&lve: CGlave Ternande, nueve millones
cientol noventa v un mil' novedientos cuarenta y  tras

raya :ince,. cuarenta- y - ouw z%cs, tivular del

dereche; ~ “tetava - basico, tiay firma; - Catorce,

Valerzuela Carreis Nelson, millones doscientos

diecindeva mil doscientos sisite raya .ceyo, cincuents

"y dos aﬁos', representante habltngl, . Rodriguez Solor:

vavid, segundc wedio, hay

José,

" cuatrécientos veinti renta y <&inco

afics, - representante habitual Pinochet  Escobar
cparto wedic, hay firma; Hoje namere tres,
Ung,. %alas Vera Eugenio, dos ‘miilones chatrscientes

treinta |y cinco wmil ochocientos ochenta raya unc,

del derechs, sin

escolédridad, hay

Bravo Viilatr Edudrde, cuatro-milic

seiscientos. sesenta 'y dos raya .uno, seésenta y

s

lar -del derecho, ochtavo bésico,  hay
Frantigcd Antonie, cince
watro,

Garrigo

Cugtro,

e,

afics, titular del desechn, -cuarto bésico, hay. firma;

Seys, - Cifuentes Ruiz Francisco, cuatso millones:

»; Quince, Pino Obrador:
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doscientos cuerenta y doz mil
nueve 'rays cuatrc, sesenta

Yy
derecho,ysin esvolaridad,. hay

s

pulgar; Siete, “Vergara Getidrresz Leén, cinco-millones

cuatrosigntos nusve mil -ochocienteos sesenta 'y tres.

raya gTuatre, cinciéents y seis  afos, representante

‘habitwal de- Gutidrrez Sepllveds Hernén, cuaric medic,

hay Ffirma; Ocho, Segov Adasme Hugo,  cinco 'millones

.zrescientos getenta y seis mil noveclentos cuarenta ¥

cincuents vy ocho afics, .

Valdes Valdés Pedro, gegundo 'medie, hay

hay

Diaz Inostroza

y cuatro mil

cinco, cuarenta vy

de. Valdés. Carrera

Orce, Benavides

cuatro il novecientes opchedta y ocho raya Cinco,
critular del derecho, cusrte bésice, hay

Medina Fard

Lores, primerc medic, hay

chat

RoGds. José, | tres

eis mii ciento cincuenta:y
siete raya seis, setenta afos, representante habitual
- de Pincchet Escobar Gladis, sin escelaridad, hay

) lgaf; Catorce, Azaya Aguils
doscientas treinte v  seis

rays ocero,

rechs, sin




nueve, setenta afos, . titular

preparatoria, hay

CSzias Quintana Aguiles, siete

noventa iy .siete wil .setecientcs

serentea y .sels  rayas nueve, cincuents y dos zhos,

representante - hakbituwal.de s -Vera Eugenic, octave:
bisiéo, hay fizmarl Dos, Guuiérrez Calderdn . Manuel,
seis . millones 0s 2 noventa ¥y

uinientas veint
afios, representante

José, . segundo medio,

Miranda Patricic, miilones - acvecientos-
cuatzogientos  novénta ¥ siete raya slete, tryeinta ¥

‘ocho  aH0s, de  Tituladl ‘Amalio  Ganzilez José,

actave Bbésins, Firma; “Cuatro, Concha.-Arraigada

naldo, tres milloves seiscientss noventa y un mil

MUETVE . TAYE
Uprimere. medie, nhay

erta, .cuatxe

‘ochocignces - ochenta -rays  dos, setenta vy

del derecho, segunda preparatoria, ‘hay firma;

wll oChoclentos eonce ‘rays cerd,  sesenta y oche
.de Pinochet Arayz Pedzc,

Diaz Ponce Jest

-
catorce mil | selsclientos

anta ahos,

entés Bustamante Héctorn,
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2.848.~ DOS MIL OCHOCIENTAS CUARENTA Y OCHO.-

achncientos once mil desciertos’ cincuenta v.oseis mil
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firms .~ Anctado en el Repertoric <on el nimerc oacho-

cientos .veintitrés.- 0¥ FE.-

FIEL

7

(ESTA COPIA ES TESTIMONIO
DE SU GRIGINAL.- n Linar




2.B49,~ DOS MIL OCHOCLENTAS CUARENTA Y. NUEVE,-

Ne 824/2.005.~ “"REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA”

PRIMERA ASAMBLEA COMUNIDAD DE AGUAS CANAL FLOR LILLO
UNO' ¥ DOS, LA ARENGA, LOS PEREZ, LAS CAERAS - LA
SORFPRESA'Y NARVAEZ

EEHEEOEERERLBERESRLILEEEREOEERREBELOLED
SREESPETEORLBLRLOELATEESTLRLISEVELEOLHO

e oo de Junic del

CEn Linares, Reptblica ds C
afls  dos mil | oinco, ante = mi, BERNARDO. JAVIER
MELLIBOSKY DIEZ; -Abogads, Nobtg

o Péblito -Interino de

en virted del Recrero Judicial protoecelizade

en la escriture nimerc -oghocientos opce,’ domiciliado

independencia nimérce custrocientos. treinta v

siete, Depirtamento

> coscientos cuatre,
comparece: dofa . SANDRA DEL CARMEN MARTINEZ RETAMAL,

chilena, scltera, secretaria,” <domiciliada en estsa

ciudad, calle ¢ 'Higgins nimerc ‘ochecientos veintidés,
oédula nacional de identidad vy o rol Unice tributarioc
.

rviez. ‘que " ha

Férez, Las Cabres - La Scorpresa y We
iniciade su y designa
nepresentante Comin oon ier spresentacidén., Bn

Sede Comunitaris comuna de

dace  de . Mayo de dos mll

‘Yerbas Buenas, a

y cinco horas,

cineo, siendp ias diecisist

Az de Usvari

iistade

oz,
'y declararon,
Do

i

procesc &
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stitucién de la Comunidad de . Aguas “Canal Flo

B

n
ilig-uno, 'y dos, La Arenga, .Los Pérez, Las Cabras -

.w

£

& -Sorpresa y Narvéez”, “de @cuerdo-con las normas del

0

bddigo de Aguas Vv de  la Ley Namero dieciocho  mil
cuatrocientos cincuenta, modificada  por las Leyes
Nimero  digcinueve mil trescientos dieciséis Nimers

v
isclientes cudtro.. Dos. Que - log

diecinueve mil =

comparecientes ‘constituyen . el sesenta vy seis por
vci,en;c_’-o mis de - lc_>s-_ comuneros  beneficiados con el
- proyecto “Unificacidén Canales La"m:e:nga, Estero ILos
Pérez, Florés Narvédez”, d=.un total de noventa vy .r*

cmuneros. Tres. Que.por el wreasente acto, dasignan

unz comisidn de tres s encaevgadas de elaborar

o contrataxz - la asesoria . correspondiente para

confeccionar un proyechko de .sg
regird la Comunidad - de 84
constirucion legal an los organismoes
correspondientes. Se *c.::.ra, para . tales - efecfos, Ca
lss siguientes Berschas: : Pxe’si:ier;te: dofia Ec‘-.ithv

Imelda Ferrada 'Moya, Cédula: Naviomal de Identidad
Wimero. ' tres millobes ‘novecientos - diecisiete mil

€
ciente setanta y dos on cuatro, Secretario: don

dule N onal de Identidad

Mario. Silva Letelier, ac

Namere cinca millones cuatrocientos sesenta vy siete
mil guinientes setenta guidn cuatre; vy Tesorers: don
Pl
el

De Gutl

‘Antonio Mosgueira

érrez, Cédula Nacicnal

mil

i

i
de Identidad Nimerc. deos millones noveciento
[+

nueve guldn k. Durarén en sus

era’’ dsambles  ordinaria- que

iante ‘unz - asanblea extra

_efecto, se .nonkbie & ot

acuerda gue . cada

166
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2.850.~ £OS MIL OGMOCIENTAS CINCUENTA.-.

informar del avance de la

Nawero - dieciocho, mil

eren poder especial a su

de Identidad

llones

novecientos dieCisiere m ciento setenta y dos guidn
cuatro, domiciliazda en ' Sector Pulpuyén, para gque los

represente ante las Comisidn Nacional de Riege u otro

w

afectuar todos lo

regquieran para ei buen

su cumplimientc con

rocientos cincuenta su
Reglamento y - las Bases, . en  especial determinar,

omete

CoOTpY

proyecto,

selicitudes de inicio

docurentosz, dar

chservaciones tanto de

gue surgieran durante la

cifn, tramitacisdn ol apelacidén del
ks &

2ndosar el

-2 £aso necesario- ia

del provecho,

pEra redud

piblica la presente Acta, sin esperar su aprobacidn.




valentes & seilscientes cuarenta -y. tres coms

treinta ¥y :Lres. litrogs por segundo, provenientes del
Canal de Restitucidén.Uno y gue las distribuveén entre
o

ica en el Listado

sus miempros en

‘.de ‘Socics que se iz misma ‘notaria

donde se reduzcs & escritura pablice’ ls. presente
agta. Ocha. :

Liilo uno y Los Pérexz;  Las Cabras ~

Sorpresa y Narvasz. -a) sefior Herndn Acosta da a

conocer el “Proyecto de Desarrollo Territorial”, que

1
ermpresa Agravie Lids., en el

ficacidn

royects de

einramientc de -Cénales & . la Asemclez, lo gue

ol
s

finalmente se Némerc de Regantes ochent

a
rocientas ochenta y cinco coma

o
I
=1
O
<
w
5
g
o
&
r4
o
0o
e
@
2]
o
m
et

desusc: Trres- coma Ccinco
tresz kKildmetros;
cinco  kildmetros;

Sifones: seis

kilémetros;

soric renomz el tems del

total del misno,
el gue fluctial - e ‘ochenta  ¥-. ochenta v cinco

de ‘pesos. Ademds. sefiala gue. el proyescto

- en dos etapss, gue 1z Comisidn

de Riego fingncia, proyectos axtrapredizles

de pesps -comd tope. S¢ da

o
o]
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2.851.~ DOS MIL OCHOCIENTAS CINCUENTA Y UNA,- ‘

%
HOTARO PURICE S

dus  etapas. 1) Se  acuexda gue se
ente ¥ cince »oy

mento  total del. proyectc. EIL

por cilente westanies, serd -prorrateado
por tedos los  comuneres de acwerds al nimero de
hectareas que tenga cads regante y g)  Puntes Varios:

ra el uso de las cunetas fiscales por parte ds

usuarios. 8 conversa scbre [los problemas

4

prioritarics quse tienen lobs- canales en cnanto a su

reparacién. Se aclara el caso de don Mario Silve, =i

an 2sts rewnidén o

pas¥r por la oficine de

cchocientos veilntidds de

.o gue wratar, se da

pun

siende ‘las diecinusve cince’hiox

v ocho mil .. ochoclentocs

cparenta y oche afios, cbryuge

¥ <cinco rays ung, cény
Canalas Canales Antorio,  cuarto bdsico, hay Firma;

Tres, Poves Alarcd




Osvaldo, cuat oo

puligar;

millones - seiscientos

' mil trescientos

raya . ochd, -

titulag el derecho, tegserc - bisice, hay firma;

Cinee, Sancher YaRez Jogé, =meis millones tresclentos

veinte TEYS siete,
ex

cigcuenta -y dos

basico;  hay  firma; Beis,’ iérrez Delfin,
<

dos millcones novecientos mll selscientes ochentas ¥

nueve raya &, setenta vy . tres ‘aftos, titular del

segunde bésico, | hay - firma; Siete, Moral

Ricargo, siete - millones novecientos setenta .y

inientos doce rayz seis, Cclilocuenta ahos,

a
]
1%

de Suvcesidn. Hismenia Carvera,

Qcho,  Morales zZurita
°

Mor

T
setenta y . siete. mil

‘quiriientos doce rays sels, cincuents sfics, -titelar

gel derecho, vctave bieics, ‘hay

miliones -ochenta y dos mil

Retamal Matilde,

clento nuave . raya oero,  selenta Cy cuatro &80,

firma; Once, Parra Alvarez Domingo, nueve mi
i a4

os sesenta -y cince mil inovecientos -crarenta
raye .dos, cuarenta .y - dos faéos, hijo. del tdtular

Alvarez Redriguez  Herminda, .

firma; Doce, Gajardo Wavarrfere Osman, tres

ciento veinticinco wil- dosclentos catorce rava ioche,”

setenta y tres afcs,

nasico, hay firma; Trece,  Fatnde: Lagos  Celerindo,

suarre’ millones  cratrocisniss dece mil  doscisntos

weintiuno raya nueve, sesenta .y cuatro anos,

>, segundo  bésico, hay

Ilenes.
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2.852.- DOS MIL OGHOCIENTAS CINCUENTA Y DOS.>

del Jdereche, segundo 3, . hay | firma;

velozo Pincheira Lucia, seis millones tresciento HOmasomuos
2 . Bar

O

3 s
inticuatro mil incuents y ~&ranes.”

nueve, tenta” tres

derecho, primerc bisice, hay firma;
namero  dos: - .Uno, Muficz Bustamante César, doce
millcones novecientos sesenta y tres mil ochocisnios

sesenta rays

veintiocho afios, -encargade . ds

Norambuena José,

gundo : medio, -hay firma; Dos, Sut
Pairemal Saul A, ‘uinaémillénes guinientos setenta
.mil__néve:ientos rcince raya siete, veite afios, hidiol'de
Cerds . Francisco, ccta'vo béasico, bhay

Bustos Bustos Maria, © tres [ millones

discisiete mil -ochociento:
“res, - setentd y -seis

Norampuena Nicolds,

noveclentes n
une, cincuenta anids, - sucesién . ~ Alborncz . A.
Maximiliano, sexto hésicdo,  hay: . firma; Cinco, - Zoto

‘noveclentos cincuentsg v

Madel  Ana,

cugrenta. .afivs, hijec del

is,- sexto Dasico, hay firma;

fliana, - seis. millones
'1- guipnientos cuarenta y uno

siete afios, hijo del titular
£i

to bésico, hay rma; Siete,

miliones seiscientos setenta 'y siete mil guinientos



noventeé ¥y uno . raya siete, c¢inpcuentz oy un  afles,

encargado. deParad

& José, megundoe bésico, bay .firma;
Nueve, - Revece Castilleo. Luls, sels millones
schocientos ‘Gusrenfa y nusve’ mil .mo“to ochentd y
cir;co raya uno, cuwarenta -y seis  afios, hijo dél

Luts, duzrro medio, ' hay firma;

“titular. Revedo [ Yafia:

Hole nimerc Lres; -Unc, Jara " Ibdfez _Gabriel, <Lres

millones  seiscientos n

Q

‘cincuents y tres . ravéa cero} setente  y:oun  afos,
itular del deracho, seqinde bésico,i hay £firma; Dos,

ones cincuente mil

Sanchez  Carlos, tres

raya cinco, seteante  y: cinco -afios, titular del

derecho, segundo bAsico, hay firme; Tres, Mora Méndesx -

Jbsélfranci'S'cc, siete m
cuatre mil ochenta y Lires iaya' CB8L0, . c:i:f;c-q;ntav afias,
»-ﬁiz;ular del -derecho,  sexto é&sico, ‘hay firma; Cuatro,
‘Mora Méndez José Francisco, S"eté ‘millones doscientos

raventa 'y .cuatrzo mil ochenta ¥

res .Xava - cero,
cincuenta, afos, rrendaterid de  Zdfiga A.ra\?ené
Germéri, 5kxto basico, hay firms; Cince, Arias Garrido
Domingt Crstodia, dos’ . millenés seisciehtas

ticuatro. mil cchoci

ve

=1

/ un afies, titular del derache, primero baeico, hay

B

seis millones cuatrocientos setenta y-dos
sesenta Yy Sein  raya seis; icincuenta y .seis z_aio
representante hablitusal -~ de Rosa;és Roijas! Daniel,
cuarto bésico,‘ hay fixfzsié; Ocho, iﬁosaies ‘Roj

Csveldo, sgis millones ciatrocientos setente y dos

s, titular del derecho, cparto basice, hay firm
d

az
tro milliones tregscientos

s
vz de Cofzé Brave Saturnino, tezcero bésice,

Carlosg, - nmueve

venta 'y dos mil ochocientes:

ilonés doscientos ‘noventa vy

mil ciento sesenta y Seis réva seis, cincuenta y seis’
I

catorce rays oche, sesenta y .cinco
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ANEXO 7

Analisis Entrevistas a Muestra de Comunidades —
Maule Sur —-Mayo 2006

Analisis Entrevistas a Muestra de Comunidades — Maule Sur -Mayo 2006

Las entrevistas son respondidas por representantes de 12 Comunidades del territorio, por
lo que los antecedentes aportados solo deben entenderse como una referencia general y
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no como una muestra representativa del universo bajo observacion. En algunas de las
preguntas sélo se registraron respuestas de 10 comuneros.

1. Situacion Legal.
Situacion legal de la Comunidad

Hace un afio Hoy  Objetivo C/Plazo
De hecho 10 8 7
En tramite 0 2 1
Organizada 1 1 3
Total 11 1 11

Se evidencia progreso con respecto a un afio atras: hay dos comunidades con sus
Estatutos en tramite, y una tercera que se lo ha propuesto en el corto plazo.

2. Disponibilidad de presupuesto.

Hace un aiio Hoy  Objetivo C/Plazo

Si 2 3 4

No 9 8 5

Hay una Comunidad mas que ha formulado presupuesto y 4 que se proponen tenerlo en
el corto plazo.

3. Reuniones convocadas por la comunidad.

Aspecto en el cual no se comprueban cambios; cuatro Comunidades que las realizaban
hace un afio las siguen teniendo, mientras seis no las hacian ni las hacen. Una se propone
hacerlo a futuro.

Ocho de doce Comunidades aprecian que su funcionamiento es bueno o regular, en tanto
cuatro lo califican de malo.

4. Poseen Estatutos

Hay una Comunidad que los posee; 10 que no y hay 6 que se proponen tenerlos en el
mediano plazo. Salvo esta intencion, en este grupo de Comunidades no se registran
avances significativos en este aspecto.
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5. Hay Registro actualizado de Comuneros

Dos Comunidades los tienen, y diez no. Cinco se proponen tenerlos en el futuro. No se
registran cambios respecto de un afio atras.

6. Distribucion del agua

El 54% por ciento de los entrevistados afirma estar bien o muy bien este aspecto, y
esperan que a futuro siga mejorando. En una apreciacion general, estiman 11 de 12
consultados que las cosas en relacioén al riego estdn mejor o bien, y solo uno que ha
empeorado.

7. Pago de las cuotas (morosidad)

En esta dimensién no se registran situaciones dificiles. Es una caracteristica que se
mantiene desde el afio anterior - y que se visualiza mejorard mas aun a futuro. No
obstante hay un porcentaje importante (67%) que no conoce la proporcién de morosos
de su Comunidad.

8. Solucion de Conflictos

En este aspecto no se registran cambios significativos en el Gltimo afio: las Comunidades
funcionan con dificultades, y se registran opiniones encontradas respecto de esta
evaluacion. A futuro esperan una mejoria.

9. Reuniones de Comuneros; Actas de reuniones.

La mitad de las Comunidades las realiza, en tanto en las demas esta actividad funciona
mal o muy mal. No ha habido cambios en el ultimo afio.

Existieron algunas preguntas que no fueron respondidos de una forma que permita su
procesamiento, dado que las respuestas fueron desconocidas o incompletas, al menos
para una parte importante de los entrevistados. Tales como la asistencia a reuniones por
parte de los comuneros, realizacion de actividades comunitarias en su sector y otras

10. Participacion e influencia de las Comunidades.

El 58% de los entrevistados estima que menos del 30% de los Comuneros participan de
sus Comunidades, en tanto el 48% sefiala un porcentaje de participacion entre el 51 y
superior al 70 %.
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La apreciacion de su influencia como Comunidad en el territorio estd dividida: la mitad
opina que es mucha o algo, en tanto la otra mitad piensa que es poca o nada.

11. Relaciones Comunidad — Directorio y Ejecutivos Maule-Sur.

Respecto de la representatividad del Directorio (consulta fue hecha antes de la dltima
eleccion de Mayo), 4 de 12 lo estiman representativo, otros tantos no representativo y
cuatro dicen no saber o no responden.

En relacién a la idoneidad de los ejecutivos de MS, 5 los encuentran idéneos,
2 poco idéneos y 5 no responden o no saben.

Respecto de la transparencia de procedimientos empleados por MS, 1 Comunidad los
califica como transparentes, 5 regulares, 2 como poco transparentes y 4 no saben o no
responden. La informacién recibida sobre la marcha de MS, 4 la estiman clara y 8 poco
clara; 2 completa, 4 regular y 6 incompleta; ninguno la estima frecuente, 3 normal y 9
poco frecuente, 4 de 12 Comunidades califican su rol en la Asociacion como muy activo
0 activo, en tanto 3 como algo pasivo y 5 como totalmente pasivo.

12. Calidad de atencion y servicios en MS.

En este aspecto hay apreciaciones positivas en que la calidad de atencién de los
funcionarios de MS y de los servicios que prestan es buena (58%) o regular (42%), no
habiendo quien los califique de malos.

La atencidn en las oficinas es bien calificada por el 67%, como regular por el 25% y
mala por el 8%.

13. Necesidades de las Comunidades.

El 50% de los consultados expresa tener claras las necesidades de su Comunidad, en
tanto la otra mitad las tiene poco o nada claras. Los temas mencionados como
conocimientos necesarios para mejorar la gestion de la Comunidad fueron en un 69
relacionados a ley de Riego y Codigo de Aguas. Otros temas mencionados en segundo
lugar dicen relacién con organizacion, gestion y contables.

14. Sintesis.

La mayoria de la evidencia reunida, a pesar de sus restricciones por tamaflo de la
muestra y representatividad de la misma, indica que luego de un afio en que se han
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entregado herramientas para introducir cambios en la organizacion y funcionamiento-de
Maule Sur, estos son incipientes o no verificables aun.

Aspectos que se comprueba funcionar bien son los relativos al riego y la distribucién de
aguas, la calidad de los servicios que presta MS y la atencidn que reciben los socios en
las oficinas de la asociacion por parte de los funcionarios. Algin efecto puede atribuirse
a los talleres de calidad de Servicio realizados con el Personal.

Estas dimensiones son importantes, por cuanto se vinculan a lo mas central de la
Asociacion, a su razén de ser. No obstante ello, se aprecia que restan importantes
espacios para seguir mejorando en estos aspectos.

Se considera que algo ha mejorado, seglin los Comuneros, el rol que estas unidades
desempefian en la Asociacion.

Aspectos renuentes al cambio dicen relacion con la situacion legal de las Comunidades,
con la participacion de los asociados en ellas y la poca informacién que los propios
dirigentes tienen de su organizacion y asociados. Cuando sefialan sus necesidades, un
alto porcentaje dice desconocerlas y los que las conocen solicitan mayontanamente
conocimientos de tipo legal relacionados al riego.

La imagen que las Comunidades reflejan respecto de sus relaciones con el Directorio y
Ejecutivos de MS, representa un tema de mala evaluaciéon y de profunda significacion
estratégica. (El Directorio se renovo con posterioridad a estas entrevistas).

La imagen esta deteriorada, es difusa, poco clara, existiendo un porcentaje alto de
comuneros que no sabe o no responde cuando se consulta sobre estos aspectos. La
transparencia de los procedimientos que emplea MS provoca también un alto porcentaje
de no respuestas, evidenciandose una fuerte carencia de informacién en relacion a este
aspecto. En general, la informacion recibida desde MS por las Comunidades se califica
de poco clara, incompleta y muy poco frecuente.

Finalmente, estos antecedentes corroboran las dificultades propias de introducir cambios
sociales, los cuales requieren de muchos recursos, pero especialmente dé uno de ellos:
tiempo. La formulacién de un Plan Estratégico durante el afio transcurrido y su futura
implementacion deberan ser el principal instrumento que en el mediano plazo posibilite
consolidar los incipientes sintomas de cambio que ya se evidencian e impulsar con
fuerza aquellos que se muestran mas renuentes.

En especial, deberd ponerse énfasis en aspectos tales como la consolidacion del
directorio como un equipo de trabajo, el fortalecimiento de la organizacion funcional y
gestion de MS, y el replanteamiento de los criterios sobre los cuales se basan las
relaciones de asociatividad entre los asociados. En este aspecto, deberan reformularse las
condiciones de membresia en funcién del cumplimiento de los deberes como asociados,
y hacer funcionar efectivamente una normativa que en lo fundamental existe pero que no
se aplica.
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| INSTITUCION | INSTRUMENTO |

OBJETIVO

RESULTADO

ANEXO 8

Cuadro resumen de relaciones con instituciones
desarrolladas por el programa

INIA Convenio Buenas | Contar con asesoria | Trabajo durante todo el
Practicas Agricolas | especializada en BPAs programa con

especialista INIA
INIA GTT Se concreto el GTT

Mejorar la produccion de
cultivos tradicionales e
innovadores

con la participacion de
12 agricultores.
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FIA Todos Disponer de informacién | Se =~ espera la
para présentaciéon de | presentacion de
proyectos. instrumentos

readecuados para
marzo de 2007.
INDAP PDI en Buenas | Realizacion de proyectos | Solicitud de recursos
Prodesal Practicas Agricolas | de BPAs para POA INDAP
2007

INDAP PDI Riego Realizacion proyectos de | Se acuerda la

riego intraprediales materializacién de un
proyecto de riego en
arandanos para el 2007

INDAP Centro de Gestion | Crear en el territorio un | Las conversaciones se

Centro de Gestion han visto demoradas
por cambio en la
. . Direccion Regional.

CORFO PROFO Realizar PROFO  de | No se concretd porque

gestion deben ser los
agricultores y no la
organizacién la que
gjecute

CORFO PROFO Realizar PROFO | Se estudié y se estd a
comercializacion de|la espera que los
berries agricultores del grupo

tenga los volumenes de
venta exigidos por
CORFO

SAG Apoyo en BPAsy | Coordinacion para | Se contd con la
BPGs entrega de mejor | participacién de los
informacién a los socios | profesionales en varias
de M. Sur de las actividades

desarrolladas

CNR Proyectos Postular proyectos a Ley | Se postularon 4

intraprediales 18.450 proyectos
intraprediales

CUADRO RESUMEN DE RELACIONES CON INSTITUCIONES

DESARROLLADAS POR EL PROGRAMA
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ANEXO 9

Plan Estratégico Asociacion Maule Sur
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Enero de 2006.

ASOCIACION CANALES MAULE SUR LTDA
Casilla N° 14 - Fono/Fax (73) 1974025-1974026-COLBUN
O”Higgins N° 822-Fono (73) 214137- LINARES
E-mail: asociacionmaulesur@tie.cl

Esquema 1. Estructura Plan Estratégico



ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO
Asoc. Maule Sur Ltda.

}

MISION
Proveemos agua de riego a nuestros asociados
en cantidad,calidad y con la oportunidad requeridas para que
sus predios puedan producir normal y efiencientemente.

(7
VISION
Haremos de Maule Sur un territorio limpio y con riego
eficiente, gracias a la cultura y competencias de
nuestros asociados y a las iniciativas conjuntas que
emprendamos con los sectores publico y privado de
nuestro pais.

v v

v v

v

v

1.Capacitaciopn dos al Riego

2. Servicios Liga-

3. Servicios No-

4. innovacion y
Ligados al Riego

Sustentabilidad

5. Integracion e
Informacion

6. Obtencion y
generacion de
Recursos

| |

.

Formulacién de un Programa de Desarrollo
Territorial y adquisicién creciente de
expertizaje que contribuya a la formulacion
de Politicas Publicas.

Cronograma
Quinquenal con
un horizonte de 15
anos.

1.- DIRECTRIZ ESTRATEGICA: CAPACITACION Y DESARROLLO.

1. OBJETIVO GENERAL:
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Que la Asoc. Maule Sur Ltda. sea una entidad que capacite a sus socios-agricultores para
desarrollar capacidades innovativas, emprendedoras y que les permitan sustentarse en el
desarrollo de su actividad agricola. Que sea un apoyo al desarrollo de cada una de las
Comunidades que conforman Maule Sur, priorizando procesos armonicos desde las
Comunidades hacia los socios-agricultores.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1.- Que las comunidades funcionen como tales y se transformen en los pilares
fundamentales en la sustentabilidad del desarrollo de la Asociaciéon Maule Sur Ltda..

2.2.-Transformar a nuestros socios — agricultores en empresarios agricolas, es decir,
desarrollar la idea de PYMES Agricolas.

2.3.- Lograr que la asociatividad entre nuestros socios-agricultores sea la herramienta
fundamental para insertarlos en una agricultura competitiva y exportadora.

3. LINEAS DE ACCION:
3.1. De las comunidades:

3.1.1. Que tengan directivas representativas y comprometidas con el quehacer
de la Sociedad.

3.1.2. Querealicen reuniones y asambleas en forma regular.

3.1.3.  Lograr asistencias a estas reuniones y asambleas por sobre el 50 %.

3.1.4. Que la morosidad tienda a cero.

3.1.5. Querealicen la limpieza de los canales.

3.1.6.  Que los socios-agricultores comprendan y ejerzan sus derechos, deberes
y obligaciones en la Comunidad y en la Sociedad.

3.1.7. Promover activamente la incorporacion de las mujeres en todas las
instancias de accion de la Asociacion.

3.2. De los usuarios:

3.2.1. Difusion y orientacion legal. Aspectos relacionados con la subdivision del
agua y de la tierra, conocimiento del Codigo de Aguas y lograr que funcionen las
directivas para la resolucion de conflictos.

3.2.2. Prestar asesoria contable. Promover la Iniciacion de Actividades de cada
socio-agricultor, declaracion del IVA mensual y la Declaracion de la Renta.

3.2.3. Ensefianza técnica. En lo relativo a mejorar la calidad del producto, esto
orientado tanto al duefio del predio, como también a los trabajadores de
manera de informarles lo que se hace y cdmo se hace.
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3.2.4 Promover la asociatividad y la confianza entre los socios-agricultores, de
modo que agricultores mas avanzados puedan capacitar a los agricultores
tradicionales, es decir, fomentando la auto-capacitacion.

3.2.5. Capacitacion en riego con el objeto de aumentar la eficiencia, aumentar
la superficie bajo riego y obtener mejorias en la productividad de los cultivos.

3.3. De la sociedad :

3.3.1. Redisefiar la estructura organizacional actual conforme a las nuevas exigencias
que conlleva este Plan de Desarrollo.
3.3.2. Capacitar al personal y a su Directorio para mejorar las capacidades de gestion.

4. DESARROLLO DE LAS LINEAS DE ACCION:

Para poder concretar las iniciativas propuestas en la Directriz Estratégica de
Capacitacion y Desarrollo, sin perjuicio de contar con el concurso de entidades externas,
tales como Agraria, se evaluara la conveniencia de dedicar unidades funcionales a estos
propositos, algunas de estas ya funcionando, y otras que seria necesario crear.

4.1. En lo relativo a las Comunidades, el proceso de capacitacion iniciado a través del
Programa : “Manejo del Riego y Sistemas Productivos Sustentables en Maule Sur”, que
lleva a cabo Agraria, se contempla darle continuidad.

En forma experimental, funciona el Departamento de Desarrollo Corporativo, que
continuard realizando permanentemente capacitacion a las Comunidades, a partir de las
exitosas experiencias del mencionado Programa.

4.2. Estudiar la creacion de una Unidad Agricola, que se haga cargo de las lineas de
accion que tienen por finalidad la transformacion de nuestros socios-agricultores en
empresarios.

4.3. Disponer de un profesional especializado en los aspectos legales mencionados, de
forma de orientar a nuestros agricultores.

4.4. Contar con un experto contable que fomente y oriente a nuestros socios-agricultores
acerca de la conveniencia de llevar un control contable de sus actividades.

4.5. La capacitacién de los funcionarios y del Directorio de la Asociacion para 2006,
esta atendida debidamente en el Programa que lleva a cabo la Consultora Agraria.
Deberé encontrarse la forma de darle continuidad en los afios siguientes.

# 2.- DIRECTRIZ ESTRATEGICA : SERVICIOS LIGADOS AL RIEGO.

2.1. OBJETIVO GENERAL:
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Disponer de un sistema de riego, desde su red matriz hasta los canales que irrigan a los
predios (terciarios), altamente eficiente, libre de contaminacién y capaz de satisfacer las
futuras demandas inherentes al transito hacia una agricultura innovativa y exportadora.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS :

2.2.1. Promover el mejoramiento de los sistemas de riego prediales.

2.2.2. Lograr una buena interrelacion entre los canales de riego y el area urbana.
2.2.3 Aumentar el area agricola bajo riego.

2.2.4. Certificar la calidad de las aguas del Sistema de Riego Maule Sur.

2.3. LINEAS DE ACCION:

2.3.1 Continuar con el mejoramiento integral de nuestra red matriz.

2.3.2 Continuar con el arreglo de la red secundaria.

2.3.3 Incluir en el programa de mejoramiento a la red terciaria.

2.3.4 Contar con una planta mayor de celadores, de manera de aumentar la cobertura
hasta la red terciaria.

2.3.5 Realizar un diagnéstico acerca de las fuentes contaminantes de nuestro Sistema

de

Riego. A partir de ello, decidir acciones que permitan la creacion de conciencia y
habitos en la poblacion respecto de la importancia de la limpieza de los canales y
aguas. Coordinar acciones con las Municipalidades y otras instancias de la
comunidad de manera de lograr cambios culturales funcionales a estos propositos.

2.3.6 Elaborar proyectos de riego prediales y favorecer convenios para su construccion.

2.3.7 Otorgar servicios de topografia y de curvas de riego.

2.3.8 Iniciar la automatizacion del Sistema de Riego.

2.3.9 Construir una red de centrales agro meteorologicas para la determinacion de las
demandas de riego segun cultivos.

2.4 DESARROLLO DE LAS LINEAS DE ACCION:

2.4.1 Fortalecer el Departamento de Proyectos y Construccion, con el objeto de hacerse
cargo de todas las lineas de accidn técnicas desarrolladas en el punto anterior, sin
perjuicio de postular a la Ley de Fomento al Riego, obteniendo recursos para el
mejoramiento de canales secundarios y de la red matriz.

242 Celebrar convenios con instituciones especializadas en actividades de
Responsabilidad Social de la Empresa( R.S.E.) para llevar a cabo los programas de
cambio cultural que implican la no contaminaciéon y limpieza de las aguas y
canales.

2.4.3 Emprender un proyecto que asegure la descontaminacion de nuestra agua de riego,
a través de un Contrato de Cuenca y un Modelo de Simulacion Operativo de
nuestro Sistema de Riego, que sirva de alerta temprana a una eventual contingencia
ambiental.

% 3.- DIRECTRIZ ESTRATEGICA: SERVICIOS NO LIGADOS AL
RIEGO.
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3.1. OBJETIVO GENERAL :

Satisfacer las nuevas demandas no directamente ligadas al riego que generara la
actividad agricola en su conjunto.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS :

3.2.1. Contribuir a la atencion organizada de las nuevas necesidades y demandas de
nuestros socios-agricultores.

3.2.2. Obtener nuevos lazos de relacion e integracion con nuestros socios-agricultores.

3.2.3. Generar nuevas fuentes de ingresos para la Asociacion.

3.2.4. Fomentar condiciones para que a nuestros socios-agricultores se les facilite la
insercion en una economia de exportacion..

3.3. LINEAS DE ACCION:

3.3.1 Crear un catastro de intenciones de cultivos anuales. A través de esto es posible :
determinar la curva de demanda - oferta de agua en forma anual; estimar los
insumos asociados y generar condiciones de comercializacién conjunta; y
determinar la valorizacion del Sistema de Riego Maule Sur, en base a las ventas
brutas.

3.3.2 Entregar informacién a los socios-agricultores acerca del mercado de los
productos agricolas.

3.3.3 Evaluar mecanismos que faciliten el acceso al crédito de nuestros socios-
agricultores, incluyendo la férmula cooperativa u otras.

3.3.4 Entregar el servicio de contabilidad a nuestros socios-agricultores, incluyendo los
pagos previsionales.

3.3.5 Prestar servicios legales, tales como subdivision de derechos de aguas,
propiedad de la tierra y otros que con frecuencia son pre-requisitos no
cumplidos, como es el caso de las posesiones efectivas, indispensables para la
regularizacién y formalizacidn del patrimonio de los asociados.

3.3.6 Desarrollo de proveedores.

3.3.7 Contar con un servicio de orientacién en la determinacion de los cultivos mas
rentables.

3.3.8 Impulsar la realizacion de proyectos que estudien la erosion del territorio Maule
Sur y la red de desagiie del agua de riego.

3.4 DESARROLLO DE LAS LINEAS DE ACCION:

Las lineas accién de propuestas se corresponden en forma particular o agregada con las
Unidades Funcionales mencionadas en la Directriz Estratégica “Capacitacion y
Desarrollo”, de manera que la Unidad Agricola seria la encargada de la confeccion del
catastro, la adquisicién de insumos, creacion de viveros, desarrollo de proveedores,
indice de los cultivos mas rentables y de la implementacion de BPA.
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La Unidad Legal, seria responsable de la subdivision de predios, inscripcion de los
derechos de aguas, y otras prestaciones relacionadas.A la Unidad Contable se le
asignarian otras de las areas de servicios para los socios-agricultores.

Los servicios que se han denominado ‘“No ligados al riego” y que por su naturaleza lo
permitan, podran ser traspasados para su gestion a los socios-agricultores, a través de
la formacion de grupos que tengan actividades comunes en torno a ellos, favoreciendo
instancias de descentralizacion y fomento de nuevas formas de participacion.

% 4.- DIRECTRIZ ESTRATEGICA : INNOVACION Y
SUSTENTABILIDAD.

4.1. OBJETIVO GENERAL :
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Crear las capacidades necesarias para elaborar y concretar proyectos productivos,
innovadores y sustentables ambientalmente, sin perjuicio de continuar apoyando a los
socios-agricultores en sus cultivos tradicionales.

4.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS :

4.2.1. Desarrollar capacidades de gestion en nuestros socios-agricultores.

4.2.2. Entregar respuestas efectivas a las inquietudes de nuestros socios-agricultores.

4.2.3. Diversificar las bases de sustentacion de la Sociedad Maule Sur Ltda. en funcion
de los resultados de los proyectos concretados.

4.2.4. Mejorar la calidad de la toma de decisiones de nuestros socios-agricultores,
mediante la provision de informacion acerca de las constantes variaciones de los
mercados.

4.3. LINEAS DE ACCION :

4.3.1. Pre-evaluar la posibilidad de transformar la energia hidraulica — al interior de
nuestros canales — en energia eléctrica, con miras a su utilizacion en los
sistemas de riego tecnificados.

4.3.2. Desarrollar proyectos agricolas innovadores, considerando la estratificacién de
los predios pertenecientes a Maule Sur:
Proyectos para socios-agricultores de 0 a 1.00 ha. (aprox. 980 personas).
Proyectos para socios-agricultores de 1.00 a 5.00 has. (aprox. 850 personas).
Proyectos para socios-agricultores de 5.00 a 50.00 has. (aprox. 800 personas).

4.3.3. Evaluar factibilidad de proyectos acuicolas, aprovechando como estanques los
canales en abandono. '

4.3.4. Evaluar factibilidad de proyectos turisticos, de ecoturismo y agroturismo.

4.3.5. Replicar la experiencia de crear viveros que faciliten la incorporacién de nuestros
socios-agricultores a una agricultura mas rentable.

4.3.6. Fomentar y facilitar la implementacion de Buenas Practicas Agricolas entre
nuestros socios-agricultores.

DESARROLLO DE LAS LINEAS DE ACCION:

Se evaluara la creacion de una Unidad para la Innovacién que asuma el desarrollo de
estas tareas. En caso que algunos de estos proyectos requieran de una experticia mayor
a la interna, se buscara a través de Convenios, Colaboraciones con Universidades,
Fundaciones sin fines lucro, Capitales extranjeros y otros, el financiamiento y asesoria
técnica para desarrollar estas ideas.

Dada la magnitud de estos proyectos y que sus resultados potencialmente pueden tener
impactos importantes en el desarrollo del territorio, deberdn buscarse alianzas
estratégicas con el sector publico, como por ejemplo, la Intendencia Regional, el
Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Economia y el Banco Mundial, entre otros.
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# 5.- DIRECTRIZ ESTRATEGICA : INTEGRACION E INFORMACION.

5.1.0BJETIVO GENERAL :

Establecer un sistema de comunicaciones que permita informar, divulgar y evaluar las
acciones que lleva adelante la Asociacion Maule Sur Ltda., con los socios-agricultores,
la comunidad, otras organizaciones, las instituciones publicas y el territorio en general.

5.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS :

5.2.1. Obtener una integracidon funcional y una mayor identificacién de los socios-
agricultores con la Sociedad.

5.2.2. Lograr que la Asociacion Maule Sur Ltda. sea reconocida como una
organizacién importante al interior de su territorio, y mas all4 de €l.

5.2.3. Generar confianza entre los socios-agricultores y la Sociedad.

5.2.4. Mantener la unidad entre las Comunidades que integran la Asociacién Maule Sur
Ltda..

5.2.5 Incrementar el respeto a las directrices y normas que la Asociacion Maule Sur
Ltda., como entidad rectora en todo lo relativo al riego, establece para sus socios-
usuarios. '

5.3. LINEAS DE ACCION :

5.3.1. Establecer normativas claras y conocidas por todos en la relaciéon entre la
Sociedad, Comunidad, Canales Secundarios y socios-agricultores.

5.3.2. Crear un sistema de comunicacién permanente con los socios-agricultores, que
haga posible la aplicacion informada y aceptada de la normativa interna asi
como de las estipulaciones del Codigo de Aguas.

5.3.3. Diseflar e implementar una nueva estructura organizacional, segin las
exigencias de este Plan Estratégico.

5.3.4. Lograr altos estandares de calidad de servicio a los socios- agncultores y
medirlos sistematicamente.

5.3.5. Disponer de toda la informacién relevante para la Asociacién acerca de sus
socios-agricultores( econdémica, clima, suelos, social, agricola y otros)

5.4. DESARROLLO DE LAS LINEAS DE ACCION:

En proporcidn significativa esta directriz estratégica es parte integrante del Programa de
Fortalecimiento que se lleva a cabo con el concurso de la Consultora Agraria Por la
magnitud de sus alcances, supera el horizonte temporal del concurso de esa entidad
asesora, por lo que se detallan a continuacion las lineas de acciéon que son posibles de
atender en el marco de ese trabajo, dejando enun01adas las etapas que deberian proseguir
mas alla de ellos.
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5.4.1. Definir Politicas y Procedimientos de Prestaciones a los socios-agricultores, darlas
a conocer, obtener su aceptacion y aplicacion practica.

5.4.2. Disefiar y poner en funcionamiento un sistema de comunicaciones interno en la
Asociacion, que incluya al Directorio, Gerencia General, Personal, Dirigentes y Socios
Agricultores.

5.4.3. Disefiar y poner en funcionamiento un sistema de comunicaciones externo en la
Asociacion que abarque a los clientes secundarios, autoridades, las organizaciones
comunitarias, otros actores relevantes, a los habitantes del territorio y a la opinion
publica en general. Como una forma de lograr una mayor comunicaciéon con la
comunidad en general, se evaluard la creaciéon de un programa radial en una emisora de
la zona y/o algun medio escrito.

5.4.4. Hacer un levantamiento de las funciones que actualmente contempla la estructura
organizacional de la Asociacion, establecer descripciones formales de ellas, optimizar
los actuales mecanismos de coordinacion y buscar su mejor adecuacién al cumplimiento
de los objetivos estratégicos que se han definido. Establecer los nuevos requerimientos
organizacionales que este Plan Estratégico demande, delineando el proceso de transicion
hacia una nueva estructura, y poder adecuarla a las situaciones emergentes.

5.4.5. Fortalecer la integracion de los miembros de la organizacidn interna, como pre-
requisito para lograr mayor identificacion de los socios-agricultores y un mejor
funcionamiento de sus instancias de participacion. Con este fin se capacitara al
Directorio y al Personal en las competencias que hacen posible un efectivo trabajo en
equipo, utilizando la propia formulacion y puesta en practica de este Plan Estratégico
como instrumento de aprendizaje. ,
5.4.6. Capacitar al Personal en Calidad de Servicio, logrando que internalice actitudes,
motivos y hébitos de conducta en los cuales, sumada a un mayor sentido de
identificacion con Maule Sur, esta divisa sea el criterio central de su desempefio en la
organizacion. Establecer las bases de un sistema de evaluacién de la calidad de servicio,
basado en mediciones periddicas que permitan un mejoramiento continuo.

5.4.7. Evaluar los actuales sistemas de informacion de que dispone la Asociacién, tanto
manuales como mecanizados, y establecer un plan de desarrollo de los mismos, en
funcién de mejor satisfacer las necesidades de los socios-agricultores asi como los de la
propia Asociacion para su gestion y funcionamiento administrativo.
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# 6.- DIRECTRIZ ESTRATEGICA: OBTENCION Y GENERACION DE
RECURSOS.

6.1.0OBJETIVO GENERAL :

Obtener y generar recursos economico-financieros para asegurar el crecimiento de la
Asociacion, la realizacién de las Directrices definidas en el Plan Estratégico y darle
sustentabilidad en el tiempo.

6.2. LINEAS DE ACCION :

6.2.1. Definir una Politica formal respecto de Aportes de los socios-agricultores y
conocer la estructura de costos por productos y servicios de la Asociacion.

6.2.2. Disponer de informacion detallada y oportuna acerca de los instrumentos de
financiamiento publico.

6.2.3. Financiamiento de Proyectos de riego e infraestructura.

6.2.4. Financiamiento de la Asistencia Técnica.

6.2.5. Financiamiento de la capacitacion de los socios-agricultores.

6.2.6. Financiamiento de proyectos de innovacion y sustentabilidad.

6.2.7. Financiamiento de funciones legales.

6.2.8. Obtencion de liquidez de bonos de riego y drenaje.

6.2.9. Plan de Contingencia para el financiamiento de inversiones y operaciones.
6.2.10. Otras fuentes de recursos.

DESARROLLO DE LAS LINEAS DE ACCION:

6.3.1. Aportes de los socios-agricultores: Definir una Politica de Aportes de los Socios-
Agricultores que establezca los criterios de fijacion de montos y modalidades de
cobranza.

En lineas generales, ella tendera a unificar las diferentes cuotas de riego y
conjuntamente a determinar aportes adicionales de los socios-agricultores

por accion, destinados a los arreglos de los canales matrices.

Respecto de los arreglos de los canales secundarios, se buscara concentrar el
aporte requerido en los socios- agricultores de mayor capacidad econdémica.
Podra incluirse en esta cuota nica el financiamiento de algunas actividades de
las Unidades Funcionales, tales como la de Desarrollo Corporativo, respecto de
la capacitacion a las Comunidades.

La Politica debe transformar a los aportes y sus modalidades en un instrumento
para hacer visible el cumplimiento del contrato de asociatividad, y otorgarle a la
Asociacion efectividad y coherencia para incentivar el cumplimiento de la
normativa, la oportunidad de los pagos y el grado de participacién en la
Asociacion de los socios-agricultores; por el contrario, prestarle legitimidad para
sancionar la violacién de las reglas, la morosidad y la ausencia de las actividades
asociativas.
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6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.
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Informacion de suma utilidad para lo anterior se ganara al establecer la estructura
de costos por productos y servicios con que opera la Asociacion, de manera de
fijar lo més cercanamente posible sus respectivos valores y eventuales precios.
Ello permitird analizar criterios para fijar tarifas, asignar recursos, evaluar
proyectos y racionalizar permanentemente la gestion.

Instrumentos de financiamiento publico: Como tarea inicial se confeccionara un
listado con todos los instrumentos de fomento y subsidio publicos que puedan
resultar de interés o relevancia para la Asociacion, de forma de buscar los mas
adecuados a las lineas de accion definidas. Esta informaciéon se difundira a los
socios-agricultores, entregadndoles orientacion para su mejor empleo.

Departamento de Proyectos: Buscara financiamiento para sus actividades a través
de la Ley 18.450, INDAP, CORFO y FNDR.

Departamento Agricola: Se postulara al instrumento S.A.T. (Servicio de
Asistencia Técnica) del INDAP. Ya se iniciaron las gestiones para la inscripcion
de la Sociedad Maule Sur Ltda., de forma que quede habilitada para postular.

Area Capacitacion: Se buscara firmar convenios con instituciones reconocidas e
inscritas en el SENCE.

Una vez logrados los objetivos de formalizar las empresas de nuestros socios-
agricultores mediante inicio de actividades y contabilidad, como producto de la
asistencia que se les brindara para ello, se posibilitara puedan optar a la franquicia
tributaria Sence.

Innovacion y Sustentabilidad: Respecto de contar la Sociedad con una Unidad
Funcional que ayude a la gestion de nuestros socios-agricultores en sus
quehaceres, se presentard un Proyecto al FNDR , con un plazo minimo de 5
afios, iniciativa que cuenta con el impulso de la Intendencia Regional. En forma
paralela, con este mismo propdsito, se han iniciado gestiones ante CORFO para
presentar un PROFO de Gestiéon. En el transcurso de los proximos cinco afios,
periodo concebido como de transicion, esta Unidad para una gestion de
Innovacidn y Sustentabilidad, debiera autofinanciarse.

Respecto de fomentar la generacion de proyectos innovadores y productivos
entre nuestros socios-agricultores, una vez contando con la idea de un proyecto,
se buscaran convenios con instituciones altamente calificadas para desarrollarlos,
y con ellas, los recursos necesarios para su realizacion.

Funciones de carécter legal : Inicialmente estaran muy integradas con la funcion
de gestion para la Innovacion y Sustentabilidad, en la etapa primera de asesorias
a los socios-agricultores. Posteriormente debiera autofinanciarse con los servicios
que prestaré a los asociados y otros interesados .

Liquidez de Bonos de Riego: Respecto de buscar solucién a un problema actual
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de financiamiento que puede resolverse mediante la otorgacion de liquidez a los
Certificados de Bonificacion al Riego y Drenaje, se iniciaran gestiones con
instituciones que en algiin momento han financiado estas bonificaciones, como es
el caso de INDAP y algunos Bancos .

6.3.9. Disminucién de actuales subsidios: Si en el futuro se disminuyesen los actuales

6.3.10.

niveles de subsidios, al extremo de hacer peligrar la infraestructura de la
Sociedad Maule Sur, debera elaborarse un Plan de Contingencia, en el cual se
priorizaran, para el plazo de 5 afios, estipulado como de transicion, proyectos

que potencialmente sean rentables y permitieren solventar la infraestructura de
la Sociedad.

Otras fuentes de recursos:

- En capacitacion interna, la franquicia tributaria Sence.

- Servicios hacia nuestros socios- agricultores, a través de las diversas Unidades

- Funcionales, en especial la de gestion para la Innovacion y la Sustentabilidad.

- Generacién hidroeléctrica .

-Concluir negociaciones con Colbtn S.A., acerca de los perjuicios ocasionados,
producto de la construccion de la Central Colbtin y Machicura.

- Evaluar la creacién de las condiciones necesarias para emitir acciones de una
eventual futura Sociedad Anonima.
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% 7. COORDINACION DE LAS DIRECTRICER ESTRATEGICAS

.

Como una manera de detectar las multiples y complejas relaciones que se establecen
entre las Directrices Estratégicas, las Lineas de Accidn y sus respectivos Desarrollos, se
ha disefiado una matriz que las despliega a todas, y permite examinar las relaciones que
se establecen entre ellas, para efectos de llevar a cabo su implementacién de la manera
mas coordinada e integrada posibles.

Tal como puede apreciarse en el Anexo, la matriz contiene 38 Lineas de Accion,
originando una tabla de doble entrada de 38x38, es decir, analiza 1.444 relaciones
posibles. Dado que las relaciones entre Lineas de Accidén no son bi-univocas, las sumas
marginales de lineas y columnas de la matriz pueden resultar diferentes, en la medida
que la coordinacion requerida entre dos Lineas puede existir como necesidad de una
hacia otra, pero no necesariamente desde la segunda hacia la primera.

Del examen de la matriz se concluye que las Lineas de Accidn que requleren una mayor
coordinacion con otras son:

6.10. Otras Fuentes de Financiamiento
5.3. Sistema de Comunicacion Externo
5.6. Evaluacion de Sistemas de Informacién
1.2. Conversién de Socios-Agricultores en Empresarios
5.2. Sistema de Comunicaciones Interno
6.5 Financiamiento Capacitacion de Socios-Agricultores
6.6. Financiamiento Proyectos de Inversion e Infraestructura
5.5. Capacitacién en Calidad de Servicio
6.4 Financiamiento de Asistencia Técnica.

El analisis sistemético de las implicancias de coordinacion asociadas a la
implementacién de la Lineas de Acciéon que se ha practicado gracias a esta matriz,
debera servir de base para el disefio de las Unidades Funcionales que sera preciso crear
en la estructura de la Asociacion, de manera de cumplir con la Mision y hacer realidad la
Vision que ella se ha dado.
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ANEXO 10

Planilla de agricultores participantes en el programa



SISTEMAS PRODUCTIVOS MEJORADOS

PLANILLA DE ASISTENCIA DE JEFES DE EXPLOTACION A ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

) ) Talleres TallergsVaIid
Nombre Agricultor Ne° Sector Edad Escolaridad T/S Cur§os de Seminarios| Giras Dias de Capacitacién acion TOTAL
Riego Campo CC. AA. Prqyectos

Ne riego

1 __|Rene Ta. Tapia Mellado 10178 arios 6° basico T 2 2
2 __[Nelson Mendez Soto 10]60 afios 6° basico T 2 1 4 7
3 _|Emesto Candia Candia 10{77 afios 3°basico T 1 1 2 4
4 {Pedro Hernandez Crisostomo 11165 afios 5° basico T 1 1 1 3 1 7
§ |Ambrosio Vergara Toledo 10|50 afios 7° basico S 1 3 4
6 |Alfredo Villalobos Medina 10]68 aflos 4° medio T 1 1 1 3
7 __|Edgardo Pincheira Vasques 13]39 aflos Tecnicos S 1 2 1 1 3 1 9
8 }Jose Bastias Fuentes 10163 afios 4° medio T 2 2
9 |Emilio Bouchoun Sepulveda 13]65 afios Universitario T 3 1 4
10 [Carolina Cespedes C 10{25 afos 2° medio S 2 2
11 _|Berta Solar C. 10]67 anos 4° medio S 2 2
12 _|Oscar Hernandez Crisostomo 10168 afios 19 basico T 2 1 1 3 7
13 _|Victor Lastra 10]48 afos 6° basico T 1 1 1 1 4
14 |Abelardo Fuentes 10|60 afios 2° basico S 1 1
15 |Hector Enrique Mendez 10156 afios 6° basico T 1 1 2 3 7
16 |Luis Barros Edwards 11]64 afios Universitario T 1 1
17 |Maria Isabel Jorquera 10{30 afios Tecnicos T 1 1
18 |José Bueno 10{39 afios Tecnicos S 4 4
19 _|Adolfo Arellano 12|43 afos 4° basico S 2 1 3 6
20 |Francisco Fuentes 12]44 afios 6° basico S 1 1
21 |Hector Munioz S. 12155 afios 6° basico T 1 1
22 _|Segundo Mellado A 12}50 afios 3°basico S 2 2
23 |Fabiola Gomez 13135 afios Universitario S 1 1 2
24 |Cesar Jorquera 10[72 afios 1° basico T 1 1
25 {Mario Sepulveda Letelier 15]60 afios 4° medio T 1 2 1 4
26 _|David Contreras Sepulveda 13|33 afios 3° medio T 2 2 3 7
27 |Luis Bustamante Rebolledo 13147 afios 8° basico T 1 1 1 1 2 6
28 |Rolando Pincheira 13]68 aiios 3° basico T 1 1 2
29 |[Domingo Urrutia V. 13|70 afios 1° basico T 1 1 1 3
30 |Rodemil Bustamante 13}71 afos 4° medio T 2 1 2 1 1 1 8
31 _|Pedro Navia 10{63 afios 7° basico S 1 1 1 3
32 |Jorge Lastra 10{48 afios 5° basico T 1 1
33 |Cristian Gering Lazcano 10[58 afios 4° medio T 1 1 1 3
34 |Hermelina Astudillo 10162 afios 1° basico T 1 1 2
35 tLudemilia Yafez 13168 afios 3° basico S 1 1 2 1 5
36 |Daniei Torrealba 13]22 afos Tecnicos S 1 1 2
37_ |Luis Gaminao 16147 afios 6° basico S 1 1
38 |Manuel Hernandez Pereda 11138 afios 6° basico S 1 1 1 3
39 }José Mufioz 11136 afios 1° medio S 1 3 4
40 |[Ramon Barros 11]55 afios 6° basico T 1 1 1 1 4
41 _[Juan Vergara 15|63 afios Techicos S 1 1 1 3
42 |Felipe Deutz Alfaro 15|47 afios 4° medio T 1 1
43 |Eliceo Guzman 12]50 afios 7° basico S 1 1
44 |Abelardo Castillo 12]56 afios 4° basico T 1 2 3
45 |Rodolfo Sepulveda 12]53 afos 5° basico T 1 1
46 [Gonzalo Bueno 12|28 anos Tecnicos S 1 1
47 |Rafaet Castillo 12]43 afos 4° medio S 1 1 2
48 |Maria Silva 12}42 afios 4° medio T 1 1 2
49 |Carlos Silva 12{76 afios 1° basico T 1 3 4
50 |Jovita Campos 12]32 anos 6° basico T 1 1 2
51 [Florencio Tejos Tejos 12|68 afios Tecnicos T 1 2 3
52 _|Carlos Rodriguez 12]53 afios 1° medio T 1 1
53 |Hector Gallegos 12}48 afios 3° basico S 1 1
54 |Audolicia Castilio 10{63 afios 2° basico S 1 1
55 |Hans Norambuena 10|74 afios 1° basico S 1 1
56 [lvan Valdebenito 10138 afios 1° basico S 1 1




57 |Jorge Soto 10]35 aflos 5° basico S 1 1
58 |Carlos Mufioz 10[60 afios 3° basico T 1 1
59 |Marta Barros 10{48 arios 6° basico T 1 1
60 |Ana Tapia 10§33 afios 1° medio T 1 1
61 |Juan Barros 10|63 afios 2° basico T 1 1
62 |Estelbina Encina 13]52 afios 3° basico T 1 1
63 _|Ines Bravo 13]48 afios 4° medio S 3 3
64  |Manuel Lobos 13|56 afios 6° basico S 1 1
65 __|Belarmino Ibafiez 13]67 afios 1° basico T 3 3
66 _|Heriberto Retamal 13|68 afios 1° basico T 3 3
67 |Teresa Gajardo 13151 afos 3° basico S 3 3
68 |Fernando Vasquez 13159 anos 7° basico T 1 1
69 |Rafael Norambuena Zufiiga 13|62 afios 4° basico T 1 1 4
70 |Victor Baharnondez 13160 afos 5° basico T 2 2
71 |Lusmira Olate 13|58 afios 3° basico S 1 1
72 _|Maria Pincheira 13162 afios 8° basico T 1 1
73 |Luis Riguelme 11167 afios 1° basico T 1 1
74 _|Patricio Norambuena 11]32 afios 8° basico S 1 1
75 [Hector Labrafia 11147 afios 4° basico T 1 1
76 |Ramon Mufioz 11149 afios 6° basico T 1 1
77_[Robin Riguelme 1125 afios 6° basico S 1 1
78 |Juan Lobos F 11]29 afios §° basico T 1 1
79 |Orlando Aravena 11135 afios 7° basico T 1 1
80 |Filomena Cancino 11]58 afios 3° basico T 1 1
81 _|Adriana Espinoza 11]41 afios 6° basico T 1 1
82 |Alejandro Fuentes 11|39 afios 6° basico S 1 1
83 |José Vasquez 11]45 anos 5° basico T 1 1
84 |Maria Jara 11163 afos 4° basico S 1 1
85 [Maria Norambuena 11]59 afios 5° basico S 1 1 2
86 |Juan Mora Ibafiez 14]18 afios 4° medio S 1 1
87 |Cecilia Ibafiez 14147 afios 4° medio S 1 1
88 |José Gonzalez 1450 afios 79 basico S 1 1
89 |[Francisco Mora 14153 afios 8° basico T 1 1
90 [Carlos Lastra 10]33 afios 6° basico T 1 1
91 |Jorge Curti 13|30 aftos 4° basico S 1 1
92 |Victorino Arevalo 13160 afios 3° basico T 2 2
93 |Reinaldo Muiioz 13§70 afios 1° basico T 1 2 3
94 |Jaime Neira 13]68 afios 3° basico T 1 1
95 |Cesar Arriagada 13153 afios 4° basico T 3 3
96 |Eliecer Campos M 13160 afios 3° basico T 1 1
97 |José Rodriguez 13]28 afios 2° medio S 1 1
98 |Jorge Toro Diaz 13135 afios 6° basico S 1 1
99 |Oscar Chandia 13155 afios 3° basico S 1 1
100_|Morelia Garcia 13]39 afios 6° basico T 1 1
101 _|Patricio Yafez 13/46 afios 5° basico S 1 1
102 |Carlos Morales 10133 afios Tecnicos S 1 1
103 |Juan Zuniga 10|56 afios 4° basico T 1 1
104 |Juan Freire 10|52 afios 5° basico T 1 1
105 |Mario Quero Yatiez 11|58 afios 5° basico T 1 1
106 |[Tulio Quero Yarez 11160 afios 3%asico T 1 1
107 |Guillermo Quero Yainez 11159 anos 6° basico T 1 1
108 |Domingo Martinez 11137 afios 3° medio T 1 1
109 {Domingo Acufia 11162 afos 3° basico T 1 1
110 |Patricio Yafez Vergara 11]43 afios 6° basico T 1 1
111 _|Patricio Norambuena Cifuentes 11]40 afios 5° basico S 1 1
112 [Luis Luarte Medina 11]46 afios 8° basico T 1 1
113 |Arnoldo Enriqgue Molina 16 67 2°8 1 1 1 4
114 [Marcelino Vergara Vergara 16 82 2°B 1 1 5
115 {Moises Avila Amaya 16 52 8°8 2 2
116 _|Segundo Fuentes Gomez 16 25 8°B 1 1 4
117_JLuis Carrasco Carrasco 16 48 8°8 1 1 1 6
118 [Bernarda Reboiledo Vazquez 16 52 3°8 1 1 2




119 |Ramon Rebolledo Vasguez 16 47 6°B 1 1 2
120 _[Rosario Retamal Zufiga 16 74 2°B 3 2 1 1

121 |Domingo Jara Parada 16 39 2°EM 3 2 1 1 8
122 |Patricio Fuentealba Ibafiez 16 44 8°8 5 4 2 1 13
123 jRoberto Soto Chavez 16 64 6°8 2 4 1 1 8
124 |Francisco Soto Chavez 16 61 8°B 2 3 1 1 7
125 |Sigisfredo Lillo Ramos 16 70 2°B 2 1 1 1 6
126 |Humberto Vasquez Cofré 16 8°B 1 1 1 2 1 7
127 |Francisco Barros Carrasco 16 58 2°EM 1 2 3
128 |Hugo Molina Monje 16 46 8°B 1

129 |Moisés Paima Pacheco 16 42 2°B 1

130 |Juan Torres Moya 14 60 8°B 1 1

131 JVictor Agurto Olave 14 74 4°EM 3 4
132 [Juan Mufioz Sanchez 14 60 8°8 1 1

133 |Sergio Guzman 14 60 4°B 1 1

134 |Hugo Luardo 14 53 8°8 1 1

135 _{Raquel Saldafia 14 71 €°B 1 1

136 |José Saldafa 14 76 4°B 1 1
137 _|Carlos Gajardo Saez 15 44 6°B 1 1

138 [Raquel Barros 15 75 6°B 1 1

139 |Flor Tapia 15 30 6°8 1 1 2
140 |Ana Soto Medel 15 40 4°8 1 1

141 |José Valdebenito Basoalto 15 74 3B 1 2 3
142 |Domingo Parra Alvarez 15 49 8°8 1 1

143 |Jorge Retamal 15 48 8°B 1 1

144 |Federico Alvarez 15 68 8°B 1 1

145 |Juan Arias 15 50 8°8 1 1

146 |José Mora Barros 15 56 8°B 1 1

147 1Delfin Mosqueira Gutierrez 15 74 2°B 1 2 3
148 [Marta Albornoz Alderete 15 54 8°B 1 1
149 |Maria Castro 15 45 3°B 1 1
150 {Domingo Arias 15 53 6°B 1 1

151 |Laura Quiroz 15 58 6°B 1 1

152 |Custodio Arias 15 16 1°EM 1 1

153 |Pedro Vivanco 15 56 8°B 1 1

154 |Hugo Toro Ulloa 15 45 8°B 1 1

155 |Edith Ferrada Moya 15 67 8°8B 1 2 4
156 |Rigoberto Flores Barros 15 53 8°B 1 1

157 |Ricardo Morales 15 49 8°8 1 2 3
158 |Gabriel Jara Ibahez 15 71 8°8 1 1 2
159 |Carlos tbafiez Sanchez 15 75 8°8 1 1 2
160 {lris Soto Barros 15 48 5°8 1 1

161 |Gumercinda Bustamante 15 69 4°8 1 1

162 |Teresa Povea Alarcon 15 72 3°8 1 1

163 |Osvaldo Torres Carrera 15 64 3B 1 1

164 |José Sanchez Yafiez 15 52 6°B 1 1

165 |Matilde Tapia Retamal 15 74 2°B 1 1

166 _|Osman Gajardo 15 73 4°8 1 1

167 |Celinda Faundez Lagos 15 64 2°B 1 1

168 |Lucia Veloso Pincheira 15 56 1°EM 1 1

169 {Domingo Acufia Sepulveda 15 73 1°B 1 1 2
170 _|César Mufioz Bustamante 15 28 2°EM 1 1

172 |Maria Bustos Bustos 15 76 6°B 1 1

173 |Gladys Mufioz Valenzuela 15 50 €°B 1 1

174 {Eliana Valenzuela Vasquez 15 57 6°B 1 1

175 |Maria Canales Bustamante 15 39 8°B 1 1

176 _|Leonel Toro Uilca 15 51 2B 2 2
177 _|Luis Rebeco Castillo 15 46 4°EM 1 1

178 |Domingo Arias Garrido 15 81 1°8 1 1

179 |Osvaldo Rosales Rojas 15 56 4°8 1 1
180 JAlba Medel Lillo 15 65 3°8 1 1
181 |Carlos Gonzalez Alarcén 15 43 6°B 1 1




182 |Maria Montecino Cancino 15 80 2°B 1 1
183 [Marta Paima Leal 15 53 4°EM 1 1
184 |Pedro Sepulveda Rodriguez 15 65 3°8 1 1
185 |José Vergara Catardo 15 77 38 1 1
186 |Delfin Avila Avila 15 65 5°8 1 1
187 |Juan Vergara Bustamante 15 63 6°B 1 1
188 |Ludimila Yafiez Vasquez 15 74 3°B 1 1 2
189 |Jaime Soto Carrera 15 58 3°B 1 1
190 jJuan Ortiz Caro 15 56 3°B 1 1
191 {Rolando Lépez Valenzuela 15 31 2°EM 1 1
192 |Marta Gomez San Martin 15 51 4°B 1 1
193 ]José Pérez Reyes 15 66 3°8 1 2 3
194 {Francisco Ortega Campos 15 78 3°B 1 1
195 |Roberto Mosqueira Montecino 15 45 8°B 1 1
196 |Gabriel Palma Campos 15 59 7°8 1 1
197 |Jorge Mosqueira Montecino 15 51 8°8 2 2
198 [Felipe Deutz Alfaro 15 51 2°EM 1 1
199 |José Sepllveda Sepulveda 15 75 3°B 2 2
200 [Jonds Seplilveda Escudero 15 21 4°EM 1 1
201 |Daniel Parra Alvarez 15 53 6°8 2 2
202 |David Mora Norambuena 15 53 3°EM 1 1
203 |Ramén Jimenez Espinoza 15 62 4°8 1 1
204 |{Floriano Alvarez Rebolledo 15 73 3°B 1 1
205 |Néstor Hernandez Silva 15 54 8°B 1 1 2
206 |Marco Rosales Mufioz 15 50 8°8 1 1
207 |Eduardo Soto Andaur 18 4°EM 1 1
208 |Ricardo Zurita Mufioz 17 45 8°8 1 2 3
209 1Juan Castillo Leiva 19 65 6°8 1 1
210 |Demetrio Larrain Donoso 19 49 P 1 1 1 3
211 |José Perez Navarrete 198 43 8°8 2 1 2 5
212 |Waldo Rosales Rojas 19 56 7°B 1 1
213 |Luis Céceres Navarrete 16 50 4°EM 4 1 3 1 14
214 |Juan Clemente Quiroga 19 61 4°EM 1 1 2
215 {Raul Bobadilla Gonzalez 18 41 8°B 1 1
216 |Maria Antunez Bravo 18 75 8°B 1 1
217 _[Mirta Antunez Antunez 18 47 4°EM 1 1
218 |Anibal Urtubia Rodriguez 18 29 P 1 1
219 [Carlos Mufioz Gutierrez 18 30 2°EM 1 1
220 [Guillermo Maureira 18 37 2°EM 1 1
221 _|Patricio Guzman Aguirre 18 38 3°EM 1 1
222 [Juan Ramos Soto 18 42 8°8 1 1
223 |Juan Gonzalez Retamal 19 70 3°8 2 1 3
224 |Rolando Montecino Cancino 16 73 6°B 1 1 4
225 |Alfonso Morales Ibafiez 16 24 4°EM 1 1
226 |Aroldo Gonzalez Gonzalez 19 65 2°B 1 1 2
229 |Carlos Orellana Barros 16 50 8°8 1
230 |Jorge Maureira Troncoso 14 75 6°B 1 3
231 _[Carlos Vasquez Romero 17 41 8°8 1 1
232 |Luis Norambuena Aravena 17 28 8°8 1 1
233 |Emiliano Mufioz Tapia 17 45 8°B 1 1 2
234 |Fredy Alarcén Gonzalez 17 20 4°EM-TP 1 2
235 |Luis Hernandez Yanez 17 52 8°8 1 1 2
236 |Fidel Soto Toro 17 48 1°EM 1 1
237 |Agustina Tapia Tapia 17 57 6°B 1 1 2
238 ]Juan Zurita Mufioz 17 47 4°B 1 1 2
239 |Juan Mufioz Gonzalez 17 60 4°8 1 1
240 lJosé Monsalve Carrasco 17 65 6°B 1 2
241 |Osvaldo Morales Vasquez 17 54 8°B 2 4
242 |José Mufioz Tapia 17 55 E.S 2 1 1 9
243 |Adolfo Morales Vasquez 17 57 8°B 2 1 3
244 |Manue! Basrera Diaz 19 50 8°B 1 1 2
245 {Mario Acufia Valdéz 19 79 4°EM 1 1 2




246 |Rigoberto Ortega Martinez 19 39 8°B 1 1
247 |Luis Vasquez Cofré 19 55 1°EM 1 1
248 |Carmen Navarrete Lara 19 47 1°EM 1 1
249 [Genaro Gonzalez Retamal 19 67 3°8 2 2
250 |Jorge Moya Moya 19 65 4°B 2 2
251 {Manuel Navarrete Cofré 19 62 3°B 2 2
252 |Alvaro Landero Zufiiga 19 24 4°EM 2 1 4
253 |Sergio Hormazabal Salinas 18 66 3°B 2 2
254 |Juan Manuel Perez 17 72 2°B 1 1
255 |Luisa Munoz Mufioz 17 55 3B 1 1
256 |Silvia Mufioz Mufioz 17 58 4°B 1 1
257 |Juan Munoz Mufioz 17 39 6°8 1 1
258 |Jorge Mufioz Murioz 17 42 5°8 1 1
259 |Morelia Leiva Yafiez 17 64 8°B 1 1
260 [Mario Villar Fuentes 17 60 1°EM 1 1
261 |Miguel Mufioz Pinochet 17 68 4°EM 2 2
262_|Julian VAsquez Valdéz 17 65 6°B 1 1
263 |Maria Riguelme Mufioz 17 41 1°EM 1 1
264 [Mariela Alarcén Morales 17 41 2°EM 1 1 2
265 |Marizol Reyes Toledo 17 31 3°EM 1 1
266 |José Alarcon Morales 17 58 8°8 1 1 3
267 [César Vera Aravena 19 49 4°EM 1 2
268 |Sociedad Agricola Tres Esquinas SIN° 1 1
269 |Victor Campos Cerda SIN°® 54 8°B 1 1
270 |Luis Salgado Fuentealba SIN® 42 8°B 1 1
271 |Patricio Salgado Cancino SIN® 46 8°B 1 1
272 |Oscar Rosson Alarcén SN 63 5°B 1 1
273 |Francisco Méndez San Martin S/N°® 47 2°EM 1 1
274 |Uniagri Yerbas Buenas S/N® 17 1 1
275 {Héctor Sanchez Reyes S/N° 45 1°B 1 1
276 |Sergio Mufioz Bahaméndez SIN® 63 1°B 1 1
277 |Juan Reyes Navarrete SIN® 47 8°8 1 1
278 |Joanna Ulloa Gémez S/N® 30 4°EM 1 1
279 |Mario Zurita Mufioz S/N°® 45 4°8 1 1
280 |Luis Vasquez Parada 15 81 2°8B 1 1
281 _|[Eliseo Albornoz Alderete 15 59 8°8 1 1
282 |Ratl Cofré Soto 15 54 4°B 1 1
283 |Jorge Mosqueira Gutierrez 15 73 6°B 1 1
284 {Naximiliano Gonzalez Soto 15 67 2°B 1 1
285 |Mariano Bravo Abarza 15 41 6°8 1 1
286 |Margarita Ramos Maureira 16 40 7°B 1 1
287 |Bernardo Villar Fuentes 17 55 8°8 1 1
288 |Luis Vasquez Zurita 17 40 8°B 1 1
289 |José Torres Vasquez 17 29 2°EM 1 1
290 |Alexis Alarcon Orellana 17 29 8°B 1 1
291 _|Orlando Norambuena Castillo 17 80 2°8 1 1 2
293 |Alicia Munoz Tapia 17 41 8°B 1 1
296 |Yissela Orellana Barrera 14 18 4°EM 1 1
297 |Carla Reyes Ramirez 14 17 8°B 1 1
298 [Delby Grandon Vallejos 14 32 2°EM 1 1
299 [Sandra Castilio Castro 14 21 4°EM 1 1
300 |Alejandro Vasquez Cofré 16 46 7°B 1 2
301 _[Julic Cordero Albornoz S/N® 57 8°B 1 1
302 _{Gerénimo agurto Abarza 18 77 8°B 1 1 2
303 |Jorge Candia Meza 19 58 2°EM 1 1
304 |Carlos Ramos Mufioz 16 37 8°8 1 2
305 |Pascual Molina Marquez 16 36 8°8 1
306 _{Feliciano Jara Zambrano 16 48 2°8 1 1 2
307 |Georgina Vasquez 16 72 S/IE 1 1
308 _]Adrian Méndez Caro 16 45 8°B 1 1
309 |Guillermo Barros Vivanco 16 77 6°B 1 1
310_|Claudio Retamal Mena 17 27 3°EM 1 1




311 _|José Torres Diaz 17 67 S/E 1 1
312 |Rosauro Flores Rojas 17 52 3°B 1 1
313 [Rubén Ramirez Norambuena 17 55 4°B 1 1
314 lJosé Hernandez Yaiez 17 50 8°8 1 1
315 |Manuel Diaz Jara 17 56 6°B 1 1
316 _|Rodolfo Soto Zurita 17 57 4°B 1 1
317 _|Neldo Onate Valenzuela 17 35 6°B 1 1
318 |Segundo Mufioz Soto 17 43 4°B 1 1
319 |Héctor Mufioz Gonzalez 17 50 4°B 1 1
320 _|lsabel Sepulveda Cifuentes 17 32 8°8 1 1
321 |Eduardo Torres Diaz 17 58 5°8 1 1
322 _[David Soto Zurita 17 62 4°8 1 1
323 |Valbina Torres Diaz 17 64 S/IE 1 1
324 |Rosalla Reyes Villar 17 27 4°EM 1 1
325 |Juan Villar Fuentes 17 51 1°EM 2 2
326 |Juan Gonzalez Mufioz 17 60 2°B 1 1
327 |Diego Areflano Nuitez 17 61 8°B 1 1
328 |Manuel Morales Soto 17 33 8°B 1 1
329 |Reinaldo Pacheco Pavéz 17 30 6°B 1 1
330 [José Mufioz Mufioz 17 42 5°B 1 2
331 _|Tecbaldo Bustamante 17 85 5°8 1 1
332 |Manuel Mora Lagos 17 a7 5°8 1 1
333 |Desiderio Areliano Fuentealba 17 68 S/IE 1 1
334 |Samuel Gonzdlez Reyes 17 41 3°B 1 1
335 _|Rigoberto Lillo Soto 17 58 6°B 1 1
336 |Juan Torres Diaz 17 70 2°B 1 1
337 |José Arcadio Troncoso 19 72 3°B 1 1
338 |Vicente Castro Sagal 19 42 8°B 1 1
339 |Juan Escobar Espinoza 19 73 S7E 1 1
340 jGonzalo Landeros Zuniga 19 27 E-S 1 1
341 |Patricio Rocco Sanchez 19 48 4°EM 1 1
342 |José Aburto Nuriez 19 72 6°B 1 1
343 |Manuel Villar_Cornejo 19 76 S/E 1 1
344 |Héctor Araneda Prieto 19 79 1°B 1 1
345 |Guillermo Villar Cornejo 19 62 4°8 1 1
346 |Gustavo Lillo Torres 19 66 7°8 1 1
347 {Manuel Antunez Antunez 19 47 4°EM 1 1
348 |Migue Méndez Soto 19 61 2°EM 1 1
349 |Mdnica Mufioz Gonzatez 19 45 5°8 1 1
350 {Manuel Zurita Escobar 19 61 38 1 1
351 |Patricio Munita Vatenzuela 19 35 1°EM 1 1
352 |Aristides Villar Villar 19 53 3°B 1 1
353 |Estefania Moya Moya 19 55 4°8 1 1
354 |Patricia Zufiga Mufioz 19 45 8°B 1 1
355 |Veronica Gonzalez Aedo 19 48 6°8 1 1
356 |Luis Villalobos lbarra 19 50 5°B 1 1
357 ]Aida Ibafiez Astudillo 19 62 2°B 2
359 |Humberto Vasquez Avila 19 42 4°EM 2
360 |Rosa Troncoso Figueroa 19 28 2°EM 1
361 |Hernan Alarcén Urrutia 18 42 8°B8 1
363 |Luis Sepulveda Septiveda 19 54 8°B 1 1
364 |Alcides Avila Leiva 19 57 6°B 1 1
365_|Alfredo Gajardo Navarrete 19 55 3B 1 1
366 |Mario Méndez Vaidéz 19 36 58 1 1
367 |Benito Mufoz S. 19 23 4°EM 1 1
368 |Juan Méndez Caro 19 54 3B 1 1
369 _|Daniel Barrera Diaz 19 46 6°B 1 1
370 |Sebastian Gonzalez 19 50 3°EM 1 1
371 _|Manue! Sepuiveda 19 58 2°B 1 1
372 |Juan Escobar 19 56 3°B 1 1
373 |Edgardo Norambuena 19 71 1°B 1 1
374 |Jaime Gonzélez Cofré 19 55 2°B 1 1




375 {Hernan Norambuena Castillo 19 76 6°B 1 1
376 |Heriberto Antunez Ortega_ 19 68 3°B 1 1
377 |Sergio Torres Diaz 19 84 3°B 1 1
378 |Juan Avila Sanchez 19 30 2°EM 1 1
379 [Saladino Méndez Caro 19 62 2°B 1 1
380 |Genovevo Martinez 19 58 3B 1 1
381 |Claudio Arellano 19 37 3°EM 1 1
382 |Carolina Arriagada 19 25 4°EM 1 1
383 |Uberlinda Tapia Sepulveda 19 72 2°B 1 1
384 |Sergio Gajardo 19 63 4°8 1 1
385 |Victor de Ia Fuente 19 55 4°EM 1 1
386 |Norma Salas Figueroa 19 60 4°B 1 1
387 |Carmen Hidalgo Campos 19 42 8°B 1 1
388 [Ramoén Jara Carrasco 19 48 2°EM 1 1
389_jJuan Mufioz Zufiiga 19 49 3°8 1 1
390 |Emilianc Morales Yafiez 17 67 3°B 1 1
391 |Lorenzo Cerda Méndez 18 46 4°B 1 1
392 |Ana Maria Aravena Arias 18 50 6°B 1 1
393 |Luisa Bravo Abarza 18 53 8°B 1 1
394 |José Arriagada Bahamondez 18 45 6°B 1 1
395 |Ramoén Bravo Abarza 18 50 6°B 1 1
396 |Roberto Hirribarren 16 70 E-S 1 1
397 |Arturo Ruiz Gutierrez 16 41 E-S 1 1
398 |Abraham Aguilera Cardenas 16 51 6°B 1 1
398 [Enrique Vasquez Tejo 16 63 3°B 1 1
400 {Moisés Gonzalez Hen&ndez 16 61 3°B 1 1
401 [Segundo Parra Moya 16 58 4°B 1 1
402 |Valeria Cifuentes 16 14 4°8 1 1
403 |Octavio Lillo Gonzélez 16 59 4°EM 1 1
404 [Rodolfo Parada Parada 16 50 6°B 1 1
405 |Luis Retamal Mena 16 39 6°B 1 1
406 [Manuel Jara Zambrano 16 72 2°B 1 1
407 {Mario Araya Tejo 16 47 7°8 1 1
408 |Juan Cisterna Valdéz 16 41 8°B 1 1
409 |José Avila Mufioz 9 48 88 T 1 1
410 |Rafael Rodriguez R. 9 16 8B S 1 1
411 {José Avila Méndez 9 33 5B S 1 1
412 |Aliro Valdés Valdés 9 48 8B T 1 1
413 JAmador Salazar Contreras 9 49 6B S 1 1
414 {Manuel Navarrete 9 69 1B S 1 1
415 |Carmen Vergara Fuentes 9 42 2M S 1 1
416 {Juan Parra Garcia 9 36 7B S 1 1
417_|Anibal Gutiérrez Calderén <] 55 3B T 1 1
418 ]Aquiles Salas Quintana 9 52 2B T 1 1
419 [Francisco Valdés Valdés 9 44 8B T 1 1
420 JLuis Osses 9 40 2 M S 1 3
421 |Julio Lara Herndndez 3 42 8B T 1 1
422 [Mario Freire Saez 9 38 7B S 1 1
423 {Sergio Gélvez Otave 9 53 4B T 2 1 4
424 [Pedro Freire Fuentes 9 56 38 S 1 1
425 |Luis Pefia Torres 9 55 5B S 1 1
426 |Héctor Parra Morales 9 51 2M S 1 1 2
427 |Eugenio Leiva Gonzalez 9 46 7B S 1 1
428 |Pedro Méndez Castillo 9 40 8B B 1 1
429 |Eliseo Yafiez Barros 9 64 2M T 3 1 9
430 fArmando Osses Oliveros 9 80 68 T 1 1
431 |Carlos Yafiez Castillo 9 23 8B S 1 1
432 |Ramon Freire Lopez 9 28 4M S 1 1
433 |Samuel Valdés Carrera 9 70 8B T 1 1
434 |Maria Hernandez Silva 9 57 4 M T 2 1 3
435 |Teresa Espinoza Cerda 9 63 E.S. S 1 1
436 |Dalila Hernandez Silva 9 55 E.S. T 1 1




437 [Rosendo Torres Mufioz 9 67 6B T 1 1
438 |Eduarde Salas Salas 9 78 4B T 1 1
439 |Ange! Torres Avila 9 45 4 M T 1 1
440 |Raul Ramos Gélvez 9 50 8B S 1 1
441 |Eleodoro Sepuiveda S. 9 54 1B T 1 1
442 |José Opazo Gonzalez 9 38 5B S 1 1
443 |Juan Reyes Gutiérrez 9 45 8B S 1 1 2
444 |Héctor Canales Gutiérrez 9 46 8B S 1 1
445 |José Cabellos Valdés 9 38 iM S 1 1
446 |Mario Contreras Guzman 9 52 6B S 1 1 3
447 |Mario Plaza Deutz 9 45 8B S 1 1
448 |lgnacio Plaza Andaur 9 54 6B T 1 1 2
449 |Angel Rodriguez Faundez 9 60 6B S 1 1
450 |Roberto Saez Valdés 9 79 6B S 1 1
451 Pacifico Pereira Canales 9 53 5B S 1 1 2
452 _|Oscar Freire Yafiez 9 32 UNIV S 1 1
453 |Gerardo Sanhueza A. 9 77 6B T 1 1
454 |Juan Diaz Contreras 9 63 4B T 1 1
455 |José Bustamante Villalobos 9 52 8B S 3 1 11
456 |Eduardo Mufioz Reyes 9 45 8B T 1 1
457 |Marcos Hernandez Palma 9 42 E.S. S 5 1 11
458 [German Rojas Guzman 9 31 aM S 1 1
459 |Raul Gonzalez Landeros 4 61 8B T 2 3
460 |José Gonzalez Landeros 4 70 8B T 3 2 5
461 |Guillermo Gutiérrez Gajardo 4 52 4 M T 1 1 2
462 |Luis Gutiérrez 4 64 8B T 1 1
463 |Alejandro Gélvez Torres 4 76 68 T 1 1
464 |Mirelia Plaza Rebolledo 9 38 2M S 1 1
465 |Elba Gutiérrez Brito 9 41 8B S 1 5
466 |Enrique Arévalo Escobar 4 45 2M T 1 1 2
467 |Ramdn Freire Yafiez 9 28 4 M S 1 1
468 |Juan Lara Miranda 9 40 2M S 1 1
469 jRamon Freire Lopez 9 65 6B T 3 1 4
470 [Manuel Sanhueza Andaur 9 29 4M S 1 1
471 |Carlos Opazo Gonzalez 9 47 8B S 1 1
472 |Jose Paz Lobos 9 40 2M S 1 1
473 |Pablo Salazar Grez 5 67 4 M T 1 1
474 |Jaime Toledo Zurita 9 50 8B S 1 3
475 |Carlos Castro Valenzuela 3 67 E.S. T 2 1 10
476 |Guiliermo Del Pino Escalona 3 41 E. S. S 2 5
477 [Héctor Canales Gutierrez 9 46 8B S 1 1
478 [Gustavo Henrigquez Medel 3 26 4M S 2 3
479 |Erasmo Yafez Barros 9 48 8B T 2 2
480 {Felipe Mufioz Caro 5 63 8B T 1 1
481 |Carlos Rebolledo Pereira 5 57 E.S. T 1 1
482 |Fernando Galvez Olave 4 44 8B T 1 1
483 {Jaime Galvez Gonzalez 4 22 E.S. S 5
484 |Juan Bautista Zufiiga Zufiiga 4 67 4B T 1 5
485 |Juan Aguilera Hernandez 4 76 68 T 1 1
486 |Carlos Rebolledo Badilla 5 33 E.S. S 2 1 5
487 |Eliseo Yafiez Barros 9 64 2M T 4 5
488 |Eduardo Mufioz Reyes 9 45 2M T 1 1
489 |Néstor Hernandez Silva 9 52 8B T 1 1
490 [Hernan Reyes Solorza 9 54 8B S 1 1
491 [Jose Leiva Guzman 9 47 88 S 1 1
492 |Celestino Luna Contreras 9 40 2M S 1 1
493 |Manuel Castillo Sepdiveda 9 54 8B S 1 1
494 (Francisco Valdes Valdes 9 44 88 T 1 1
495 |Carlos Vergara Sepulveda 9 65 68 S 1 1
496 |Samue! Valdés Carrera 9 70 4B T 1 1
497 |Juan Castillo Mufioz 9 47 8B S 1 1
498 |Julio Gutiérrez Brito 9 42 8B S 1 5




499 |Anibal Gutierrez Calderén 9 56 8B T 1 1
500 |José Parra Garcia 9 48 2M S 1 1 2
501_|Luis Castillo Mufioz 9 45 2M S 1 1
502 |Luis Ramirez Silva 4 61 4B T 1 1 1 5
503 |Hector Ramirez Morales 4 43 2B S 1 1
504 |Saivador Gonzalez Sanchez 4 67 4B S 1 1
505 |Nelson Gonzalez Mufioz 4 37 4M S 1 1
506 |Jaime galvez Torres 4 72 2B T 1 1
507 |Jutio Gutiérrez Sepulveda 4 43 3M S 1 1
508 |Luis Villalobos Villalobos 4 26 a4M S 1 1
509 |Victor Salas Palma 4 50 4 M S 1 1
510 [Guido Garrido Troncoso 4 40 4M S 1 1
511 |Luis Cerpa Parra 4 59 58 S 1 1 4
512 [Luis Flores Bravo 9 49 8B T 1 1
513 |Manuel Navia Solorza 9 73 68 T 1 1
514 |Fresia Hormasabal Sazo 9 65 6B S 2 2
515 |Norma Mufioz Fuentes 9 59 8B S 1 1
516 |Manuel Hernandez Riguelme 9 49 8B T 1 1
517 IManuel Grandon Cisterna 9 59 88 T 1 1
518 |Juan Soto Vazquez 9 56 8B S 1 1
519 |José Riveros 9 73 8B 5 1 1
520 |Marcela Saias Hernandez 9 32 8B S 1 1
521 |Dario Sazo Abarza 9 58 8B S 1 1
522 |Rubén Dario Mufioz Mufoz 9 78 6B T 1 1
523 [Juan Osses Gutierrez 9 60 6B T 1 1
524 [Carlos Vasquez Saavedra 9 70 4B T 1 1
525 |Patricia Cofré V. 1 42 4 M S 1 1 2
526 | Ximena Villalobos C. 1 42 2M S 1 1
527 |Marcela Salas Hernandez 4 52 8B S 1 1
528 [Amada Arevalo E. 4 40 2M S 1 1
529 |Regina Vergara 4 50 6B S 1 1
530 |Inés Flores Bravo 5 56 6B S 1 1
531 {Maria Riveras Paz 5 52 8B S 1 1
532 {Maria Orellana Sagal 5 50 88 S 1 1
533 |Angelica Gamonal Bravo 5 45 88 S 1 1
534 |Pedro Gonzalez Pinochet 5 75 88 T 1 1
535 |Julio Ruiz Villarroel 5 69 6B T 1 1
536 |Felipe Lagos Mendez 5 59 38 T 1 1
537 |Jose Saavedra Solorza 5 35 2M S 1 1
538 |Ana Ramos Mufioz 5 45 6B S 1 1
539 |Luis Osses Oliveros 5 78 4B S 1 1 2
540 |Manuel Gonzalez Pinochet 5 67 2B T ] 1 1
541 |Pedro Mufioz Norambuena 5 75 3B T 1 1
542 |Humberto Gonzalez 9 67 48 T 1 1
543 |Manuel Riveros Villalobos 9 30 4M S 1 1
544 |Miguel gutierrez 9 27 4M S 1 1
545 |Jose Francisco Castillo 3 60 8B T 1 1
546 |Ruperto Castillo 3 47 8B T 1 1
547 |Elias Morales 3 40 8B S 1 1
548 |Jorge Gaivez 3 47 8B T 2 3
549 |Omar Avila Ojeda 3 50 2M T 1 1 6
550 jJuan Luis Castillo 3 37 2M T 1 1
551 |Juan Castillo 3 58 8B T 1 1
552 |Ramon Fuentes Herrera 4 50 8B T 1 1
553 |Luis Méndez Lara 4 55 8B T 2 4
554 |Ramén Sepulveda 4 53 6B T 1 1
555 |Yenifer Mufioz 4 21 4 M S 1 1
556 [Luis Sepulveda 4 22 4M S 1 1
557 |David Pardo 4 27 2M S 1 1
568 |Eliana Benavides Saldafia 4 60 8B S 1 1
559 |Rosa Miranda Vasquez 4 58 6B S 1 1
560 |Manuel Mufioz Diaz 4 65 6B T 1 1




561 [Jaime Pereira Gonzalez 4 57 8B T 1 1
562 |Orlando Quiroz Araya 4 72 3B T 1 1
563 |Bernardo Zuniga Norambuena 4 38 8 B S 1 1
564 |Maria Garcia Leal 4 28 2M S 1 1
565 |Rosa Valenzuela Gallegos 4 62 6B S 1 1
566 |Migue! Insulza Morales 4 63 6 B T 1 2
567 _|Guillermo del Pino Campos 3 67 8B T 1 2
568 _|Segundo Quiroz Badilla 3 59 8B T 1 1
569 |Aristides Andaar Cancino 3 80 2B T 1 1
570 |Patricio Guailda Mufioz 3 44 8B S 2 2
571 {Joaquin Rojas Mufioz 3 58 6B T 1 1
572 [Bernarde Rodriguez Retamal 3 56 6B T 1 1
573 |Rodrigo Valdés Valdés 3 47 3B S 1 1
574 |Luis Sagal 1 48 8B S 1 1 2
575 |Juan Carlos Roa 1 82 2B T 1 1
576 |Luis Lopez Toledo 1 40 2M S 1 1 2
577 {Manuel Pino Espinoza 1 50 8B T 1 1
578 |Héctor Gutiérrez 1 52 8B T 1 1
579 |Wilson Campos 1 28 2M S 1 1
580 {Francisco Garrido 1 53 8B T 1 1 2
581 |Carmen Becerra 1 64 8B S 1 1
582 jAmada Quevedo 1 41 2M S 1 1
583 |Andrés Borkowky 1 55 E.S. S 1 1
584 {Maria Marin Sanchez 1 40 2M S 1 1
585 _|Joel Rivera Espinoza 1 36 2M S 1 1
586 |Luis Cofré Chaparro 1 70 6B T 1 1
587 |Manuel Campos Tapia 1 56 8B T 1 1
588 |Jorge Avila 3 27 2M S 1 1
589 |Guido Avila 3 40 4M S 1 1
590 |Jaime Pefia 3 56 88 S 1 1
591 [Teresa Caceres 3 45 2M S 1 1
592 |Margarita Valdés 3 38 2M S 1 1
593 |Guilliermo Pereira 3 37 2M S 1 1
594 |Joel Castro 3 36 2M S 1 1
595 |Cinthia Salas 3 24 4M S 1 1
596 _|Carlos Quir6z 3 38 4M S 1 1
597 |Adriana Gutiérrez 3 22 4M S 1 1
598 |Sara Salazar 3 58 8B S 1 1
599 |Guillermo A. 3 42 8B S 1 1
600 |Claudio G. 3 20 4 M S 1 1
601 |Francisco Jara 3 40 8B S 1 1
602 |Elvira Lépez 3 60 6B S 1 2
603 |Enrigue Barros 3 48 8B S 1 1
604 _|Cristian Castillo 3 30 4M S 1 1
605 |Joaquin Rojas 3 38 2M S 1 2
606 |Laura Vergara 3 59 8B S 1 1
607 |Gladys Diaz 3 28 2M S 1 1
608 |Jaime Flores 3 27 8B T 1 2
609 |Luis Contreras 3 65 8B T 1 3
610 |Osvaldo Gonzalez 3 49 8B S 1 3
611 |Segundo Mufioz 3 56 8B T 1 1
612 |Claudia Fuentes 3 58 8B S 1 1
613 |Yolanda Quiroz 3 35 4M S 1 2
614 |Rosa Cabrera 3 50 6B S 1 1
615 |Doris Carlete 3 52 6B S 1 1
616 |José Caceres 3 62 8B T 1 1
617 |German Aguilar 3 34 2M S 1 1
618 |Raul Rojas Cancino 3 58 8B T 1 1 3
619 |Carlos Caceres 3 60 8B T 1 1
620 _|Victor Flores 3 82 2B T 1 1
621 |Eduardo Hérnandez 3 58 8B T 1 1
622 |Florencio Bruna Salazar 3 76 4B T 1 1




623 {Juan Elias Avila 3 40 2M S 1 1
624 |Jorge Henriquez 3 37 2M S 1 1
625 {Bernavé Galvez Méndez 9 38 88 S 1
626 ]Juan Arévalo Ibafiez 9 40 88 S 1
627 |Raul Rebolledo Salazar 1 86 4B T 1 1
628 |Juan Tapia Navarrete 1 58 88 T 1 1
629 |Victor Pefiaililio Landaeta 1 44 48 S 1 1
630_{Manuel! Petfiailillo Sanchez 1 78 8B T 1 1
631 {Luis Vasquez Sierra 1 66 8B T 1 1
632 |Luis Gonzalez Rojas 1 62 6B T 1 1
633 |Manuel Garrido Troncoso 1 70 68 T 2 2
634 |José Pardo Valdés 1 75 6B T 1 1
635 _}Juan Pardo Valdés 1 65 4B T 1 1
636 |Vicente Pefiailillo Landaeta 1 38 8B S 1 1
637 _|Ver6nica Pefaililio Landaeta 1 50 6B T 1 1
638 |Héctor Gutiérrez Velozo 1 48 2M S 1 1
639 |Edison Gonzalez Campos 1 34 4 M S 1 1
640 |Guillermo Gutiérrez Gajardo 1 54 4M T 1 1
641 |Osvaldo Tapia Zufiga 3 56 8B T 1 3 1 5
642 |Luis Osses Lépez 3 40 8B S 1 1
643 [René Bustos Soto 4 60 8B T 1 1
644 |David Solis Ceballos 4 27 8B S 1 1
645 |Juan Valenzuela Varas 1 26 2M S 1 1
646 |Francisco Leiva Castilio 1 80 4B T 1 1
647 |Raul Reboiledo Salazar 1 85 2B T 1 1
648 |Mario Barros Norambuena 1 57 8B T 1 1
649 |Francisco Solis Barrera 1 58 8B T 1 1
650 |Jorge Solis Ceballos 1 47 8B S 1 1
651 |Hernan Basoalto Alarcén 1 49 88 T 1 1
652 |Freddy Salas Palma 1 30 2M S 1 1
653 |Salvador Espinoza Cartagena 1 47 8B S 1 1
854 |Raul Espinoza Cartagena 1 68 8B T 1 1
655 |Hernan Basoalto Villar 1 36 2M S 1 1
656 |Joaquin Rojas Mufioz 1 56 48 S 1 1
657 |Joaquin Aylwin Vacarezza 1 55 E.S. S 1 1
658 [Angélica Villar Gonzalez 1 30 8B S 1 1
659 |Ana Marchant Villar 1 22 2M S 1 1
660 |Elias Parada Troncoso 1 40 88 S 1 1
661 |Joel Rivera Espinoza 1 36 2M S 1 1
662 |Jorge Solis 3 38 88 S 1 1
663 ]José Basoalto Alarcon 3 58 88 T 1 1
664 |Juan Didgenes Fierro Pefia 3 58 8B T 1 1
665 |David Salas 3 38 2M S 1 1
666 JAngel Mufioz Manriquez 3 53 8B T 1 1
667 |Claudio A. Cc 3 23 8B S 1 1
668 |Eduardo Retamal 3 58 8B T 1 1
669 |Anget Vasquez Valdés 4 31 2M S 1 1
670 |Jaime Galvez Olave 4 51 8B T 1 2
671 |Wilfredo Lopez Vasquez 4 60 68 T 1 1
672 {Manuel Andaur Turra 4 56 8B T 1
673 |Luis Osses Lépez 3 49 6B S 1
674 |Rubén Alvarado Troncose 3 52 8B S 1
675 |Francisco Barros Carrasco 3 56 8B T 1
676 |Francklin Mufoz Suazo 3 48 EST.SUP. S 1
677 [Margarita Rojas 3 34 8B S 1 1
678 |José Flores Hernandez 3 63 8B S 1 1
679 [Darla Fisher Sanchez 3 54 88 S 1 1
680 iManuet Onate Cabrera 3 62 8B T 1 1
681 |Francisco Castillo Sdnchez 3 58 8B T 1 1
682 {Fernando Gutiérrez Rebolledo 3 54 8B S 1 1
683 |Mario Barros Norambuena 3 53 8B S 1 1
684 ]Joaquin Rojas Munioz 3 57 8B T 1 1




685 _|Sergio Alcantara A. 3 58 8B T 1 1
686_|Victor Flores Hernandez 3 80 48 T 1 1
687 _|Francisco Bruna Salazar 3 72 2B T 1 1
688 |José Cases Carinao 3 40 2M S 1 1
689 |José Cases Parra 3 67 88 T 1 1
690 |Bladimir Diaz Avila 3 22 4M S 1 1
691 |Mario Leiva Guzméan 3 36 2M S 1 1
692 |Luis Castillo Rodriguez 3 29 2M S 1 1
693 |Patricio Leiva Salinas 3 22 M S 1 1
694 |Bruno Sanhueza H. 3 26 2M S 1 1
695 |Freddy Andaur Rojas 3 38 88 S 1 1
696 {David Solis Ceballos 3 37 8B S 1 1
697 |Sonia Ibanez Norambuena 4 48 8B S 1 1
698 |Moisés Barros Gutiérrez 4 47 8B S 1 1
699 |Manuel Célis Cuevas 4 52 88 S 1 1
700 |Ramoén Célis Cuevas 4 51 88 S 1 1
701 \Margarita Rojas 4 47 2M S 1 1
702 |Lidia Velozo Velozo 4 56 8B S 1 1
703 |Ana Miranda Vasquez 4 53 8B S 1 1
704 |Rati Cofré Pardo 4 40 2M S 1 1
705 |Benjamin Espinoza V. 4 54 8B S 1 1
706 |Humberto Barros L. 4 40 88 S 1 1
707 |Blanca Ramirez Crespo 4 58 88 S 1 1
708 |Juana Reyes Opazo 4 28 2M S 1 1
709 _|Pedro Rojas Baeza 4 72 4B T 1 1
710 |Luis Cerpa Parra 4 62 88 T 1 1
711 |José Bustos Soto 4 75 4B T 1 1
712 Margarita Ibarra 4 50 8B S 1 1
713 |Manuel Ramirez Miranda 4 42 2M S 1 1
714 |Angel Bustos Soto 4 59 8B T 1 1
715 _|Héctor Miranda Martinez 4 52 88 T 1 1
716 |Fernando Madariaga C. 4 53 88 S 1 1
717 _|Héctor Mardénes N. 4 74 8B T 1 1
718 |Roberto Insulza V. 4 26 2M S 1 1
719 |Marta Ortega Gonzalez 4 32 2 M S 1 1
720 |Yovanna Mufioz G. 4 25 2M S 1 1
721_|Raul Barros Gutiérrez 4 56 8B T 1 1
722 _|Elizabeth Moyano 4 38 88 S 1 1
723 _|Samuel Valdés Carrera 4 70 8B T 1 1
724 |Berta Pérez Rebeco 4 50 8B S 1 1
725 |Angel Vasquez Valdés 4 34 2M S 1 1
726 |Fernando Madariaga C. 4 51 8B T 1 1 2
727 _|Sandra Castro Fischer 3 33 E.S. S 1 1
728 |Eddison Gonzalez Campos 4 34 4 M S 1 1
729 |Manuel Garrido Riquelme 4 29 4M T 1 1
730 {Héctor Mardénes N. 4 71 8B T 1 1
731_{Enrique Silva Toledo 4 51 8B T 1 1
732 {Franciso Leiva Castillo 3 86 4B T 1 1
733 |Luis Leiva Brito 3 32 2M S 1 1
734 |Ariel Osses Herrera 4 40 2M S 1 1
735 |Julio Villalobos Villalobos 7 63]7° Basico T 2 3 1 2 3 2 13
736_|Enrique Gonzalez Gonzalez 7 66 T 2 2 1 2 1 1 9
737 _|Orlando Gonzalez Barros 7 61 T 2 3 1 2 2 2 12
738 |Enrique Sepulveda Oliveros 2 53|4° Medio T 2 5 4 2 2 1 16
739 |Delia Miranda Miranda 2 38]4° Medio S 2 2 4 2 1 1
740 {Segundo Pinochet Araya 2 64 T 2 5 3 2 2 2 16
741 |Sergio Navia Abarza 2 52]4° Medio S 2 2 3 2 2 11
742 |José Navia Abarza 2 302° Medio S 2 5 3 2 2 14
743 |Mercedes Vergara 2 51]8° Basico S 2 5 4 2 1 3 17
744 |Carlos Lara Valdez 2 70|6° Basico T 1 2 2 5
745 {José Sepulveda Oliveras 2 41]4° Medio T 2 3 4 2 3 3 17
746 _|Roxana Palavecinos Vergara 2 32]4° Medio S 1 2 1 1 5




Manuel Navia Solorza

747 2 76 T 2 5 3 2 2 2 16
748 |Cecilia Hormazabal O. 2 47]4° Medio T 2 3 3 2 10
749 |Cardina Hormazabal O. 2 57| Técnicos T 2 3 3 1 2 11
750 |Leoncio Miranda Miranda 2 42]4° Medio S 2 5 3 2 1 2 15
751 |Jesus Sepulveda Oliveros 2 46]4° Medio T 2 5 4 2 1 1 15
752 jAngel Sepulveda Oliveros 2 43]4° Medio T 2 4 4 1 1 12
753 |Bernardo Herrera Herrera 6 58 T 2 2
754 |Santiago Soto Benavente 6 70 T 2 2
755 |Amulio Avendafio Aguilar 6 67 T 2 2
756 |Guzmaro Pereira Basualto. 6 75 T 2 2
757 |Sergio Cancino S. 6 56 T 2 2
758 |Omar Villaiobos Vasquez 6 52 jUniversitariog T 1 1 2
759 |Juan Ibafiez Moyano [ 42]4° Medio T 2 2
760 |Manuel Chavez Hidaigo 6 68 T 2 2
761 [Manuel Lizama Mifio 6 52 T 2 2
762 |Rafael Martinez Baeza 6 65 T 2 2
763 {Bridoir Vivanco Soto 6 85 T 2 2
764 |Paulino José Fernadez 6 44 T 2 2
765 |Misael Carvajal Gonzalez 6 33 S 1 1
766 |Hugo Mufioz Alarcén 6 75 T 1 1
767 |Miguel Cofre Jorquera 6 82 T 2 2
768 |Angel Carrasco Escalona 6 50]4° Medio T 2 2
769 |Humberto Norambuena Reveco 6 75 T 2 2
770 _]Juana Pizarro Lizama 6 47]2° Medio S 2 2
771_|Jaime Avila Moyano 6 48]3° Medio S 2 2
772 |Mariano Ortega Ramirez 6 63 S 1 1
773 |Renato Mufioz Carrasco 6 65 T 2 2
774 _{Manuel Alfaro Mufioz 6 53 S 2 2
775 |Erasmo Alarcén Villar 6 81 T 2 2
776 |Gladys Carrasco Escalona 6 44(4° Medio T 2 2
777 |Rolando Retamal Oses 6 42]2° Medio T 2 2
778 |Luis Lopez Rojas _ 6 47]8° Basico S 2 2
779 |Juan Sanchez Rosales 7 60 T 2 2
780 |Maria Luz Vergara Moya 7 52 T 2 1 2 3 10
781 _lJorge Bachman Lemp 7 60| Universitariod T 3 3 8
782 |Luis Sepulveda Zaga! 7 48 T 2 2
783 |José Mufioz Fernadez 7 54 T 2 1 1 3 7
784 |Ernesto Avila Alarcon 7 69 T 1 2 3
785 |Froilan Barros Quinteros 7 59 T 1 1 2 4
786 |Juan Garcia Mufioz 7 62 T 1 2 3
787 |Francisco Zagal P. 7 60 T 1 2 3
788 {José Mufioz Fuentes 7 63 T 2 2
789 |Angel Salas Murioz 7 60 T 2 2
790 |Juan Carlos Retamal 7 34]1° Medio S 2 2
791 |Humberto Mufioz S. 7 56]4° Medio T 1 1 2
792 |José Gamonal Bravo 7 50 S 2 2
793 |Jaime Mondaca Perez 7 50| Técnicos S 1 1 2
794 |Jaime Fuentes F. 7 4418° Basico S 1 1
795 |Juan Lara Gangas 7 4718° Basico S 1 1
796 |Lidia Gangas Cifuentes 7 57 |2° Basico T 2 2
797 |Jaime Ruiz Castro 7 3414° Medio S 2 2
798 |Maria Raquel Pino Campos 6 64 2° Medio T 1 1 2 4
799 |Méaximo Sepulveda N. 6 64 8° Basico S 1 1
800 {Hipolito Sepulveda Mufioz 6 62]4° Basico T 1 1
801 |Juan Gutierrez Vergara 6 38[2° Medio S 1 1
802 |Francisco Brito Alarcén 6 62]2° Basico S 2 2
803 {Hector Rivera Paz 6 65|6° Basico S 1 1
804 |Benedrin Morales H. 6 70}4° Basico T 2 2
805 |Ernesto Torres C. 6 65{S/E T 2 2
806 |Sisto Solis F. 7 5212° Medio T 1 1
807 ]Luis Paz Alarcén 7 82]2° Basico T 1 1
808 |Octavia Fernandez R. 7 67 |2° Medio S 1 1




809 |igor Jaque Bravo 2 4° Medio T 3 3 2 15
810 |Nelly Fuentes R. 2 48]2° Medio T 1 1
811 }lan Jaque Andaur 2 30| Técnicos T 1 1 3
812 |Mario Plaza Gomez 2 25| Técnicos T 1 1
813 |Eric Jague Andaur 2 33| Técnicos T 1 1 1 4
814 lJuan Munoz S 2 51]2° Medio T 1 1
815 |Pamela Reveco R. 2 31]4° Medio T 2 2 1 6
816 |lvan Gonzalez Paz 2 42| Técnicos T 3 2 2 12
817 |Justo Narvaez C. 2 67]1° Medio T 1 1 3
818 |Juana Cruzat M. 2 35]4° Medio T 1 1 2
819 |Eduardo Campos C. 2 46|8° Basico S 1 1
820 |Leonidas Fernandez A. 2 684° Basico T 1 1
821 |Luz Parra O. 2 58]1° Medio S 1 1
822 {German Ramos S. 2 71]4° Basico S 1 1 2
823 [Maria Mufioz fernandez 7 49|8° Basico T 1 2 3
824 [Neison Aravena R. 7 65]2° Basico S 1 1 2
825 [José Parra A. 7 58|7° Basico T 1 1 2
826 |Maria Paz Alarcon 7 53|8° Basico T 1 1 2
827 |Jaime Ruiz Castro 7 44]4° Medio S 1 1 2
828 |Marcial Parada |. 7 67 4° Basico S 1 1 2
829 |Juan Garcia Mufioz 7 642° Basico T 1 1 2
830 [Juan Romero A 6 60]4° Basico T 1 1
831 _[Nabor Carrasco E. 6 51]1° Medio T 1 1
832 |Vanesa Escudero R. 6 22]3° Medio S 1 1
833 |Abraham Luna A. 6 72]2° Basico T 1 1
834 |Roberto Cordero T. 6 70]3° Basico T 1 1
835 |Ramiro Becerra C. 6 72|2° Basico T 1 1
836 |Juan Romero C. 6 67 |2° Basico T 1 1
837 _|Jorge Valenzuela A. 6 32| Técnicos S 1 1
838 |Leonidas Fernadez C. 7 50]4° Basico T 1 1
839 |Olga Zagal F. 7 64]2° Basico T 1 2
840 [Maria Zurita Rojas 7 55(1° Medio T 1 1
841 |Luis Cifuentes S. 7 548° Basico T 1 1
842 |Maria Hormazabal R 7 46]2° Medio T 1 1
843 |Gladys Mufioz Parra 6 52]5° Basico S 1 1
844 |Sofia Parra Vasquez ] 42]5° Basico T 1 1
845 [Maria Orellana T. 6 66]3° Basico T 2 2
846 |Maria Rivera Paz 6 568° Basico T 2 2
847 |Griselda Mufioz Mufioz 6 62]6° Basico S 1 1
848 |José Luis Garrido Soto 6 69]6° Basico T 1 1
849 |Ramoén Freire Yafiez 2 65]4° Basico T 1 2
850 |Maria Victoria Cofre 2 64 14° Basico T 1 1
851 INorma Mufioz L 2 67 ]2° Basico S 1 1
852 |Laura San Martin S. 2 35}Universitariog S 1 1
853 {Ana Sepulveda O. 2 59]6° Basico S 1 1
854 |Brigida Ines Flores 2 62]4° Basico S 1 1
855 |Jorge Astudillo M. 2 43]4° Medio S 1 1
856 _|Leonardo Galvez Gonzalez 2 35| Técnicos S 1 1
857 [Augusto Aravena Gutierrez 2 65]8° Basico T 1 1
858 |Jorge Verdugo Oses 2 4614° Medio T 1 1
859 [Gilberto Vergara Rojas 2 5914° Basico T 1 1
860 [Carlos Diaz Baeza 2 6412° Basico T 1 1
861 iHector Flores Sanchez, 2 62]6° Basico T 1 1
862 |Francisco Cerda Cerda 2 55|2° Medio T 1 1
863 |Ana Maria Corvalan 2 60]3° Basico T 1 1
864 |Paola Pino T 2 52]4° Basico S 1 1
865 |Alejandro Morales P. 2 68]6° Basico T 1 1
866_|Hernan Gonzales Paz 2 49| Técnicos S 1 1
867 |Luisa Gonzalez Rojas 2 34[4° Medio S 1 1
868 |Eugenia Parra Soto 2 39[4° Medio S 1 1
869 |Manuel Pinochet Q. 7 58/3° Basico T 2 3 10
870 |German Verdugo V. 7 50]8° Basico T 1




871 [Leonidas Fernandez O. 7 494° Medio T 1 1
872 |Alcides Paz F. 7 70]2° Basico T 1 1
873 [Manuel Rebolledo R. 7 73]|2° Basico T 1 1
874 [Carlos Rebolledo Pereira 6 62| Universitariog T 1 1 2
875 [Osvaldo Bustos Mufioz [ 52]2° Medio T 1 1
876 |Luis Zagal Rondon 6 676° Basico T 1 1
877 |Victor Sepulveda Barrientos 6 57| Técnicos T 1 1
878 lErnesto Carter 6 §1|Técnicos T 1 1
879 |Nelly Castro Zagal 6 55]2° Medio T 1 1
880 |Paimira del C. Carter M. 6 50]6° Basico S 1 1
881 |Judit Sanchez Sanchez 6 58|6° Basico T 1 1
882 |Jovina Pinto campos 6 76{1° Basico T 1 1
883 _|Patricia Aedo S. & 42]4° Medio S 1 1
884 |Carlos Rebolledo Badilla 6 34| Universitariog S 1 1 2
885 |José Figueroa Castillo 2 7214° Basico T 1 1
886 |Manue! Grandon Cisterna 2 61]6° Basico T 2 1 3
887 |Jorge Aravena Morales 2 58}2° Medio S 1 3 4
888 _|Gerardo Osses P. 2 4514° Medio S 1 1
889 [Hector Rojas Rojas 2 33}4° Medio S 1 1
8380 ]Agustin Diaz Bustos 2 34]4° Medio S 1 1
891 [Rafael Mufioz M. 2 81]2° Basico T 1 1
892 |lsidro Valdés Sepulveda 2 4514° Medio S 1 1
893 |Francisco Hernandez Zagal 2 61)6° Basico S 1 1
894 |Carlos Vasquez S. 2 68]3° Basico S 1 1
895 lLuis Marchant M. 2 74]2° Basico T 1 1
896 |José Mufioz Fuentes 6 6416° Basico T 2 2
897 |Manue! Sepulveda O. 2 42} Universitariog T 1 1 2
898 |Gustavo Henriguez M. 2 26]4° Medio S 1 1
899 |Miguel Araya Carrera 2 71{6° Basico T 1 1
900 |Guilibaldo Concha A. 2 72]8° Basico T 1 1
901 |{Carlos Cerda Moreno 2 6118° Basico T 2 2
902 |Pedro Araya 2 65{4° Basico T 1 1
903 |Pedro Nolasco Gatica 2 64]3° Basico T 1 1
904 _|Patricio Gonzalez Miranda 2 38]8° Basico S 1 1
905 |Julio Gutierrez 2 43]2° Medio T 1 1
906 |Alberto Escalona 2 55| Universitariog T 1 1
907 [Carolina Ricci Araya 2 52]4° Medio S 1 1
908 |José Luis Vergara 2 53]|2° Medio T 1 1
909 |Pedro Gonzalez Pinochet 2 7414° Basico T 1 1
910 _|Vicente Aburto Sepulveda 2 77]2° Basico T 1 1
911 jSebastian Araya F. 2 5416° Basico T 1 1
912 |Felipe Mufioz Caro 2 64{4° Medio T 1 1
913 |Raul Garrido Moya 2 46]8° Basico T 1 1
914 |Henri Vasquez Bustos 2 3018° Basico S 1 1
915 [Hector Gonzalez Vasquez 2 73}2° Basico T 1 1
916 |Silvana Alarcén B. 2 42)6° Basico S 1 1
917 |Luis Osses Qliveros 2 80]6° Basico T 1 1
918 |José Barria Arriagada 2 52|8° Basico T 1 1
919 |Manuel Gonzalez Alarcon 2 5718° Basico T 1 1
920 |Juan Soto Vasquez 2 53]8° Basico T 1 1
921 |Nivaldo Lopez Lopez 2 43]7° Basico S 1 1
922 |Pedro Quinteros Vergara 2 55]4° Basico T 1 1
923 |Manue! Bustamante Zarate 2 41]2° Medio T 1 1
924 |Eliana Benavides Saldafia 2 582° Basico T 1 1
925 |Samuel Valdez Carrera 2 70|8° Basico T 1 1
926 |Leoncio Miranda Verdugo 2 70]2° Basico T 1 1
927 |Oriando Gonzalez Gonzalez 7 43]4° Medio S 2 2 2 2 13
928 |Jorge Pinto Diaz 7 41| Universitariod S 2 2 2 8
929 {Jorge Pinto Espinoza 7 59| Universitariod T 2 2 2 8
930 |Carolina de la Paz P. 2 35]4° Medio S 2 2 4
931 {Yanina Gonzalez C. 2 36| Universitariog S 2 2 4
932 |Julio Galvez G 7 34| Universitarios S 2 2 4




933 |Olivia de! C. Zurita Mufioz 2 65]2° Basico T 1 1
934 {Luis Soto Bobadilla 2 68|6° Basico T 1 1
935 {Humberto Sepulveda Basoalto 2 71]3° Basico T 1 1
936 {Renato Lara Valdez 2 66]4° Basico S 1 1
937 {Mario Valdez Oses 2 62|6° Basico T 1 1
938 {Luisa Sepulveda Solis 2 5412° Medio T 1 1
939 [Susana del C. Salas Ruiz 2 37{4° Medio T 1 1
940 |Artemisa del C. Leiva Soto 2 6016° Basico S 1 1
941 [Nora de la Cruz Silva Leiva 2 29}4° Medio S 1 1
942 |Manuel Gozalez Pinochet 2 71]2° Medio T 1 1
943 |Sergio Espinoza Pavez 2 68]3° Basico T 1 1
944 Hector Lara Miranda 2 53|8° Basico T 1 1
945 |Daniel Silva Cerda 2 564° Basico T 1 1
946 |José de la Paz Sepulveda 2 5218° Basico T 1 1
947 |Eduardo Miranda Verdugo 2 67]4° Basico T 1 1
948 |José Pinochet O. 2 47 {4° Medio S 1 1
949 |Antonio Parra Ibafiez 2 42| Técnicos S 1 1
950 |Segundo Ferrada Parra 2 59]6° Basico T 1 i
951 |Manuel Aguila Hernandez 2 70]4° Basico T 1 1
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