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DE LA ASIGNACION Y ORGANIZ/.CION DE LAS TIEARAS EN EL SECTOR
REFOEMADG

Zintonio Cor¥alan M,
veubre 19F3
Dada la situacidn actual y las caracteristicas del nuevo
Gobierno, los objetivos que se perseguirian gen la definicién a corto plazo

del destino de las tierras reformadas serian:

- Aumentar la. produccién para reducir 2l méximo el
gasto de divisas en consumo dc alimentos y destinarlas al desarrollo e in-

versidn productiva,

- Entregar la propicdad de la tierra o dec las empresas
expropiadas a los trabajadores, para dar seguridad c¢ incentivos a la pro-

duccidn ¢ inversidn y evitar la administracién o propicdad cstatal de la tice-

s A

- Lograr ¢l apoyo dc los trabajadores del campo a la

tarca de la Reconstruccidn Nacional,

Planteados asi los objetivos, ¢l Cobicrno, para alcanzar
el logro simultineo de ellos deberd obtencr la colaboracidn de los trabajado-

res y de los técnicos del sector agricola, La colaboracidn de los trabajadores



& ccl campo, significarin en términos concretos: mis trabajo, limi-
tacidén de sus reivindicacioner scondmicas a niveles razonables, una
participacidén activa y un compromiso responszble con la produccidn

y la invercién,

La obtencidn Je estos apoyoes, que son bdsicos pa-
ra el logro de los objetivos, serd faciliteda o dificultada por la forma
de asignacidn y de organizacidn que adopten las empresas agricolas en

el cector reformado,

En ¢otas breves anotaciones plantecaremos algunas
de las preocupaciones principales que nos surgen sobre las formas de

asignacidn y de osrganizacidn de lag tierras reformadns,

1, - Sector Agricole y Tierras Reformadas

El mareo gencral dentro del cual se van a insertar
las emprecas lel sector reformalo, involuera ciertas caracteristicas que
harén dificil su desenvolvimiento Je no adoptorse algunas medilas

protectoraa,

a. - El primer problema es la asignacidn de es-
tas cmpresas reformadas o log campesinos en alguna forma de pro-
piedad, Formas de propiedad que controlarin algo menos del 50% de
la tierra agricola total expresada en hectarcas de riego bisico y més

de la mita.l Jde la superficic efcctiva regada,



n proceso de reforma agraria
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sc encucntran unos 170 mil campecinos que constituyzsn un 25% de la
fuerza de trabojo total de lo agricultura, exicticendo una parte de ellos
@ﬁm&
" - - =~ - -
subcmpleado por la incficiente cxplotacidén de que han sido objetden
o e = 5 . ror
los Ultimos afice, Es probablc que si estas tierras se ecmpleas en
- - - "‘w
forma intensiva y cficientemente pe- generar empco parzs la to-
talidad de la fucrza laboral de que Jdisponen o unn contidad mayor

atn, La convenicncia o inconvenicncia de distintas formas de asigna-

cidn sc verd mas adelante,

b. - El scgundo problema, que ¢s tan importante
como el primero, ¢s la organizacidén mra hacer producir estas em-
" A . e -
presas reformadas, Junto a cllas 25tin las empresas comerciales
de cgricultores que poseen capacidad empresarial, con mis experien-
cia, 1o que significa que cotdn incorporadoe a los cznales de comer-
ciclizacidn, dc capital y téenica vy, cn consecucncia, Jurante los pri-

e . ~ " rd -~ - -
merns proximos afics probablemente egtas serdn mis eficicentes,

Por comparacidn, las empresac del sector re-
formado scrdn iniciolmente més J1ébiles desde el punto de vista em-

presarial, pués no debe olvidarse que ¢l campesino fue anteriormente

en su gran mayoria asalariady do grandes predios y productor de



pequefiac sconomias cam:izsincs Oz autoeonsumo, Tn consecuencia,
trabajador de grandes empresas con montalidad Je aselariads y que

como campeasino conoci® la empresa Jde la subcistencia y del pequefic

:

o

b

comercio, manteniéndogse en los niveles bajos de ingress y pobreza,

usnsy Dbt
mwwiﬂmw “"*W"L“ﬁi

' qu-l-l- _Avien o
Log nocos aflod Ae tenencia originadas en el pro-
\

ccso Je reforma agraria chilenos, no le han propnorcivnado la destre-

e

za suficiente, ni la organizacidn necesaria, pars que ya se le pueda
congsiderar un agricultor experirientado, capaz de poncrse al frente
de una empresa pequeiia o grande y tornar una scric de decisiones

complejas, este ¢s un procese mds largo, En estaa circunstancias
la mayoria de los campesinos de la reforma agiaria no polrd estar

en cl mismo nivel de comnetencia con el grupo de empresas no refor-

madas comerciales,

D¢ aqui surge un problema sustoncial. cualesquie-

ra que sc2 el tips de asignacidn en que se entreguce la tierra en pro-
piedad, Jeberd pensarse simultincamente en unc estructura de apoyo
quec promueva la integracidn, para que ellas pucedan twrimero oxistir,
lucgo desarrollarse y por dltimo, que es la finalidad, ser altamente

eficicntes, Esta responsabilidad includible le corresmonde 2l sector

pblice agricola en el més breve ~lazo,



Ci ec asi, estar ernp.2.as relovraadas podrian p opor-
cionax a lo’ carapesinoc md: trabalo y radc ingvyz.0, y en consecuencia
-~ " . . . A — - - A
obtenei dz este o1 \"LPO invacsion QE_’L'ICO].E.. £1 61, Le D0oLl'la cleal una capa
social prospera y capacitada en el campo, on vez d2 comnzsinos pobres

de subzictencia o asalariados, queo en el futuro serian nuzvaments unn

fuent:s de prosidn socizl y de inectebilidad politica,

5!

sta idea de {oxtalecer una orgonizacidn que integre

18]

vy apoy- el desarrollo d2 tas uni-ades o empresa: del cector roformado 26
csencial dewde el punto de vista de la cstabilided uvocial, de otro modo
1_

se nodifan gunerar alzunos de los siguicntos prococos que Chile ya ha

conocido, guc son la exirtencia do 1a estructura lotifunlio-minifundio,

D2 no cenducirse en e.ta fovinz, Lo wacyouia de lac
empresas yaformadn: tendadn dijcultadee pava ducwerar y transformay -
se 2n zmapvasac eficiontes nor Inlic de capacidad emaizsarizal vy muchos

e quedarian on ¢l nivel de subistoncio; wara ¢lls acy doo cjemploc his-
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Lia colonizacidn izl sur entrz Zic-Tio y Pucrto Monit
en la sesunds mitad del sipgle 19 v principios del 20, donde 125 que tenian

cooncidad cmpresarial se trvancformaron en procpeiss; los colonue euro
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peon y alguios chilenos v la mayuiia ucumbi? 2n (o oobiezo y el mini-
fundi>, veandi.ndy mueass sus vereslas o terratinicates, dande luga: al
letifunldis 2n vea zene vy 2l réaimen 3. aczlericdyi., & ecto dibe agregan-
gc :a creacidn de las reducciune: indigenas y su rraceczo de ectagnacidn
quc son por todos conociaos. Daobz ancorse nota: qu . cn esta zona s¢ han
dado situccicnec cociales altam—nts expl. ivas como Ranquil en 1934 y

en iog Gliimos trec afizg,

=

El otro ¢cjemplo hirctSrice son loz pazcelas que la
Caja de Colonizecifn entre 1928 y 196264 que cuclquizia pusde vicitar
en la zona ‘entral del pais, principelments, donds copecialmente Lan

P o 5 . ; .
tenide ixito loc gquo pusceian capecidad cmpresadal y tenfan accesw al

capital, -cgtiendo a otia coerla ol . 3gimen del asalariads,

Lia vresuntr qu. surge ca; ticne scatidc repetir la

PR AL e L . - - T, il o 1 4 A -
misraa sxperiencia quo yo hizo'el paic deide hac: un poc: mas de un

siglo atrec, chova, en lac tizanos mis praduetivar 7,
Especiaclmente cuanis convewrnde los iccultadeoe que
se puadan rusumir: on lo existoncia do un ins:slukle p oblemz dc minifun-

dic donde s éacuentra 1o mitad do la =oblacifn wvural 32 Chile hoy en dia

. - 3
y por ¢! stro lado la reagrupacidn de astas tierras on emprecas del tips



latifundio, que llevaron a grupos de campesinos al régimen de asalariados,

En resumen, la asignacidn de las tierras en propedad y
la organizacidn para la produccidn de estas tierras son dos tareas ineludi-
bles que deben ser abordadas por el sector piblico en forma simultinea si
se desea que el campo sea un factor de estabilidad social yde creacién de
riqueza nacional,

2, - La asignacidn de la tierra v la empresa productiva en el sector refor-
mado,

Hemos sefialado que el sector reformado controla algo
menos del 50% de la tierra agricola dei pais expresada en hectidreas de
riego bisico y mis de la mitad de la tierra efectivamente regada.. La fuer-
za laboral en ellas disponible alcanza a aproximadamente un 25% de la fuer-

za de trabajo de toda la agricultura, unos 170,000 trabajadores,

Es interesante sefialar algunas de las caracteristicas

que presentan estos recursos en la actualidad.

a) Uso de la tierra, - Un estudio de la Universidad Catd-

lica indica que la estructura productiva de los asentamientos no es mejor



que la que c2 preceutaba on los pretin: prival.o 2n el ofis 1963544,

De lo supesficie totzl ba o viwgn i la zuna contyzl o&Ls se cultiven

2./3, De 2lla el £1% wvstuve e lcodo a cultivos anuveles, siguisndo on
importancia las pradoras griificicles. De 1o cupsriicis con cultivos
anuales, ¢l 399 15 ocupaban ceveocles, rubros rocu intencive: ¢n el
ombled Lo trabajs v caritel, Lag cmpactolac naturalec y la tierra indi-
ractamente productivas, sigpificon =) 39% de Lo su oxficie regoada cn

lar unidader 15fovmalag.

b) Dispenibilidad Je capital, - El Jocument: anterio-

mente citalo sefinlay "Lv3 agentomicentss, hacia el ois 1971, tenian 5,8

vecers menos capital de explotecidn que los fundors srivado: eficientes, J:

-

alvelzd.z la 40-87 " Az, l1s ricgo bivics" (oo entiende que pur unidades

e guparficic ¢ smparablern).

Ecte szeas ox ez moroas o ol nrocogs oxprepintys
AR i s A - iy

rio 2 unilal de exilotaciia tiadicionzl o bacienlo peidid Lo integridad

al afectar sl carce. Unx arte im . stente del casital gued’ 2n la regers
a originfalose waa emyress maldicne altamente ez dtalizads y el 22t

. - - - 0 - -
del capital ge tronafitil mediante remate o otiae oxplotaciones melinnas

que eran lag que cctabeon invivtiends, zn aric a ~2lpunos campoesinos vy

5 18

en gparte al dsea yefarmeda,
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Fn virtud de ‘a exproviacién ‘e. casco, la: tierras
reformadas dan oiigen en general a empresas compa. ativamente desca -

pitalizadas,

Esto constituye una debilidad impo_tante de las tie-

rras ieformadas, .

¢) La tradicibn heiedada del inquilinaje, la rzgalia
da tierras o goces, Se calcula que alrededor de un 13% de la tierra en
cultivo de¢ las unidad:s eformadas estaba entregada en goces individua-
les, donde aparentemente sz habia producido una intensificacién e-n-ei- h ,LQFN-
mercado, utilizando in umo  debe—meibed- > la unidad reformada y ven-
diendo :l producto directaments a precios mis altor que los oficiales.

D: este modo, ¢l costo de la produccidn de! goce ¢ra muy reducido o
, g

ceicano a cero y ¢l nproducto d¢ la venta, utilidad nsta, S2 promovid

&

o

asi el uzo uxtensivo de la unided »cfor mada, el autocon~umo y ¢l mei -

cado neg:o de productos agronicuaiios.

d) El empico, ~ Como ci uso Jde la ticrva no a¢ ha in-
tensificado y la inverzidn e baja, la ocupacidn :n la piictica no ha teni-

do aumento,

e) Aumento del consumo, - Sin embargo, las distor -

siones scefialada. y los subsidios recibidos por anticipoas do sueldos a
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cuenta de ut-il.idados, c. &ditos no po zadon, ventas sxtinoficiale:, el
ingreso 3zl campesing aumentd sustancialments, .iendo destinado
principalmente al con.umo domdstics, teniendo vscels para invertis
sus ahorroc ¢on m:-,-:maf cooperativas pos temor al estatiamo o a la
confi:cacién'.

f) BRaja dz la p:oduccidn y productividad, - Es obvio
que un sistema basado cn la inseguridad de la tenencia y en la irracio-
nalidad econdmica (subecidiss permanentes; no pago pot 2l uso de los
recursos: tieira, agua, capital; libres de tributos y mercadus parale-
loc) entiegaba estimuloe para no trabajar - trabajar menos y los Gni-
cos :esultados que podrian vspe-aise eran la bajo de produccidn, de la

productividad y 12 la invercidn,

A

- 3 - 3
£i éstaz con 2lgunac de las ca. acteristicas mas im-

1

poirtantes del sector refoimady sy y la ag “icuitur
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to un sector ectratégics parc que Chile pueda supeinr la piofunda crisis

econdmica en que e encuxntin, la forma yue adquie-an las unidades pro-
ductivas ieformadas tuma meayoi importancia, paia cumpliz con los sbie-
tivos de aumento de la pi>luccidn, citabilidad social, zepguridad en la te-

nencia y cbtene: una paiticinacién activa y responsable con la produccidn

e inversidn,
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Dos zliementos bisicos debeon ten2:se en cuenta en el
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- La fo.ma lL:pal en que 30 acignard ta tieira en pro-

piedad 2 los campesino: con titulss individuale:. - coone ativocs,

.

- L2 v.ganizaciin que alquiri.& la unidad pioductiva

0 empresa refoirma ia,

Dada la complejidad de situaciones que se presentan
en ¢l campo, el criterio matriz que debiciza primar es actuar con flexi-
bilidad para obtener combinacionec que se adapten o la amplia gama

de condiciones locales que dan cn materia productive,

Si ce asignava la p oriedald le la tiavra bajo titulos

3

individuales s¢ daria resuesta o 1ot siguicntes T.roblemas, :

- 82 satisfaria sentida aonizaeid a sina Ao
Se SaflLiatTia una 3entld alnliacion C:..-mpe.:l a 4ae

tipo indiviluriista otorgdndole segurilad,

- Se¢ fomenta iz la iniciative de aquellss que tienen
capacidad empresarial y 2acec. 22 2 otror recursos, aumentando fuerte-

A

mente la tasa dz participacidn Jel trabajo familiar,

Si > bz - ool ia o 10fa TeE L 3 a a3 eond T
Ol eMmDaIgo, N ulirla catisfacoeree la ViCc]a agplracion
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camnecing 1: tizeva ni siquisia oxe tuoldos las familing qug hay en el
gector refirmalo; o.lament. zsiiz - oczible para la mited le zllas, crean-
1o un coaflicts » inzatisfoceifn mayo.. La 1225n o3 muy cimple: no hay

ticria en unidadez familiaz .z ;ara trle la fueiza dc t:2bajo "2l sectox

reformado,

El segundo - -oblema, ¢s que 350 muy pocas los cam-
petinos que estdn ahora en con’iciosnes (e ser empvesaiios prévHerac,

1 3

La may.:ia ticne mentalifad 3¢ o oclariados o Je woductor o pequefias

cconomia. y tenlciia a ellac,

lentitu? Zel procesy de parcelaciln también 1 encavocs, A 2stu hay que
agzegar la p8:d3i%2 1o un roicentaje no inferive al 107, 22 1a tierra on fun-

civnez inlirectamente proluctivaz y oo le mens. o poializaci®n de uno o

|-

loz afinc de nroducciin en cala srelii que c2 subflivila,

El cuasts sroblems o la Jdificultal Jde la asictenciz téc-
nica, se¢ multiplicanivarias vecss Ly plance: e explotecidn y s¢ derls un

vali..os rocures técnic o,

Un quint . sroblema ¢z que una wstructura ‘e Haicelas
q 2 q i

es lificilmente 1eversible y su troncformaciin en empreca !¢ stra cscala
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pP>v ¥r2zones teensligicac se hace iguaimente cuatosa, En cintesiz, sec

crea unza :igidez quo no es f8cil 7. salvai,

Finalmente exister muchos otros sl oblemacs l: tipo

1

juritico, heseditari.,; vigilocso o la inversidn tant. 1. maquinaria como

en lz distiibucidn ‘e las agua:, afectand) 1o posibili 'ad Je cperar me-

o

Jante econominz de¢ escalas que inlican que .eie carnino ¢35 hoy imprac-

ticable ¢n términoe gencrales.

N9 obstante , nolria suv una foumo 1o acignacibn
en condicicnes locales muy oc:zciales y donde se justifique cconimica-
mente une invercidn y srryecto 2o oste tipo, Paic ellus zerfa muy in-
teiccante hacer previamente unc ovaluaciln d¢ laz ox :eriencias reali-
1 - - - .
sionizaci’s ng.ic:la que, cntre 1928 y 1962-64

alcanz? a hacer algy mac 1z 5,000 sarcelas c.n arizaatarios que @n su
-~

2 2monr cen-ial yunos 1,000 huritcs familiares

1

con le: =x inquilinos ¢ 132 prelizss pavcelal sz on explstacivnes d: subs~

sisztancia. Otz exiericocia intzacsante Je boorve: _n este muteria

-eria la reclizala pow la Funlecitn IMPROL. on tic.tos le la Iglesia,

ey

peis quz 2 1o tamefio muy yreluci ' y Jiffcil de generalizar, Exicten

vazria. Investigaciones publica 1o pos 2l Land Tznuve Center de la Uni-

o

veiaillal de Wisconsin sob: e vota materin,



14, -
e LRt L P | . PR | L 1
i 1o 2% K :\.qul PR 5 4T :_.'..I'l._ylu.-_-__f quo uina ...-J].BIID..CI v} o G L'_'].
il it 4

ticrza on propielal inlivilual tenia on la mayor ~arte le los casos a Jdaz

luga: a unilad.s roluctivas ol tijo familiz: inlivi‘uai, frustranls lel

—

4

accest 2 la tiezra a una cantila.. 2 camesinse ¥y 2 muchos de los que reci-
ban ticrra Toxr su misma casencin v capacilel cmr-rozarizl, oviginands pro-
blemas de cconomias e subsistencia en un caso y ‘e Jrsocupacidn en el

otra,

Denti o del mevco de flexibilidal que hem>s recomen-

dads pazecicta mice recslizta pensat en foimas ezoperativas de

[
8]
49
[
o
jn}
o
0
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de la propicda’t, 2dn cuando cada cocio ¢ la cooperativa pueda disponer

de derecnoe indiviluales ca la fooma ‘e cuotas, 2 en po-tes det:.minadas

de bicnes como 2 n la easa habitacidn y el goce, con al fin de poder desa-
1

cesllor and "aler oroductivas ‘e tino coonerative que no frusctren a gru:.es

impostentes le camuesinos yo incorporal.us al piccend da reforma agraria,

A . - *
Las noymea. gonerales basicnz gqus loberédn regir la or-

genizacidn Je la unifad . >luctives

] 3 3 . 4 .
2) Darsechs o lo Jartici aeciin segrnizals en la marehs

Ja ka nnidad,

b) Obligacion 1. pagar por el uwc v lus factores p. vduc-
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tivue: tiersia, agua, capital; ouistincia téenica, vm -wosazial y contable,

¢} . Cont:iar y siisniar ¢l ingress arzricela e la unidad
pyoluctiva funlamentalmonte hocia iaversiones svoluctives, asimiomo el
fondo Je 194 ognd sov el oy de lys factazon,

Laz f.omar que adguiera inteanarnente lentro le la
coouerative, le anlicacidn i¢ zstos normos Jeneanderén de la situacidn Lo~

cal quz s2 Liezente, Pudrd cn algunos casos el zag: por el uso de la tie-

rra trancisimarse cn arvien '~ gue realice el scciz; en otroe, ruedlen gex

o

e liziizs 2 un socio en particular v grupes

Je greils 81 ce trota de chacyaas,

- L - o - -
51 se trate de vmivegas ftutienlhg, vifiedoss, ganal ics o Je cultivos indus-

polrd calda soein pagar ung darte proporcicual, A osu vez la esone-

zativa . eberd vagar tribut: municigalis y naci.naler o estis bisnas,

(=
Loz quz el estals y ¢l Municinis Jebe inn emolecr en In infraestiuctura

0 obia. Jde alelants local,.

La =aaticilacidn >rgonig la 2r 1o morcho de la unida?

H.onuctive g8 pocible logiarla o t2avte Jal  lan de sxsiotaeidn, =a lo euzl lar

P

cam »esinse tienen alpuna oxieiioncia, Poz otra poite, shliener cayzcidas

v resarial jara alministrar an oGma=r0 coxcans & 5,000 cscHzrativas,

-

quz sziizn a lag que Jariz luger ¢l scetor reformalc, co factible actual-

pu

ments, Do este moado se nuede oprovechay una excelonte capancidad téenica

= z
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em!. iaszyial existents con Ln saciznte y uajaate ol cnizecidn camyesina
que emetgi” 2o le hace uas, seiz o m3z afisz y que mzls sB8ea ser

snczuzalo c2la vez mas hacia tavcas Lz sluctives, zn vez d¢ las reivin-

JdicativeEn,

Gin embarge, cl decarr:li. de estas cooperativas Jde
produccidn o empresas praductivac le wopiedad Jo lor campesinis, que
cn un cortt plazo suclen cenciar la - roluceidn agriesla que se requiere
y libe.axr las divisas nacerarias wara su-erar la actual crisiz econimica

y 2l mismo tiemp» dax cstabilia’ ¢ocial ol camyio, leponde de la Lrgani-

- - - .
zacidn 4> los servicio: proluctives en el sectoe vofoimals

-t g

)

3, - La o.ganizacidn le lag scivicior sruductivoe en al cector veformado,

El &xito o fiscane Asl s3a¢ethi refoimals, gu degarrsil.
com> un conjunt. niticulale le cmnreens 23] vxotivas Jonde ag gesta
una claza socizl Jircctamonte vinculada y z 2% onzable ot loc recuisus
praductivos y la ¢

S b | 'F’\-]_ T-~..ndls e 1o 93caniza -‘:"l #E s, ey ioamyrs e le
3 e ONIACClon G oeivdd e 12 DT amzaclon T 402y S que e

anscpure log servicios bivicos.

Liaunidsd a

proluctive 1s que homos hablado agrag

[¢]

]

ners0nac, o campesinos oa las throas le nroduccidn ay: upecuaria; oz,

T2 x

i

01 lo tants, uaa cuene-ativa &u Lrimer grals, Ellas, poi su cardcter
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naciente, poc. capitalizadas y 13biles empresarialznente., no astarian
en condiciones 12 entvar zn compctuncia con el sactoi de agricultura
comerciales no ve‘o:ma’or, le no estav integiados ve:ticalmente a em-
precas o cooperativas de ~egundo grado gue les v oporcioner los servi-

cios productivos,

sas -cooperai:ivas de szgundo grado agrupatrdn a las
cooperativas u o' ganizaciones pioductivaz de bace y no a personas, El
rol de esta organizacidn de cooperativac de servicios productivos serd
evitareque los beneficioc obtenidos a nivel de la unidad productiva zefor-
mada sean anulados en el plano de las unidades de se:vicios., 5i asi su-
cediese, los beneficios de la mayor productividad del tiabajo campesino
no lleggxi’a a ectos produciover reformados y seria acapa.ado en loz gru-
pos de grandes empresas com=rciales, elabo.adorac o productoras de in-
sumos agropecuarios o bien en ia. g ande: eridrzsas comearciales dz la

producciban aviopecuaria,

Este aspecte ¢cc de la mayor impoxtancia pues 2l destino
de los campesinos 42 la rvelorma ayraria se :uega en la comercializacién
agropecuaria y noco se habria avanzado con cuzlquizi proce:o de entrega
o asignacidn de tierras en propicdad = los campesinos si el producto de
su mayor a2sfucrzo les va 2 ser substrafdo en csta vepunda fase del proce-

s0 productivo,
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Por lo tanto, la crcacidn de una astructura de apoyo
que integre a las empresas refovmadas para la obtencibn de los servicios
de Asistencia (écnica, c:édito, aba:tacimiento de insumos, transforma-
cién, comercializacidén y tran.porte de la producciédn, es indisoluble del
problema mismo de la asignacidn de tierras para constituir unidades

productivas,

Esta cuestion es definitiva, pues la magnitud del sec-
tor refoimado éste deberd producir mucho mis del 50% del volimen de
la produccidén que se comercialize en el pais y, 2n consecuencia, 3¢ en-
cuentra an conflicto con =i sectox de las emprzsas do comercializacién
po: la apropiacién del margen dc comercializacién, i sc tzatara de
uncs cuantoc pradios reformados, o si cada una de ellas vendiera o
comprara inlividualmentz, no tendxian conflicto, se integiazian al sec-
tor de eraniesas de la comercializacidn, peio estarian trnepaszando en su
mayoyr paite los benaficioz obtenidos 2 dicho szcto:, Fara que ello no
suceda y pa:z que el secto: reformado pueds prouperar en zl menor
tiempo pocible ¢s8 que se reguiere lz intesvacidn vertical con unza organi-

2 . o e i
zacién cooperativa de los servicioz productives nara el sector reformado,

“asta aqui nos hemos pe.mitido plantear eciz pro-

blema que lo congideramos transcendental, En nuzsctro pais sxisten

algunas deocenas de experiencias que pueden servir de base paia abor-
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darlo; entre ellas pucden m:ncion=~rc 2 alguna: cooperativas campasinas
regionalcz, algunac uniones d: cooperctivas, emprecas estatales, inten-
tos y fo:rmulacioues de emprosne mixtas 2ntre ¢l Ecindo y las organiza-
ciones campesinas y, po. Gltimo, algunos proyectos de autogestidén, Es
importante desarrcliay cstos moad:log para hacer viable el desarrollo

del cector reformadoe, L
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