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PROLOGO

del pais, cuyo motor de crecimiento es el mercado exportador. Participan en él

productores de diferente tamano predial y escala de negocio siendo, por tanto,
relevante la participacion de pequenos y medianos productores.  En frambuesa,
ardndano y frutilla la actividad productiva se concentra en la zona centro sur del pais,
en las regiones del Maule y del Biobio. Aspectos que identifican a estos rubros son: (i) su
inferdependencia con la agroindustria exportadora, (i) la relevancia de los productos
congelados, (i) la necesidad de adecuacion a requerimientos del mercado en
calidad, inocuidad y diversificacion y (iv) presencia de desafios como: la limitada
oferta de variedades probadas en el pais y reduccién de costos para incrementar
competitividad. El Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA ha generado
valiosa informacién y  fecnologia via proyectos de investigacion y transferencia
tecnoldgica. Sin embargo, el impacto ha experimentado limitaciones por predominio
de programas de fomento de corto plazo y falta de informacion y evaluacion del
estado inicial de los beneficiarios o Linea Base (LB). Una LB permite obtener informacion
desde los productores al inicio de un proyecto o programa para establecer estados
de avance durante su ejecucion y evaluar de mejor forma la continuidad o cierre
del mismo. En el marco del proyecto “Fortalecimiento Competitivo del Subsector de
los Berries en las Regiones del Maule y Biobio”, cofinanciado por la Subsecretaria de
Agricultura, INIA Quilamapu e INIA Raihuén colocan a disposicién de la comunidad
agricola esta publicacién de LB del subsector berries en pequefos productores de
la zona centro sur, frabajo liderado por el investigador, ingeniero agrénomo, M.Sc. en
economia agraria y M.B.A en marketing Sr. Jorge Gonzdlez Urbina , y ejecutado por
el Programa de Transferencia Tecnoldgica de INIA. Este boletin sistematiza y analiza
valiosa informacién capturada desde productores de frambuesa, ardndano v frutillas
de las regiones del Maule y del Biobio. Cada rubro es analizado desde perspectivas
fecnoldgica, administrativa, comercial, econdmica, y direccion estratégica bdsica. El
documento es fuertemente apoyado por cuadros y figuras, € incorpora un  andlisis
integral de los resultados y un capitulo que sintetiza antecedentes del comportamiento
general de estos tres rubros. Finalmente, 10s invito a leer y aprovechar en sus actividades
productivas y profesionales esta Linea Base del subsector berries en la zona centro sur
del pais.

E n Chille, el subsector berries fiene presencia importante en diferentes regiones

Rodrigo Avilés
Director Regional
INIA Quilamapu / INIA Raihuén
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INTRODUCCION

n Chile, el subsector berries tiene presencia importante en diferentes regiones del

pais, cuyo motor de crecimiento es el mercado exportador. Una caracteristica

de éste es la participacion de productores de diferente tamano predial y escala
de negocio, siendo relevante la presencia de pequenos productores pertenecientes
a la Agricultura Familior Campesina AF.C. y de medianos productores. Estos dos
segmentos de productores se enfrentan a: (i) una alta dependencia del sector
agroindustrial exportador, (i) una oferta critica de mano de obra estacional (cosecha),
(ill) dificultades de adecuacion arequerimientos crecientes de calidad e inocuidad de
la fruta, (iv) alta vulnerabilidad frente a eventos climdticos “anormales” y (v) un deterioro
de la base genética de los huertos por falta de nuevas variedades adecuadas, o
el “desgaste” del potencial de rendimiento por presencia de plantas provenientes
de multiplicacién propia y artesanal. En frambuesa, ardndano vy frutilla la actividad
productiva se concentra en la zona centro sur del pais, en teritorios pertenecientes
a las regiones del Maule y del Biobio. En frutila, ademds es trascendente la Region
Metropolitana. Ardndano posee la mayor superficie de huertos con mds de 8.600
hectdreas, sumnadas Maule y Biobio. El rubro frambuesas totaliza, ente ambas regiones,
mds de 2.500 hectdreas, con una gran importancia respecto al total nacional. En
frutillas, la superficie es menor que en ardndanos y frambuesas, con alrededor de
700 hectdreas sumadas ambas regiones. Respecto a la cantidad de huertos, la zona
centro sur posee mds de 1.100 huertos de ardndanos. El rubro frambuesas registra
mds de 1.500 huertos y los huertos de frutilla son del orden de 360. Como se indico,
el destino de la produccion de ardndanos es en un 95% para exportacion, misma
composicién de mercado gue en el caso de las frambuesas; por ello, existe gran
dependencia con la agroindustria procesadora y exportadora, que utiliza como
materia prima alguno de estos tres berries, fundamentalmente congelados y, en menor
medida, deshidratados, jugos, pulpas y enlatados. Paralelamente, desde el punto de
vista del progreso de segmentos de productores AF.C., la transferencia tecnoldgica,
histéricamente, ha experimentado limitaciones de impacto, debido a realidades
dificiles de modificar, como: afomizacion de la propiedad agricola, descapitalizacion,
déficit de emprendimiento, y predominio de programas de fomento de corto plazo
que no permiten - entre otros aspectos - generar informacion y evaluaciones del estado
inicial de los beneficiarios ¢ Linea Base (LB) con mediciones formales de avances,
resultados ¢ impacto. Para el propdsito indicado se requiere implementar metodologias
que generen informacién analizable. Luego, una Linea Base (LB) permite medir y/o dar
valor numérico a informacion capturada desde los productores al momento de iniciar
un proyecto o programa; es decir, permite establecer el “punto de partida” de una
iniciativa y, con esto, contribuir a adoptar acciones de nivelacion, planificacion, ajuste,
andlisis, evaluacion, continuaciéon y cierre de un programa o proyecto. La LB debe
redlizarse, idealmente, cuando el programa se inicia; sin embargo, la funcién clave
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de una LB es que permite establecer ajustes o rectificaciones durante o posterior al
final del programa o proyecto en desarrollo. En el presente estudio se enfregan 10s
resultados y andlisis de un levantamiento de LB en pequenos productores de los rubros
frambuesa, ardndano y frutilla que, como se ha senalado, tienen presencia importante
en la zona centro sur de Chile -Regidn del Maule y Regién del Biobio-, y que son objeto
de numerosas iniciativas e inyeccidn de recursos publicos y privados via proyectos
y programas de investigacion, transferencia y desarrollo, dotando al subsector de
mayor conocimiento para aumentar la eficiencia, eficacia e impacto de iniciativas de

investigacion desarrollo y progreso socio econdmico.



CAPITULO 1

Metodologia

Jorge Gonzdlez U.

|15






1.1 Conceptualizacién General

a metodologia utilizada como base para la presente LB se denomina Gestién Con

Indicadores GCl, y fue desarrollada por profesionales de Economia Agraria de INIA

Quilamapu. GCI se basa en la generacion de informacion preferentemente de
cardcter primario, sistematizable en indicadores de orden cualitativo y cuantitativo que
permiten, ademds del ordenamiento de los datos, su valorizacion y comparacion entre
dos “momentos” en el tiempo; siendo los momentos senalados T0 o TLB versus Tn, en
gue Tn puede ser el aho dos (2) de ejecucion (T1), el ano tres (3) de ejecucion (12), y
asi sucesivamente.

GCl se hace cargo de lo esencial de un rubro 0 negocio agropecuario, el que
generalmente debiera generar la mayor parte de su producciéon valorizada y de
sus ingresos econdémicos. Es aplicable independiente del tamano del predio, rubro
0 negocio. Apunta a focalizar la informacién en uno o dos rubros relevantes, con
énfasis en lo productivo, técnico/tecnoldgico, econémico/comercial y organizacional.
Se consideran seis (6) Areas de Captura y Andlisis de Datos, cuyas caracteristicas son
las siguientes:

1.1.1 Area Identificacion y Direccién Estratégica Basica

Informaciéon para individualizar al productor, su predio y la estructura base de su
rubro principal, con datos como: nombres, teléfono, ubicacién, nombre y tamano
del predio, y educacion, entre ofros. La Direccion Estratégica apunta a lograr, en
mediano a largo plazo, uno de dos (2) grandes propdsitos del marketing estratégico:
ser lider en costos (bajos) o diferenciarse (producto) respecto la competencia. Se
considerd capturar informacion sencilla de planificaciéon como objetivos productivos y
econdémico-comerciales de los productores. Los objetivos identifican metas concretas
por alcanzar, mejorar, incorporar o reducir, y deben ser medibles y evaluables entre
temporadas.También se considerd informacion de las fortalezas y debilidades
(fecnoldgicas y econdmico-comerciales) que los productores visualizan o “sienten”
poseer en la actualidad.

1.1.2 Area caracterizacién tecnolégico/productiva rubro principal

La implementacion de nueva tecnologia e innovaciones productivas son procesos
que posibilitan generar mds productividad, calidad, contfinuidad y sustentabilidad de
la gestion de un predio agricola o rubro determinado. Se usa informacion de superficies
y rendimientos, manejo de suelo, labores y cantidad de insumos relevantes, tecnologia
de riego, cosecha y estimacion de la brecha productiva entre la situacion inicial o LBy
el potencial pertinente estimado.

1.1.3 Area activos No suelo (inversiones) en el rubro

La evoluciéon de los activos de capital reflejan cambios estructurales que el sdlo aumento
de rendimiento o ingreso por ventas no explica. Sin embargo, la valorizacion de activos
de capital no es trivial, pudiendo conducir a errores. Para esto se captura informacion
del stock actual de maqguinaria agricola, equipos de campo, construcciones y animales
de trabajo, segun la opinién del productor. Sélo interesan los activos directamente
relacionados o utilizados en el giro del rubro principal. El criterio de valorizacion puede
ser el valor comercial, valor de referencia de mercado, depreciacion acumulada,
entre otros.

[17
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1.1.4 Area administracién bdsica e indicadores econémicos

El enfoque es obtener “luces” del comportamiento econdmico del rubro principal,
generando informacién orientadora de uso de registros, datos de costos, precios de
productos y volimenes comercializados. Con ello se estima la “salud econdmica” de
la gestion de un rubro via indicadores de resultado. Indicadores son costo operacional,
ingreso, margen, relacion B/C, costo unitario, utilidad operacional, entre ofros. El
productor provee la informacion para cdlculos y andlisis posterior.

1.1.5 Area comercializacion y marketing

Buena parte de los programas o proyectos fracasan, No por razones productivas, sino por
falencias posteriores en (i) la comercializacion y (i) déficit de conocimiento y fidelizacion
de clientes. Se captura informacion relacionada con volumen comercializado, clientes,
y aspectos de marketing tactico como: formacién de precios, uso de publicidad y
promocién, entre otros.

1.1.6 Area organizacioén y Asociatividad

Area complementaria. Grupos o enfidades en los que el productor posee membrecia
0 apoyo en su actividad productiva, con un minimo de formalidad. Informacion breve
y acotada de expectativas y satisfaccion de estas al incorporarse a organizaciones o
programas participativos.

1.2 Aplicacion Metodolégica

Se utilizaron Planillas Matriz de Rubros para consfruccion LB en frambuesa, frutilla y
ardndano. Las matrices constituyen el formulario para foma de encuestas, elabordndose
en forma participativa con el equipo de profesionales INIA. Cada matriz posee captura
de informacién en las seis (6) dreas conceptuales antes descritas.

Se construyeron Bases de Datos para ordenar y sistematizar la informacion capturada
desde agricultores encuestados, en las planillas matrices. Para la construccion de las
Bases de Datos se evalud el software mds adecuado, definiendo tfrabajar con Excel
y grillas de altemnativas. En fotal son fres (3) Bases de Datos, una por cada planilla
Matriz de Rubros. Consecuentemente, cada Base consta de seis (6) pestanas Excel,
a saber: identificacion y Dir. Estratégica, tecnologias y brecha, inversiones, marketing
y comercializacién, administracién bdsica y organizacion. Las pestanas  estdn
funcionalmente relacionadas mediante la conceptualizacion, formulacion matemadtica
e inclusiéon de algoritmos computacionales. Con ello fue factible no sélo incorporar la
informacién capturada, sino generar mds datos e informacion derivada, como por
ejemplo, indicadores econdémicos y estadigrafos de tendencia central y dispersion. De
esta forma, la Base de Datos es el soporte del andilisis final de LB, construyendo diversos
formatos de cuadros, gréficos y figuras que resumen la informacion para el andlisis final
de resultados.

El levantamiento de la informacion para la LB se desarrolld mediante la aplicacion
de una encuesta. Previamente, para su aplicacion se determind el procedimiento
de muestreo. Para dicha seleccion se usd un criterio no probabilistico, seleccionando
la muestra a partir de juicios o criterios de expertos y profesionales ampliomente
conocedores de la zona, los rubros de interés y los productores.



No se pudo acceder a un catastro con informacién de productores homologable, para
establecer universo y muestra bajo criterio probabilistico, menos aun considerando
que debe tener una anfigiedad inferior a 5-6 anos. Bajo el marco del enfoque no
probabilistico se realizd una captura y ordenamiento de informacién censal general de
la provincia y sus comunas (Odepa Censo Agropecuario 2007; Ciren CORFO Catastro
Fruticola 2012/13) para disponer de un panorama inicial.

En segundo término se avalud distintos aspectos para delinear tamano y distribucion
de la muestra. Estos aspectos dicen relacion con  estimacion inicial del nimero de
encuestas, disponibilidad de recursos humanos para ejecucion, periodo de tiempo
estimado, presupuesto disponible, accesibilidad de productores entrevistables,
informacién y conocimiento previo de los profesionales de equipos técnicos de
Programas Prodesal y SAT que aglutinan a la mayoria de los productores A.F.C. de
berries en la zona de estudio.

Conlos antecedentes senalados se determind una muestra de al menos 75 productores
de berries. El fotal de encuestas se distribuyd en forma aproximadamente equivalente
en productores de frambuesas, ardndanos vy frutillas. Sin embargo, en cada rubro, el
fotal de encuestas se distriouyd en forma proporcional entre las regiones de Maule y
Biobio segun el nimero de explotaciones existentes en cada region (Censo, 2007).
Establecida la muestra, se identificd a los agricultores definitivos a entrevistar utilizando
la informacién adicional que los programas Prodesal y SAT poseen. El total de entrevistas
y el detalle por regidn y comunas se indica en Cuadro 1y Figura 1.

Cuadro 1. Distribucion numérica por rubro de berries segun comunas de las regiones del Maule y del Biobio

Regién comuna Frambuesas Arandanos Frutillas
N° Encuestas N° Encuestas N° Encuestas
Longavi 8 3 -
Retiro 5 3 =
Maule Parral 2 2
Chanco - -
Pelluhue = = 16
Coihueco 8 9 -
Biobio El Carmen - - 4
Pinto - 2 -
Los Angeles 4 2 2

|19



Distribucién de la muestra por rubros berries, %

W Frambuesas

W Arandanos
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Figura 1. Proporcién de encuestas tomadas, por rubro de berries, en las regiones del Maule y del Biobio.
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Antecedentes del subsector berries en regiones del Maule y del Biobio

n Chile, el subsector berries tiene presencia importante en diferentes regiones del

pais. Es sabido que el motor de crecimiento y desarrollo interno es el negocio

exportador; también, que una caracteristica de éste es la participacion de
productores de diferente famano predial y escala de negocio, siendo relevante la
participacion de peqguenos productores pertenecientes a la Agricultura Familiar
Campesina A.F.C. y de medianos productores.

Algunos aspectos que, en términos generales, son parte de, 6 afectan a, este segmento
de productores son: (i) alta dependencia del sector agroindustrial exportador, (i) oferta
critica de mano de obra estacional (cosecha), (i) dificultades de adecuacion a
requerimientos crecientes de calidad e inocuidad de la fruta, (iv) vulnerabilidad frente
a eventos climdticos “anormales” y (v) deterioro de la base genética de los huertos por
falta de nuevas variedades adecuadas, o el “desgaste” del potencial de rendimiento
por presencia de plantas provenientes de multiplicacion propia y artesanal.

En frambuesa, ardndano vy frutila la actividad productiva posee una importante
concentraciéon en la zona centro sur del pais, en teritorios pertfenecientes a las regiones
del Maule y del Biobio. En frutilla, ademds tiene trascendencia la Regién Metropolitana,
gue posee aun mayor superficie que la Regiéon del Biobio.

En Cuadro 2 se resume la superficie de ardndanos, frambuesas y frutillas, plantadas.
De estos fres berries, ardndano posee la mayor superficie de huertos con mds
de 8.600 hectdreas, sumadas Maule y Biobio, con superficie similar entre ambas
regiones. También, similar superficie existe entre estas regiones en el rubro frambuesas,
totalizando, ente ambas regiones, mdas de 2.500 hectdreas, con una gran importancia
respecto al total nacional. En frutillas, la superficie es menor que la de ardndanos y
frambuesas, totalizando del orden de 700 hectdreas entre ambas regiones, teniendo
mayor superficie la Regién del Maule.

En términos de importancia relativa de las superficies (Figura 2), Maule y Biobio poseen
-cada una- del orden del 30% de los ardndanos, mds del 35% del suelo con huertos
de frambuesas y el 60%, sumadas amibas, de la superficie con frutillas, teniendo en
este caso mayor participacion la Regiéon del Maule.

Cuadro 2. Superficie de ardndano, frambuesa y frutilla en regiones del Maule y del Biobio.

Comuna Frambuesas Arandanos Frutillas
Nacional 14.753 3.509 1.281
Maule 4.326 1.304 624
Biobio 4.280 1.283 145
Maule + Biobio 8.606 2.587 769
Ofras Regiones 6.147 922 512

Autor: Basado en catastro fruticola CIREN-ODEPA Julio 2012-Junio 2013 y Censo 2007 INE (*)
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Fuente: Autor, basado en catastro fruticola CIREN-ODEPA Julio 2012-Junio 2013 y Censo 2007 INE (*)
Figura 2. Superficie relativa de aradndano, frambuesa y frutilla en regiones del Maule y del Biobio, %
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sl B RO E BT AR E

Fuente: autor, basado en Catastro Fruticola CIREN-ODEPA Julio 2012-Junio 2013.
Figura 3. Superficie relativa de ardndanos por provincias de la Region del Maule, %
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Fuente: Autor, basado en catastro fruticola CIREN-ODEPA Julio 2012-Junio 2013.
Figura 4. Superficie relativa de ardndanos por provincias de la Regién del Biobio, %

Total Biobio

Enrelacion a frambuesas, Linares (56,4%) y Curicd (39,8%) son Ias provincias con mayor
superficie de huertos en la Regién del Maule, teniendo Talca una superficie bastante
menor que las recién nombradas (Figura 5). Por su parte, la Provincia de Nuble, con un
84,5% de la superficie, es la principal provincia productora de frambuesas en la Regién
del Biobio, presentando la Provincia de Biobio una participacion importante (15,2%)
aungue muy menor respecto a Nuble (Figura 6).
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Fuente: Autor, basado en catastro fruticola CIREN-ODEPA Julio 2012-Junio 2013.
Figura 5. Superficie relativa de frambuesas por provincias de la Region del Maule, %
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Superficie relativa de frambuesas en Biobio, %
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Fuente: Autor, basado en catastro fruticola CIREN-ODEPA Julio 2012-Junio 2013.
Figura 6. Superficie relativa de frambuesas por provincias de la Regién del Biobio, %

A nivel de comunas, la actividad del rubro ardndanos se concentra en el drea
denominada “Maule Sur” con importantes superficies de huertos en Retiro, Longavi,
Linares, Cauguenes vy Parral; en cambio, en la Regidn del Biobio los ardndanos se
ubican mayoritariamente en comunas del llano central - o adyacentes - como
Los Angeles, Coihueco, Chillén, San Carlos, San Ignacio y Bulnes. Otfras comunas
importantes son Pencahue, San Clemente, Romeral y Yungay. En frambuesas, la
actividad es muy dindmica en Romeral y en las comunas de “Maule Sur” (provincias
de Linares y Cauguenes): Retiro, Linares, Parral y Longavi. En la Regidn del Biobio son
Coihueco, San Carlos y Los Angeles las comunas de mayor actividad. En frutillas (Censo
INE 2007), es la comuna de Chanco la de mayor superficie de toda el drea en estudio,
siendo otras comunas importantes en la Regién del Maule, Romeral, Coloun y Curico;
mas al sur en la Regién del Biobio las frutillas se concentran en las comunas de Chilldn
Viejo, Alto Biobio, Los Angeles y San Carlos.

Respecto a la cantidad de huertos, estos se resumen en el Cuadro 3. En ardndanos
hay un importante nimero en las provincias de Linares y Nuble y, aungue en menor
medida, en las provincias de Curico y Biobio. Talca también tiene un nimero de huertos
no menor. En total, la zona centro sur suma mds de 1.100 huertos de ardndanos. El
rubro frambuesas regisira mds de 1.500 huertos, con Linares, Curicéd y Nuble como las
provincias de mayor significacion; Biobio y Talca le siguen pero a bastante distancia.
Los huertos de frutilla son mds frecuentes en la Provincia de Cauguenes; luego, siguen
en orden decreciente las provincias de Nuble, Biobio, Linares, Curicd y Talca. En Arauco
hay alguna presencia, aungue menor aun, de frambuesa vy frutilla.



Cuadro 3. NUmero de huertos de ardndano, frambuesa v frutilla, por provincias, establecidos en regiones del
Maule y del Biobio, %

Comuna Frambuesas Arandanos Frutillas
Curicé 99 434 24
Talca 70 41 20
Linares 430 561 35
Cauguenes 20 si 147
Nuble 401 411 80
Biobio 101 62 48
Concepciéon 2 1 sfi
Arauco 5 12 10
TOTAL 1.128 1.522 364

Considerando aquellas provincias de mayor representatividad en superficie y nimero
de huertos, se deriva que la superficie media en ardndanos es 6,2 ha/huerto en Linares
y 6,9 ha/huerto en Nuble, equivalente a un productor considerado de tamafio medio.
En frambuesas, las superficies medias son 0,12 ho/huerto en Curicd, 1,31 ha/huerto
en Linares y 2,6 ha/huerto en Nuble, es decir existe una aparente gradiente creciente
de tamano desde norte a sur, con predominio de agricultores muy pequenos en
“Maule Norte” (provincias de Curicé y Talca), y explotaciones pequenas pero -ya- de
un volumen de negocio considerable en la Regidn del Biobio. En frutillas, Cauguenes
posee un tamahio medio de huertos de 1,8 ha/huerto y en Nuble predominan pequefas
superficies, con un promedio de 0,7 ha/huerto.

La productividad media o rendimiento estimado en ardndanos es 7.760 kg/ha de
fruta en Biobio y 9.900 kg/ha en Maule; cabe mencionar que éste es un valor medio
derivado de la produccion y superficie informados en el Catastro Fruticola de Ciren-
Odepa. En frambuesa, el rendimiento estimado es 7.630 kg/ha en Biobio y 7.900 Kg/
ha en Maule. En frutilla no se determinaron datos confiables y actuales. En todo caso,
estas cifras indican cifras inferiores a los potenciales estimados para estos rubros y
las variedades predominantes en los huertos: Duke, Brigitta y Legacy en ardndano, y
Heritage y Meeker en frambuesa.

El destino informado de Ia produccién de ardndanos en la Region del Maule es 99,3%
para exportacion de procesados y/o agroindustria, y sélo 0,7% a mercado intemo, y en
la Region del Biobio existen los mismos porcentajes de destino. En Maule la frambuesa
producida es un 95% destinada a agroindustria de exportacion y un 5,3% a mercado
intemno; cifras de similar magnitud a las del Biobio.

Segun antecedentes de la Subsecretaria de Agricultura-IDEA Consultora Ltda. (2012),
a nivel nacional existen numerosas plantas que utilizan como materia prima alguno
de estos tres berries; es asi como treinta y seis (36) plantas utilizan frambuesa, veintiséis
(26) plantas demandan ardndano y cuarenta (40) procesan frutilla. Considerando
todas las materias primas, existen en la Regidon del Maule dieciocho (18) plantas de
congelados, seis (6) de deshidratados vy siete (7) de jugos; paralelamente, en la Regiéon
del Biobio las cifras son: cinco (5), fres (3) y cero (0) plantas de congelado, deshidratado
y jugos, respectivamente. También a nivel nacional -segun la fuente citada-, y referido
a congelados, existen diecinueve (19) plantas que procesan ardndanos, veintiocho
(28) que utilizan frambuesa y veintidds (22) que procesan frutilla congelada.

| 27



28 |

También en términos especificos para ardndanos, frambuesas vy frutilas, en la zona
centfro sur bajo estudio, la situacién —segun cifras del Directorio de la Agroindustria
Hortofruticola Chilena - se visualiza resumidamente en el Cuadro 4, con un predominio
de procesadoras de congelados en las provincias de Curicd, Linares y Nuble. Pulpas y
concentrados estdn — en menor nimero gque los congelados- en Curico y Linares. Sélo
una empresa se dedica al deshidratado (frutilla) y ofra declara producir mermelada
(frambuesaq).

La capacidad instalada de la agroindustria es, en general, superior en la Regiéon del
Maule. Con similitudes enfre ambas regiones como: preponderancia de cdmaras de
fio de capacidad intermedia — 2.000 a 5.000 m3 - , predominio de empresas de
peqgueno volumen de procesamiento — inferior a un (1) millén de kilos por temporada -,
presencia mayoritaria de packing de condicién “intra predial” e importante proporcion
de packing “no mecanizados”. Un aspecto que diferencia a ambas regiones es la
fuerte concentracion de la capacidad instalada del Biobio en procesamiento de
congelado IQF y la mayor diversificacion de procesos existente en la Regién del Maule
(jugos, congelado IQF, deshidratados, entre otros).

Cuadro 4. Numero de agroindustria, por tipo de proceso y provincia, establecidos en regiones del Maule y del
Biobio, %

Provincia Conge;c;c:ici: dczniero Y conizg?rf: s conPcuel:rJ\?rc:l €55 Deshidratada Mermelada
Curicod 11 - 3 1 -
Talca 1 1 = = =
Linares 7 - 1 - -
Nuble 5 - - - 1
Biobio 1 - - - -
TOTAL 25 1 4 1 1

Fuente: Autor, basado en Directorio Agroindustria Hortofruticola Chilena. 2011. htp://diagro.cl. Consultado 15.02.16.

En Ultimo término, un “indicador” general de status fecnolégico aproximado de un
rubro o subsector es el sistema de riego aplicado, mds adn en rubros fruticolas. En
ardndano y frambuesa la tendencia de uso de sistemas de riego es similar en ambas
regiones evaluadas. En ardndano hay un predominio absoluto de riego fecnificado,
regdndose el 99,1% de las hectdreas con el sistemna de goteo, 1o que equivale a
8.567 hectdreas de un total de 8.646 declaradas. En frambuesa, la mayoria (74,2%)
de la superficie es regada en forma gravitacional mediante sistema de surcos, lo que
representa 1,929 hectdreas de un fotal de 2.587 existentes; siendo el otro sistema
comun el riego por goteo, con un 23,2% de la superficie (600 ha). Parece ser que,
fundamentalmente en rubro frambuesas, existe alin mucho gque avanzar en esta drea
de desarrollo tecnoldgico y de eficiencia de produccion.
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Figura 7. Sistemas de riego utilizados en ardndano y frambuesa en regiones del Maule y del Biobio: % de
superficie total huertos
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3.1 Identificacién y Direccion Estratégica

a edad promedio de los productores de frambuesa es 52 anos, con minimo de 24

y méximo de 67 anos. La edad mdas comun es 64 anos. El 64% de los productores

posee educacion bdsica, un 30% cursd educacion media, y sdlo un 8% tiene
estudios técnicos o universitarios. Una proporciéon mayoritaria posee teléfono celular,
pero sélo uno (1) de cada ocho (8) posee direccion electrdnica y acceso a intemet.

La superficie media predial es 3,0 ha, con un rango de 0,3 a 9,3 ha. Las superficies
con huertos son menores, con un promedio de 0,7 ha de frambuesas en produccion
y una moda de 0,5 ha. Los productores de frambuesa consultados tienen a éste Berry
Como su principal rubro comercial en un 96% de los casos. Para ellos, el segundo rubro
en importancia es mora (50%), ardndano (25%) y esparnago (17%).

Los objetivos productivos se concentran en incrementar la calidad de la fruta (46%) v el
rendimiento (27%). Objetivos varietales o de manejo especifico son poco mencionados.
El objetivo econdmico de mejorar el precio obtenido por las frambuesas es mayoritario
(42%); también se mencionan objetivos econdémicos de rentabilidad, venta al publico
y estabilidad familiar, Cuadro 5.

Cuadro 5. Objetivos productivos y econdmico-comerciales de productores de frambuesas de las regiones del

Maule y del Biobio

Objetivos del productor de frambuesas

Productivos %

Mejorar calidad de la fruta 45
Mejorar y aumentar rendimiento-produccion 26
Renovacion-plantas-huerto-variedad 16

Mejorar manejo nutricional y sanitario

Mejorar y tecnificar iego 5
No identifica 3
Econémicos o Comerciales %
Mejorar precios fruta 41
Mayor rentabilidad 18
Entrega y venta directa a exportadoras 16
Estabilidad familiar econdmica 13
Mantener precio 3
Asociatividad para la comercializacion 3
No identifica 5
Otros %

Mejorar cerco (cierre perimetral) 7
Subsidio equipo (pulverizacion a motor) 4
No identifica 89

Las fortalezas productivas (Cuadro 6) dicen relacion, mayoritariamente, con la
apreciaciéon de los productores de su buen, e incluso dptimo, manejo agronémico
de huerto (65%). Otras fortalezas identificadas son disponibilidad de mano de obra
(familiar), calidad de plantas y riego.
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Mayoritariamente (58%) de los productores no identifican fortalezas propias de orden
econdmico o comercial; sélo senalan tener fortalezas por efecto precios y entrega a
exportadoras, aspectos discutibles como fortalezas propias (Cuadro 6). Las debilidades
fecnoldgicas relevantes son la escasez hidrica, plagas y enfermedades, y plantas de
mala calidad. El 45% no identifica sus debilidades econdmicas y/o comerciales;
sin embargo, la mds reconocida es la mala comercializacion que generalmente
efectlan; factores importantes, como no existencia de asociatividad para vender; sin
embargo, son muy poco reconocidos (Cuadro 7).

Cuadro 6. Fortalezas tecnoldgicas y econdémico-comerciales de productores de frambuesas de las regiones del
Maule y del Biobio.

Fortalezas del productor de frambuesas

Productivo o Tecnolégica %
Manejo agronémico 45
Disponibilidad mano de obra 26
Buena calidad plantas y fruta 16
Riego tecnificado oportuno 5}
Iniciativa

Buen rendimiento 3
Comercializacién Econémicas %
Buena rentabilidad y precios 41
Entrega directa a exportadoras 18
Entrega a infermediario 16
No identifica 13
Mantener precio 3
Asociatividad para la comercializacion 3
No identifica 5

Cuadro 7. Debilidades tecnologicas y econdmico-comerciales de productores de frambuesas de las regiones del
Maule y del Biobio.

Debilidades del productor de frambuesas

Productivo o Tecnolégica %
Escasez hidrica 35
Huerto con plagas y enfermedades 26
Plantas de mala calidad 16
Capacitacion y organizacion deficitaria 6

Mano de obra escasa 3

No identifica 13
Comercializacién Econémicas %
Mala comercializacion (informal , inestable) de la fruta &)
Enfrega a intermediarios 13
Restricciones en venta de la fruta producida &)

Falta Asociatividad 3

No identifica 45
Asociatividad para la comercializacion

No identifica 5



3.2 Tecnologia y Produccion

La variedad predominante es Heritage (70%), luego se posiciona Meeker (26%). El
rendimiento medio de la variedad Heritage es 10.350 kg/ha, con valores mdximos y
minimos de 16.000 kg/ha y 1.000 kg/ha respectivamente. Dado que las superficies
de los huertos son, generalmente, inferiores a una hectdrea, la produccion media es
4,035 kg, con una moda de 2.000 kg, un mdximo de 16.000 kg y un minimo de 200
kg. Figura 8 y Cuadro 8.

Cuadro 8. Produccion fotal y rendimiento de fruta de productores de frambuesas de las regiones del Maule y del
Biobio.

Produccién total y rendimiento medio de frambuesa, variedad Heritage

Produccién huerto, kg Rendimiento, kg/ha
Promedio 4.035 10.356
Moda 2.000 12.000
Mdximo 16.000 20.000
Minimo 200 1.000

El marco de plantaciéon de los huertos de frambuesa es muy variable. El mds frecuente
es 2.0m x 0.3 m, pero solo en el 25% de los huertos. Otros disehos de marco plantacion
senalados son 2.0 m x 0.25 my 2.5 m x 0.2 m, con el 10% de frecuencia cada
uno. Existen ofros disenos que son indicados con menor frecuencia. Respecto a la
conduccion de plantas, el 45% tiene la conduccion de eje central, y el resto declara
conducciones de variado tipo, como follgje, cruceta, cruceta doble, entre otros.

Varii de en la regi de Maule- Biobio, %

69
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#4 Chilliwack

mRegina

| Meeker

W Otras variedades

Figura 8. Variedades de frambuesa cultivadas en las regiones del Maule y del Biobio

Respecto a aplicacion de fertilizantes, los fosfatados, nittogenados y potdsicos son
aplicados por mds del 80% de los productores. Microelementos por un 23%, y productos
orgdnicos por un 8%. Parece llamativo el hecho que un 77% de los productores sefala
aplicar fertilizantes foliares (Figura 9). Por ofra parte, el 67% de los productores indica
realizar andlisis de suelo, y uno (1) de cada cuatro (4) efectia andlisis foliar. Estos
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andlisis se efectlian por iniciativa propia en el 15% de los casos, y por recomendacion
de asesores en el 85% restante; no hay recomendaciones directas del INIA. Respecto a
plagas y malezas, el 78% declara hacer control de plagas, vy el 75% controla malezas.

Aplicacion de fertilizantes en frambuesas de Maule-Biobio, %
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Figura 9. Aplicaciéon o no aplicacion de fertilizantes en frambuesa en las regiones del Maule y del Biobio, %

Las fuentes de agua para regar los huertos (Figura 10) provienen, en un 67% de
los productores, desde afluentes superficiales, un 22% senala disponer de fuentes
subterrdneas, y sélo un 7% dispone de agua desde ambos tipos de origen. El sistema
de riego predominante no es tecnificado, es gravitacional en mas del 85% de los
huertos (Figura 11); siendo mayoritario (566%) el riego por surcos y el riego por tendido
(30%). Riego por goteo es el Unico riego tecnificado aplicado (15%).

Fuente de agua riego de productores de frambuesas de Maule-Biobio, %
g
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Figura 10. Fuentes de agua para riego de frambuesa de las regiones del Maule y del Biobio
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Sistema de riego de productores de frambuesas de Maule-Biobio, %
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Figura 11. Sistemas de riego aplicados en frambuesa en las regiones del Maule y del Biobio.

Considerando el sistema de riego por goteo, sdlo un 7% de los productores declara
realizar mantencion regular de sus equipos, el resto, o no hace mantencién o no
informa al respecto. En relaciéon al uso de informacion meteoroldgica para estimar
necesidades de reposicién de agua del huerto, sélo un 4% usa esa informacién, un
41% senala no usar esa informacioén, y un 56% desconoce la existencia de estaciones
cercanas y/o de ese tipo de informacién climdatica.

En términos muy similares a los recién indicado, sélo un 4% de los frambueseros dispone
y usa algun instrumento o equipo para estimar las necesidades de agua, y el 96%
no dispone de equipo alguno relacionado. Dado o anterior, un 96% de productores
estima las necesidades de agua a reponer solo de acuerdo a su experiencia; un 4%
aplica un volumen de agua seguin recomendacion técnica de su asesor; por tfanto, no
hay huertos regados mediante cdiculos basados en informacién climdtica en fiempo
real.

La cosecha de fruta es, prdcticamente, en su totalidad (96 %) efectuada en forma
manual, utilizando prioritariamente mano de obra familiar.  Por su parte, el criterio de
madurez de la fruta para cosechar es un 100% visual, sin utilizacion de instrumental de
apoyo.

En el Cuadro 9 se contfextualiza la brecha de rendimiento actual de frambuesas. El
potencial de rendimiento conocido para la zona es de 18.000 kg/ha, y el rendimiento
medio informado es 9.800 Kg/ha. En consecuencia, los productores de frambuesas
en promedio tienen hoy una brecha productiva equivalente a 9.200 kg/ha. En ofras
palabras, a los frambueseros les queda por “recorrer” el 42% del potencial actual de
produccion o, andlogamente, poseen -hoy- un rendimiento promedio equivalente al
54% de dicho potencial.
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Cuadro 9. Brecha productiva de los productores de frambuesas en las regiones del Maule y del Biobio*
*Potencial para Maule. Biobio: 16.000 kg/ha

Andilisis de brecha de frambuesas, variedad Heritage

Rendimiento Potencial Brecha Rendimiento
kg/ha Rendimiento Actual A Brecha en % Relativo
(Potencial-Actual) 3 q
kg/ha (Brecha/Potencial) (Actual/Potencial)

Kg/ha %
Rendimiento Promedio 9.803 8.197 46 54
Rendimiento Maximo 15.455 2.545 14 86
Rendimiento Minimo 3.333 14.667 81 19

Establecida la brecha productiva, en Figura 12 se describen las causas de brecha
identificadas por los productores. Del total senalado por ellos, aquellas de fipo
tecnoldgico representan el 65% de las menciones, de financiamiento poseen el
20% de las menciones; en cambio, ofras causas relevantes como capacitacion y
comercializacion son muy poco mencionadas (4%-8%) por los frambueseros.

Causas de brecha productiva en pi esdef b de Maule-Biobio, %
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M Comercializacidn y Precio Producto

Figura 12. Causas de brecha productiva del rubro frambuesas en las regiones del Maule y del Biobio.
3.3 Activos de capital fijo no tierra

Mayoritariamente  (93%), los productores de frambuesas declaran no  poseer
magquinaria que contribuya a tecnologizar su huerto; en cambio, si poseen algun
fipo de equipamiento el 96% de los duehos de huerto. Algun tfipo de construccion
especifica para su explotacion fruticola posee dos (2) de cada tres (3) productores, vy
alguna especie animal de trabgjo, uno (1) de cada tres (3).

De los activos de capital fijo declarados, se observa en Cuadro 10 el detalle
correspondiente. En maquinaria sélo existen arados, mientras que los equipos Mdas
frecuentes son bombas de espalda (37%), desbrozadora (28%) y pulverizadoras (26%).
Las construcciones existentes dicen relaciéon con bodegas (48%), packing (32%) vy
banos (16%). Los animales son, practicamente, en su totalidad equinos.



Cuadro 10. Activos de capital fijo no fiera de los productores de frambuesa en las regiones del
Maule y del Biobio

Activos de capital no tierra en frambuesas

Magquinaria %
Arado 50

Arado manual 50

Equipos de campo %

Bomba espalda-manual-motor 37

Desbrozadora 28

Pulverizadora 26

Motocultivador 5

Moto pulverizador 4

Construcciones de campo %
Bodega 48

Packing 32

Banos 16

Comedor 4

Animales de trabajo %
Equinos 90

Bovinos 10

La antigiedad aproximada del capital fijo no tiera (Cuadro 11) indica promedios
de 9,0, 3,2 y 6,1 anos para la maquinaria, equipos de campo y construcciones,
respectivamente; presentando mayor dispersion la antigliedad de las construcciones.

En términos de valor estimado por los productores de sus bienes, destaca el valor
promedio de las construcciones de $1.320.000 por productor, con mdximos y minimos
de $ 6.000.000 y $ 400.000, respectivamente; valores de magnitud moderada. Esta
estructura de bienes valorados, genera un capital fijo no tierra promedio de $ 1.730.000
por productor de frambuesa; con ello, el mayor capital declarado es $ 7.100.000.
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Cuadro 11. Valor estimado de los activos de capital fijo no tierra por productor de frambuesa en las regiones del
Maule y del Biobio

Activos de capital no tierra en frambuesas

Maquinaria agricola

Antigiedad anos

Valor/productor ($)

Promedio 9.0 110.000
Mdximo 10,0 120.000
Minimo 8,0 100.000

EqQuipos de campo Anfigliedad anos Valor/productor ($)

Promedio 3.2 640.385
Mdximo 15,0 2.270.000
Minimo 1,0 30.000

Construcciones de campo Antigliedad anos Valor/productor ($)

Promedio 6,1 1.320.588
Mdximo 30,0 6.000.000
Minimo 1.0 400.000

Animales de trabajo Valor/productor ($)

Promedio 794.444
Mdximo 1.900.000
Minimo 100.000

3.4 Comercializacion y Marketing

En promedio, el 94% de la produccion de frutas llega a ser comercializada. Del total
comercializado, el 56% se vende a compradores y el 44% a clientes, con quienes el
productor establece un vinculo comercial mas alld del acto de compra venta. No
obstante, en términos de volumen de ventas a clientes, éste es mayoritario, con un 70%
deltotal. Considerando sdélo los clientes de los productores (Figura 13), practicamente
tfres (3) de cada cuatro (4) son intermediarios, y uno (1) de cada (5) son exportadoras.
Un pequeno porcentaje declara gue “vende” a los centros de acopio pero, mas allé
gue no constituyen un comprador propiamente tal, la cifra menor indicada puede
estar dando luces respecto que esta alternativa es poco comun.

La formacién de los precios de la fruta es, mayoritariamente, definida al momento
de ejecutar el acto de compra venta (Figura 14), lo que delata la incertidumbre de
los productores durante todo el proceso productivo respecto al resultado econdmico
que este tendrd. La negociacion antes de la compra venta y su determinacion
condicionada por el precio pagado a la competencia (productores vecinos) también
son fuentes de formacion de precios.

Ofro aspecto interesante de senalar, es la absoluta falta de acciones de publicidad o
promocién de su fruta o proceso productivo. Actividades “normales” en este tipo de
aspectos, como promociones en vivo, ferias y eventos, no son conocidas ni aplicadas
por los productores.



Tipos de clientes de productores de frambuesas de Maule-Biobio, %
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Figura 13. Tipos de clientes de los productores de frambuesa en las regiones del Maule y del Biobio
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Figura 14. Origen de formacion de precios de frambuesas en las regiones del Maule y del Biobio

3.5 Administracién Bdsica e Indicadores Econémicos

Respecto almanejoy uso de registros, el nivel indicado por los productores es importante
(Cuadro 12). Casi el 90% de ellos senala llevar o tener registros productivos y cerca del
80%, precios histdricos de venta. Contfabilidad de costos un 40% sefala registrarios y
un 60% no lleva registros de costos. En indicadores econdmicos hay una dispersion de
registros de datos: el 11% lleva registros sélo de ingresos; uno (1) de cada cuatro (4) no
lleva registros; uno (1) de cada (5) lleva ocasionalmente registros de ingresos y un 40%
de los productores declara llevar registros de utilidad o ganancias (ingresos y costos).
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Cuadro 12. Uso de registros de gestion en los productores de frambuesa de las regiones del Maule y del Biobio

Uso de registros de gestion en frambuesas

. 3 . Precios de Venta Indicadores
Productivos (%) Costos (%) (%) Econamicos|(%)
Si 89 41 78 11(%)

No 11 56 115 26

Ocasionalmente de ingresos 0 0 4 22
Margen de ganancia o utilidad ($) - - - 41
Solo de algunos insumos o labores - 4 - -
Solo de algunos productos - - 0 -
Solo de las ventas mds importantes - - 4 =

(*) Solo Ingresos

Respecto al factor mano de obra contratada, un 67% de los productores senala que
necesita contratar, un 30% no contrata y un 4%, contrata ocasionalmente. Ahora,
considerando a quienes si contratan (Figura 15), la mitad de estos requerimientos es
para la labor de cosecha, un 19% para la poda, un 10% para aplicacion de pesticidas,
un 6% para regar y para carguios. Otras labores son limpiezas y rastrajes, y son menos
requeridas aun.

Labores con mano de obra contratada en frambuesas de Maule-Biobio, %

M Rastrajes

M Riego

w Aplicacion Pesticidas
wCosecha

M Cargio

¥ Conduccion Huerto

#Limpieza canales

//_m “Poda

Figura 15. Labores con mano de obra contratada por los productores de frambuesa en las regiones del
Maule y del Biobio

Resultados econémicos estimados por temporada. En relacion a costos de produccion
declarados, en labores la cifra alcanza un promedio de $5.039.708/ha vy los productos
o insumos aplicados tienen un valor medio de $644.917/na. Lo anterior, totaliza un
costo medio total operacional de $5.684.625/ha. Cuadro 13.
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De acuerdo a lo indicado por los productores, el precio medio por kilogramo vendido
es $1.091 con un mdximo de $1.300 y un minimo de $900. Luego, con los valores
de costos, precio y volumen comercializado, se obtienen los indicadores econémicos
detallados en el Cuadro 13.

El costo operacional medio de $5.684.625/ha, y el ingreso bruto promedio de
§10.321.248 determinan un margen operacional promedio de $4.636.623/ha con
valores maximos y minimos de $9.376.000/ha y -$300.000/ha, respectivamente.
Importante es senalar que el costo unitario obtenido fluctia entre $500/kg y $1.5008/
kg, con un promedio de $630/kg. Cuadro 13.

Cuadro 13. Indicadores de resultado econdmico, por temporada, de los productores de frambuesa en las regiones
del Maule y del Biobio

Indicadores de resultado econémico en frambuesas, variedad Heritage

Indicadores Promedio Mdaximo Minimo
Costo Operacional $/ha 5.684.625 10.624.000 1.500.000
Ingreso Bruto $/ha 10.321.248 20.000.000 1.200.000
Margen Operacional $/ha 4.636.623 9.376.000 - 300.000
Beneficio/Costo 1.81 2,41 0,80
Costo Unitario $/kilo 630 1.500 500

3.6 Organizacion y Asociatividad

El 93% de los fruticultores senala pertenecer a algun tipo de organizacion o entidad
asociativa relacionada con el rubro frambuesas. Quienes perfenecen a alguna entidad
asociativa senalan, en un 93% de los casos, que se trafa de servicios de asesoria
técnica, y un 7% al programa Prodesal. Cuadro 14.

Las expectativas de progreso técnico y econdmico de los frambueseros por
participacion en instancias asociativas, organizaciones, programas y proyectos de 1+D,
es considerable. Un 48% de ellos esperan que sus estandares productivos mejorardn
mucho con este tipo de actividades, y un porcentaje similar, que mejorardn. Cuadro
14.

Los estédndares comerciales y econdmicos mejorarian mucho para un 44% de ellos,
y solo mejorardn es visualizado por el 48%. Quienes fienen expectativas de mejorar
mucho sus aspectos productivos y econdmicos a la vez son un 44%, y quienes esperan
mejorar en ambos aspectos son el 56%. Cuadro 14,

Cuadro 14. Expectativas de incremento productivo y econdémico via participacion asociativa, de los productores
de frambuesa en las regiones del Maule y del Biobio.

Incremento productivo y comercial esperado en frambuesas

Clasificacion Mejoraran mucho Mejorardn Seran iguales
Productivos, % 48 48 4
Comerciales o econémicos, % 44 48 7
Produccion y/o comercializacion, % 41 56 0
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CAPITULO 4

Resultados y Andlisis del Rulbro Ardndanos
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4.1 Identificacién y Direccion Estratégica

a edad promedio de los productores de ardndanos es 52 anos, con minimo de 20

anos y maximo 73 anos. La edad mds comun es 51 anos. El 38% de los productores

posee educacion bdsica, un 57% alcanzé educacion media, y sélo un 5% tiene
estudios técnicos o universitarios. Una proporciéon mayoritaria posee teléfono celular,
pero sélo uno (1) de cada cinco (5) posee direccion electrénica y acceso a intemet.

La superficie media predial es 3,0 ha, con un rango de 0,5 ha a 7,0 ha. Las superficies
con huertos son menores, con un promedio de 0,8 ha de ardndanos en produccion y
una moda de 0,45 ha. Los productores de ardndano consultados tienen a éste Berry
como su principal rubro comercial en un 95% de los casos; esta cifra se desglosa en
62% de huertos de tipo convencional y 33% de manejo orgdnico. Para ellos el segundo
rubro en importancia es frambuesa (25%), mora (25%) y espdrnago (15%).

Los objetivos productivos se concentran en incrementar rendimiento y mejorar el manejo
del huerto (52%) y en ofertar fruta de buena calidad (28%). Objetivos varietales o de
capacitacién son poco mencionados. El objetivo econdmico-comercial de accedera
un mejor precio es mayoritario (39%); también se menciona frecuentemente aumentar
rentabilidad (25%), venta a exportadora (11%) y lograr estabilidad econdmica (7%).
Cuadro 15.

Cuadro 15. Objetivos productivos y econdmico-comerciales de productores de ardndanos en las
regiones del Maule y del Biobio.

Objetivos del productor de arandanos

Productivos %
Mejorar rendimiento y manejo del huerto 50
Buena calidad de la fruta 27
Crecer en el rubro 7
Renovar plantas (variedades) 7
Mds y mejor capacitacion 3
Disponer de cdmara de frio propia 3
Mejorar riego 8]

Econémicos o comerciales %
Acceder a un mejor precio de la fruta 41
Aumentar rentabilidad econémica 26

Vender a la agroindustria exportadora 11

Estabilidad econdmica 7
Autonomia en fransporte de fruta a la industria 4
No identifica 1

Las fortalezas productivas (Cuadro 16) dicen relacion, mayoritariamente, con la
apreciacion de los productores de su buen manejo agrondmico de huerto (63%). Ofras
fortalezas identificadas por ellos son el disponer de un buen suelo y calidad de fruta
(17%). Mayoritariamente (76%) no identifican fortalezas propias de orden econdémico o
comercial; slo senalan como una fortaleza su entrega directa de frutas a exportadoras
(Cuadro 16).
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Cuadro 16. Fortalezas tecnolégicas y econdmico-comerciales de productores de ardndanos en las regiones del
Maule y del Biobio.

Fortalezas del productor de ardndanos

Productivo o tecnolégica %
Buen manejo del huerto 63
Buen suelo y calidad de fruta 17
Buen rendimiento
Relacion con trabajadores 6
Ordenado, metédico e informado 6

Comercializacién o econémicas %
Entrega directa a exportadora 10
Buena calidad comercializable 5
Vender a buen precio 5
No enfrega a sus infermediarios 5]
No identifica 76

Ofras %
Ahorra para inviemo 5
Cercania del huerto a su casa 3
No identifica 92

La debilidad tecnoldgica mds relevante es la escasez hidrica y falta de tecnologia para
mitigar efectos adversos del clima (40%); también son importantes las falencias en el
manejo de huerto (20%) y la poca disponibilidad de mano de obra (12%). El 62% de los
productores de ardndano no identifica sus debilidades econdmicas y/o comerciales;
sin embargo, la mds reconocida es la entrega obligada de fruta a infermediarios (19%)
(Cuadro 17).

Cuadro 17. Debilidades tecnologicas y econdmico-comerciales de productores de ardndanos en las regiones del
Maule y del Biobio

Debilidades del productor de ardndanos

Productivo o tecnolégica %

Escasez hidrica y clima 43
Manejo (fertilizacién, malezas, poda, variedades) 22
Mano de obra escaza 13
Escaza superficie del predio 5)
Falta capacitacion 4
No identifica 13
Comercializacién o econémicas %

Entrega fruta a intermediarios 19
Distancias a industrias 10
Moderada calidad de fruta comercializable 5
Industria domina los precios 5)
No identifica 62
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4.2 Tecnologia y Produccion

La variedad predominante es Duke (38%), luego se posicionan Legacy (26%) y Brightwell
(14%). Otras variedades mecionadas por los productores son Brigitta, O'Neil y Tifblue
(Figura 16). El rendimiento medio, variedad Duke, es 6.900 kg/ha, con valor méximo de
14.000 kg/ha. Dado que las superficies de los huertos son, generalmente, inferiores a
una hectdreq, la produccion media es 3.698 kg/huerto, con una moda de 2.000 kg/
huerto y un maximo proyectado de 24.000 kg/huerto. Cuadro 18.

Cuadro 18. Produccién total y rendimiento de fruta de productores de ardndanos en las regiones del Maule y del
Biobio.

Produccién total y rendimiento medio de variedad principal Duke, kg

Produccién huerto, kg Rendimiento, kg/ha
Promedio 3.698 6.918
Moda 2.000 8.000
Maximo 24.000 14.000
Minimo 100 667

El marco de plantaciéon de los huertos de ardndanos es muy variable. El mds frecuente
es 1.0 m x 2.0 m, pero sélo en el 25% de los huertos. Otros disefos de plantacion
senaladosson 1.0 Mx2.5my 2.0 mx 2.5 m, con el 10% de frecuencia, cada uno.

Variedades de ardnd pl das en las regiones de Maule-Biobio, %
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Figura 16. Variedades de ardndano cultivados en las regiones del Maule y del Biobio

Respecto a aplicacion de fertilizantes, los fosfatados y nitrogenados son aplicados por
un rango de 50% a 60% de los productores. Los productos potdsicos son aplicados por
mds del 70% de ellos, y los fertilizantes foliares los aplican mdas del 80%. La aplicacion
de mezclas es importante (67%) y de microelementos es mas bien moderada (50%).
Los productos de fipo orgdnico son aplicados por seis (6) de cada diez (10) fruticultores
(Figura 17). Por ofra parte, el 62% de los productores indica realizar andlisis de suelo,
y cuatro (4) de cada diez (10) efectua andlisis foliar. Estos andlisis se efectian por
iniciativa propia en el 25% de los casos, y por recomendacion de asesores en el 50%;
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no hay recomendaciones directas del INIA. Respecto a plagas y malezas, el 69%
declara hacer control de plagas, y el 85% controla malezas. De quienes confrolan
plagas, el 21% controla en forma orgdnica o sin quimicos; este porcentaje es 14% en
el caso de las malezas.

licacion de fertilizant andi de Maule-Biobio, %
] —
59 59
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Producto Producto Mezdes Microdementosu  Fertiizantes Orgenico Producto Potesico

Fosfatedo Nitrogenado Otros Folieres

Aplican Productos B No Aplican Productos

Figura 17. Aplicacion o no aplicacion de fertilizantes en ardndano en las regiones del Maule y del Biobio, %.

Las fuentes de agua para regar los huertos (Figura 18) provienen, en un 33% de
los productores, desde afluentes superficiales, un 67% senala disponer de fuentes
subterrdneas (pozo). No hay quienes dispongan de ambas fuentes de agua. El sistema
de riego predominante es tecnificado - goteo -, con un 90% de las respuestas; el riego
gravitacional por surcos posee el 10% restante de los productores (Figura 19).

Fuentes de agua de riego de productores enarandanos de Maule-Biobio, %

=
: \
2
33
M—— —
Superficial Subterranea Superficial-Subterranea

Figura 18. Fuentes de agua para riego de ardndano en las regiones del Maule y del Biobio
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Figura 19. Sistemas de riego aplicados en ardndano en las regiones del Maule y del Biobio.

Considerando el sistema de riego por goteo, un 76% de los productores declara realizar
mantencién regular de su equipo, el resto, 0 no hace mantencién o no informa al
respecto. En relacion al uso de informacion meteoroldgica para estimar necesidades
de reposicion de agua del huerto, sélo un 10% declara usar esa informacion, un 38%
no la utiiza y mas del 50% de los productores senala desconocer la existencia de
estaciones cercanas y/o de ese tipo de informacion climdtica.

En términos muy similares a los recién indicado, sélo un 5% de los productores de
ardndano dispone y usa algun instrumento o equipo para estimar sus necesidades
de aguq, y el 95% no dispone de equipo alguno relacionado. Dado lo anterior, un
90% de los productores estima su necesidad de agua a reponer solo de acuerdo
a su experiencia; un 10% lo hace segun recomendacion técnica de su asesor; por
tanfo, no hay huertos regados mediante cdiculos basados en informacion climdtica
en tiempo real.

La cosecha de fruta es en su totalidad (100 %) efectuada en forma manual, utilizando
prioritariamente mano de obra familiar. Por su parte, el criterio de madurez de la fruta
para cosechar es un 100% por apreciacion visual, sin utilizaciéon de instrumental de
Qapoyo.

En el Cuadro 19 se confextudliza la brecha de rendimiento actual de ardndanos,
considerando variedades tardias. El potencial de rendimiento considerado es 18.000
kg/ha, y el valor medio informado es 6.420 Kg/ha. Por tanto, los productores de arédndano
en promedio tienen hoy una brecha productiva equivalente a 11.580 kg/ha. Es decir,
a quienes producen ardndano les queda por “recorrer” el 64% del potencial actual
de rendimiento o, andlogamente, poseen hoy un rendimiento promedio equivalente a
solo el 36% del potencial indicado.
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Cuadro 19. Brecha productiva de los productores de ardndanos en las regiones de Maule y Biobio

Andlisis de brecha de ardndanos, variedad Duke

Rendimiento Potencial Brecha Rendimiento
kg/ha Rendimiento Actual N Brecha en % Relativo Actual
(Potencial-Actual) y N
kg/ha (Brecha/Potencial) (Actual/Potencial)

18.000* kg/ha %
Rendimiento Promedio 6419 11.581 64 36
Rendimiento Maximo 14.000 4.000 22 78
Rendimiento Minimo 1.080 16.920 94 6

* Variedad tardia Biobio. Maule: 17.000 kg/ha.

Establecida la brecha productiva, en Figura 20 se describen las causas de brecha
identificadas porlos productores. Deltotal sefialado porellos, aquellas de tipotecnolégico
representan el 61% de las menciones, de financiamiento y comercializacion poseen
el 9% de las menciones cada una; en cambio, otras relevantes como capacitacion y
comercializacion son muy poco mencionadas (4%).

Causas de brecha productiva de productores en arandanos de Maule-Biobio, %
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Figura 20. Causas de brecha productiva del rubro ardndanos en las regiones del Maule y del Biobio

4.3 Activos de capital fijo no tierra

Mayoritariamente (57%), 1os productores de frambuesas declaran no poseer
magqguinaria gue contribuya a tecnologizar su huerto; en cambio, el 100% si posee
algun tipo de equipamiento. Construcciones especificas para su explotacion fruticola
posee nueve (9) de cada diez (10) productores, y algina especie de animal de trabajo,
uno (1) de cada tres (3) productores.

De los activos de capital fijo indicados, se observa en Cuadro 20 el detalle
correspondiente. En maquinaria existe un 38% de productores que declara poseer
fractor; para labores de preparacion de suelo, un 10% posee arado de tiro animal y el
mismo porcentaje posee rastra de tiro animal. Otra maguinaria como pulverizadores,
motocultores y trituradores poseen menor frecuencia. Cinta de seleccion posee sélo
un 6%.
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Los equipos Mds frecuentes son bomba de espalda (57%) y desbrozadora (33%). Las
construcciones existentes dicen relacion con bodegas (34%), packing (27%) y bafos
(17%). principalmente; comedor para personal sélo dispone el 10% de los productores.
Los animales de trabajo son sdlo equinos.

Cuadro 20. Activos de capital fijo no tierra de los productores de ardndanos en las regiones del Maule y del Biobio

Activos de capital no tierra en ardndanos

Maquinaria %
Tractor 38
Triturador 14

Moto pulverizador 1
Rastra tiro animal 11

Arado tiro animal 10
Motocultivador 6
Rotovator 6
Cinta Seleccion 6
Equipos de campo %
Bomba espalda-manual-motor 57
Desbrozadora 33
Motobomba 5
Motosiera 2
Chipiadora 2
Construcciones de campo %
Bodega 34
Packing 27
Banos 17
Comedor personal 10
Caseta de riego 7
Salas fertilizantes 5
Animales de trabajo %
Equinos 100

La antigledad aproximada del capital fijo no fierra (Cuadro 21) indica promedios
de 12,4 anos, 4,1 anhos y 4,8 anos para la maquinaria, equipos de campo y
construcciones, respectivamente. En téminos de valor estimado por los productores
de sus activos, destaca el valor promedio de su maquinaria agricola, con $4.846.000
por productor, con maximos y minimos de $10.900.000 y $50.000 (arado tiro animal).
En construcciones de campo el promedio es $ 3.051.000 con mAaximos y minimos
de $12.100.000 y $230.000 en construcciones. Esta estructura de bienes valorados,
genera un capital fijo no fierra promedio de $6.000.000 por productor de ardndano;
con ello, el mayor capital declarado es $22.400.000.
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Cuadro 21. Valor estimado de los activos de capital fijo no tiera por productor de ardndanos en las regiones del
Maule y del Biobio.

Activos de capital no tierra en arandanos

Magquinaria Agricola

Antigliedad anos

Valor/productor ($)

Promedio 12,4 4.846.000
Mdximo 40,0 10.900.000
Minimo 1.0 50.000
Equipos de campo Antigiedad anos Valor/productor $)
Promedio 41 960.571
Mdximo 15,0 4.300.000
Minimo 1.0 95.000
Construcciones de campo Antigliedad anos Valor/productor ($)
Promedio 4,8 3.051.694
Mdximo 10 12.100.000
Minimo 1.0 230.000
Animales de trabajo Valor/productor ($)
Promedio 585.714
Mdximo 800.000
Minimo 300.000

4.4 Comercializacion y Marketing

En promedio, el 80,6% de la produccién de ardndanos llega a ser comercializada.
Del total comercializado, el 69% se vende a compradores y el 31% a clientes, con
quienes el productor establece un vinculo comercial mds alld del acto de compra
venta. No obstante, en términos de volumen de ventas a clientes, éste es mayoritario,
con un 67% del total.  Considerando sdlo los clientes de los productores (Figura 21),
practicamente el 563% declara que su cliente es una exportadora o agroindustria y
un 26% son identificados como comerciantes intermediarios. Otro porcentaje menor
“vende” a centros de acopio (10%), y a consumidor final local vende el 11% de los
productores.

La formacién de los precios de los ardndanos es, mayoritariamente (53%) definida
al momento de ejecutar el acto de compra venta (Figura 22), Io que delata la
incertidumbre de los productores durante el proceso productivo respecto al resultado
econdmico final. La negociacion antes de la compra venta también es importante
(27%). Moddalidades mds formales, como confratos anuales o licitaciones, son
minoritarias aun (7%).

Otro aspecto interesante de senalar, es la falta de acciones de publicidad o promocion
del ardndano, pues el 86% de ellos senala no redlizar actividades, o no informa al
respecto (14%). Actividades “normales” en este tipo de aspectos como, promociones
en vivo, ferias y eventos, no son conocidas ni aplicadas. Respecto a certificaciones de
calidad de fruta o procesos, el 85% de los productores no posee ninguna.



Tipos de clientes de productores de ardndanos de Maule-Biobio, %
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Figura 21. Tipos de clientes de los productores de aréndano en las regiones del Maule y del Biobio
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Figura 22. Origen de formacién de precios de ardndanos en las regiones del Maule y del Biobio
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4.5 Administracion Bdsica e Indicadores Econémicos

Elmanejoy uso de registros indicado por los productores es importante (Cuadro 22). Mds
del 70% de ellos indica tener registros productivos y de precios de venta. Contabilidad
de costos cerca del 50% senala llevar, y ofro 5% lleva costos ocasionalmente o
de algunos insumos. En cdiculo y monitoreo de indicadores econdmicos hay una
dispersion de registros: un 16% declara llevarlos, un 20% no lleva indicadores, un 25%
sdlo ocasionalmente. Un 37% de los productores declara llevar registros de utilidad o
ganancias (ingresos y costos).

Cuadro 22. Uso de registros de gestion en los productores de ardndanos en las regiones del Maule y del Biobio.

Uso de registros de gestion en arandanos

Indicadores

Productivos (%) Costos (%) Precios de Venta (%) Econémicos (%)
b

Si 71 48 71 16(*)
No 14 43 29 21
Ocasionalmente de ingresos 14 5 0 26
Margen de ganancia o utilidad ($) - - - 37
Solo de algunos insumos o labores - 5 - -

(*) Solo Ingresos

El 76% de los productores de ardndanos senala la necesidad de contratar mano de
obra para su rubro, y el 24% restante no contrata mano de obra. Ahora, considerando
solo quienes contratan mano de obra (Figura 23), prdcticamente la mitad (44%) de los
requerimientos son para la labor cosecha, un 22% dice relacion con la poda, un (19%)
requiere contratar para limpieza de huerto. Otfras labores que son requeridas tienen
menos frecuencia.

Labores con mano de ebra contratada en arandanos de Maule-Biobio, %

™ Demarcaciones, Cierros, etc.
¥ Cosecha
W Limpieza huerto

4 Mantencion de equipos

# Plantacion
" Poda

Figura 23. Labores con mano de obra contfratada por los productores de ardndano en las regiones del Maule y
del Biobio
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Resultados econdmicos estimados por temporada. En relacion a costos de produccion
senalados, aquellos referidos a las labores alcanzan una media de $1.821.821/ha,
con gran dispersién de costo entre productores; y los productos o insumos aplicados
alcanzan un promedio de $608.579/ha, también con una alta dispersion de costo
entre productores. Lo anterior, fotaliza un costo medio total operacional de $2.430.400/
ha. Cuadro 23. De acuerdo a lo indicado por los productores, el precio promedio por
kilogramo vendido es $1.229/kg con un mdximo de 2.000/kg y un minimo de 700/kg.
Luego, con los valores de costos, precio y volumen comercializado, se obtienen los
indicadores econdmicos detallados en el Cuadro 23.

El costo operacional medio de $2.430.400/ha, y el ingreso bruto promedio de
$6.051.801, deferminan un margen operacional promedio de $3.621.401/ha con
valores maximos y minimos de $20.100.000/ha y -$2.245.000/ha, respectivamente.
Importante es senalar el costo unitario obtenido, que fluctia entre $381/kgy $1.300/kg,
con un promedio de $1.014/ha. Cuadro 23.

Cuadro 23. Indicadores de resultado econdmico, por temporada, de los productores de ardndano en las
regiones del Maule y del Biobio

Indicadores de resultado econémico en arandanos, variedad Duke

Indicadores Promedio Mdximo Minimo
Costo Operacional $/ha 2.430.400 11.100.000 162.500
Ingreso Bruto $/ha 6.051.801 31.200.000 125.000
Margen Operacional $/ha 3.621.401 20.100.000 -2.245.000
Beneficio/Costo 1,86 4,52 0,1
Costo Unitario $/kilo 1.014 1.300 381

4.5 Organizacion y Asociatividad

De los fruticultores entrevistados, el 95% sehala pertenecer a algun tipo de organizacion
o entidad asociativa relacionada con el rubro ardndanos. Quienes pertenecen a algun
tipo de entidad asociativo senalan, en un 95% de los casos, que se tfrata de servicios
de asesoria técnica, y un 5% a entidades particulares.

Las expectativas de progreso técnico y econémico de los productores de ardndano
via participacion en instancias asociativas, organizaciones, programas y proyectos
de 1+D, parece moderada. Un 38% de ellos esperan que sus estandares productivos
mejorardn mucho con este tipo de actividades, y un 43% que mejorardn. Los
estdndares comerciales y econdmicos mejorarian mucho o sélo mejorardn, en los
mismos porcentajes de los aspectos productivos. Quienes tienen expectativas de
mejorar mucho los aspectos productivos y econdmicos a la vez son, también,un 38%,
y quienes esperan mejorar en ambos aspectos son el 48% de los productores. Cuadro
24,

Cuadro 24. Expectativas de incremento productivo y econdmico via participacion asociativa, de los productores de
ardndano en las regiones del Maule y del Biobio.

Expectativas de incremento productivo y comercializacién de ardndanos

Clasificacion Mejorardn Mucho Mejorardn Serdn iguales
Productivos, % 38 43 14
Comerciales o econémicos, % 38 43 14
Produccién y/o comercializacion, % 38 48 10
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Resultados y Andlisis del Rubro Frutillas
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5.1 Identificacién y Direccion Estratégica

a edad promedio de los productores de frutillas es 45 anos, con un Minimo de

27 anos y maximo de 72 anos. La edad mdas comun es 44 anos. El 68% de los

productores posee educacion bdsica, un 32% alcanzd educacion media. No hay
productores con estudios técnicos o universitarios. Una proporcion mayoritaria posee
teléfono celular, pero no hay quienes declaren poseer direccion electrdnica y acceso
ainternet.

La superficie media predial es 4 ha, con un rango de 0,5 ha a 11 ha. Las superficies
con huertos son menores, con un promedio de 1,35 ha de frutillas en produccion y
una moda de 0,5 ha. Los productores de frutillas consultados tienen a éste Berry como
su principal rubro comercial en el 100% de los casos. Para ellos el segundo rubro en
importancia es papa (40%), mora, frambuesa y avena con un 10% en cada caso.

Los objetivos productivos se concentran en incrementar la produccion y superficie
de huertos (38%). Otros objetivos mencionados dicen relacion con mejorar manejo
(12%)., cambiar hacia un huerto orgdnico (10%), aumenta calidad (10%) y mejorar
infraestructura (8%). El objetivo econdmico de mejorar la rentabilidad del negocio es el
mds mencionado (38%); luego, sigue en importancia mejorar el precio obtenido por
las frutillas (21%) y mejorar la comercializacion (23%). Cuadro 25.

Cuadro 25. Objetivos productivos y econdmico-comerciales de productores de frutila en las
regiones del Maule y del Biobio.

Objetivos del productor de frutillas

Productivos %
Incrementar superficie y produccion 38
Mejorar manejo de fertilizacion, plagas y riego 12
Renovar a huerto orgdnico 10
Mejor calidad de la fruta 10
Mejorar infraestructura y maquinaria 8
Cambiar variedades de fruta 4
No identifica 18

Econémicos o comerciales %
Mejorar renfabilidad del negocio 38
Mejorar precio de venta fruta 21

w

Mejorar comercializacion en general
Alianzas estratégicas para vender
Aumentar o lograr venta directa de la fruta
Certificar huerto

Mejorar publicidad

A A N ©® @©

No identifica

Las fortalezas productivas (Cuadro 26) dicen relacion, mayoritariamente, con la
apreciaciéon de los productores de realizar un buen manejo de huerto (43%) y disponer
de buena calidad y rendimiento de fruta (28%). Otra fortaleza identificada es el tiempo
y actitud de dedicacion al rubro (21%). Mayoritariamente (65%) no identifican fortalezas
propias de orden econémico o comercial; sélo sefalan como fortaleza su capacidad
de entrega directa a las exportadoras (26%) sin tener que pasar por intermediarios.
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Cuadro 26. Fortalezas tecnoldgicas y econdmico-comerciales de productores de frutillas en las regiones del Maule
y del Biobio.

Fortalezas del productor de frutillas

Productivos %
Buen manejo del huerto 43
Buena calidad y rendimiento 28
Dedicacién al rubro 21
Huerto orgdnico 4
No identifica 4

Econémicos o comercial %
Enfrega directa a exporfadora 26
Buena calidad de la fruta 3
Enfrega a intermediarios
Opcién de entrega de fruta variada &)
Acceso a mejor precio 3
No identifica 65

Las debilidades productivas o tecnoldgicas relevantes son la escasez de agua
(86%) y de mano de obra (28%); también, la falta de conocimiento técnico
(15%) y problemas sanitarios en sus plantas (13%). El 69% de los productores no
identifica sus debilidades econdmicas y/o comerciales; sin embargo, la mds
reconocida es la obligaciéon de entregar su fruta a intermediarios (Cuadro 27).

Cuadro 27. Debilidades tecnolégicas y econdmico-comerciales de productores de frutillas en las regiones del
Maule y del Biobio

Debilidades del productor de frutillas

Productivos %
Clima: escasez de agua y heladas 36
Mano de obra escasa 28
Falta conocimiento técnico 15
Problemas fitosanitarios (hongos, plagas) 13
Falta tecnologia 4
Bajo rendimiento 2
No identifica 4

Econémicos o comercial %
Obligacién de entrega a intermediarios 13
Baja rentabilidad
Distancias a mercados 4

Falta de cerfificacion fruta orgdnica
Poca o falta de asociatividad
No identifica 69
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5.2 Tecnologia y Produccion

La variedad predominante es Camarosa (41%), luego se posiciona Monterrey (22%) y
Albion (15%) (Figura 24). El rendimiento medio, variedad Camarosa, es 35.600 kg/ha,
con valores mdaximos y minimos de 57.000 kg/ha y 8.000 kg/ha, respectivamente. Dado
que las superficies de los huertos son algo inferiores a una hectdreq, la produccion
media es 32.000 kg/huerto, con una moda de 40.000 kg/huerto, un mdximo de
160.000 kg/huerto (huerto 4 hectdreas) y un minimo de 2.250 kg/huerto. Cuadro 28.

Cuadro 28. Produccion fotal y rendimiento de fruta de productores de frutilla de las regiones del Maule y del Biobio.

Produccién total y rendimiento medio de variedad principal Camarosa, kg

Produccioén huerto, kg Rendimiento medio, kg/ha
Promedio 32.000 35.600
Moda 40.000 50.000
Mdximo 160.000 57.000
Minimo 2.250 8.000

Variedades de frutillas en las regiones del Maule y Biobio, %
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Figura 24. Variedades de frutilla cultivadas en las regiones del Maule y del Biobio

La fertilizacion en frutillas se caracteriza por la aplicacion de fertilizantes fosfatados y
nitrogenados en porcentajes de 52% y 59%. respectivamente. Productos potdsicos
son aplicados por menos del 30% de los agricultores, y fertilizantes foliares los
aplican mds del 80% de éstos. La aplicaciéon de mezclas es menos relevante (33%)
y de microelementos es 50%. Los productos orgdnicos son aplicados por cuatro (4)
de cada diez (10) fruticultores (Figura 25). Por ofra parte, el 48% de los productores
sefiala que realiza andlisis de suelo, y uno (1) de cada tres (3) efectua andiisis foliar.
El andlisis de suelo se efectla por iniciativa propia en el 45% de los casos, y por
recomendacion de asesores en el 55% restante; no hay recomendaciones directas del
INIA. Respecto a plagas y malezas, el 90% declara hacer control de plagas, vy el 70%
controla malezas. De quienes controlan, el 21% confrola plagas en forma orgdnica
o sin aplicacion de quimicos; este porcentaje es un 26% en el caso de las malezas.
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Figura 25. Aplicacion o no aplicacion de fertilizantes en frutilla en las regiones del Maule y del Biobio, %

Las fuentes de agua para regar los huertos (Figura 26) provienen, en un 24% de 10s
productores, de afluentes superficiales; un 44% senala disponer de fuentes de agua
subterrdneas. No hay quienes dispongan de ambas fuentes de agua. El sistema de
riego predominante en frutilla es tecnificado, pues el 100% de las respuestas senala
regar por goteo. No hay riego gravitacional en frutillas.

Fuentes de agua de riego de productores de frutillas del Maule-Biobio, %

Porcentaje
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Figura 26. Fuentes de agua para riego de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio

Considerando el sistema de riego por goteo, un 44% de los productores declara
readlizar mantencion regular de su equipo, otro 44% no realiza mantenciéon y un 12% no
informa. En relacion al uso de informacion meteorolégica para estimar necesidades
de reposicion de agua del huerto, sélo un 16% usa esa informacion, un 72% no la utiliza
y el 12% de los productores senala desconocer la existencia de estaciones cercanas
y/o de ese fipo de informacion climdatica. Con tendencia similar a lo recién indicado,
ningun productor de frutilla dispone y usa algun instrumento o equipo para estimar sus
necesidades de agua; el 100% no dispone de equipo alguno relacionado.



Dado lo anterior, un 65% de productores estima la necesidad de agua a reponer sélo
de acuerdo a su experiencia; un 35% lo hace segun recomendacion técnica de su
asesor; por tfanto, no hay huertos regados mediante cdiculos basados en informacion
climdtica en tiempo real.

La cosecha de fruta es en su fotalidad (100 %) efectuada en forma manual, utilizando
prioritariamente mano de obra familiar. Por su parte, el criterio de madurez de la fruta
para cosechar es un 100% mediante apreciacion visual, sin utilizacion de instrumental
de apoyo.

En el Cuadro 29 se senala la brecha de rendimiento actual de frutilla. El potencial
de rendimiento considerado es 65.000 kg/ha por temporada (dos pick productivos),
y el valor medio informado es 35.600 kg/ha. Por tanto, los productores de frutilla en
promedio tienen hoy una brecha productiva equivalente a 29.400 kg/ha. Es decir,
a quienes producen frutilla les queda por “recorrer” el 45% del potencial actual de
rendimiento o, andlogamente, poseen hoy un rendimiento promedio equivalente al
55% del potencial indicado.

Cuadro 29. Brecha productiva de los productores de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio

Andlisis de brecha de frutillas, variedad Camarosa
Brecha

Rendimiento Pof ial kg/h imi % o
endimento PotencialkgmalRendlimiento. Actual (Potencial-Actual) HEEE E /. Rendimiento, kg/ha
kg/ha (Brecha/Potencial)
kg/ha
Rendimiento Promedio 35.600 29.400 45,2 54,8
Rendimiento Maximo 57.000 8.000 12,5 87,5
Rendimiento Minimo 8.000 57.000 87.7 12,3

* Maule. Biobio: 60.000 Kg/ha

Establecida la brecha productiva, en Figura 27 se describen las causas de brecha
identificadas por los productores. Del total senalado por ellos, aquellas de fipo
tecnoldgico representan el 52% de las menciones, causas de financiamiento el 32%,
y relacionadas con transferencia y capacitacion, el 7%. De comercializacion son
visualizadas como muy poco relevantes (3%) por los productores.

Causas de brecha productiva de productores de frutillas, de Maule-Biobio, %
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Figura 27. Causas de brecha productiva del rubro frutillas en las regiones del Maule y del Biobio | 5
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5.3 Activos de capital fijo no tierra

Mayoritariamente (84%) los productores de frutillas declaran no poseer maquinaria
que contribuya a fecnologizar su huerto; en cambio, el 100% si posee algun tipo
de equipo. Construcciones especificas para su explotacion fruticola posee el 12%, y
alguna animal de trabajo, el 40%.

De los activos de capital fijo declarados, se observa en Cuadro 30 el detalle
correspondiente. En maquinaria existe un 40% de productores que declara poseer
fractor; para labores de suelo un 30% posee arado tipo animal y un 10% posee rastra
convencional. Los equipos mds frecuentes son bomibba de espalda (63%) y pulverizador
(80%). Las construcciones existentes dicen relacion con bodegas (50%), packing (17%),
banos (13%) y galpdn (13%). Los animales de trabajo son en unos 90%, equinos.

Cuadro 30. Activos de capital fijo no tierra de los productores de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio

Activos de capital no tierra en frutillas

Maquinaria %

Tractor 40
Arado tipo animal 30
Rastra firo animal 10
Rastra 10
Segadora rotativa 10
Equipos de campo %

Bomba espalda-manual-motor 63
Pulverizador 30
Desbrozadora 5
Motocultivador 3
Construcciones de campo %

Bodega 50
Packing 17
Banos 13
Galpén 13
Comedor 3
Empaque 3
Animales de trabajo %

Equinos 91
Bueyes 9

La antigiedad aproximada del capital fijo no tierra (Cuadro 31) indica promedios de
16,6 anos, 3,6 anos y 4,2 anos para la magquinaria, equipos de campo y construcciones,
respectivamente.

Considerando sélo a aqguellos que declaran poseer maquinarias (40% de los
productores), el valor estimado de sus maquinarias tiene un promedio asignado de
$13.525.000 por productor, aungue con una gran dispersioén entre productores, pues el
mdximo y minimo de este indicador es $ 25.000.000 y $ 5.000.000, respectivamente.
Los equipos de campo vy las construcciones tienen un valor estimado menor que
la maquinaria. Esta estructura de activos valorados, genera un capital fijo no fierra
promedio de $ 4.450.000 por productor de frutilla, aungue con una amplia dispersion
entre los productores.



Cuadro 31. Valor estimado de los activos de capital fijo no fierra por productor de frutilla en las regiones del Maule
y del Biobio.

Activos de capital no tierra en frutillas

Maquinaria agricola

Antigliedad anos

Valor/productor $

Promedio 16,6 13.525.000
Mdximo 30,0 25,100.000
Minimo 6.0 5.000.000

Equipos de campo Antigiiedad anos Valor/productor $

Promedio 3.6 569.400
Mdximo 40,0 4.560.000
Minimo 1.0 17.000

Construcciones de campo Antigliedad anos Valor/productor $

Promedio 4,2 1.711.429

Moda 1.0 500.000
Mdximo 30,0 10.000.000
Minimo 1.0 50.000
Animales de trabajo Valor/productor $

Promedio 700.000
Mdaxima 2.000.000
Minima 400.000

5.4 Comercializacion y Marketing

En promedio, el 93 % de la produccion de frutillas llega a ser comercializada. Del total
comercializado, el 90% se vende a compradores y el 10% a clientes, con quienes
el productor establece un vinculo comercial mds alléd del acto de compra venta.
No obstante en términos de volumen de ventas a clientes, éste alcanza a 56% del
fotal. Considerando solo los clientes de los productores (Figura 28), mds de la mitad
(54%) son infermediarios, 17% son exportadoras, un 13% agroindustria y un 10% son
comerciantes mayoristas. Otros canales menos relevantes son ferias y venta directa.

La formacién de los precios de las frutilas es (Figura 29), mayoritariamente (67%),
definida al momento de ejecutar el acto de compra venta, 10 que explicita la
incertidumbre de los productores durante el proceso productivo respecto al resulfado
econdmico final. La negociacion antes de la compra venta también es importante
(29%). Modalidades mas formales, como contratos anuales o licitaciones no son
nombradas.

Otro aspecto interesante de senalar, es la falta de acciones de publicidad o promocion
de frutilla, pues quienes senalan no realizar actividades de este tipo son mds del 85%,
0O que no informan al respecto son el 14%. Actividades “normales” en este tipo de
aspectos como, promociones en vivo, ferias y eventos, no son conocidas o muy poco
aplicadas. Respecto a certificaciones de calidad de fruta o procesos, el 85% de los
productores declara no poseer ninguna.
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Tipo de clientes de productores de frutillas, de Maule-Biobio, %

5 N\ 54

w Comerciantes Intermediarios
14 Comerciantes Mayoristas

m Feriantes

m Exportadoras

m Agroindustrias

w Iniciativa Propia

Figura 28. Tipos de clientes de los productores de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio

Formacién de precios en frutillas, de Maule-Biobio, %

4 Negociacion al momento compra-
venta

m Negociacidn antes de compra-venta

™ Precios seglin competencia

Figura 29. Origen de formacién de precios de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio

5.5 Administracién bdsica e indicadores econémicos

El manejo y uso de registros productivos indicado por los productores es importante
(Cuadro 32), alcanzando al 67% de ellos. Registros de costos y de precios son llevados
por el 48% y 63% de las explotaciones, respectivamente. En cdlculo y monitoreo
de indicadores econdmicos hay una dispersion de usos. Un 57% de los productores
declara llevar registros de utilidad o ganancias (ingresos y costos).
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Cuadro 32. Uso de registros de gestion en los productores de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio.

Uso de registros productivos y econémicos de frutillas

- 0z n Precios de venta Indicadores
o o
Clasificacion Productivos (%) Costos (%) %) econémicos (%)
Si 67 48 63 57(%)

No 17 26 17 13
Ocasionalmente 17 26 17 30
Solo de algunos insumos o labores 0 0 0 0
Solo de algunos productos 0 0 4 0
Solo de las ventas mds importantes 0 0 0 0
Solo de ingresos ($) 0 0 0 0
Margen de ganancia o utilidad ($) 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0

(*) Solo Ingresos.

El 74% de los productores de frutilla senala contratar mano de obra para su rubro, y
el 22% restante no contfrata mano de obra. Un 4% senala contratar ocasionalmente.
Ahora, considerando sélo a quienes contratan mano de obra, mds de la mitad (54%)
de los requerimientos senalados son para la labor de cosecha, un 9% para aplicacion
de pesticidas, un 8% para labores de demarcacion de huertos, cierres y relacionadas
(Figura 30). Ademdas, existen otras labores que se realizan con mano de obra externa
pero, en general, con menor frecuencia de confratacion declarada.

Labores con mano de obra contratada en frutillas, de Maule-Biobio, %

M Dermacaciones, Cierros, etc.
{Aradura

MRastrajes

# Siembra

4 Aplicacion fertilizantes

m Aplicacion pesticidas

" Cosecha

M Cargio para fiete

W Poda

Figura 30. Labores con mano de obra contratada por los productores de frutilla en las regiones del Maule y del
Biobio
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En relacion a costos de produccion indicados, en las labores este costo alcanza un
promedio de $6.340.464/na, aungque con gran dispersion de costo entre productores.
Los productos o insumos aplicados tienen una media de $1.525.538/ha, también con
una alta dispersion de costo. Lo anferior, suma un costo medio total operacional de
$7.866.000/ha. Cuadro 33.

De acuerdo a lo indicado por los productores, el precio medio por kilogramo vendido
es $621 con un mdximo de 1.300 y un minimo de $450. Luego, con los valores de
costos , precio y volumen comercializado, se obtienen los indicadores econémicos
detallados en el Cuadro 33. Por otra parte, el precio promedio de la fruta es $621/kilo,
con un maximo de $1.300/kilo y un minimo de $450/kilo.

El costo operacional promedio de $7.866.002/ha, y el ingreso bruto promedio de
$19.674.109/ha, determinan un margeno peracional promedio de $11.808.107/ha
con valores mdximos y minimos de $50.800.000/ha y -$150.000/ha, respectivamente.
Importante es sefalar el costo unitario obtenido, que flucta entre $204/kg y $488/kg,
con un promedio de $277/ha. Cuadro 33.

Cuadro 33. Indicadores de resultado econdmico, por temporada, de los productores de frutilla en las regiones del
Maule y del Biobio

Indicadores de resultado econémico en frutillas, variedad Camarosa

Indicadores Promedio Mdaximo Minimo
Costo Operacional $/ha 7.866.002 19.300.00 1.900.000
Ingreso Bruto $/ha 19.674.109 62.400.000 1.800.000
Margen Operacional $/ha 11.808.107 50.800.000 -150.000
Beneficio/Costo 2,40 5,84 0,92
Costo Unitario $/kilo 277 488 204

5.6 Organizacién y Asociatividad

De los fruticultores entrevistados, el 88% sefala pertenecer a algun tipo de organizacion
o entidad asociativa relacionada con el rubro frutillas. Quienes pertenecen a algun
ente asociativo senalan, en un 72% de los casos, que se frata de servicios de asesoria
técnica, y un 28% al programa Prodesal del Indap. Cuadro 34.

Las expectativas de progreso técnico y econdmico de los productores de frutilla via
participacion en instancias asociativas, organizaciones, programas y proyectos de
|+D, es moderada. Un 32% de ellos esperan que sus estandares productivos mejorardn
mucho con este fipo de actividades, y un 68% que mejorardn.

Los estandares comerciales y econdmicos mejorardn mucho o sdlo mejorardn,
en porcentajes muy similares a los de los aspectos productivos. Quienes tienen
expectativas de mejorar mucho los aspectos productivos y econdmicos a la vez son
el 36 % de los productores, y quienes esperan mejorar en ambos aspectos son el 64%
de ellos. Cuadro 34.



Cuadro 34. Expectativas de incremento productivo y econdémico via participacion asociativa, de los productores
de frutilla en las regiones del Maule y del Biobio

Expectativas de incremento productivo y comercializacion de frutillas

Clasificacion Mejorardn mucho Mejorardn Serdn iguales
Productivos, % 32 68 0
Comerciales o econémicos, % 32 64 4
Produccion y/o comercializacion, % 36 64 0
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Andilisis final
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Andlisis Final

¢ La edad promedio de los productores varia entre 45 y 52 afos segun el rubro; con
predominio de educacién bdsica y media, y una proporciéon mayor de ellos sin
acceso, propio al menos, a infernet.

¢ El tamano de huertos de frambuesa es 0,7 ha, 0,8 ha en ardndano y 1,35 ha en
frutillas.  El rubro es el principal proveedor financiero para el 96% de 1os productores
de frambuesa; esta proporcion es 95% en ardndano y 100% en frutilla. Rubros vitales
para la pequena agricultura analizada.

* Los objetivos productivos relevantes para los agriculfores son mejorar calidad de
fruta (frambuesa), aumentar rendimiento (ardndano) e incrementar rendimiento y
superficie de huertos (frutilla). Otros objetivos productivos importantes son: renovacion
de plantas y variedades, mejorar fertilizacion y riego, mds y mejor capacitacion,
mejorar infraestructura y transitar hacia un manejo orgdnico.

¢ Los objetivos econdmico-comerciales relevantes son acceder a mejores precios
(frambuesa y ardndano) y mejorar rentabilidad (frutilla). Otros objetivos importantes
son: enfregar y vender en forma directa a los exportadores, mejorar proceso de
comercializacion, crear alianzas estratégicas, autonomia de transporte y estabilidad
econdmica.

¢ Los productores consideran gue su principal fortaleza productiva es la realizacion de
un buen manejo agronémico de huertos. Otras fortalezas identificadas son: disponer
de un buen suelo, fruta de calidad, e iniciativa y dedicacion al rubro. Las fortalezas
econdmico-comerciales son muy poco identificadas, pues un 58% (frambuesal),
76% (ardndano) y 65% (frutilla) de los productores no se “reconoce” ninguna fortaleza
econdmica o comercial. No obstante, algunas ideas dicen relacion con acceso a
buenos precios, entrega directa a exportadora y calidad comercializable de fruta.

¢ La debilidad productiva mds relevante es, claramente, la escasez hidrica. Ofras
debilidades son: huertos con plagas y enfermedades, problemas de manejo
agrondémico, escasez de mano de obra, falta de conocimiento técnico y problemas
varietales. Debilidades econémico-comerciales no son identificadas por el 48% de
quienes producen frambuesas, 62% en ardndano y 69% en frutilla. No olbstante,
algunas indicaciones dicen relacién con: comercializacion inestable, presencia de
intermediarios, distancia a mercados, infraestructura de post cosecha deficitaria y
posicion dominante de la industria en formacion de precios.

¢ Aspectos de manejo como la aplicacién de fertilizantes, y control de plagas,
enfermedades y malezas son muy variables entre productores y rubros. El riego en
frambuesa es mayoritariamente gravitacional (86%); el riego por goteo predomina
claramente en ardndano (90%) y en frutilla (100%). El uso de informacion climdtica
y de tecnologia para determinar momento optimo de cosecha, es muy poco
frecuente.
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Las brechas de produccion respecto al potencial conocido difieren entre productores
y entre rubros. En frambuesa, con rendimiento medio de 9.800 Kg/ha adn hay por
mejorar en 8.200 kg/ha, equivalente al 46% del potencial. En ardndano, con un
rendimiento medio de 6.400 kg/ha, la brecha de produccioén supera los 11.580 kg/
ha, es decir un importante 64% del potencial. Para frutilla (35.600 Kg/ha) la brecha
de rendimiento es 29.400 kg/ha, equivalente al 45% del potencial.

Las causas de brecha de rendimiento de orden tecnoldgico son indicadas como
las mas relevantes. Las causas financieras, en general, tienen la segunda prioridad
entre los productores. Las causas de tipo comercial son muy poco identificadas, no
superando - en |os tres rubros- el 9% de menciones.

Los activos de capital tienen menor presencia de maquinaria agricola, respecto
equipos y construcciones. La mayor parte de la maguinaria es de tfiro animal para
preparar suelo. Los equipos de campo son, principalmente, bombas de aplicacion
de insumos y desbrozadoras. Las construcciones mds frecuentes son bodegas y
packing. El valor promedio, por productor, estimado de los activos es muy variable,
no observandose tendencias al respecto.

En los tres rubros, mas del 95% de la produccion es comercializada. En frutilla, el
90% es vendida a compradores. Los clientes son principalmente intermediarios y
exportadoras/agroindustria. La formacion de precios es en la mayoria de los casos
al momento de efectuarse la compra venta, y las modalidades mas formales
de formacién de precios son muy poco frecuentes. Por su parte, el desarrollo de
publicidad o promocién es escasamente practicado por los productores; en
frambuesa, el 100% de ellos no efectda ninguna accion.

En frambuesa, mds del 65% de los productores sefalan la necesidad de contratar
mano de obra, en ardndanos es el 70% de ellos y en frutilla el 68%. En los tres rubros,
alrededor de la mitad de los requerimientos son para la labor de cosecha, otras
labores frecuentes son poda, aplicacion de pesticidas y mantencion de huertos.

El costo operacional medio por hectdrea, y por temporada, es MMS 5,68, MM$
2,43 y MM$ 7,86 para frambuesa, ardndano y frutilla, respectivamente, Cabe
mencionar que la dispersion de costo operacional total entre productores es muy
amplia, con valores mdximo y minimo muy distantes entre si. El ingreso bruto medio
por hectdrea es MMS 10,32, MM$6,05, y MMS 19,67 en frambuesa, ardndano y
frutilla, respectivamente; también con una alta dispersién entre productores. Con
esfo, el margen operacional promedio por hectdrea es MMS 4,63, MMS$ 3,62 y
MMS 11,80 en frambuesa, ardndano v frutilla, respectivamente. A su vez el costo
unitario medio es $630/kilo, $ 1.014/kilo y $277/kilo en frambuesa, ardndano y frutilla,
respectivamente.

Los productores tienen importante presencia o participaciéon en organizaciones
O programas asociativos relacionados a su rubro. No obstante la disparidad que
poseen en gestion productiva, econdémica y de comercializacion, todos tienen altas
expectativas de progreso técnico y econdmico, como resultado de su participacion
e infegracion en iniciativas de desarrollo.



e Bl desarollo de los rubros andlizados en pequenos productores debe
propender al aumento de eficiencia productiva, incremento de rendimientos, y
aprovechamiento dptimo de su limitada superficie de suelo. Se deben abordar
individual e infegradamente las siguientes estrategias: uso eficiente de los recursos
hidricos infraprediales, manejo tecnoldgico del huerto, incorporacion de plantas
que garanticen alto potencial de rendimiento, mecanizacién de huertos e
infraestructura predial, disminucion de dependencia de mano de obra contratada
y profesionalizaciéon de la gestiéon de comercializacion.
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