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MEMORIA TREN-CORFO 1982

1. INTRODUCCION

En el transcurso de 1981, y cuando IREN-CORFO estaba implementando
las Regiones V y VII del Proyecto Centro de Informacidn (CIREN), este
Instituto fué sometido a un proceso de evaluacién, que culmind en Enero
de 1982. El informe que contiene el resultado de la evaluacidn, se pre-
sentd en un panel organizado por el Instituto de Economia de la Univer-
sidad Catdlica y al cual asistieron destacadas personalidades de Gobier
no y de las Universidades. En este Panel, se discutid en detalle tanto
la metodologia de evaluacidn como los resultados de la misma. Las con-
clusiones a que se llegd en el Panel fueron incorporadas en el informe -
ejecutivo que elaboraron y firmaron los directores de la evaluacidn pro-
fesores sres. Ernesto Fontaine N. y Rodrigo Mujica A. En los principa -
les ac@pites del capitulo Recomendaciones, &ste indica que "en base al -
trabajo realizado se puede concluir que se dispone de antecedentes sufi-
cientes para tomar una decisidn respecto del CENTRO DE INFORMACION; que
los mejores subproyectos propuestos tienen una rentabilidad positiva y -
por lo tanto,es recomendable que CORFO gaste recursos en esta iniciativa".
En otro ac8pite dice:"Para que tanto los objetivos del proyecto se cum -
plan y los costos y beneficios en la practica se logren, es necesario que
se estudie liberar a IREN-CORFO de las actuales trabas operativas que tie

ne como Institucidén".

En Marzo de 1982, el Consejo de la Corporacidn de Fomento de la Pro-
duccidn adoptd un Acuerdo, mediante el cual se aprobd el resultado y las
conclusiones de la evaluacidn, y se autorizd,en consecuencia,al Vicepresi
dente Ejecutivo de CORFO para completar la construccidn del Centro de In-
formacidn de Recursos Naturales agregando a las regiones ya implementadas

(V y VII), las regiones Metropolitana, VI y VIITI.
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Por otra parte, por la Resolucidn N°87 de fecha 08.02.1982 del Sr.
Ministro Vicepresidente Ejecutivo de CORFO, se designd el Consejo Direc-
tivo de IREN. Estas resoluciones llevaron implicitas las sigquientes de-

cisiones de CORFO:

- Normalizar la Direccidn Superior del Instituto, adecuidndola a lo dispues
to en la Resolucidn N°430 de 30.11.1977. Hasta Marzo de 1982, y desde -

1973, la Direccidén Superior era ejercida por el Delegado Provisorio.

- Implementar el Centro de Informacidn de Recursos Naturales en todo el -
sector comprendido entre la V y VIII Regiones, incluida la Regidn Metro-

politana.

El Consejo Directivo de IREN se constituyd el 22 de Marzo de 1982. El
anterior Delegado Provisorio pasd a desempefiarse como Director Ejecutivo -
de IREN, y ademésise aprobd una estructura interna provisoria del IREN de
modo de readecuarlo para la implementacidn y explotacidén del proyecto -
CIREN. Se ratificd también que la implementacidén del CIREN era la finica y
exclusiva actividad del Instituto, y que para materializarlo se requeria -
contar con la maxima operatividad, control, ordenamiento y coherencia. De
este modo, la principal novedad de la estructura interna aprobada fué la -
creacidén de la Gerencia de IREN, quedando las dependencias de la Gerencia
estructuradas en forma muy similar a las existentes hasta esa fecha. A la
Gerencia corresponderia la instancia ejecutiva de implementacidn y explota
cidén del CIREN. En el mismo Acuerdo se establecid que en el mes de Julio
de 1982 la Gerencia debia proponer al Directorio una estructura definitiva

del Instituto.

Finalmente, en la misma sesidn constitutiva,el Consejo designd al Ge-
rente, otorgandole las atribuciones y facultades necesarias para su accién,
las cuales se tranformaron en escritura piiblica con fecha 26 de Abril de -

1982.



REPUBLICA DE CHILE
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION
DE RECURSOS NATURALES — CORFO

MANUEL MONTT 1164 - FONO 236641 - CASILLA 14995 - SANTIAGO

La creacidn de la Gerencia por parte del Directorio constituye un hi
to importante en la historia del proyecto CIREN, ya que, con ello, se ini
cid por una parte una racionalizacién generalizada a todo nivél, en la ad
ministracidn del Proyecto y por otra se logrd una clara orientacidn del -
equipo profesional. Asi, y gracias a la experiencia de este equipo, se -
consiguid unaprecisién en detalle de las metas del proyectoyse definié -

un programa de implementacidn para el mediano y corto plazo.

Como anexo a la presente memoria, se incluye un detalle de las activi
dades desarrolladas durante 1982 en lo que se refiere a las actividades de
primera prioridad. Sin embargo, para facilitar la comprensidn, se ha esti
mado necesario incluir a continuacidn un resumen general. Para estos efec
tos, distinguiremos dos periodos, los cuales estdn separados entre si por

un cambio profundo en la estructura interna de = IREN.

ACTIVIDADES DEL PERIODO DE ABRIL A AGOSTO

Este periodo se caracteriza por el predominio de dos actividades fun
damentales: el término de la implementacidn de la V y VII Regiones, y la

planificacidn en detalle del CIREN.

Programa de término de implementacién para V y VII Regiones

Como consecuencia de la evaluacidn efectuada a partir del segundo se
mestre de 1981, gran parte de los recursos de IREN fueron orientados ha -
cia esta actividad. En el caso de computacidn, la dedicacidn fué casi ex

clusiva.

De este modo, en muchos aspectos, la implementacidén del proyecto -
CIREN en la V y VII Regiones, que se habia iniciado en 1979, sufrid serias

detenciones.
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Asi, una de las actividades prioritarias del periodo Abril-Agosto fué
el término de la implementacién del CIREN en dichas regiones, para ello, -

se elabord el correspondiente programa.

La actividad predominante. de este programa fué el aspecto de in -
greso de la informacidn a la memoria magnética del computador, ya que lo -
referente a recopilacién y tratamiento de la informacidn se habia efectua-

do casi totalmente a esa fecha.

En el cuadro de la p3gina siguiente se detalla el cumplimiento del -

programa.
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FECHAS DE TERMINO DE LA IMPLEMENTACION COMPUTACIONAL
DE LAS MATRICES DE LA V Y VII REGIONES

MATRIZ FECHA
- Estaciones Climaticas V y VII Regidn 30.04.82.
- Estudio Suelos Aconcagua V Regidn 03.05.82.
- Poblacidn V Regidn 05.05.82.
- Puntos Concentracidn Actividad Pesquera V y VII Regidn 11.05.82.
~ Cuadriculas Oceanograficas V y VII Regidn 13.05.82.
- Bosques V Regidn 14.05.82.
- Poblacidn VII Regién 17.05.82.
- Bosques VI Regidn 18.05.82.
- Energla Eléctrica V y VII Regidn 24.05.82.
- Divisidn Administrativa V Regién 28.05.82.
- Distritos Agroclimiticos 01.06.82.
- Centros Poblados V Regién 02.06.82.
- Mina-prospecto y Areas de Inter&s Minero V y VII Regidn 02.06.82.
- Gedlogia V y VII Regidn 08.06.82.
- Centros Poblados VII Regidn 10.06.82.
- Propiedades V Regidn - Provincias Petorca, Quillota y

Los Andes 18.06.82.
- Propiedades V Regidn - Provincias San Felipe, Valparaiso ,

y San Antonio 22.06.82.
- Clases de Sitio VII Regidn ‘ 29.06.82.
- Divisidn Administrativa VII Regidn 06.07.82.
- Caminos y Ferrocarriles V Regidn 12.07.82.
~ Caminos y Ferrocarriles VII Regidn 02.08.82.
- Propiedades VII Regidén - Provincias Talca, Linares'y

Maule 09.11.82.
- Propiedades VII Regidén - Provincia Curicd 11.11.82.
- Bosques VII - A ' 12.82.
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2.2.

Planificacidn del CIREN

La planificacidén de detalle del CIREN fud. otra de las actividades
importantes de este periodo. Para ésto se cred la Unidad Asesora, cuya
funcidn fué la de colaborar con el Gerente en todo lo relacionado con la
planificacidn, programacién y control de las actividades del CIREN y de
otras materias especificas que se le encomendaron para su andlisis. Se
obtuvo asi el documento matriz de la planificacién a largo plazo del -
CIREN, denominado Plan General de Accidn, el cual fué aprobado por el -
Consejo seglin Acuerdo N°4.6. de fecha 18.05.82. Posteriormente y sobre
la base de los lineamientos emanados del Plan General de Accidn y del -
Consejo y con la activa participacidn del equipo profesional de IREN, se
elabord el programa especifico a corto plazo el cual quedd contenido en
el documento "Plan de Accidn 82/84", que fué aprobado por el Consejo se-

glin Acuerdos N°8.2. y 8.3., de fecha 28.07.82.

Aspectos de la Politica Comercial

Otra actividad importante de la Gerencia, en este perfodo, fué todo -

el pensamiento y anflisis referente al futuro comercial del CIREN, temas

que fueron tratados en varias ocasiones en el Directorio. Como conclusién

de estos andlisis se deducen las siguientes bases de la politica comercial:

El costo de construccién del centro lo aporta CORFO a titulo de subsidio

para dicha actividad por lo cual no debe ser recuperado via tarifas.

El costo que demanden las futuras actualizaciones de la informacidn seran
cubiertas por aportes especiales de CORFO que igualmente no se reflejaran

en las tarifas.

Los gastos minimos de operacidn para prestar un adecuado servicio de in-
formacidn se han estimado en unos $70.106 anuales en moneda de Junio -
1982. En la politica actual se tratard de obtener este ingreso via tari

fas, para lo cual es necesario considerar como productos comerciales por
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una parte los correspondientes a la venta de informacidén d irectamente
utilizable para perfiles de proyectos y estudios de prefactibilidad y
por otra la realizacidn de anilisis, estudios y otros, lo cual repre-
sentard un paso mis avanzado,en que la informacidn tiene un grado =-

mis alto de procesamiento, de integracidn y de complementacidn.

Alln asi para la obtencidén de los fondos necesarios para la operacidn

anual, existen dos posibilidades extremas:

a) Que los $70 millones se obtengan como sumatoria de los valores de -

los diferentes productos vendidos, vy

b) que, de acuerdo a la politica general,se considere que el aportar la
informacidn basica es conveniente para fomentar y promover el desa -
rrollo econdmico, por lo cual el Estado la proporcionari a manera de

subsidio.

En el caso, a) se tendria la tarifa maxima, limitada solo por el cos
to y tiempo alternativo que significaria para el usuario obtener directa-
mente la informacidn, y en el caso b), se tendria la tarifa minima, equi-

valente solo al costo de fotocopia o reproduccidn.

La politica tarifaria definitiva se deberi adoptar en 1983 pudiendo
corresponder €lla a cualquiera de los casos extremos antes sefialados o -

una combinacidn de &llos.

2.4. Promocidn

Durante el mes de Junio, y conéiderando que la promocidn es una de las
actividades importantes de Gerencia, ya que €lla pretende lograr la meta -
misma del Proyecto, cual es asegurar la venta y consecuente utilizacidén de
los productos que se estdn fabricando, se implementd una unidad especial -

para materializar esta labor, la Unidad de Promocidén.
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Dicha Unidad tiene a su cargo el desarrollar una labor de difusidn
del Centro, realizar seminarios y jornadas tanto al interior del Insti-
tuto como en las regiones y preparar un diagndstico del estado de la in

formacién disponible en la V y VII Regiones.

Otra de las actividades de la Unidad de Promocién correspondid a
la realizacidn de un curso de Marketing al que asistieron 12 profesiona
les vy que fué dictado por la facultad de Ciencias Econdmicas de la Uni-

versidad de Chile.
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3. PERIODO DE AGOSTO A DICIEMBRE

En este periodo la actividad fundamental fué el comienzo de la cons-
truccidn del CIREN en las regiones Metropolitana, VI y VIII. Otra activi
dad prioritaria fué la planificacidn del inicio del Servicio de Informa -
cidn en las Regiones V y VII, lo cual exigid numerosas acciones para lo -
grar un cabal conocimiento de la informacidn y de la tecnologia computacio
nal disponible, por parte de los profesionales del IREN. Al mismo tiempo:
durante este periodo se adoptaron numerosas definiciones técnicas y de pro

cedimientos administrativos.

En cuanto a la prioridad de las diferentes actividades del periodo se

definieron las siguientes, como marco general de accidn:

- la. Prioridad: Correspondid a las acciones de construccidn del pro-

yecto, en las regiones VI, VIII y Metropolitana. Para estos efectos
se considerd® una asignacidén de los recursos humanos y financieros vy
complementarios del orden del 70% del total actualmente disponible.
Se exceptuaron de esta disposicidn las Unidades Asesora, de Promocidn
vy el Grupo Potencial Fruticola a quienes correspondid el 100% de su -

actividad dedicada a sus respectivos gquehaceres o proyectos.

- 2a. Prioridad: Correspondid a las acciones tendientes a iniciar y es
tablecer el Servicio de Informacidn del Proyecto. Para estos efectos
en la Unidad de Promocidn se considerd la destinacidn del 90% de los
reéursos humanos, financieros y complementarios disponibles. En lo
que corresponde al résto de las Unidades Operativas (Ingenieria, Sil-
voagropecuaria, Mineria y Computacidn) se considerd un 20% de los re

cursos mencionados.
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Cabe mencionar gque en este nivel de prioridad se incluyd el programa

de venta de software iniciado a fines del afio 1982 eh la Unidad de -

Computacidn.

- 3a. Prioridad: Se incluyd aqui todas las acciones de .relaciones -

institucionales con otros organismos o reparticiones, otras eventua-

les actividades puntuales, especializacidn, etc.

Para estos efectos, se considerd el uso de los porcentajes restantes,

en las respectivas unidades, de los recursos disponibles.

3.1. Plan de Accidn 82/84

Como se menciond anteriormente, el Consejo de IREN a proposicidn de
la Gerencia, aprobd en Julio.de 1982, el Plan de Accidn 1982-1984. En es
te documento se definid el objetivo fundamental del Centro de Informacidn.
fijando las bases para la recopilacidn, clasificacidn, homogeneizacidn, -
procesamiento y archivo de la informacidén. Ademis se canalizd las activi-
dades de obtencidn de la informacidén en tres grandes sectores y dentro de
los sectores en matricés, describiendo dichas actividades y sus caracter?g
ticas principalesy planificando su ejecuéién en el tiempo. Al mismo tiempo,
se diseﬁs lé estructura orgsnica que debid adoptar el Instituto, para cum-—
plir el programa. Lo realizado en 1982, de este Plan, se informa en el ane

xo de la presente Memoria.

3.2. Estructura Orgénica

En el grafico que se indica a continuacidn se muestra la nueva estruc-
tura del IREN.
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3.2.1.

'3.2.2.

Esta estructura organica estd concebida de modo de llevar adelante la
implementacidn del CIREN, cubriendo las Regiones V a la VIII, por lo cual
tendrd una vigencia estimada de dos afios. En la eventualidad que al t&rmi
no se decidiera no continuar implementando otras regiones se deberd revi -
sar esta estructura, de modo de adecuarla a la funcidn que ser3d preponde -
rante en ese momento,la cual corresponderia a prestar el servicio de infor-

. -~
macidn.
Direccidn Superior

La Direccidn Superior del IREN queda radicada en el Consejo Directivo
. 1
y en el Director Ejecutivo instancias @stas,que actuarfn seglin sus propias
atribuciones establecidas en la Resolucidn N°430 de 1977 (Estatutos del

IREN).
Gerencia

Toda la administracidn, ejecucidn y explotacidn del proyecto CIREN co
rresponderi a la Gerencia, para lo cual deber3i ejecutar las siguientes ac-~
tividades principales, todas ellas enmarcadas en el Plan General de Accidn,
Plan de Accién 82-84, y las instrucciones y lineamientos emanados del Con-
sejo y de la Direccidn: planificar, programar, ejecutar, administrar el per
sonal, bienes y recursos financieros puestos a disposicidn del proyecto, ¥y

la explotacidn del servicio de informacidn.

Para estos efectos la Gerencia tendrd la siguiente extructura:

- Unidad Asesora

Su. funcidén seri colaborar con el Gerente en todo lo relacionado con la
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SESIONES EFECTUADAS POR EL DIRECTORIO DURANTE 1982

SESION N° FECHA NUMERO DE ACUERDOS

Constitutiva 22.03.82. 7
2a. $29.03.82. 6
3a. 119.04.82. 7
4a. 18.04.82. 12
5a. 01.06.82. 4
6a. 15.06.82. 4
7a. 109.07.82. 4
8a. $28.07.82. 6
9a. 104.08.82. 7
10a. 17.08.82. 6
11a. 107.09.82. 4
12a. 101.10.82. 6
13a. 127.10.82. 3
14a. 18.11.82. 2
15a. 15.12.82. 1
16a. ©10.01.83. 2

TOTAL 81
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planificacién y programacidén de las actividades del CIREN y de otras mate

rias especificas que el Gerente le encomiende para su andlisis.

- Unidad de Promocidn

Su funcidn serd colaborar con el Gerente en la materializacidn del -

programa de promocidn aprobado por el Consejo en el Acuerdo 6.3. del 15.06.82.
- Departamento de Administracidn 'y Finanzas

Este Departamento asesorari a la Gerncia en la Administracidén General
y Financiera, ademds de las actividades de servicio necesarias para el cum
plimiento de la ejecucidn del Proyecto Centro de Informacién de Recursos
Naturales. En el cumplimiento de sus funciones, este Depattamento debe ve
lar por la correcta utilizacidn de todos los recursos puestos a disposicidn
de la Gerencia para la ejecucidén del proyecto CIREN en conformidad a las

disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

El D.A.F. desarrollara sus actividades a través de las siguientes 4

secciones:

+ Contabilidad y Presupuesto
- Personal y Bienestar
- Adquisiciones y Servicios Menores

» SERVINTEC

En lo que se refiere a SERVINTEC, su funcidn es la venta de informa-

cién existente (fotomosaicos, informacidn de pozos, publicaciones, etc.).

Este unidad no ha sido reorganizada en esta oportunidad, lo cual se
hard a comienzos del prdximo afio cuando se estructure el Departamento de

Ventas del CIREN.
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~ Unidad de Ingenieria

Asesorara a la Gerencia en la operacidn y ejecucifn de todas las acti
vidades relacionadas con la recopilacidn, homogeneizacién, clasificacién, -
actualizacidn, procesamiento y sistematizacidn de toda la informacidn so -
bre: estaciones climdticas, puntos de inter@és de aguas superficiales, son
dajes de aguas subterr@neas, distritos agroclimidticos, zonas de riego, zo-
nas homogéneas de aguas subterra@neas, divisidn administrativa y poblacidn,

propiedades, caminos, ferrocarriles, industrias y energia elé&ctrica.
En su operatoria se distinguen dos actividades principales:
- Anilisis y Estudio

Estudiari materias relacionadas con el andlisis de alternativas de es -
tructuras de bases de daéos que satisfagan distintas formas de demanda

de informacidén. Ademds definird los procedimientos, en forma detallada,
de todas las etapas que involucra el manejo de informacidn desde su re
copilacidn hasta el archivo magnético en el computador. En este contex
- to corresponderd elaborar los términos de referencia de los contratos

que involucra la obtencidn de la informacidn. Para cumplir con estas -
funciones esta unidad contari con los analistas de informacidn que se

requieran.
- Operacidn

Corresponde a la obtencidn directa de la informacidn o contrapartida y
supervisidn de las empresas que se contraten para estos efectos. En es
te contexto corresponderi asesorar o proponer a la Gerencia modifica -
ciones menores de términos de referencia, estudio de propuestas y su ad

judicacidn, elaboracidn de contratos y control de su ejecucidn, etc.
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- Unidad Silvoagropecuaria

Asesorard a la Gerencia en la operacidn y ejecucidn de todas las acti
vidades relacionadas con la:tecopilacién, homogenizacidn, clasificacidn, -
actualizacidn, procesamiento y sistematizacidn de toda la informacidn so-
bre: suelos, catastro frutfcola, coeficientes técnicos de produccidn, bos
ques artificiales, bosques naturales, clases de sitio (aptitud del terreno

para la forestacidn de pino) y produccidn agricola.

En su operatoria se distinguen las mismas actividades descritas en el

punto anterior.
~ Unidad Mineria y Apoyo Técnico

Asesorard a la Gerencia en la operacidn y ejecucidn de todas las acti
vidades relacionadas con la recopilacién, homogenizacidn, clasificacidn, -
actualizacidn, procesamiento y sistematizacidn de toda la informacidén so-

bre: &reas de inter@s minero, geologia, mina prospecto.

Igualmente prestard époyo técnico al resto de la Gerencia en tareas -
especificas de: cartografia, fotointerpretacidn, tabulacién de informacién,
revisidén y control de calidad de los diferentes trabajos que se desarrollen

en la Gerencia.

Finalmente, esta unidad debera analizar y proponer antes del 30 de Oc
tubre de 1982 la creacidn de un archivo técnico en el cual deberd mantener
se debidamente almacenado y clasificado el patrimonio intelectual que gene
ra el proyecto CIREN. Este patrimonio deberd incluir: positivos de ortofo
to, originales de planos con informacién recopilada informes y documentos
técnicos, software, programas validadores, duplicados~de respaldo de archi

vos magnéticos, etc.
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- Unidad de Computacidn

‘Asesorara a la Gerencia en la operacidn y ejecucidn de todas la acti
vidades relacionadas con el procesamiento computacional y archive, de to
da la informacidn recopilada y generada en las unidades operacionales de
la Gerencia (Silvoagropecuario, Ingenieria y Mineria). Asimismo,le corres
pondera recuperar la informacidn y su eventual procesamiento e integracidn

de acuerdo a los requerimientos de venta del CIREN.
En este contexto deberai:

* Traducir los requerimientos de las unidades operativas en especifica

ciones computacionales.

* Seleccionar, desarrollar y/o adecuar programas para ingreso y recupe

racidn de la informacién.

Mantener en estado operacional el sistema computacional y equipos ac
cesorios para lo cual deberd proponer a la Gerencia programas de man
tencidn preventiva y definir un adecuado stock de repuestos, acceso-

rios y materiales.

* Proponer un programa de desarrollo para el sistema computacional del

CIREN.

Para este efecto esta unidad contari con analistas de computacidn, -
los cuales en conjunto con los analistas de informacidn de las unidades -
operativas, traducir@n los requerimientos de procesos en especificaciones

computacionales.
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3.3.

Adicionalmente deberd contar con programadores, gque transformen las

especificaciones computacionales en programas.

Finalmente, deber3d contar con operadores para el manejo del Sistema

Computacional Grafico Interactivo (S.C.G.I.).

Preparacidn para el inicio del Servicio de Informacidn

Ante la necesidad de enfrentar la organizacidn del inicio del Servi-
cio de Informacidn se emprendieron diferentes actividades la mayoria de -

las cuales radicardn en la Unidad de Promocidn.

En este coﬁtexto general cabe destacar los esfuerzos realizados para
obtener un conocimiénto interno integral del proyecto CIREN, por parte de
los prdfesionales. Asi, una fuerte proporcidn de los esfuerzos se canali
zéron hacia la confeccidn,y posterior difusidn de manuales técnicos-descrip
tivos de cada matriz de informacidn. En esta linea se desarrollaron nume
rosas charlas técnicas, las jornadas profesionales de Pichidangui, y el
desarrollo de dos ejercicios sobre integracidn de informacidén con la par-
ticipacidn de 14 profesionales en cada uno. Ademds,se prepard una demos-
tracién computacional con informacidn forestal y de otras matrices en la
V Regidn, la cual permitid un mayor conocimiento de las potencialidades -

de la tecnologia computacional.

Por otra parte, se deéarrollé un seminario en el mes de Julio de -
1982 que fué brganizado por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Adminis-
trativas de la Universidad de Chile al cual asistieron doce profesionales
de. IREN. . El seminario se centrd principalmente en el analisis de los pro
blemas que plantea la comercializacidn en una empresa de servicios y en

el conocimiento de las té&cnicas utilizadas en la solucidn de dichos pro -
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blemas. Ademds, se trataron dificultades que se presentan en una negocia
" N » . . - - . .
cidén comercial y se dieron a conocer diversas técnicas utilizadas para de

sarrollar la capacidad negociadora en las personas.

También se realizaron numerosas actividades para lograr un conocimien

to externo del CIREN, entre los que se destacan:

- Participacidén en FISA'82

- Publicacidn de articulos en revistas especializadas.

- Charlas de difusidn a los Gobiernos Regionales de la VI, VII y VIII.

- Impresidn de folletos.

- Publicacidén de textos técnicos (Manuales de Requerimientos de Suelo
y Clima para algunos cultivos de importancia para el pais, texto de

manejo y fichas técnicas por rubros agropecuarios de la VII Regidn).
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3.4. Confeccién de Ortofotos

Uno de los productos tradicionales que ha comercializado el IREN han
sido los estudios tematicos sobre fondo fotogridfico, los cuales correspon
den a los mosaicos del proyecto aerofotogramétrico, desarrollado entre -

los afio 60 y 64.

Considerando por una parte que el fondo fotogrifico de los mosaicos -
tiene una antiguedad del orden de los 20 afios, y por otra que los mosaicos
no corresponden a una cartografia regular, lo cual no permite la exactitud
de las escalas, el Directorio a proposicidn de la Gerencia, decidid empren
der un proyecto para la obtencidn de un nuevo fondo fotogradfico, portador

de algunos de los productos que se derivarin del proyecto CIREN.

Para obtener el fondo fotogridfico lo m3s actualizado posible, se sus=¢
cribid durante 1982 un convenio con el Servicio Aerofofogramétrico de la -
FACH, de modo de obtener las fotografias que permitirin confeccionar las -
ortofotos. La realizacidn de estos vuelos se inicid a fines de 1982 y tie
nen un cubrimiento de 50.000 sz, abarcando las regiones Metropolitana, V
y parte surde la VIII.En lo que se refiere a las fotos aéreas de la VI y -
VII regiones se aprovechar@n las provenientes de vuelos recientes que da-

tan de 1978,

La confeccidn misma de las ortofotos ha sido encomendada al Instituto
Geografico Militar y ella incluye 136 ortofotos de la V Regidn, 114 de la
R.M., 98 de la VI, 90 de la VII y 263 de la VIII, lo.cual totalizan 701 or

tofotos.

Asi quedari cubierta toda el &rea productiva del territorio nacional
comprendida entre la V y VIII Regiones con una cartografia regqular (o sea
exactitud en las escalas) y con fondo fotogrédfico reciente, lo cual repre
senta un aporte mis,derivado de la implementacién del CIREN, al desarro -

1lo del pais.
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3.5.

Definiciones técnicas complementarias

~ Carta Base

En el transcurso del proceso de planificacién de la implementacidn del
CIREN en las Regiones Metropolitana, VI y VIII, se pudo detectar algunas
inconsistencias e indefiniciones en los aspectos cartograficos. Igual-
mente se pudo establecer la incompatibilidad de ingresar a la memoria -
magnética del computador, informacidn gréfica en cartografia regular esca
la 1:50.000 y reproducirla en cartografia también reqular escala 1:20.000
(ortofotos). Ante &sto, y previo un acabado andlisis el cual esti conte-
nido en el Instructivo de Gerencia N°1 de fecha 25.06.82, se establecid
la confeccidn de una carta base la cual correspondid a cartografia requ -
lar del I.G.M. 1:50.000. Los elementos previamente seleccionados de esta
cartografia se ingresaron por digitalizacidn, obteniéndose posteriormente
imAgenes plotter de dichas cartas sobre las cuales se dibujaria toda la -

informacidn temitica recopilada o generada.

De este modo se subsand el problema de desplazamientos, deformaciones
y de trabajo con cartografia no homdlogas, hechos &stos que eran incompa
tibles con la precisidén de la informacidn y con cualquier cruzamiento e

integracidén de €&lla.

Estas cartas bases se confeccionaron y digitalizaron en 1982 para la

Regidn Metropolitana, VI y VIII.

Instructivos de Gerencia

En lo gue se refiere a definiciones técnicas, algunas de ellas, por
su importancia, quedaron incluidas en documentos especiales denominados

Instructivos de Gerencia. Entre estos se destacan:
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Instructivos de Gerencia
‘N° FECHA CONTENIDO
1 25.06.82. Normas sobre manejo cartogrifico del

Proyecto CIREN. Carta Base - Defini-
cién de Productos.

2 01.07.82. Programa General de Promocién.

3 10.08.82. Instrucciones Técnicas varias sobre
procedimientos ejecucidn y control -
de actividades.

4 25.08.82. Normas sobre control presupuestario
por actividades y sobre adquisiciones,
circulacién de Material Bibliografico.

5 08.10.82. Procedimiento interno para la elabora
cidn y venta de productos. Pautas de
comercializacidn.

6 13.12.82. Organizacidén para la ejecucidn de pro
yectos integrados aplicada al Poten -
cial Fruticola.

7 21.01.83. : Organizacidn de la Secretaria General
y Oficina de Partes.
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4.

CUADROS DE COMPORTAMIENTO ANUAL DE ALGUNAS ACTIVIDADES

Comportamiento Financiero 1982. (En miles de pesos)

Ingresos

Saldo afio 1981
Saldo inicial de caja
Inversiones a corto plazo

Ingresos de Operacidn
CORFO, Proyecto CIREN
CORFO, Proyecto Potencial Fruticola
SERVINTEC, ventas de estudios, etc.

Otros Ingresos
Renta de Inversiones
Otros ingresos

Egresos

Gastos en Personal
Remuneraciones y Leyes Sociales
Viaticos

Gastos de Operacidn
Bienes y Servicios de Consumo
Materiales
Combustibles y Lubricacidn
Consumos bisicos (luz, agua, te
1éfonos, etc.)

Servicios Generales
Arriendo Maquinas y equipos de
Computacidén y Reproduccidn
Honorarios de Profesionales y
Técnicos de Apoyo (Cartdgrafos,
digitalizadores, programadores,
encuestadores, etc.)
Servicio de Aseo y Mantencidn
Servicio de Vigilancia
Pasajes, fletes y peajes
Publicidad y Difusidn
Impresidén y empaste
‘Mantencidn—y-reparacion Equipo
de_Computacidn
Mantencidn y Reparacidn de vehi
culos

5.265
731

1.490

3.909

8.576
1.777
850
1.389
629
919

4.044

432

13.649

42.194

115.300
6.700

7.371

20.944

1.603

56.977
971

7.486

26.998

55.843

129.371

22.547

57.948

34.484

23

207.761

199.060
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Mantencidn y reparacidn Edifi-
cio e Inst. :
Mantencidn y reparacidén de Maqui
nas>de Oficinas y Reproduccidén
Otros servicios generales

Inversidn Real
Bienes de Capital
' (Ortofotos, Unidad de disco,
Computacién, muebles y tutiles,
etc.)

Estudios para inversidn
Honorarios Consultores

Indemnizacidn, término contrato Fo-
restal

Inversidén Financiera
Inversiones a corto plazo

SALDO EN CAJA AL 31.12.82.

997
606
2.870
7.508
23.067

1.000

31.575

75.053

24.
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RESUMEN ANUAL VENTAS - SERVINTEC 1982
TIPOS DE PRODUCTOS N° PRODUCTOS VENDIDOS VALOR §
1. HELIOGRAFICO
Fotomosaicos 4.851 2.588.669
Cartas, planos y mapas 679 255.702
Ortofotos 86 35.021
Antecedentes de Pozos 620 28.860
2. FOTOCOPIAS 4.584 38.626
3. ENCUADERNACION 2.373 9.805
4. PUBLICACIONES 401 334.662
5. FOTOGRAFICO
Fotografias 1.329 242.196
Ampliaciones y otros 38 100.440
6. DATOS BIBLIOGRAFICOS 58 16.489
7. CENTRO DE INFORMACION 83 182.523
Términos de Referencia 44 50.000
8. CONVENIOS 3 674.617
9. POZ0S 1 63.841
10. ESTUDIOS 2,742.549
TOTATL 7.371.000

Corresponde al 10% del valor total del pozo.
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4.3. Personal

En cuanto al personal permanente del Instituto y su especializacidn,

a Diciembre de 1982 se puede establecer lo siguiente :

Personal total : 87 funcionarios

* Distribucidn por Profesiones o Actividades :

Ingenieros Civiles 7

- Ingenieros Agrdénomos y Forestales 1

- Ingenieros Analistas 7
- Digitalizadores y Cartbgrafos 9
- Ingenieros Comerciales y Auditores 2
- Gedlogos 2
- Quimico 1
- Gebgrafos , 4
- Constructor Civil 1
- 2Abogado 1
~ — Bibliotecarias ‘ 2
- Técnicos especializados 15
- Contadores 7
- Secretarias y Administrativos 1
- Servicios -7,

* Capacitacidn de este Personal durante 1982.

En el pais :
Introduccidén a la Computacidn

26 funcionarios
Elementos de comercializacidén en una

empresa de servicios y estrategias de

negociacidn. 13 funcionarios

3 funcionarios

En el extranjero siguieron cursos de capacitacidn
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4.4.

4.5.

Resumen Estadistico Anual Biblioteca

1. Atencidn Usuarios
Usuarios Internos 806

Usuarios Externos 921

2. Préstamos Interbibliotecarios
Solicitados a IREN 162
Solicitados por IREN 71

3. Coleccidn

- Libros Nuevos 208
Total libros 5.670
- Documentos Nuevos 30
Total documentos 1.740

- Titulos de revistas que se reciben

periodicamente 100

Servicio de Bienestar

Durante 1982 el niimero de prestaciones otorgadas alcanzd a 2.577 que

representd la suma de $1.986.651.-

Asimismo se continud atendiendo los convenios de créditos con 11 ca-
sas comerciales. Los aportes de IREN alcanzaron a $393.679 y los aportes

de los afiliados sumaron $625.239 totalizando $1.018.918.-

El Servicio de Bienestar financid los 5tos. Juegos de Confraternidad

Deportiva CORFO e Institutos con la cantidad de $68.000.-

A contar del 1° de Agosto pasado se mejoraron las bonificaciones de

las Prestaciones Médicas de Salud, quedando todas las atenciones realiza-
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das por el Fondo Nacional de Salud bonificadas en un 60% sin tope, y las
atenciones que se realicen en forma particular entre el 30% y 80%, de -

los aranceles establecidos.

En el anteproyecto del Presupuesto para 1983 se propuso mejorar el
subsidio de vacaciones para 1983 a 2 vitales, lo que estd sujeto a apro-

bacién de la Superintendencia de Seguridad Social.



REPUBLICA DE CHILE
INSTITUTD NACIONAL DE INVESTIGACION
DE RECURSOS NATURALES — CORFO

MANUEL MONTT 1164 - FONO 206641 - CASILLA 14995 - SANTIAGO

ANEXO MEMORIA 1982
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ANEXO A LA MEMORIA 1982

La lectura del presente anexo asume que: 1) se conoce la descripcidn de
todas y cada una de las matrices del proyecto CIREN, 2) es conocido el pro -
grama 82/84 para la concepcidn de las matricés/regiones del CIREN, 3) si se
indica que una tarea de una matriz/regidn se ha ejecutado, todas y cada una
de las que son prerequisitos han sido ejecutadds correctamente por lo que,
para indicar el estado de una matriz/regidn, bastard con sefialar la Gltima -
tarea ejectuda o en ejecucidn, 4) 1la actividad final de construccidn de una

matriz, corresponde al montaje de la Base de Datos(corporativa o no).
1. Carta Base

1.1. Regidn Metropolitana

Se did término a la digitalizacidn de todos los elementos 1ldgicos en no

viembre.
1.2. Regidn VI

Se did término a la digitalizacidén de todos los elementos en Septiem -

bre.
1.3. Regidn VIII
lSe did término a la digitalizacidn de todos los elementos 18gicos en
el mes de noviembre.
2. Suelos
2.1. Regidn Vv

Se_complet6 el montaje de la respectiva Base de Dato Corporativa en

el mes de mayo.
2.2. Regidn VII

Se completd la validacidn computacional de la informacidén A/N de los
siguientes estudios: Maule Norte, Pencahue, Digua, Mataquito y Complemen-

tario.
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2.4,

2.5.

Ademis se traspasé la informacidn de dichos estudios a 96 ortofotos
con lo cual quedaron elaborados los productos estandar "Mapa Basico de -
Suelos" y "Carta de Capacidad de Uso del Suelo" del area ‘cubierta por di

chos estudios,los gue cubren unas 700.000 HAEs.

Regién Metropolitana

Se inicié el andlisis de la informacidn del estudio del Maipo hecho
para la Comisidn Nacional de Riego a objeto de preparar la informacidn al
fanumérica de los poligonos de dicho estudio,los que ya estin en un archi

vo de disefio.

Regidén VI

Se inicié la evaluacidén de los estudios de Colchagua y del secano a
objeto de preparar la informacidn alfanumérica de los poligonos de suelo
de dichos estudios. Ademés ée adjudicd el contrato para el estudio de -~
suelo del &rea de riego de la Provincia de Cachapoal (185.000 H3s a esca

la 1:50.000).

Regidn VIII

Actividades programadas para 1983.
Forestal (Bosques y Clase de Sitio)

Regidn V

Se completd el montaje de la Base de Datos'Corporativa en Mayo con

todas las correcciones hechas.

Regibén VI

Se completd el montaje de la Base de Datos Corporativa en Mayo con

todas las correcciones hechas.
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:3.3.

Regidn VII

Se completd en Diciembre el montaje de la Base de Datos Corporativa
habiéndose hecho todas las correcciones necesarias para compatibilizar -
esta informacidén con la de prdpiedades; se calcularon las tablas de volu
men y de rendimiento y, ademds, se delimitan zonas homogéneas de indices

de sitio.

Regidn VIII

Ssi bien esta actividad esti programada para iniciar el contrato en
Enero del 83, fué preciso rescindir, a travé@s de largas negociaciones,
un contrato ad referendum firmado en 1980 con la firma COMPAS Ltda. El
nuevo contrato licitado se lo adjudicd el Instituto Forestal y resultd a

un precio mucho menor que el firmado con COMPAS.

Catastro Fruticola

Regidn IV
Se completd la validacién computacional de los datos y: su procesa-

miento para obtener los cuadros de resultados convenidos con CORFO, para

su posterior publicacidn.

Regidn V

Se completaron los cuadros de resultados que se enviaron a CORFO en

Agosto y se enviaron a imprenta para su publicacién en un informe.

Regidn VI

Se completd la validacidn computacional de los datos obtenidos con
las encuestas y su procesamiento para obtener los cuadros de resultados

convenidos con CORFO, para su posterior publicacién.
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4.4.

4.6.

Regidn VII

Se completaron los cuadros de resultados del procesamiento convenido
con CORFO los que se le enviaron en Agosto y se enviaron a imprenta para

su publicacién en un informe.

Regidn VIII

Se completd la validacidn computacional de los datos de las encuestas
y se ejecutd el procesamiento para obtener los cuadros de resultados conve

nidos con CORFO, para su posterior publicacidn.

Regidn IX

Se completd la validacidn computacional de los datos obtenidos con las
encuestas y se ejecutd el procesamiento requerido para obtener los cuadros

de resultados acordados con CORFO, para su posterior publicacidn.

Regiones I, II, IIT y Metropolitana

En Diciembre CORFO materializd su decisidén de traspasar a IREN todas
las tareas del Catastro Fruticola para lo cual envid las encuestas obteni

das por el Grupo Fruticola.

Coeficientes Té&cnicos de Produccidn

“Regidn V

Se continud avanzando con el procesamiento computacional el cual no

alcanzd a quedar terminado.

Regidn VII
Se completd el procesamiento computacional de las encuestas obtenidas
y se elabord la publicacidn "anilisis de manejo de las explotaciones y ru-

bros agropecvarios VII Regién"; fichas técnicas (estandares) de insumos y

jornadas".
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.5.3.

5.4.

oY
)
w
.

6.4,

Regiones Metropolitana y VI

En Diciembre se completd la ejecucidén de 486 encuestas a productores
agricolas de estas dos regiones; los datos fueroﬂ codificados en su tota-
lidad en los formularios correspondientes (estas dos regiones se describen
conjuntamente debido a que desde el punto de vista de esta matriz consti-

tuyen la unidad bajo andlisis).

Regidn VIII

Actividad programada para 1983.
Propiedades

Regidn VII

Se completd en Noviembre el montaje de la correspondiente base de
datos corporativa, una de las ma3s grandes del proyecto ya que contiene

36.000 poligonos (predios rurales).

Regién V

La Base de Datos Corporativa quedd montada en Junio con todas las com
patibilizaciones ejecutadas y requeridas por el descalce de las cartas -

1:25.000 y 1:50.000 (I.G.M.).

Regidn Metropolitana

Se completd en Noviembre la digitalizacidn de los poligonos de propie
dades y se codificd un 50% de la informacidn A/N tal como estaba programa-

do.

Regién VI

Se completd la codificacidn de la informacién_A/N y se alcanzd a digi

talizar un 80% de los poligonos, ambas tareas de acuerdo a lo programado.
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6. 5.

7.2.

Regidn VIII

En Diciembre se did término a la digitalizacidn de los poligonos de
propiedades y no se completd un 25% de codificacién.de lé informacidén A/N
debido a que ésta y otras tareas de la Unidad de Ingenieria ha sido repro
gramada por cuanto se estin ejecutando o ejecutan con recursos propios de
IREN y no contratando su ejecucidn con consultoras como estaba considera-

do en el programa. Esta tarea de codificacidn se difirid para 1983.

Divisién Administrativa

Regidén V

Se completd en Mayo el montaje de la respectiva Base de Datos Corpo-

rativa.

Regidn Metropolitana

Se completd en Octubre la digitalizacidn de los elementos 1ldgicos. La
revisidn de esta digitalizacidn y la codificacidén de los atributos progra-
mada se postergd para 1983 de modo de efectuarla en conjunto con la matriz

de propiedades.

Regién VI

Se completd en Septiembre la digitalizacidn de los elementos ldgicos

y la codificacidn de sus atributos de acuerdo a lo programado.

'Regidn VII

En Julio se completd el montaje de la respectiva Base de Datos Corpo

rativa.
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7.5.

Regidn VIII

En Noviembre se completd la digitalizacidn de elementos 18gicos y no
se codificd su informacidén A/N debido a que esta matriz debid ser modifi-
cada producto de cambios en el método de trabajo de la matriz de propieda

des. Se ha diferido la codificacién para 1983.

Estaciones Climaticas

Regidn V y VII

En Abril se completd el montaje de la respectiva Base de Datos con

la documentacién de archivos y de procedimientos de cargado.

Regidn Metropolitana, VI y VIII

Se debid declarar desierta la propuesta que debia permitir un avance
del 50% en el trabajo de recopilacidn. Una reprogramacidn del trabajo lo
dividid en diagndstico y recopilacidén. Se ha avanzado un 50% en el traba

jo contratado para la ejecucidn del diagndstico.

Distritos Agroclimiticos

Regién V y VII

En Julio se completd el montaje de la Base de Datos Corporativa de
distritos; se incorpora, adicional a lo programado, la informacién de no

dos agroclimiticos lo que se completa en Junio.

Regiones Metropolitana, VI y VIII

Actividades programadas para 1983.
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-10.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Requerimientos Edafoclimiaticos de Cultivos

Con posterioridad a un anilisis, se decide no implementar en Base de
Datos esta informacién y publicarla como informes (4) que fueron termina-

dos en Octubre y puestos a la venta en FISA.

Infraestructura de Caminos

Regién Vv
En Julio se completa en montaje de la perspectiva Base de Datos Cor-

porativa.

Regidn Metropolitana

Se completd la digitalizacidn de tramos en Septiembre y la codifica-
cién de la informacidn A/N, tal como estaba programado, tarea ésta que se
ejecutd con recursos internos y no contratindola como estaba decidido en

el programa.

Regidn VI’
En Agosto se completd la digitalizacidn de tramos y la codificacidn

de la informacidn A/N con personal propio.

Regidn VII

En Agosto se completd el montaje de la respectiva Base de Datos Cor-

porativa.

Regidn VIII

En Noviembre se completd la digitalizacidn de tramos y se inicid de
acuerdo a lo programado la tarea de codificacidén de la informacidén A/N,
que al igual que la VI y R.M., fué ejecutada con personal propio y no ba

jo contrato.
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12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

13.

13.1.

Infraestructura Ferroviaria

Regidén V
En Julio se completd el montaje de la respectiva Base de Datos Corpo

rativa.

Regién Metropolitana

En Septiembre se completd la digitalizacién de tramos y la codifica

cidén de la informacidn A/N, esto @iltimo con personal de IREN.

Regién VI

En Agosto se completd la digitalizacién de tramos y, con personal de

IREN, se completd la codificacidén de la informacidén A/N.

Regidn VII

En Agosto se completd el montaje de la respectiva Base de Datos Cor-~

porativa.

Regidn VIII

En Noviembre se completd la digitalizacidén de tramos y, con personal

de IREN, la codificacidn de la respectiva informacién A/N.

Infraestructura Eléctrica

Regidén V
S6lo se digitalizaron las lineas de distribucidén por empresas pro-

veedoras del servicio, trabajo que se completd en Mayo.



REPUBLICA DE CHILE
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION

DE RECURSOS NATURALES — CORFO 10

MANUEL MONTT 1164 - FONO 206841 - CASILLA 14995 - SANTIAGO

13.2. Regidn Metropolitana

Se completd la elaboracidn de la cartografia de la red de distribucién

con identificacidn de la empresa proveedora.

13.3. Regidn VI

Se completd la cartografia de la red de distribucidn y la identifica

cidén de la empresa proveedora del servicio.

13.4. Regidn VII

En Mayo se completd la digitalizacidén de la red de distribucidn por

empresa proveedora del servicio.

13.5. Regién VIII

No se inicid el trabajo en esta Regidn de acuerdo a lo programado de
bido a que las tareas de esta matriz en las Regiones Metropolitana y VI -
fué ejecutado con personal de IREN y no contratindolas como estaba esti-
pulado en el programa, razdn por la cual se difirid para ejecutarla en -

1983.
14, Industrias

14.1. Regidn V

En Agosto se completd el montaje de la respectiva Base de Datos Cor-

porativa.

14.2. Regidn Metropolitana

De acuerdo a lo programado se avanzd en un 50% en la ejecucidn de en

cuestas a los establecimientos industriales.
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14.3.

14.4.

14.5.

15.

15.1.

15.2.

15.3.

16.

16.1.

Regidn VI

Tal como estaba programado se ejecutd un 50% de las encuestas a los

establecimientos industriales.

Regidén VII

En Agosto se completd el montaje de la respectiva Base de Datos Cor-

porativa.

Regién VIII

El programa se cumplid ya que se alcanzd a ejecutar un 50% de las en

cuestas que estaba programado ejecutar en esta Regidn.

Poblacidn

Regidn V

En Abril se completd el montaje de la respectiva Base de Datos (sélo

informacidn A/N).

Regidn VII

En Mayo se completd el montaje de la respectiva Base de Datos (sdlo

informacidn,A/N del Censo 1970).

Resto del Pais

Toda la informacidn del resto del pais (la del Censo de 1970) quedd

validada en Marzo.

Centros Poblados (y de servicios)

Regidn V

En Mayo quedd montada la respectiva Base de Datos Corporativa.
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16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

17.

17.1.

17.2,

17.3.

Regidn Metropolitana

En Septiembre quedaron digitalizadas las &reas urbanas, de acuerdo

a programa.

Regidn VI

En Agosto quedaron digitalizadas las &reas urbanas de acuerdo a lo -

programado.

Regidn VII

En Junio quedd montada la respectiva Base de Datos Corporativa.

Regidn VIII
En Noviembre quedaron digitalizadas las &Areas urbanas de acuerdo a lo

programado.

Sondajes

Regién V

Quedd validado el conjunto de informacidn referente a sondajes, con-
formando un Banco de Datos; la ubicacién de sondajes en cartografia regu-

lar quedd ejecutada.

Regidn Metropolitana

De acuerdo a lo programado se avanzd un 50% en completar la cartogra

fia de sondajes.

Regidén VI

Se completd, de acuerdo a programa, la cartografia de sondajes.
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17.4. Regidn VII

Se completd la validacidn del conjunto de datos referidos a sondajes.

-18. Recursos Hidricos

En las Regiones Metropolitana, VI y VIII, se agrupari en una sola Ba
se de Datos la informacidn de las matrices puntos de interé@s de aguas su-

perficiales, zonas de riego y zonas homog@neas de aguas subterrineas.

La complejidad de esta matriz motivd un ligero atraso por cuanto la

negociacidn debid extenderse. mds alld de lo previsto.

19. Areas de Interés Minero

19.1. Regiones V y VII

En el mes de Junio se completd el montaje de las respectivas Bases de

Datos Corporativa.

19.2. Regidn Metropolitana

Un redimensionamiento de esta matriz y una revisién exhaustiva de atri

butos, atrasd ligeramente el programa; contrato quedd tramitdndose.

19.3, Regiones VI y VIII

Actividad en desarrollo normal por cuanto el contrato quedd tramitan

dose.
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