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VIIl. Cadena de la Carne de Aves (Pollo y Pavo)

1. Situacion actual

1.1 Situacion internacional

1.1.1 Produccion

La produccion mundial de carne de aves acumula cinco décadas de crecimiento alto
y sostenido y concentra en la actualidad el 30% de la oferta global de carnes, mien-
tras que hace 30 afios representaba tan sélo el 13% de la produccion total. Desde la
introduccion del broiler hace medio siglo, logro genético que permitié una alta pre-
cocidad y eficiencia y que alter6 los consumos mundiales y el comercio de carnes, la
industria avicola se caracteriza por una continua incorporacion de innovaciones tec-
noldgicas que le han permitido reducir fuertemente los costos unitarios y competir
ventajosamente con el resto de las carnes. Adicionalmente, desde mediados de la
década de los 90 y aproximadamente hasta el afio 2001, se vio favorecida por la
reduccion de los precios de sus insumos basicos (maiz y soya) y por una mayor susti-
tucion de la carne bovina, como consecuencia de algunas enfermedades que afecta-
ron la imagen de estas carnes frente a los consumidores.

En el afo 2004, la produccion mundial de aves alcanz6 a 77,8 millones de ton y,
segun las proyecciones de FAO, hacia finales de 2005 alcanzara a 80 millones de
toneladas. Alrededor de dos tercios de la producciéon mundial se concentra en cuatro
paises o bloques de paises: EE.UU., China, Union Europea y Brasil, siendo éste tltimo
el pais que ha exhibido los mayores ritmos de expansion en el periodo reciente, con
lo cual en el aiio 2004 se ubic6é como lider mundial en exportaciones, desplazando a
Estados Unidos.

Dentro de la produccion total de carne de aves, los pollos broiler y los pavos son los
mas importantes, concentrando un 83% y un 15% del volumen total producido en el
mundo durante el afio 2003, respectivamente.

La reciente emergencia de la epidemia de infl uenza aviar ha provocado trastornos
en los procesos de produccion y exportacion de paises de Asia, Holanda, Canada y
Estados Unidos. Se estima que en el afio 2004 la produccion de los paises asiaticos
afectados por epidemias de influenza aviar disminuy6 en un 2%. Paises como
Tailandia, Vietnam, Japon, Corea del Sur e Indonesia, han debido sacrificar mas de
100 millones de aves. Por otra parte, tanto la FAO como el USDA han estimado que
en el afio 2004 la produccion mundial de carne de aves creci6 de manera mas lenta
que en afios anteriores, lo cual se atribuye en gran medida a esta epidemia, aun
cuando otros factores econémicos, tales como el encarecimiento de los insumos ali-
menticios y el costo de la energia, también han incidido.
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Pese a que los paises asiaticos se han visto fuertemente afectados por la epidemia de
infl uenza aviar, las proyecciones indican que seran estos paises quienes determina-
ran el crecimiento de la produccion y el consumo en el futuro.

1.1.2 Consumo

En correspondencia con el crecimiento de la produccion, el consumo mundial exhi-
be un crecimiento sostenido desde hace ya tres décadas, lo que hace que en el afio
2004 se alcance un consumo per capita que se aproxima a los 12 kg al afio, siendo
EE.UU. el pais con mayor consumo por habitante (51 kg). Las carnes de aves repre-
sentan alrededor del 30% del consumo mundial de carnes, lo cual se ha mantenido
en los dltimos cinco afos.

Para el futuro, FAO proyecta crecimientos signifi cativos en América Latina, al igual
que en el norte de Africa y el Cercano Oriente, donde paises como Egipto, Iran y
Turquia han mostrado en afos recientes aumentos del consumo de carnes, centra-
dos casi exclusivamente en pollos. Con relacion a la India, existe cierto consenso en
que el consumo de carnes de aves podria incrementarse significativamente en los
proximos diez afios. Contrariamente, en los paises industriales las proyecciones indi-
can crecimientos mas discretos, considerando que en la actualidad estos paises se
encuentran en niveles muy altos de consumo de carnes, por lo que eventuales alzas
en el consumo per capita responderian a una sustitucion de las carnes rojas por car-
ne de aves. Se proyecta que la Union Europea tendra una gran incidencia en este
fenéomeno.

1.1.3 Comercio y exportaciones

En general, en las dltimas décadas el intercambio mundial de carnes de aves ha mos-
trado un alto dinamismo; sin embargo, la aparicion de la epidemia de influenza aviar
en el afno 2003 significé un duro revés para su comercio internacional. La prohibi-
cion de importacion desde algunos de los principales paises exportadores ha incidi-
do en la oferta internacional y por ende en sus precios medios; asimismo, se ha visto
afectada la confianza de los consumidores en el consumo de carne de aves. En este
contexto, en el aflo 2004 las exportaciones disminuyeron respecto del afio anterior,
alcanzando a un volumen de 7,8 millones de toneladas. En este escenario, Brasil ha
logrado importantes ventajas, con una expectativa de exportaciones para el aiio 2005
del orden de 2,6 millones de toneladas de carne de aves, lo que significa un aumento
de 18,3% respecto del afio anterior.

Para el afio 2005 el USDA estima que las exportaciones de carne de aves seran
lideradas por Brasil, con una participacion de 40% en el total transado en el merca-
do internacional. Lo siguen Estados Unidos, con un 35%, y la Unién Europea, con
14% de participacion. Bastante mas atras se ubican China y Tailandia, con 4% cada
uno. El USDA proyecta para este afio transacciones por un volumen cercano a 7,1
millones de toneladas.
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1.2 Situacion nacional

1.2.1 Produccion

Siguiendo la tendencia mundial, en Chile la produccion de carne de aves exhibe 2
décadas de crecimiento sostenido. Asi, entre 1992 y 2002 la produccion creci6 a una
tasa promedio anual de 7,5%. En el aiio 2002, el pais experimenté un brote de in-
fluenza aviar que provocé una importante baja en la produccién; sin embargo, la
rapida erradicacion de la enfermedad permitié una completa recuperacion, lo que
significo que en el afio 2004 la produccion experiment6 un fuerte incremento res-
pecto del afio anterior y alcanzé a 535 mil toneladas.

CUADRC 1
Beneficio de aves en Chile

ARos Miles de aves Toneladas
1992 114.574a 219.683
1993 131.358 262.994
1994 147.420 304,827
1995 155.672 320,919
1996 138.960 344.372
1997 163.705 351.475
1998 176.191 382.289
1999 178.276 392.203
2000 191.778 438.1a3
2001 202,892 485.140
2002 154,381 452162
2003 185.658 464.405
2004 204,626 335.002
Fuente: DDERA

En la produccion nacional de carne de aves, el pollo broiler representa el 83,4%
(446.000 toneladas); lo siguen en importancia la carne de pavos, con 15,4%, y la de
gallinas, con 1,2%.

1.2.2 Consumo interno

El consumo interno de carne de aves desde hace ya 6 afios ocupa el primer lugar en
el consumo total de carnes. En los tltimos 10 afios el consumo per capita crecio6 a
una tasa promedio anual de 4%, pasando de 20,8 kilos en el afio 1994 a 30,6 kilos
en 2004.

Dentro de las carnes de aves, el pollo broiler ocupa la primera posicion, alcanzando
en el afio 2004 a un consumo total de 413.600 toneladas, equivalente a 25,7 kg per
capita. Lo sigue en importancia la carne de pavo, cuyo consumo por habitante
paso de 1,3 kilos en 1994 a 4,5 kilos en 2004, con un crecimiento promedio anual
de 13,2%.
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1.2.3 Comercio internacional

Entre los afios 1992 y 2004, el volumen de exportaciones de carne de aves de Chile
creci6 a una tasa promedio anual de 17,4%, pasando de 7.500 toneladas a casi 52.000
toneladas, esto ultimo equivalente a 93,6 millones de délares y a un 9,6% de la pro-
duccion nacional. Cabe sefialar que, dentro de este periodo, los brotes de influenza
aviar detectados en el pais provocaron una drastica caida de las exportaciones en el
afo 2002. No obstante, a contar del afio 2004 las exportaciones de carne de aves
mostraron una franca recuperacion, aumentando un 104,4% en volumeny un 131,6%
en valor, respecto del afio anterior. Dentro de las aves, el 81% corresponde a expor-
taciones de carne de pollo, mientras que las carnes de pavo alcanzan a un 18% del
volumen total exportado.

CUADRC 2
Exportaciones de carne de aves

Afos Volumen Valor Frecio medio
{toneladas) {miles de LISE) (L5% / ka)

1994 10.477,3 15.063,9 1,4
1995 87173 12.461,0 1,4
1996 10.271,0 13.107,5 1,3
1997 14.073,5 17.594,2 1,3
1998 14.188,6 15.217,0 1.1
19949 14.499, 2 16.083,9 1.1
2000 17.929,7 23.342,8 1,3
200 27.600,7 BT 1.4
2002 17.651,6 22.409,9 1,3
2003 25.210,5 40.405,3 1,6
2004 51.550,4 93.603,4 1,8
Fuente: DDEPA

El principal destino de las exportaciones es México, con un 49% de participacion,
seguido por la Union Europea, con un 32%. Bastante mas atras se encuentran China
y Japon, con 8% y 9% de participacion, respectivamente. Los paises de la Union Eu-
ropea que importan mayores volimenes son el Reino Unido, Alemania, Holanda e
Italia.

El notable incremento de las exportaciones de carnes de aves esta basado en la cali-
dad del producto y en el respaldo zoosanitario del pais, lo cual otorga garantias al
consumidor, tanto nacional como extranjero. Esta es una caracteristica de gran rele-
vancia, dado que, al igual que en el caso de las carnes de cerdo, en las que se compite
con gigantes que manejan grandes volimenes, la apuesta exportadora chilena es
hacia mercados mas exigentes, donde prima la calidad como factor de competitividad.

Con relacion a las importaciones, éstas fueron insignificantes hasta el afio 2003,
afo que comenzaron a crecer, alcanzando en 2004 a 9.198 toneladas. El valor de
estas importaciones ha sido de 9,5 millones de délares, un 454% mas alto que en el
afno anterior, con un precio medio de 1.032 ddlares por tonelada, un 9% mayor
que el precio medio del afio 2003. El tnico exportador de carne de aves a Chile es
la Argentina.
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1.2.4 Estructura productiva — tecnologia

La estructura de la cadena de carne de aves se caracteriza por ser particularmente
corta, muy concentrada verticalmente y con procesos productivos de cultura indus-
trial. S6lo dos empresas, Agrosuper y Ariztia, controlan casi el 80% de la produccion
de pollos y mas del 95% de la produccion de pavos. Estas empresas integran la pro-
duccion de alimentos balanceados, parte de la genética y reproduccion, la cria y
engorda de los animales, el procesamiento y, finalmente, la distribucion directa al
comercio detallista, donde se incluyen las grandes cadenas de supermercados. Ma-
nejan ademas los contactos con los grandes distribuidores en los principales paises
de destino de las exportaciones.

Los miembros de esta cadena, conjuntamente con la del cerdo (muy vinculada a
través de la empresa Agrosuper), son importantes demandantes de productos agri-
colas, principalmente maiz y otros granos, en cuyos mercados son fijadores de pre-
cios en consonancia con los costos de internacion del maizimportado. Desde el pun-
to de vista del mercado, son empresas eficientes (calidad y precios), con capacidad
para competir internamente con productos del exterior y para conquistar mercados
externos con una diversa gama de productos carnicos de alto valor agregado.

El alto nivel de competitividad alcanzado por la industria avicola se sustenta en una
fuerte modernizacion tecnolégica en todos los niveles de la cadena, una alta concen-
tracion e integracion vertical, que permite operar a gran escala, reduciendo costos y
facilitando la incorporacion de innovaciones, y una gran agresividad comercial.

Agrosuper esta estructurada en diferentes empresas operativas. La crianza se desa-
rrolla en 1.500 pabellones distribuidos en las regiones V, Metropolitana y VI. Las
aves se faenan, procesan y envasan en dos plantas con capacidad para 24 mil pollos
por hora, que cuentan con certificacion ISO 9.001, ISO 14.000 y HACCP. La
comercializacion se efectia a través de una red de distribucion con 28 terminales.
Agrosuper tiene ventas anuales del orden de 223 mil toneladas de pollo en el pais y
exporta 18 mil toneladas de cortes, principalmente a México, Union Europea y Chi-
na. En 1996, Agrosuper adquirié el 40% de Sopraval, el mayor productor de pavos
del pais, con un total de 50 planteles de engorda. Posee una planta faenadora para
45 mil toneladas anuales, que se proyecta duplicar, y una planta de cecinas. Exporta
cerca de 4 mil toneladas anuales de pavo a Argentina, México y Union Europea.

Empresas Ariztia es un conglomerado familiar también conformado por distintas
empresas especializadas, que manejan granjas de abuelos importados desde EE.UU.
y Europa, granjas de reproductores y engorda de broilers; plantas procesadoras en la
Region Metropolitana (2) y Arica, donde se procesan 210 mil pollos diarios y 10 mil
pavos; planta de productos terminados de pollo y pavo (salchichas, jamones, longa-
nizas, etc.); planta de productos empanizados y prefritos.

Empresas Ariztia vende en el pais cerca de 120 mil toneladas de carne de ave (20%
de esto es pavo), a través de una extensa red de distribucion refrigerada y 21 termi-
nales frigorificos en las principales ciudades. Exporta alrededor de 18 mil toneladas
de carne de ave, por mas de 26 millones de délares, a 31 paises, incluida la Polinesia
Francesa, siendo sus principales mercados México, la Union Europea, Suiza y Hong
Kong. En material genético exporta aves reproductoras de un dia a Centro América,
Ecuador y Colombia, y huevos fértiles a Argentina y Ecuador.

Ariztia es el segundo mayor productor de pollos, con algo menos de un tercio de la
oferta nacional y también el segundo en pavos, con el 40% del total.
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2. Metas y proyecciones

Las proyecciones para pollos y pavos se han realizado por separado, aunque en am-
bos casos se ha usado una metodologia similar, siguiendo la siguiente secuencia:

* Se ha calculado el consumo per capita interno sobre la base de una proyeccion
lineal del consumo histérico, que ajusta promedios y no tendencias, el cual se ha
multiplicado para calcular el consumo total en 2009 y 2014 en funcion de las
ultimas proyecciones de la poblacion realizadas por el INE para esos afos.

* Se han estimado las exportaciones por medio de una proyeccion lineal, aplican-
do, en el caso del pollo, dos ritmos distintos de crecimiento en cada uno de los
periodos (2004-2009; 2010-2014).

* En relacion a la produccion, se ha aplicado un razonamiento distinto segin
rubro. En el caso del pavo, rubro en el cual no se prevén importaciones, la pro-
duccion se ha calculado como la sumatoria del consumo interno y de las exporta-
ciones. En el caso del pollo, se ha estimado un crecimiento de la produccién en
base a un supuesto de tasa de incremento (5% anual), y se han calculado las
importaciones necesarias como resultante del balance entre la produccion nacio-
nal (oferta) y el consumo internoexportaciones (demanda).

2.1 Carne de pollo

2.1.1 Consumo interno

Se plantea que en los proximos diez afios el consumo per capita de carne de pollo
continuara creciendo a un ritmo similar al que se observé en la década pasada. Ello
implica un incremento desde los actuales 25,7 kg per capita a 30,2 kg en 2009 y 36
kg en 2014. En base a esta hipotesis, el consumo interno global crecera a 637.600
toneladas en el afio 2014.

CUADRD 3
Proyeccion del consumeo interno de carne de pollo

Afios Tasa de crecimiento anual Volumen
del consumo interno (toneladas)
2004 - 41 3.600
2009 4,3% 311200
2014 4,5% 637.600
Fuenta: (DERA

2.1.2 Exportaciones

La apertura de los mercados de EE.UU. y la Union Europea, junto a los convenios
sanitarios con los paises asiaticos y la consolidacion del mercado mexicano, han per-
mitido en el afilo 2004 y primer semestre de 2005 un alza notable de las exportacio-
nes de carne de pollo. Por ello, se ha proyectado un crecimiento medio de 20% anual
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entre los afios 2004 y 2009 y de 9,8% (proyeccion polinémica 1992 — 2003) entre este
ultimo y el afio 2014, una vez apaciguado el impacto de la fi rma de los tratados.

CLADRO 4

Proyeccion de las exportaciones de carne de pollo
Afos  Tasa de crecimiento anual del volumen Volumen Valor
y el valor de las exportaciones (tonaladas) (miles de USE (™))
2004 - 41.800 75200
2009 20%, 104.000 187 200
2014 9,8% 166.000 298.800
Fuente: GDERA

(*) Precia 1,80 dalaras por kiloarama, precis de 2004

2.1.3 Produccion nacional

Se ha supuesto una tasa de crecimiento del beneficio nacional de pollos de 5% en
promedio acumulativo anual entre 2004 y 2014, respaldada en tendencias histéricas.

CLADRD 5

Proyeccion de la produccion interna de carne de pollo

Afios Tasa de crecimiento anual Toneladas
de la producdon

2004 - 448200
2009 5% 569.500
2014 5% 726800
Fuente: COERS

2.1.4 Importaciones

Se postula la continuidad de las importaciones de carne de pollo desde la Argentina,
situacion iniciada en 2003 y multiplicada con creces en 2004 y primer semestre de
2005. El volumen de importaciones seria la diferencia entre la produccion nacional y
el consumo interno mas las exportaciones. El sustento del crecimiento de estas im-
portaciones seria, por un lado, el menor precio resultante de la internacion para los
consumidores chilenos y, por otro, el interés de los grandes productores nacionales
por privilegiar la expansion de las exportaciones.

CLADRD &
Proyeccion de importaciones de carne de pollo

ARos Toneladas Valor
(miles US$) (%)
2004 9.200 9.500
2009 45,700 47.500
2014 76800 76.800

Fuente: GDEPA (%) Reduccion del precio de intemacién desde U531,03 por kildgramo a LISE1,00.
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2.2 Carne de pavo

2.2.1 Consumo interno

En el afio 2004 el consumo interno de carne de pavo habria alcanzado a 4,5 kg por
persona, cifra que de acuerdo a la proyeccion historica (media de lineal y polinémica)
se incrementaria a una tasa promedio acumulativa anual de 8%. Ello implicaria un
consumo per capita de 6,3 kg en 2009 y 8,9 kg en 2014, alcanzando volimenes
globales de consumo interno de 107.300 y 157.600 toneladas, respectivamente.

CUADRC 7
Proyeccion del consumo interno de carne de pavo

ARos Tasa de crecimiento anual Volumen
Consumo intermo (toneladas)
2004 - 73.000
2009 B 107.300
2014 8% 157.600
Fuenba: QDOEPA

2.2.2 Exportaciones

La apertura de los mercados a raiz de los tratados comprometidos por Chile con los
paises del hemisferio norte también tuvo repercusiones en estas exportaciones, ha-
biéndose elevado el valor de los envios de carne de pavo de 6 a 17 millones de déla-
res entre los afios 2003 y 2004.

El breve historial de estas exportaciones dificulta las proyecciones complejas, pero
se podria proyectar un crecimiento del orden de 7% anual.
CLUADRD &
Proyeccion de las exportaciones de carne de pavo

Afios Tasa de crecimiento anual volumen Volumen Valor

y valor de exportaciones (toneladas) {miles de USE ("))
2004 - 9,300 17.000
2009 7% 13.000 23.800
2014 7% 18.300 33.400

Fusrte: DDEPA  (*) Precio de 2004
2.2.3 Produccion nacional

La oferta interna tiene el potencial de crecimiento para proveer de carne de pavo
tanto al mercado doméstico como a las exportaciones en expansion. Para ello, la
produccion nacional de pavo debera crecer con un ritmo anual de casi 8%, tal como
se detalla a continuacion.

CUADRO 9

Proyeccion de la produccion nacional de carne de pavo

Ao Toneladas
2004 82300
2009 120300
2014 175.900

Fusnte: ODEPA
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3. Acciones necesarias para alcanzar las metas

Existe coincidencia entre los agentes del sector privado y publico, en que las tareas
prioritarias para efectos de alcanzar las metas planteadas, se ubican en seis ambitos
principales:

Proteccion del patrimonio zoosanitario del pais: los progresivos peligros que se
presentan en materia sanitaria, por el incremento de las existencias de aves y las
mayores oportunidades de contagio o transmision de enfermedades y epidemias
como resultado de un mayor intercambio de personas, productos e insumos, exi-
gen a la industria un cumplimiento estricto de la normativa sanitaria, asi como la
adopcion de medidas de seguridad en todo el ciclo de produccion (planteles y
faenamiento), y en el flujo de insumos y personas que intervienen en éste.

Apoyo a las exportaciones: se debera continuar consolidando una cultura de apoyo
a la exportacion sobre la base de nuevos acuerdos comerciales y sanitarios, que
contemplen dispositivos de solucion de controversias, implementacion de reco-
nocimientos reciprocos de normas y procedimientos institucionales, y certifica-
cion y fiscalizacion de exigencias sanitarias para productos y empresas. También
deben implementarse campafias de posicionamiento de la carne chilena en los
mercados externos. En tal perspectiva, se valoriza la continuidad de los progra-
mas de promocion en los mercados externos, del tipo “Sabores de Chile” impul-
sado por el FPEAPROCHILE, donde se muestre la imagen de un pais confiable en
lo alimentario, con una cartera amplia de productos de calidad, con signo medi-
terraneo. Campaiias creativas e imaginativas de este tipo, concebidas en consul-
ta con el sector privado, reciben todo el respaldo de los agentes exportadores de
la cadena. Se debe ampliar la difusion de los instrumentos de fomento orientados
a la innovacion tecnologica de las PYMES, especialmente aquellos operados por
CORFO.

Consolidacion de la calidad: un factor clave de competitividad de la industria es
garantizar en los mercados externos e internos la sanidad, inocuidad y, en gene-
ral, la calidad de los productos. Ello exige continuar con las inversiones orienta-
das a la modernizacion tecnolégica y las certificaciones reconocidas y validadas
internacionalmente.

Diferenciacion de productos: una de las dimensiones asociadas a la calidad de
los productos es lograr mayores niveles de diferenciacion, que les conceden ven-
tajas frente a los competidores. En este contexto, se estima necesario avanzar en
materia de diferenciacion de aves que han consumido insumos de origen
transgénico, de aquellas que no los han utilizado en su alimentacion (maiz, soya).
Asimismo, es necesario avanzar en la diversificacion y agregacion de valor a los
productos, aprovechando las reducciones arancelarias obtenidas a partir de los
tratados internacionales, particularmente con la Union Europea y Corea del Sur.

Modernizacion del SAG: se debera consolidar el proceso de modernizacion que
se ha iniciado en el SAG, focalizando un volumen creciente de recursos financie-
ros y profesionales en las tareas sanitarias, y creando mecanismos agiles de
cofinanciamiento con el sector privado para compartir los costos asociados a las
tareas anteriormente senaladas. Existe coincidencia entre los agentes privados
en
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que una eventual carencia de estos recursos podria llegar a convertirse en una
severa limitante para alcanzar las metas, y constituiria un riesgo latente de per-
der lo que hasta ahora se ha logrado.

» Articulacion entre los agentes de la cadena: se debera fortalecer las relaciones
entre actores de la cadena. Aunque los productores de aves compran y continua-
ran comprando sus insumos donde les resulte econé6micamente mas favorable y
el maiz argentino sera probablemente un “commodity” de bajo precio relativo,
al igual que la soya de Brasil, Argentina o Bolivia, existe interés por parte de las
empresas principales de la cadena por llegar a ciertos acuerdos con los agriculto-
res chilenos, los que podrian ser profundizados en el futuro.
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