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CANTIDAD CON CALIDAD* 

RESULTADO ECONOMICO 

Una vez más el sector frutícola se vio enfrentado a problemas que 
alertaron sobre su vulnerabilidad. La reciente temporada se carac
terizó por la presencia de fenómenos climáticos y económicos que 
provocaron incertidumbre en los diferentes agentes que participan en 
el proceso de producción y exportación y que derivó en resultados 
negativos para una parte importante de ellos. 

Las adversas condiciones meteorológicas de la primavera y verano 
pasados afectaron más que a los niveles de producción, como se te
mió en un comienzo, a las condiciones de calidad, especialmente al 
momento de la venta del producto. Esto se tradujo en una baja de los 
precios de especies como uva de mesa y frutas de carozo. El mercado 
norteamericano exhibió además una demanda deprimida, como con
secuencia de la recesión económica que vive ese país. 

CUADRO N2 1: PRECIOS FOB DE FRUTA FRESCA 
US$/kg 

Primer semestre 

Fruta 1991 1991 1992 Var. % 
1992/1991 

Ciruelas 1,142 0,939 0,829 -11,7 

Duraznos 0,854 0,863 0,616 -28,6 

Kiwis 1,168 0,827 0,791 -4,4 

Manzanas 0,478 0,367 0,436 18,8 

Nectarines 0,981 0,904 0,722 -20, 1 

Peras 0,609 0,422 0,436 3,3 

Uva de mesa 1,182 0,937 0,841 -10,2 

Fuente: Banco Central, elaborado por ODEPA. 

Diferente fue la situación de las pomáceas: manzanas y peras, cuyas 
condiciones comerciales se vieron favorecidas por la existencia de 

• Oficina de Estudios de Políticas Agrarias (ODEPA) - Fundación de Comu
nicaciones del Agro (FUCOA) - Ministerio de Agricultura. 



menores stocks, especialmente en el mercado europeo. 
Sin embargo, los problemas de calidad repercutieron tam
bién en los precios de las manzanas, alcanzando niveles 
algo inferiores a los esperados, situación que también 
caracterizó el comportamiento de los kiwis. 

CUADRO N11 2: VOLUMENES 
EXPORTADOS DE FRUTA FRESCA 

Toneladas 

Primer semestre 
Fruta 1991 1991 1992 Var. % 

1992/1991 

Ciruelas 44.119 41 .573 45.428 9,3 

Duraznos 35.642 27.588 28.869 4,6 

Kiwis 42.299 39.342 61 .303 55,8 

Manzanas 391.983 320.689 358.828 11,9 

Nectarines 38.737 35.999 38.369 6,6 

Peras 113.731 110.222 130.382 18,3 

Uva de mesa 419.481 401 .892 403.899 0,5 

Fuente: Banco Central, elaborado por ODEPA. 

De acuerdo a los antecedentes de transacciones en los 
mercados externos, cabe esperar que los retornos de los 
próximos meses provoquen un mayor descenso en el 
precio promedio de los kiwis que el indicado en el cuadro 
Nº 1, y atenúen el alza del precio de las manzanas. 

El aumento de casi un 10% experimentado por el volumen 
exportado de fruta fresca en el presente año, tanto en 
toneladas como en cajas, unido a los mejores precios 
obtenidos en pomáceas, no es claro que alcancen a com
pensar las bajas de precios de las demás especies. Las 
cifras del primer semestre, no obstante, en términos de 
valores FOB aún exhiben una variación positiva respecto a 
su equivalente del año anterior de un 2,8%. 

El sector frutícola, en su conjunto, continúa siendo un im
portante proveedor de divisas y generador de empleo para 
la economía nacional. A nivel de actividad primaria, se ob
serva una variada gama de situaciones de rentabilidad, 
cuyas diferencias se han profundizado en los últimos años. 

CUADRO N11 3: VALOR DE 
LAS EXPORTACIONES FRUTICOLAS 

Millones de dólares FOB 

Primer semestre 
Rubro 1991 1991 1992 

Total fruta 1.186,9 789,3 837,9 

Fruta fresca 999,1 699,1 718,8 

Fruta procesada 187,8 90,1 119, 1 

Fuente: Banco Central, elaborado por ODEPA. 

Var. % 
1992/1991 

6,2 

2,8 

32, 1 

47 

Los efectos de la devaluación del dólar que se viene 
observando desde 1987, se manifiesta en un menor au
mento de precios de los insumos importados, particular
mente pesticidas, combustibles y gran parte de los fertili
zantes. El encarecimiento experimentado por la mano de 
obra, sin embargo, anula dichos efectos. Este proceso se 
traduce en un cambio de la participación porcentual de los 
distintos componentes de los costos. 

CUADRO N11 4: COSTOS DIRECTOS DE 
PRODUCCION DE UVA DE MESA 

Miles de $ de junio de 1992 por hectárea• 

ltem 1986/87 Part. % 1991/92 Part. % Var. % 

Mano de obra 290 22,5 469 35,3 61,7 

Fertilizantes 79 6,1 70 5,3 -11,4 

Pesticidas 266 20,6 240 18, 1 -9,8 

Otros insumos 231 17,9 212 16,0 -8,2 

Maquinarias 362 28,1 273 20,6 -24,6 

Imprevistos 62 4,8 63 4,7 1,6 

Total 1.290 100,0 1.327 100,0 2,9 

• Deflactados por IPC. No incluye packing. 

Fuente: Elaborado por Odepa/Minagri 

En la reciente temporada varias especies sufrieron un 
deterioro en sus precios de venta por las causas ya seña
ladas, lo que unido a la desvalorización de la divisa ha 
provocado una disminución en las liquidaciones de ex
portación a los productores, que se realizan en pesos. 

CONSIDERACIONES 
PARA FUTURAS TEMPORADAS 

Si bien los mercados de destino exhiben un comporta
miento normal, cual es que los precios fluctúen de acuerdo 
a los volúmenes de oferta y de la demanda correspon
diente, se comprueba una vez más que el factor calidad 
tiene un efecto decisivo en los resultados del negocio a ni
vel de productor. 

La modalidad de venta más frecuente es a consigna
ción, por lo que el productor suele recibir totalmente el 
impacto de la baja de los precios en destino. El resto de 
los agentes descuenta sus correspondientes gastos y 
márgenes, cualquiera sea el resultado final de la venta. 

En el cuadro Nº 5 se muestra la probable disminución que 
experimentarían los retornos a productor frente a varia
ciones de precios correspondientes a distintas categorías 
de calidad, donde se observa que, bajo cierto nivel, la 
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rentabilidad se hace negativa. La estimación considera que 
los éostos de producción unitarios son mayores en los ca
sos en que se privilegia y cuida la calidad del producto final, 
manteniendo los demás factores constantes. 

CUADRO N51 5: ESTIMACION 
DE RETORNOS EN UVA DE MESA PARA 

TRES NIVELES DE CALIDAD• 

Nivel 1 Nivel2 Nivel3 
US$/cj. % US$/cj. % US$/cj. % 

Precio consumidor 22,0 100 18,0 100 15,0 100 

Precio ex-muelle 12,0 55 10,0 55 8,0 53 

Precio FOB 7,7 35 5,9 33 4,0 27 

Retorno a productor 4,5 20 2,8 15 1, 1 7 

Margen bruto 2,5 11 1,0 5 -0,4 

• Uva Sultanina en EEUU. 

Fuente: Elaborado por ODEPA en base a antecedentes propios 
y DEAUC. 

Los resultados de la temporada 1991/92 se tendrán que 
analizar cuidadosamente. Si se trata de una secuela de la 
condición meteorológica pasada que afectó la calidad de 
los productos, los precios tienen la opción de recuperarse 
en la temporada próxima. Si el problema es un elevado 
costo de producción unitario, será preciso estudiar los 
niveles de productividad de los distintos factores de produc
ción que confluyen en el proceso. Si la causa radica en un 
mediocre nivel ·de calidad que se repite por años, significa 
que la empresa debe revisar su proceso productivo dentro 
de un marco integral de calidad. 

Para la próxima temporada debería mantenerse una ten
dencia creciente en la producción de la mayoría de las 
especies frutícolas, las que se expresarán de cuerdo a las 
condiciones meteorológicas y a los comportamientos de los 
mercados de exportación. 

Los aspectos de calidad aumentarán su importancia de
bido a la oferta cada vez mayor de los países que compiten 
con Chile y los crecientes stocks locales. En esta trayecto
ria se sitúan acciones como el proyecto de certificación de 
calidad, enviado recientemente al congreso, y el programa 
de reforzamiento de calida·d y normalización de embalajes 
anunciado por el sector privado. 

Respecto a la demanda, probablemente la condición de 
recesión de EEUU no se supere en el corto plazo y man
tenga una situación deprimida. En la Comunidad Europea 
se pronostica una cosecha record de manzanas lo que 
revirtió la favorable situación de demanda de la reciente 

temporada. América Latina.continuará siendo un mercado 
en recuperación para Chile, gracias a los acuerdos fir
mados recientemente. Esta situación también es válida 
para el Lejano oriente, en tanto que en los países del Medio 
Oriente no se visualizan cambios significativos en su de
manda por fruta. 

El aumento de la oferta exportable podría generar una 
disminución progresiva del margen de utilidad de la 
fruticultura chilena, de no abordarse acciones directas en 
diversos frentes. Una forma de afrontar esta realidad es a 
través de la máxima coordinación y eficiencia entre los 
diversos agentes económicos que participan en el proceso, 
tanto en forma vertical como horizontal. 

El mayor esfuerzo debe estar encaminado a establecer un 
sistema de calidad integral, ágil y eficiente, que involucre a 
todos estos agentes. Iniciativas como la ley de certificación 
de calidad y el programa de normalización de embalajes, 
que son instrumentos que complementan un proceso de 
producción y comercialización moderno, ajustado a los 
estándares internacionales, aún no han sido valoradas 
adecuadamente. 

No obstante, el conocimiento de la calidad intrínseca del 
producto chi leno por parte de los recibidores, no es su
ficiente para competir en mercados donde el marketing es 
una técnica manejada plenamente por la mayoría de los 
países competidores. De modo que además es preciso que 
el sector privado destine más recursos a la promoción y 
contribuya a reforzar la acción de los servicios de relaciones 
exteriores en estas materias. Cabe recordar que la fruta de 
Sudáfrica y Nueva Zelandia logra normalmente precios 
superiores a la chilena. 

Tanto en los aspectos de productividad como de calidad 
también juega un rol importante la capacitación laboral, 
tarea que puede ser abordada por los empresarios agrí
colas aprovechando los estímulos que a esta actividad 
brinda el Estado. La elevación del nivel de adiestramiento 
de todo el personal que participa en la cadena de produc
ción y comercialización es requisito básico para mantener 
la actividad en condición de competitividad. 

Esta_s y otras acciones permitirán lograr un mejoramiento 
de los niveles de eficiencia, calidad y productividad, de 
manera de mantener o recuperar márgenes de rentabilidad 
que continúen haciendo atractivo el negocio frutícola y 
permitan conservar el liderazgo que Chile ha alcanzado en 
esta área. 

El Estado, a través de su estructura organizacional y 
mecanismos que le son propios, mantiene su disposición a 
cooperar para que estos objetivos sean alcanzados plena
mente. ■ 


