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Introduccion

El mejoramiento productivo del sector agropecuario se sustenta en
la incorporacién de tecnologias que permitan optimizar el uso de los re-
cursos naturales, en un enfoque de sustentabilidad.

Hace mas de 35 anos, las instituciones que generaban tecnologic en el
dmbito agropecuario en el pais eran el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA) y las Universidades a través de sus facultades de Agro-
nomia y Veterinaria. Sin embargo, si bien en estas instituciones se generaba
informacion que permitia optimizar los sistemas productives, se realizaba poca
difusién al productor.

En este contexto y en el afo 1982, se le encargd a INIA organizar un
programa de transferencia tecnolégica para agricultores empresariales
que permitiera difundir la mayor cantidad de informacién tecnolégica
disponible, con el objetivo de mejorar la rentabilidad de los sistemas pro-
ductivos. Fue asi como se dio origen alos Grupos de Transferencia Tecno-
l6gica (GTT), movimiento que generd un impacto productivo importante
en la agricultura del pais.

El éxito de los programas de transferencia tecnolégica se sustenta en
una metodologia que permite el infercambio de experiencias positivas y
negativas entre los participantes, con elementos gue posibilitan la
implementacién de muchas tecnologias al productor.

El Ministerio de Agricultura estd enfrentado a otro desafio importan-
te, cual es mejorar el nivel productivo de la Agricultura Familiar Cam-
pesina. Para ello, se han celebrado convenios de apoyo entre el Insti-
tuto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) vy el Instituto de Investigacio-
nes Agropecuarias (INIA), que tienen como objetfivo replicar la expe-
riencia de los GTT empresariales a nivel de los peguefos agricultores.

En el diseno tradicional del GTT, un investigador de INIA hace el pa-
pel de coordinador. Sin embargo, &l evaluar la cantidad de GTT que es
posible de implementar en la AFC resultard imposible cumplir con los
requerimientos de coordinacion a partir de los investigadores del INIA,

A raiz de lo anterior, INIA ha implementado una metodologia de
masificacion de informacién a fravés de los Operadores de los Servi-
cios de Asesoria Técnica (SAT) del INDAP, utilizando la metodologia GTT.
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A tfravés de este método se logra la capacitacion permanente de los
operadores y se aumenta el radio de accién en comparacion al G1T de
agricultores.

Este esquema de trabajo, sustentado en |la misma metodologia de
trabgjo, se le ha denominado Grupo de Transferencia e Innovacion,
simplemente GTI.

Grupo de Transferencia e Innovacion - GTI

El origen de su nombre se basa en que los participantes de este gru-
po son asesores de los agricultores y transfieren conocimientos y fecno-
logias de innovacion gue persiguen el objetivo final de mejorar el nivel
productivo de los agricultores,

Objetivos:
1. Impulsar el desarrollo productivo de la Agricuttura Familiar Cam-
pesina a través de un frabgjo en conjunto entre el INIA e INDAP que

permita fortalecer el proceso de transferencia de tecnologia .

2. Generar instancias de capacitacion permanente del equipo téc-
nico de cada empresa de Servicio de Asesoria Técnica de INDAP.

3. Disponer de una instancia de discusion técnica que permita un andli-
sis del plan de frabajo de los Servicios de Asesoria Técnica.

4. Elaborar propuestas tecnoldgicas acordes a la condiciéon
socioecondmica de cada productor en la Agricultura Familiar Campesina.

Razones que llevan a generar esta metodologia:

* Necesidad de fortalecer las actividades de transferencia de tec-
nologia hacia la Agricultura Familiar Campesina.

* Ajustar las tecnologias disponibles a las condiciones de cada pro-
ductor de la Agricultura Familiar Campesina.

* Capacidad limitada de investigadores del INIA para gjercer la coor-
dinaciéon de gruposGIT en la Agricultura Familiar Campesina.



* Necesidad de capacitacion permanente en los equipos técnicos ase-
sores de la Agricultura Familiar Campesina.

* Generar instancias de discusion técnica asociada a rubros especi-
ficos.

* Estandarizar estrategias de desarrollo productivo asociado a zonas
agroclimdticas similares.

* Optimizar el empleo del recurso humano, de investigadores del agro
para gue generen informacion y tecnologia, y los Servicios de Asesoria Téc-
nica que la transfieran al medio productor.

[ GTI: INIA - INDAP - SAT
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Figura 1.- Estrafegia de difusién tecnoldgica gue se logra a través del
funcionamiento GTI.

¢ Qué se soluciona con esta metodologia ?

* Capacitacién permanente y actualizacion técnica del equipo ase-
sor de la AFC, a fravés del andlisis de sus propuestas tecnoldgicas.

* Actualizacién técnica de los profesionales del INDAP que actian como
evaluadores de las propuestas de los servicios de asistencia tecnoldgica.

* Mayor acercamiento del personal de INDAP hacia las actividades de
los Servicios de Asesoria Técnica.



* Mayor coherencia enire las propuestas técnicas del Servicio de
Asesoria Técnica y los instrumentos de fomento del INDAP.

* Generar consenso en la estrategia de trabajo a realizar, para lograr
un mejoramiento productivo de la AFC.

* Masificar la informacién tecnoldgica disponible a través de los Servi-
cios de Asesoria Técnica del INDAP.

* Conocer los resultados de la aplicacién de las estrategias de desa-
rrollo productivo en la AFC.

Componentes del GTI

El GTl estard conformado principalmente por el equipo técnico de
cada empresa de Servicios de Asesoria Técnica asociado a una zona
agroecoldgica, idealmente, y el investigador de INIA quien actuard
como Coordinador del Grupo y ente capacitador.

Es importante la participacion de los profesionales del INDAP, cuya
funcién es evaluar las solicitudes de crédito y el seguimiento del plan
de trabajo de los Servicios de Asesoria Técnica. A través de esta partici-
pacion, el profesional de INDAP tendrd mayor conocimiento de la pro-
puesta de frabajo que se estd llevando a cabo con el productory, por
ende, deberd velar por la entrega de los instrumentos de fomento ne-
cesarios para lograr las metas productivas definidas.

Ademds, es posible considerar la participacion de un profesional
especialista (externo o de INIA) que permita abordar un tema especifi-
co a través de una charla técnica o antecedentes que permitan enri-
qguecer la discusidon en cuestion.

Funcionamiento del GTI.

La primera actividad que debe abordar el Coordinador del GTl es
reunir alas empresas que frabgajen en torno al mismo rubro y constituir
el grupo conlos Operadores que frabajan en una zona agroecologica
similar o cercana. Una vez organizado el grupo, se procederd a defi-
nir el plan de actividadesdel ano, que incluye 8 reuniones y una jor-
nada anual que permita abordar femas de metodologia de exten-
sion y técnicas.
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Posteriormente, se elaborard un plan de visita anual donde se defi-
na mensualmente la Empresa anfitriona, el lugar y el tema que serd
abordado durante esa reunién técnica.

El objetivo de la reunion es la visita a un productor, que es asesora-
do por la empresa anfitriona, donde se presenta y analiza la propuesta
técnica que se estd ejecutando. Para ello, se deben considerar las si-
guientes etapas:

* Presentacion de los antecedentes: dentificacion del productory
las caracteristicas generales del predio, indices productivos, costos de

produccion, problemas y metas del productor. (Foto 1).

Foto 1. Presentacién de antecedentes del predio

* Presentacion de la propuesta de trabajo del SAT. Esta presenta-
cion debe contener un detalle del frabajo a desarrollar en los préximos
tres anos, definiendo qué y cémo se realizard, costo de estas activida-
des, resultado productivo e ingreso esperado y coémo utilizard los distin-
tos instrumentos de fomento del INDAP. (Foto 2)



Foto 2.- Presentacién de la propuesta.

* Recorrido del predio. Con elrecorrido se podrd evaluar la condi-
cion real del productor v la pertinencia de la propuesta técnica. En
esta etapa es importante obtener una vision general del predio, para
lo cual es recomendable conocer los puntos limitantes para el desarro-
llo del predio. (Foto 3)

Foto 3.- Recorrido de campo. Visita y andlisis de puntos criticos
dentro del predio.
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* Andilisis de la propuesta de trabajo: El grupo de Asesores partici-
pantes deberd dividirse en subgrupos para el andlisis y discusion de la
propuesta de frabgjo. Idealmente, cada subgrupo debe constituirse
con infegrantes de distintas empresas. En este taller, cada subgrupo
planteara las recomeandaciones fécnicas, para finalmente concluir en
la propuesta mds adecuada.

* Presentacion de recomendaciones: Cada subgrupo presentard
sus conclusiones ala empresa y agricultor anfitrion, quienes podrdn aco-
tar la perfinencia de cada una de &stas, al igual que los demds inte-
grantes y Coordinador del grupo.

* Recomendacion general: El Coordinador deberd acotar las su-
gerencias y formalizarlas a fraves de un informe que se le hard llegar
posteriormente al productor y empresa asesora.

Es importante destacar que, en lo posible, en cada jomada de
frabgjo del GTT se considere la presentacion de un especialista en un
fema de interés para la empresa v el productor anfitrién, con lo cual
enfrega y/o actualiza la informacién técnica gue posea &l grupo. Se
sugiere realizar antes de la presentacion del productor de manera tal
gue posteriormente en la discusion de los subgrupos, la informacion
enfregada sea considerada para el andlisis de la propuesta final,

En la Figura 2 se muestra la secuencia que deberd seguir la jorna-
da de frabgjo del GTI.

Un aspecto fundamental para la continuidad del GTl es la etapa so-
cial o de convivencia, instancia que permite abordar temas que son co-
munes enfre las empresas (administrativos u otros).

Definicion de tareas.
El Coordinador debe cumplir con las siguientes tareas:
* Tomar nota del plan de frabagje v velar que se cumpla.

* Definir, en conjunto con la Empresa anfitriona, el productor a visitar.

* Acordar junto al equipo técnico del SAT, la informacidn técnica y
econdmica a presentar en la reunion.
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* Moderar la charla técnica vy dirigir la reunién , orienténdola hacia
la entrega de antecedentes que puedan ser utilizados posteriormente
en la discusion de la propuesta tecnica del SAT.

* Moderar la presentacion de los antecedentes del productor y de
la propuesta de trabajo del SAT.

* Dirigir técnicamente al grupo en la visita a terreno, analizando los
puntos que han sido pre-definidos con el anfitridon.

* Motivar y dirigir 1a discusidn técnica durante la etapa de andlisis
de |la propuesta.

* Actuar de nexo entre el especialista de INIA u ofra institucion vy el
Grupo, para lograr su apoyo técnico.

* Tareas administrativas: citar a las empresas y elaborar un informe
final de sugerencias o recomendaciones de cada reunion.

La Empresa SAT integrante del GTl tiene gue cumplir las siguientes tareas:
* Participar activamente en |la discusion técnica en cada reunién.,

* Colaborar con el Coordinador INIA en la seleccidn de los produc-
tores a visitar.

* Entregar los antecedentes v la propuesta de frabajo del produc-
tor seleccionado.

* Elaborar y presentar el plan de frabajo de mediano plazo (3 anos)
a desarrollar con el productor anfifrion.

* Participar en las reuniones mensuales del GTl.

El profesional del INDAP participante del GTl debe cumplir con las si-
guientes funciones:

* Participar en la reunion mensual del GTI.

* Participar activamente en la discusion técnica en cada reunion.
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* Apoyar al productor en la enfrega agil de algin instrumento de
fomento de INDAP que se considere fundamental para el mejoramien-
to y desarrollo productivo del predio.

Foto 4. Convivencia del GTI
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Figura 2. Diagrama de trabajo de la reunién GTI.
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