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LECRHRE

l. Produccifn.

En los tiltimos cuaranta aflos, la industria le
chera nacional ha presentado una clara tendencia al aumento -
de su produccibn con un incremento de casi 3,5 vecss entre -
1930 y 1969, de 284.900.000 lts, a 982.000.000 lts, Importan
te en esta evolucifn ha sido la puesﬁa en marcha, durante el
perfodo mencionado, de numercosas industrias elaboradores de -
leche a lo largo del pafs, gue han representadé un poder de -
compra estable - aunque no siemprs generoso)- para los produg
tores. De ests modo, una proporcién cada vesz mayor de la le-
che ha sido recibida por las plantas: en 1245, las plantas -
recibfan el 22,8 8 de la produccifng en 1835, la recepcifn en
plantas fue del 32,7 §; y en 1965, las plantas recibieron el
50,2 8 de la procduocifn (1).

Pero, a pesar de apariencias halagueias, la rea
11dad no es tan favorable, y se pueda advertir al menos tres
aspectos que sefialan deficiencias que han caracterizado la e~
voluaifn de la industria lechera nacilonal:

1l) 84 bien ha habido importantes aunentcs en
la producoifn en términos absolutos, la oferta da leche nacio
nal ha ido declinando en relacién con la demanda de productos
ldcteos, con la necesidad de recurxir cada vez més a la impor
tacibn.

2) Bl ipcremento no ha sido uniforme en los -~
cuarenta Gltimos afios - es m&s ~ el aumento porcentual decli-
n6 entre 1950 y 1969 en relacifn con el gue se experimentS la
prirnera veintena (1930-1%49).

(1) Fuente: Universidad Austral, Valdivia.
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3) Este Lnoremento no se ha verificado de wa
nera uniforme a través del territoric naeional, sinc que se
ha dado lugar ~ sobre todo en los afios mfs recientes - escen
cialmente en la zona sur del pafs.

El ritmo de crecinmisnto de la produccifn le-
chera ha sido guperior, en los Gltinos cuarenta afios, al de
la poblacifn; sin embargo, en eate poerfclio pe ha verificudo
un aumento considerable en ol consumo per cfpita de productos
l8cteos que ha hecho que la demanda global haya crecido a un
ritmo superior al de la oferta. In 1930, el copnsumo per cl-
pita era de 68 ltm., y en 1966 ge olasvaba a 126 lts., de los
cuales 35 lts, eran importsdos (2). Estas importaciones sig
nificaron un gasto en divisas pars el pafe de USH 13,400,000,
en ci{rcunstancias cque, en 1940, gflo fue de USH 96.700 (3).

Por otro lado, oa &precis claramsnte la osci
lacién en el crecimiento de la produccifn lechera a través -
del tiempo en que entre 1930 y 1549 dste fua dal 96,3 & (4.8%
enual); en cambio; entre 1950 y 1969 bafa & un 75,5 8 (3,89
anual) . Al desglozarze las cifras por quinguenios se cbsex
van vaivenes mfs {rragulares:

(2) PraO (1969) y Zegers (i973).
(3) Colgue y Lira (1971),
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Cuadro N°l. Crecimiento de la Produccifn Lechera 1930-1969

Quinqguenio Variacifn respeg Quinguenio Variacidn respeq
to del quinguenio to del guinquenio
anterior, anteriox.

1930-34 - 1950-54 18,2
1935-39 4,5 % 1955-59 T:2 %
1940~44 32,8 ¢ 1960-64 9,9 ¢
1945-49 31,6 ¢ 1865~63 12,2 %

FUENTE: ODEPA.

Ee observa que hay un alza espectacular de
produccifén lechera en la dfcada del cuarenta y luego una ocaf
da ostensible en la década del cincuenta, para repuntar leve
mente en la década del sesenta,

En tercer lugar, el desplazamiento de la ga-
naderfa lechera hacia el extremo himedo del valle Central se
ha verificado especialmente & partir de la década del cincuen
ta. Lo anterior se aprecia por el sigufente cuadros



Cuadro N°2. Produccién Nacional de lsche v Porcentaies
por Regifn.

Regibn (4) 1959 1968 1970
Areas Marginales (PTarapacéd a 9;2 % 4,3 % 3,3 %
Coquinbo y Chiloé a Magalla~

-nes) .

Cucnca lechera da Bantiago y 3,2 % 30,2 ¢ 28,8 %
Valparalso (Aconcagua a Mau-

le).

Cuenca lechera de Concepocién Yol 8 11,4 % 12,1 %
(fluble a Bfo-Bfo).

Regifn lekhera Centro-Sur 50,5 & 54,1 % 55,8 &

(Malleco a Llanguihue).

Producaifn Total del Pafs, €79.300,000 815,681.268 1.071.041.400
ltsa 11'8- ltat

FUENTE: Para 1968 y 1970 - ODEPA-8AG; para 1955 - ponderaciones
del autor de las oifras del Censo Agropecuario de 1954~
35,

Eate cuadro comprueba un descenso relativo de
la produccién en la Cuenca lachera de Santiago y Valparalsc, un
serio retroceso en términos absolutos en las &rsas marginales,
y aumentos importantes en la Cuenca lechera de Concepcifn y en
la Ragidn lechera Centro-fur,

En resdmen, la industria lechera nacional se ha
caracterizado en los (ltimos cuarenta afios por un cresoimiento -
relativanente acelerade que, sin embargo, no satisface la cre-
ciente demanda fe la poblacifn por aumentos considerables en el

:;) Regiones lecheras segtin Vis (1971).
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consumo per clpita; han existido, pox otra parte, cscilacio-
nes importantes en el ritmo de crecimiento, lo cual se rela-
ciona estrechamente con el desplazamiento de la ganaderfa le
chera hacia la zona sur del pafs.

En la provincia das Oscrno, el avance inicial
es lento. ELl Censo de 1936 arrojd una produccibn de 121.624
ita/dfa (5), la cual se elevaba a 180.045 lts/dfa (6) en 1955,
un incremento del 67,6 ® (3,38 8 anual). Rl proceso conien-
Za a acelerarse considerablementa en los afics siguientes v en
1965 la produccién hahia llegadn a 256.612 1ts/dfa (7), un -
tncremento del 70,2 & (6,38 ® anual) respecto de 1955. Pero
la producoisn lechera sigue ascendiendo a un r{tmo cada vez
mayor, asf, en el decenio 1962-1971 aumenta de 85,804.500 lts/
afio (8) a 175,982,000 lts/afio (9), es decir, en un 11,6 & anuval.

Esta evolucifn se& relaciocna escencialmente con
la instalacién de importantes plantas elaboradoras de leche ~
en la provincia. Fn la dfceda del cinctuenta s6lo existfa una
planta de gran tamafio, Chiprodal en la capital provincial. En
cambio, a comienzos de la dScada del sesenta ya existen tres
plantas mis de tamafio importante: Dos Alamos en Purranque, =
CALO en El Volefn, y CALO en Osorno (inaguradc en 1964). Esata
filtima planta ha sido fundamental en 8l auga lechero da la -
provincia y el crecimiento da su recepcifn ha superado al 100%
entre 1966 y 1970,

Bl crecimiento da la preducoifn lechera da -
Osorno estf relacionada con un fenémeno sefialado por VIC (1971),
quién detecta una difusifn de la lecherfa en la mona asur del
pafs desde Llanquihue ~donde se propaga primexo por las condf
diones naturales unida a la influencia cultural eurcpea- hacia

(5}, (6), (7} Cifras referidas al dfa anterfor al Censo res~
pectivo, No son promedios diarios.

(8) INE, 1963.
(9) ODEPA, 1972.



el norte, propagfndese por Oscrno, luego Valdivia, hasta lle-~
gar actualmente a incorporar a las provincias centrales de la
Cuenca Lechera de Concepcifén, (Auble y Blo~Bfo); en afecto, la
provincia de Nuble as la gque mayor oracimiento porcentual ha
sostenido én su producaiSn lechera entre 1968 y 1970. Ro ohs~
tante, Llanquihue y ahora todavia mfs, Osormo, son los centros
de la producoifin lachera nacional, ocupando Osorno el lugar ds
privilegio nacional en cuanto a produccifn, rscepcifn en plan-
tas y elaboracifn de los productos escenciales, seglGn vexemos,
mis adelante., De tal modo, el rol de la provincia de Osorno es,
y ha sido en la década pasada, preponderants en la evolucibn -
lechera nacional y, en aspecial, de la zona sur.

2. Capacidad Instalads.

a) Capagidad de Recepcifn da las Plantas de Ogorno.

La mayorfa de las plantas en Osorno trabajan ~
con una jornada de veinticuatro horas, al menos en la época de
verano cuando la recepcifn es mixima, LCxisten sfete plantas -
de tamafio industrial en la provincia, cuya capacidad de recep—
cifn es la siguiente:

Cuadro N°3, Capacidad Instalada de las FLantas lLaecheras de -
Osorno.

Nombre da la Planta Localidad Capacidad de Recep-
. oién diaria en lts,

Soc. Milton Osorno 12.000

CALO Osorno 185.000

Chiprodal S.A.X. Osorno 310.078

CALO El Volaén 45,000

Asentamiento Rupanco Rupanco $.000

Boa.Dos Alamos Purranque 210.000
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Lechera del Sur Riachuaeles 29.700
Total Prov.ds Oscrno 796.778

PUENTE: ODEPA, 1973,

b) Uso _de la Capacidad Instalada.

El uso de la capacidad instalada de una planta
lechera no es uniforme a través del aflo, debido a variaciones
en la cantidad de lebhe recibida lo cual, en 13 Zona de Osorno,
llega a ser de gran magnitud, De modo que, para determinar el -
grado de uso de la capacidad fnstalada de una planta dada, es -
necasario considerar la recepoifn en el perfodo de méxima pro-
duceidn de leche; al miamo tiermpo inkeresa conocex el grado de
desuso que sufre la capacidad instalada en el perfodo de minima
recepcifn. Por este motive, se indica a continuacifn la recep—-
cibn y el porcentaje de uso de la capacidad instalada para al -
mes de mayor recepciim y para el mes ds menor recepciln ~diciem
bre y julio respectivamente~ tomando como base las cifras de ca
pacidad instalada del cuadro anterior y las cifras de recepoifn
para 1971, afio de mayor produccifn lechera hasta la fecha.

Cuadro N°4, Uso de la Capauidad Ingtalada ~ Afio 1971.

Planta Cap.Insta Dic.Recep. Julio Recep.Totul
J.;da lts/ xlts/dfa. = 3«3. 1ts/afio
dfa. ts
$Uso ﬁiﬂor 2Us0 tUso
Milton 12.000 4.797 39,9 1.193] 9,9 1.101.700 | 25,1

CALO-Osox |185.000 [232.223|123,5 |24.800|13,4!48.012.500 {71,
no.

anm-‘r'ol'- 45.000 |83.368 (118,6 | 23,752|52,8| 11.693.800 | 71,2
GlNe
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Lechesur | 29.700 | 11.142{37,5/ 2.432| 8,2| 2.237.400 20,6

Asto.Rupan| 5,000 - g - - - b~
co. %

Dos Alamos |210.000 | 91.642 43,6 17.106| 8,1/18.440.600 '24,0
. |
P N L]

TOTAL 796,778 | 665.485 (83,5 (123.309 (15,4 (137,352, 400( 47,2
) | |

NOTA: S1i se considerara un porfodo de cperacilin da 300 dfas/afio,
el uso de la capacidad anual se elevaria.

FUENTE: ODEPA; ORPLAN - Valdivia; Plantas lecheras da Ogsorno.

Del cuadro antarior se adtierte qua la recepcidn
de Julio no alcanza a ser la quinta parte de la recepcifn de Di-
ciembre; &ste constituye talvez el mayor problema para la indus-
tria lechexa de la zZona que, debiendo tener capacidad instalada
para los parfodos de “peck®, pasa gran parts del afic con un bajo
aprovechamiento de su capacidad, Otrxo aspecto gue es digno desta
car es gue mientras para la generxalidad ée las plantas la recep-
ci6n de Julic represente alrededor del 20% de la recepcifn de di
ciembre, para las plantas da la Coopsrativa Agrfcola y Lechera =
de Osorno (CALO) €ste no es el caso; su planta de Osorno recep—
ciona en Julio sflo la dé&cima parte de lo que racibe en diciem-
bre, en cambio la planta de El Voleén regibe en Julio casi la -~
mitad de su recepcifn da diciembre. La explicacidn debe hallar-
se en traspason de leche que se realizan en invierno desde Osox
no a El Volc&n para mantensr a un huen nivel la producoibn de -
quese de CALO -gque s8lo se elabora en El Volo&n~ debido a qua -
ste tiena un mucho mayor mirgen de comorcializacifn que la le-



che en polvo producida en la planta de Osornc. FPor otro la
do, estas dos plantas trabajan en diciembre en exaeso de su

capacidad instalada nominal; esto es posible edlo con una -
fuerte preaifm scbre los eguipos de xecepcidn.

En conclusifa, en el afio 1971, se ocups ew~
el perfodo de mixima recepcidn el 83 & de la capacidad insta
lada total de la prcvincia; s6lo las dos plantas de CALO tra
bajan a ms de su capacidad instalada nominal ~y la de Osor-
no realiza ampliaciones que casi triplican su capacidad ac-
tual- de modo qua no existen problemas para elaborar el total
de leche xecibido en las plantas de Cscxno durante los préxi
mos afios, més aln si se tiena presenta que, lejos ds mantener
su linea ascendente, la racepcifn en 1972 y 1973 declind os-
tensiblemente, y tardard varias tamporadas en xecobrar sus ni
veles de inaremento anterioxaes.

3. Localizacidn, Abastecimiento y Distribucifn,

Existen dos principics importantes que deter-
minan la localizacifn de una planta elaboradeora de leche, Un
priver principioc seifiala la necesidad de que la planta se ubi~-
que prixima al &rea productora de lehhe debido a la perscibi-
dad del producto. A escala macroregional, las plantas deben -
guedar localizadas en la regifin productora del pafs; en efec-
to, entre Cautin y Llanguihune se localiza casf al 70% de la -
capacidad instalada del pafs. A escala microvenimnal, las plan
tas deben ubhicarse en un punrto fhcilmente accesible para los
productores locales; de este reguerimiento ha nacido el concep

to da "red Sptima lechera”, segfn el cual las plantas deberfan
localizarse en forma Sptima, cada una con circuitos lecheros
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que recojan la produccifn del firea circundante, buscando mini
mizar los recorridos. Asi, en la provincia de COmorno, existe 9
tal red de plantas lecheras con sus circujitos de recnleccifn, .
cues al recorridoc mayor de fda y vuelta se restringe a los 286

Em. (10} .

El segundo principio de localizacifén sefiala la
necesidad de gque las plantas elaboradoras se sitfen en puntos
.estratfgicos para la distribucién *qah en eate cazo inplica ex
portacifn a otras regiones- da la produccidn; en la provincia
de Osorno, laa plantas mayores se han concentrado en la ciudad
de Osorno, punto mis aestratégico para la exportacibn, De aste
rodo, en la ciudad de Osorno se localisa el 654 de la capacidad
instalada de la provincia y sa concentra el 77,1%t de la recep-
cién total (l1l1l); a2allf se alahora la totalidad da la leche en -
polvo de la provincia, que corresponde a un altisimo porcentaije
de la produccién nacional.

Lo dicho anterxjcrmente no sefiala una pugna en-
tre los dos principios de localizacifn mencionafos; al contra-
rio, dada la localizacidn centralisada de la ciudad capital de
la provincia de Oaorno, ambos principios se conmplemantan y es~
ta ciudad es a la vez el punto eatratégico para la exportacién
Y para la recepcifn de leche deade ol norte y centyro de la pro
vincia,

En lo que respecta a la distribucién de los pro
ductores elaborados, la mayor parte as exportades fuera de:la -
provinois, en espacial leche en polvo, queso y mantequilla, El
egguena da comercializacibn siguiente es {lustrativo al respec
to:s

(1) Chiprodal, Osorno.
(11) Cifra pava 1971.
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Esquema de Comercializacién da Leche y Productos

Afio 1972
i Récépéiém Exportacibn p \ q,nr,.;. veky .,
plantas leche- dugtos elabore-| Y ' ... |
e ¢ U‘.‘
Producoibn de SRt fos. P&,“Lfgﬁx
Leche —378% 11.940.251 Kgs,
Prov.de Osorno[ 120.348.600 lits, '
1972 P e

146.945.646 * | 48— |Congumo en el % minimo de leche - \

campo y a no- pasteurizada y pro| [(Consumo to

blaacifn urba- ducto a consumo lol {tal de lag

na leche fres| |cal. teos en la

ga y produc= | | g94¢.090 1ts. Frove (1}

s.
‘ 20.412.000
‘ Ae8 .
8% L AlimentaciSr
T terrenos (2)
7.131.136
}ta.

FUENTE: ODEPA, ORPLAN, Valdivia.

Estimacifnes del autor.
(1) Calculado en basa al promedio nacicnal de 126/lts/hab/afic.
{(2) Calculado en base al promedio nacional de 108/lts/terreno/afio.

Como se aprecia, mfs dal 75% de la produccién
es exportada a otras provincias como productos elaborados.
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las plantas elaboran productos determinados
y las distribuyen a través de una variedad de canales., El
cuadro siguiente presenta los productos elasborados en cada
planta. '

. Cuadro N°5. Productos Elaborados per Planta Lechera -~ 1972. )(

Productos Miltom Chiprodal CALO-Osor CALO-Vol Lecheras Asto.Ru Dos Alamos
no. cdn., panco.

8.749.868 157.016 - L. - -

Leche en
Polvo 26%
(1ts).

Lechs en -
Polvo 18%
(1t5)1

Leche en - 50,010 2,584.870 - - - 177.600
Pédvo 12%
(1ts).

Leche en - - - - : - - 15.330
Polvo Des
r—emada

&tSJ L] z
urema - - 21.249 -
(Kgs)
Mantequ 6.346 52.951 1.049.434 - 25.493 4.454 158,248
1lla (Xgs).
Queso (Kgs)83.101 - - 1.246.833 147.461 84,024 1.428,.613

Leche Pag 95.300 % 1.664.400 -~ - - -
teurizada :
(1ts).

Leche Mo - 206,950 - - - - s
dificada

(Kgs).

Yoghurt - - 15.191) - - - .
(Kgs). ‘

1,343.292 - - - -

3-982 e

op.  de Wi :
W Erewe Lbo o o

304 4% cash. vt ©65.8bD. 00
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Chiprodal distribuye su leche Nido a través da
Agencias Grabram en todo el pafs. CALO, haca llegar més del
80 ¢ de su produccifn de leche en polvo al Plan Naaicnal de
la Leche; el resto de sus productos son distribuidos por a-
gencias propias en Santiago, Valparafso, Concepoifn, Talca,
y vandedorea en Valdivia, Osorno y Llapnguihue. Lechesur en-
via su produccién de quest y mantequilla a la planta matrfz
de Nueva Braunan sn Llanquihus. Pos Alamos usa sus propilos
canalas de distribucién., Finalmente, liilton entrega leche -
pasteurizada, halados y mantequilla en la zcna y un 30 & de
su producoifn de queso se vende en Valpafalsq por su agencia

propia.

4, Perapegtivas.

Un primer aspacto que se examinaxrf, al considerax
se las perspegtivas, es el rol de Osorno como productor de
l8ctecs dentro del contexto nacional. BEn segundo lugar, se
destacarfin las polfticas institucionales gue han sido y son
influyentes en el desenvolvimiento de la induetyria lechera.
Finalmente 8 e consideraxfn los proyactos en carpeta para ~
la provincia de Osorno.

1, Rol de Osorno como productox de l8aoteo en el contex-
to nacional.

La provinaia de Osorno coupa un lugar de privi
legio en el pals, siendo el priﬁnx productoxr de leche, sien
la provincia con la mfs alta racepoifin, an plantas, la ma-
yor capacidad instalada, y la mayor produccifn de leche en
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polvo y mantequilla, estd también en segundo lugar en pro-

duccibn de leche evaporada y en tercer lugar como productor
da quesos, despufs de Llanquihue y Valdivia. Esto se apre

cia a través del siguiente cuadro.

Cuadro N*6., Capacidad Instalada y Racepcidn en Plantas por
Regiones ~ 1972,

Ragifn X Recepcifin/ SRecap Cap.Inata X Ocupacifn Ocupacifn

dfa. cibn. lada. cap.instal, Inst.en
Total 1lts/dia Diciembre.
ireas Margina 22.%10 1,7 89 ..000 25,7% 41,2%
es.

Cuenca Lechera 166.728 12,0 366.000 29 ,5% 31,3%

de Stgo. y Val

PO.

Cuencd Lechera 190,835 13,8 376.411 5O, 6% 73,1%

de Concepcifn.

Ragién Lechera 1.000.3588 72;5 2.837.778 39"‘ 77'2‘

Centro-Sur,

Osorno 328,763 23,8 796.778 41,2¢ 83,6%

Pais 1.381.058 100,0 3.560.189 38,8% 68,8%

FUENTR: ODEPA, 1973,

En este cuadro se advierte la enorme importan-~
cia de Osorno como prodiuctor y receptor de leche; aparte del
hecho gque la oparacifn de sus plantas es mfis eficiente (ocu
pa major su capacidad instalada) que lo de otras regiones.
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En el cuadro quo sigue se aprecia la mportancia de Osorno
como elaboradom de productos léctecs.

Cuadro N°7. Elaboracidn de Profuctos LScteos ~ 1972,
Producto Elaboracifin en Elaboracifn en & Osorno/

el pPafs, OBOrac. rafls.

’ Kga. 2 xg‘.

Sl |
Leche en Polvo 11.399.273 8.951,.884 78,5
6%, .
Ilaeche en Polvo  2.431.176 1.343.202 $5,2

8%, .

Leche en Polvo 12.795,153 2.762.470 21,5
l1a%.
Leche en Polvo 637.377 15,330 2,4
Descremada,
Crema 2,158,435 25.231 1'1
Mantequilla 5.321.943 1.277.026 23,9
Quesos 18.572.39¢ 3."8.332 1‘,9
Leche Pasteuri
zada. 151.232,.907 (lts) 1,759.700 (lts) b B, |
Yoghurt 5.527.686 15,181 0,2
Lache Evapora
da. 1.388.634 206,950 15'5
PUERTE: ODEPA, 1973,

El estudio de ROLEN

{12) proyecta aumentos

en la producoifn lechera entre 1975 y 1980 porcentualmente
superiores en la Cuencd Lechera de Bantfago y Valparafso que

(12)

Tapia et al (1972).
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en la Zona Centro Sur. Sin embargo CORFQ ha programado inver
siones fisicas para aunentar la capacidad instalada congide-
rablemente mis en la zona sur (ver IV, 3). Pero esta situa-
cifn se debe a que la recepcifn en plantas en la zona sur se
rfa muy suparior a la de la Cuenca Lechera de Santiago (74%
contra 48% aproximadamente segln ROLEN) y a gue la ooupacifn
actual de la capacidad instalada en la Cuenca Lechera de San
tiago es mis bhaja qua cualquier otzre zona del pafs (ver Cua-
dro W®6).

2. polfticas qua han afectado la producoién lechera.

Dos polfticas han contribufdo poderosamente
a la expansifn de la industria lechera en los Gltiros aflos.
Prineranente, la apertura de lfneas de crédito abundantes (en
especial por parte de CORFO) para la expansidén de plantas le
cheras, unido a una liberacidn da Gerechos aduaneros para la
importacifn de equipos y maquinaria., Segundo, la compra por
parte del.'Sexvicio Nacional de Salud de cerca dal 50 & de la
produccifn nacional de leche en polvo para su Plan Nacicnal
de la Leche (13). La distribucién de leche por parte dsl BNS
comenz6 en 1954 cuando entregé 1.400.000 Kga; en 1958 llega
ba a 8.639.000 Kgs., y en 1873 a 21,540,000 Kgas,., Para 1974
se espera que la oifra sca de 30.022.888 Kgs.(14). Pese a A
las ventajas gque han otorgado estas politicas a la industria
lechara -aseguréndole créditos abundantes y un poder compra
dor en expansifn para gran parte de su produccifn-se ha pre

!?

(13) Ver FAO (1969)
(14) "El Mercurio”, Enexo de 1574.
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sentado también la desventaja e que ha habido una prolife
racién de plantas laecheras muchas de las cuales operan en
condiciones antieconfmicas ® ineffcientes, lo que explica
el por gqué muchas plantas han dGebido cerrar pocos afios des
pués de entrar en funcionamiento. En la propia provinoia
de Osorno, entre 1961 y 1964, cerrareon 3 plantas lecheras.

Por otro lado, dshe dastacarse el rol mo
nopeli zados del nmercado de leche fresca gque ejercen las em
presas lecheras. En la actualidad casi el 558 de la produg
ci6n lechera es recepcionads en plantas, cifra gue llega -
al 78% ea la provincia de Osorno. Esto significa que las -
industrias lecheras controlan una alta proporciln del mer-
cado que hace que sean el prinvipal impulsor de la produc~
oifn. lechera, pero al misro tiempo preden imponerlae condi-
ciones al productor. Sin embargo, en el hecho, #stc sgucede
poco pues muchas de las empresas son cooperativas y ademés ?
coexisten varias plantas que compiten entre s{ por donquis
tarse los productores; por otro iadn, el precio puestc plan
ta es f{jado por el gobierno, Epn Osorno esta gituacifn de
competencie es muy evidente y las plantas luchan por conas
guirse los mejores circuitos lecheres, otorgando diversas
facilidades a los productores.

En conclusifn, si bien el mercado es mono
polizado por las industrias lechevas, existe un precio mi-
nimo que resguarda al preducter y, en el hacho, das plantas
compiten entrs sf otorgando ya sea méjores precios, ya sea
mejor asistencia técnica, Sin embargo, 1a compra de un 50%
de la produccidn de leche en polvo por parte del SNS ha in
flado artificialmente el mercado, por 1o cual la industria
lechera podrf{a sufrir un serio revex si el Plan Nacional de
la lLeche dejara de operar. Por otra parte, las facilidades
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craditicias y de importacifn otorgadas a las industrias le
cheras ha dificultado la operaciln eficiente de una red na
cional de plantas lecheras, al permitir el surgimiento de
unidades antieconfmicas.

3. Proyectos on carpata para la provincia de Osarno.

Para los afios 1978 a 1980 se consultan in
versiones ffsicas de consideracién en plantas lecheras & -
lo largo del pafs. El incremento en la capacidad ingtalada
gue se contempla para cada :igibn lechera, sa presenta en
el cuadro siguiente:

Cuadro N°8. Incrementos Proyectados en Capacidad Instalada.

(1ts/afa)

Regifn Capacidad Actual Prn{;ntadu pa Proyectado pa
1972 ra 1975. ra 1980.

Areas Margina- 89.000 89.000 89,000
les. .
Cuenca Lechera 566 .000 766.000 766 .000
de Stgo. y Val
poO.
Cuenca Lechera 376.411 356.411 556,411
da Concepcifn.
Regién lLechexa 2.537.778 3.525.778 4,.505.778
Centro-fSur, .
Pafls 3.560.189 4.937,.189 5.917.189

FUENTE: CORFQ, 1972.
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Be quisc comporay las cifras del cuadro
antexrfor con las metas de produccidn lachera proyectadas
pcr ODEPA y las proyecciones del ROLEN, Sin embargo, tal
ejeroicio resultarfa {nfructuoso, primero, porque las ci
fras de ODEPA sflo se refieren a produccién de leche y no
a recepcién da leche sn plantas, gue seria el anteteden-
te necesario; segundo, porgue ambas proyeccicnes entregan
cifras brutas de produccifén anual y no dicen nada de la
produccién o recepcién en el mes ds “peak" gque serfa la
interesante para evaluar lag nusvas inversiones en capa-
cidad fnstalada por megifn; y tercero, porgug ambas pro=-
yecciones adolecen de fallas conceptuales qua las hagen
muy dudosas, estando lejcs de coincidir entre sf, Por -
ejemplo, las proyecaiones deal ROLEN consideran 3 hipSte~
sia seglin el nimero de dfas de ordaeila al afios 270 dfas,
300 dfas y 330 dfas raspectivamente. La hipftesis alta
se descarta immoediatamente por ser una imposibilidad £f
sica, la baja y la madia podrfen ser una realidad en la
zona central donde el perfodo de lactancia es mayor, pe
ro en la zona centro-sur aesta parfodo es £6lo de 210 a
240 dfas por afio (Zegers, 1973) lo cual pone en tala de
juicio inmediatamente los resultados & que lleg8 ROLEN,
amén de las contraccioneas que han oourrido en la produc
cibn lechera en los afios 1972 y 1973 y que retardan en
varios ahos la consecusiSn de las metas previstas. Porx
ello no se hace la comparacifin aludida que sin dudas ha
bria side interesanta,

En cuanto a la provincia de Osorno, se
contempla una ampliacién de su capacidad ingtalada de =~
385.000 lts/dfa, lo cual elevarfa la capacidad instalada
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de 385.00011ts/dfa, lo cual elsvarfa la capacidad instalada
total de la provincia a 1.181.778 ita/dfa. Se considera que
esta ampliscifn ~que ya se realiza~ serfa suficiente para ~
satisfacer las necesidades de recepcifn hasta 1980,

Esta ampliacién afecta s6lo a una planta:
CALO de Osorno. Consiste tan solo en la ampliacién de sus
equipos de rocepeién y refrigeracién, ya gque su capacidad -
de elaboracifn(condensacifn/pulverizacitn) habfa sido ya am
pliada. Con ello la capacidad Instalada total de CALO-Osor-
no se elevaria a 570.000 lts/éfa.

Esto significa qui toda la ampliacidn de -~
capacidad fnstalada se realita en la ciudad de Osorno, gue
sirve los eirouitos lecherca del norte y centro de la provipn
cia, 81 se considara lo sefialado anteriormente scbre la lo~
calizacién estratéqgica de la ciudad da Osorno paxra la recsp
cién de leche, y tambi&n las cifras de recepoién lechera y
uso de la capacidad instalada de las plantas segfin el frxea
donde se localizan, se veff la l6gica de tal med{da., BEl cua
siguiente es alocuente al respecto.

Cuadro N°9. Capacidad Instalada y Recepeifn por Areas-Provin-
cia de Osorpo.

Area Capacidad Insta & Uso ¢ Uso Capacidad Inata
lada 1972, Dia. Anual lada 1874~-1980

1972

Hort(. ;.r Cen 507.078 lts/dla 100,4 56,7 892.078 lts/dfa
tro (l).

Sur (2) 289,700 1lts/dfa 58,9 30,6 2835.700 lts/dfa

(1) Plantas de la ciudad de Osorno: Milton, Chiprodal y CALO.
(2) Plantas localizadas a2l Suxr de la provincia: CALO-Volcén,
lechera, Dos Alamos y Rupanco.
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No se contemplan inversiones adicicnales
en la provinuia de Osorno por el momento.
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