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LECHE

1. Producc:16n.... .. . ,

En lo. 151t1JnO.QUfU:~l'1ta '.fl.021# la tnduatr1a 1..
o - , - - ....

cber. nacional ba pJ:e8enudc üna ':ela~a, tendencIa Ü aumanw 
de su produco!6n con un incremento d$oas13. 5 vé'ceS entre 

1930 Y 1969, de 284,900.000 lta;' :a 982~OOO.QOO lt.. Ilnporta.!1

h en eau evoluc16n ha 81.do laPueGt~ en l8aJ:oha. 4ut."ante el

período JQenC1.onado, de numerQftasindtl&t.r1a.éleboradores de -. ' , .
18C3he a lo larqo éle1 pa!., que' han r.presentado un poder de -

compra estable -~~nque DO stempr•. ,~~eroso~- para loa produg
tores. De ••tuI modo, una propoz;c1óneada.v•• mayo~ 4. la le
che ba 81do reoibida por las plantas'·.n, 1945, las plan~ 
rec1btan el 22,8 , 4e la producc16n,·'. 19S5,. la recepoi61l en
plan'- fue del 32,7 ., Y en U6!i, luplantu rec1b1eroa el
50,2 , de la produoo16n (1) ..

Pero, a p••ar·d. apariencia. halaguefia.. la re!,
lidad DO •• t:a1l favorable, y se puedo advert.1r al menoa u ••
aspectos que ••aalan deficiencias que han caracterizado la e
volua16n de la industria lechera Aac1ona1.1

1) 81 bien ha habido 11npor1:aaua a.entoa en

la produoo1dn en UrJIl1noa abaoluto.,. la ofuta 4. lache aac12,
nal ha 140 4ecl1DaDdo en J:e1&c16a con la 4emart4. 4. productoa
l&ct.eoa, con 1. necesidad derecun1z- cada vea mas a la 111lpo~

bci6D.

2) 81 1l1cftmen'to !lO ha sIdo QIl1f~ •• loa 
auarenta Glt1JDoa afioa - •• mis .. el .WleJl~O porc.n~ual 4.011
lU5 eJStn 1950 Y 1969 en re1a0161\ CIOD ei qv.••• experiment4· 1_

prime.......intena (1930-1'49).
'. «. •



3) r.ste bar.anta no 80 ~ ver1t1oado de ma-nerA un1foxmo .. ucv4a del territorio n,nc1onal. 811\0 que ee
ha dado lugar - sobre todo en 108 afios mi. reciente. - .ac&n-
cialmente en la aona sur del pata.

El ritmo ~. creoimiento 4. 1. producoi6n. le
chera ha aLóc ~pedor, en lo. Gltlm.oaouarenta Afio., al 4e

. la poblac16nJ a1n .margo, en elite pe¡;i!oao De ha ve.r1f1eado
W1 aUJDDnto cona.tdorple en .,1 ClQJ'l.II'W'110 pCJ' eSpita de produoto.

liOt8ot1 que 114 beClho que 1a4~aa global baya OX'oc1do A un
ritmo .urador al de la otc:rta. r.n 1.030, el COp8W1l0 per cl
pita era a. Ga lte., y en 1966 8••1«vaba a 126 l~., de loa
ClUA1ea 3S lte. et:en tmportadoa (2). Eat.a. 1mportec1<:me. d.i,

nLftcaron un ,.ato en 4tviaaa para .1 pa1. ae US' 13.400.000,
en circ:nmauno1a. que, en 1940, .610 fu. de US' 96.700 (3).

Por: otro lado, ,. .precia claramente 14 oeo!
1a016n en _1 c:reotmtento de la protluc:cL6n l.em..ra • 'trav•• 
del tiempo en que entre 1'30 J 1.49 'ate fua 481 ",3 , (4,"
anual), en oambio, entre 1950 y 1969 baja. un 15,1 , (3,S'
anual). Al 4••91ozar~. 1aa 01~a. por quLnquan10a •• Ob••~
van va1ven•• ma.·1rreqlllar•••

(2) FAO (1'69' r ZeVera U913.).

(3) Colque., Lira (1'71'.

• .. •
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Cuadro N-l. C~eatm1en~o de la Produccl~n Lechera 1930-1969..-..;;.__..;..;:;.,._...;.;...;.--...;,.¡,..;".__ . - 0'. , loe.

QU1.nquen10 vartac16'l respec
to del quinquenio
anterior.

Ql11.nquen1o Var1ac16n respes
~ del quinquenio
anterior.

1930-34. 1950-64 18 f 2 •
1935-39 4,5 • 1955'-59 7,2 ,
1940-44 32,8 , 1910-64 9.9 ,
1945-49 31,6 , 1965-69 12,2 •

FUERTE, ODBPA.

Se oboerva que hayan alz. espectacular de

prodaoc16n lechera en 1. dioada del cuaren~ y lueqo una oa!-
da o8uns1ble en la dgcada elel c1.ncuent.a. pea repuntuu: lev!,
men~e ell la fYca4a del ae8enu.

En t:erc:er lugar, el deaplaz_lent:o de la "a
nader!. lechera hacia el extrtmlO hdmedo 4el ",.Ue Central .e
ba verificado especialmente. part1r ~ la ~da del 01Jlcu8!.

ta. Lo anbrtor se apreoia por .1 slgutente cuadros
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CUadro )¡°2. ProduCCl1tSn Naol.onal ti. Lec:h. Y 1?QX'(tept¡ajtl!!.

EQr R!1J16n.

R89'1& (4) 1955 1968 1970

Areas Marginales (~arapao4 a 9;2 , 4,3 _ 3,3 ,
Coqu1mbo y Ch1~od a r~9alla-

·nos).

CUenca lechera 4a Santiaqo y 33,2 , 30,2 , 28,8 ,
Valpua!ao (Aconcaqua a Mau-

le).
CU8s¡aa leobera de COncepc16a ',1 , U,. , 12,1 ,
(Suble a B{o-B!o).

Req16n lebhera Centro-SUr 50,5 , 54,1 , 55,2 t
(Mal1eco a Llanqu.1.hue).
Produoc16n ~tal del Pata. 6'9.300,000 815.681.268 1.011.041.400

lta. lte. l~a.

PUEN'l'E. Para 196' '1 1970 - O})EPA-IlAG,' para 1955 - ponderacLonea
del autor d. las oifras 4el censo Agropecuario d. 1954
55.

E1Iu cuadro comprueba un de.cenllO relativo de

la produoc:i6n en la CUenoa leahe:ra de Santiago y Valpardac f \ID.

serio J:etxoC8ao en t'rm1nos absolutos en las 4reaa lI1azv1aa1etS.

y aumentos blport.antes en la CUtmQá lechera de CoAcepoi6a y en
la Reg16n leche!:a Centro"'SUI:.

!in res1Slllen, la 1n4Ustrta lechera nao1cma1 •• ha
carac1:ert••do en los d1timos 'CUU'8Dta dos por un crectm1ento ...
relativamente acelerado que, a1n embaqo, no aat.isface 1& ore
c1entte demanda de ". poblaC16n por ."Btoa oona1derablea en 81

(4) aqiones lecheras seq1!n vt6 (1911)"
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consumo per cap1ta; han ox1stido, por otra parte, oso11ao1o
nes importantes en el ritmo de ereo1.mtento, lo aual Sle rela
oiona estrechamente con el desplazamiento de la ganador{a l!!
chera baoia la 80na sur del pa1a.

En la provinoia 4. Osomo, el avance 1n101al
ee lento. El Censo de 1936 arroj6 una produoc16n de 121.624
lts/d!a (5), 1& cual ee elevaba a 180.045 lts/d!a (6) én 1955,
un incremento del 67, 6 ~ (3,38 • anual). al ~oae.o comien-
za a acelerarae aonsiderablemen:te erales años s1qu1ent.es y en

1965 la produoot6n hah!a llegado a 256.612 lta/dta (7), un 
incremento del 70,2 , (6,38 • amlal) respecto de 1955. 'Pero

la produco16n lechera s1gueascendiendo a un rltmo cada vez
mayor, aat, en el decenio 1962-1911 aUllenta de 85.804.500 ltal
afio (8) a 175.982.000 lts/afio (9), ea ~eo1r, en un 11,6 , anual.

Bata evoluoUSn s. a:ela01ona escenCltalmenh Clon
la instalao:l6n de 1!ftportlUltGs plant.as elaboradoras de leche 
en la provincia. En la d.sollda del cincuenu 8610 existía una.
planta de 9~an tamafio, Ch1prodal en la cap1t.al provtno1al. En

oambio, a oom1en8os de la d'cada del sesent.a ya extsten tres
plantas mS. de tamaflo importante. Dca A1amos en J?urranque,
CALO en El Volc4n, y CALO en Osomo t1,naqurado en 19(4). Este
dlttma planta ha sido fun<lamental en 81 aW]o lechero de 1. 
provincia y el crecimiento c!a 8'11 recepo16n ha superado el 100'
entre 1966 y 1970.

El crec1mtent.o da la produC:C16n lechera de 
Osomo esta relactanada con un fe~6meno aef1ala40 por VIO (1971),

qu1'n d8teot:a una. tlttWl16n de la 1eahuta en la zona sur 4.1
pata desde Llanqu1hue -<1onde se pJ."opaqa prtmeJ:o por las cond!
diones nAtura18. UQida a la influenoia cultural europea- hacia

(5), (6), (7) CUras a:efeJ:1daa al cUa anterior al cenao-I'ea
peot1vo. No son p%'<'lIItC'ltU_ diarlos.

(a)INB, 1963.

(9) ODEPA, 1972.
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el norte, propaq!nc1ose por OSOI:nO, luego Vald1v:t.a, hasta lle

gar ac~ualmente o incorporar a las provinoias centrales de la

CUenca Lechera de COncepc1~n. (Ruble y B1:o-9J:c), en afecto, la

provinc:La de Nuble es la que mayor creo1m1.cnto porcentual ha

sost.en1do can su produoa16n lechera entre 1965 y 1970. Uo obs

tante_ Llanquihue y ahora t.odavta lElas,' Osorno, 80n loa cenucs
de la proc!uca1~ lechera nao1onal t ocupantlo osomo .1 lugar de

privilegio nacional en cuanto a producc16n, recepci6n en plan

~as y elaboraot6n de los produQtos asaenc1a1es, segCn veremos,

mas adelante. De tal modo, el rol de la prov1.na!a de Osorao ea,

y ha aido en lad4Sc8da puada, preponduant.a en 1& avoluc16n 
lechera hacional y, en espeoial., ',' de la eona 8\11'.

2. C~p'acidad lnertalac11!.

La mftyor1a de lu p~b. ea Osorno 1:rabajan 

con una j omada ele ve1nt1cuatro hor.., aJ. menos en la 'poca de
verano cuando la recepc16n as mlx1ma. Ex1.t.ea sieta pl.an'taa 
4e t.amaño 1ndus~r1al en la provincia, cuya capacldac! 4. recep

016n es la sig1Ú~n~e:

Cuadro N°3. Capaoidad IlU$bl.~a, d. l.~ PLantas Lttcheraa de 

O.OrDo.

No~e de la Planta

Soa. H11ton

CALO

Ch1pro4al S.A.I.
CALO

A8entuL1en~ Ru.plU1GO
Boa.Do& Alamoe

Localidad

Osorno
osomo
osomo
El Voloan
aupaneo

PUJ:anque

capacidad da Reoep
c16n cUar1.1& en lu ,

1.3.000

185.000
310.078

45.000

5.000

110.000



Lechera del Sur

Total Prov.~ Osomo

29 .. 700

796.778
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..... ..
PUENTEa OOEPA, 1973.

El U80 de la capacidad lnetala<1a do una plant.a
lechera no es unl~o~ • ~.v'sdel afto, debido • variaciones
en 111. cantidad de 1ebhe rec:lb1da lowal, en 11\ aoaa de osomo,
llega a ser 4e gran ma9n!tud. De -modo é,¡u., par. de1temlnar el 
grado de aso de la capacldaa !ns~alaaad.un.plan~. dada, es 
neoesarto considerar la reC:8po1&n en· el per1040 de mlx1ma pro
411Ca16Jl de lechel al mismo 'tiempo f.ntereaa conocu 81 grado de
desuso que sufre la capac14aa !natal.da eD el periodo de mtn1ma
rec:epc16n. Por este mot.1vo, se1nd1olla COnUnuao16n la reaep

c1Gn y el poJ:centaje de uso de la capaoidAd LDatll.lada p"a .1 

mes de mayor reoepc16n y para el _.4. menor ~<:epG16a -d1c.f.em-bre y ju110 respecUvamente- tomando como ba.e la. 01fr•• 4e C!,

pao1dad .1.J:1stAIDd~ del cuadro antut= 'Y la. 01fr•• de ncepo1iSn

para 1971, afta de mayor produccU5n lechera hasta la fecha.

Plant:4 Cap. Insto D!c.Recep.
lada 1ta7 xlu/di.. •.
dla. tUso

.Tullo
Recep.
alt:al tUao
(1!a.

R.oep.To~l

lb/alío
tU80

Milton
Ch1pzadal

CALO-Oa0l.
no.

12.000

310.078
185.000

4.797 39,,9

272.313 87,8
232.223 12.$,5

1.193 9,9

5'.02' 17,"
24.800 13,4

1.101.700,25,1
55.866.200 4',3
'8.012.500 71,1
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Leohesur 29.700 , 11.142\37,51 2••.32 \ 8,21 2.237.400 ¡20,6

\ \
Asto.Rupan 5.000 .. , ) - -¡ - 1

-
ca. \ i

1 91.64243,,'
t

Doa Alamas 210.000 11.106 8,1¡18.440.600 ~24,O

i I
TOTAL 7'6.778 665.485 83.5 1~3.309 15,.1437.352.400147,2

¡

NOTA I S1 .. cou1c1erara tUl pcrtoc1o·.de, op&ra1J~t111 da 300 dtas/año,
.1 Uso de la aapac1da(l anual $& olevarfa.

1fOENTEl ODEPAI o.aPLAN - Val41v1aJ Jt1Pt.aa lecheru 4. Oaorno.

Del cuadro an'ter1or 1). ·ad't1e.rt.e que la recepc16n
de Julio no alcaaaa a Bsr la qu.1nta pUta de la recapc16n de D1

c1embrel 'sta const;1tuye bl".. el aayor prableaa para la 1ndw1

tria lechex-a de 1& zona qua, debiendo t.fmer capaoidad tnat.a1ada

para 108 pu:!odoa de ~peck·, pasa gran pa~ta cle1 afio COIl 1m bajo

aproveduuue.nt:o !Se eu capaa1dac1. Of:s;o .apa'*o qua ea 4J.gao daat!.
cal: .e que m1enttra. para la Vendal1dad 4. las plantaa la racep

c16n de JUlio ro~.sente alrededor del 20' de la ~ecepc16n da 4J.-
a1ambre, para las planta. da la COope~at.tva A\Jr:laola y Lechera -
de OIJOrno (CALO) 'fJ~ no es el aa.Ol .11 planta de OsorDO recep

cione en Julio 11610 la d60fma partA de lo qu 8 reo:1be en diciem

bre, en cambio la plant.a de El Vo.lclln rec1btt en hUo cu1 la 
mt,ta4 de 80 reoepc16n de 4f.c:riemhze. La exp11aac1.dn debe hallar

se en traspasos de leahe CJ\le Sé realizan en 1~1erDO (J.sde oso!,
no a El Vola.!n para Januner • \ID buen nivel la prodQco1& de ..
queso 4e CALO -qu••610 •• eJ.abora el) ~1 Volch- debido. quo 

Aste t:1ene UJl lnUOho mayor márgu 4e ccmm:01a.l1&ae16n ~. la 1.-



che en polvo producida en la planta de Osorno. Por auo la-do, estas dos plantas trabaj an en dioiembre en e:{oeso de IN

capacidad instalada nont1nal, esto espos1ble eólo c:on una

fuerte presi6n sobre loa equipo. de E"oo$pCl16n.

Bn conclusión, en el afio 1971.. se 0CJUP6 e...

el parlodo de mAa1Jna recepción el 93. de la capacidad insta
, -

lada total de la previne!a, &610 las dos plantas d. CALO tra
. . --

bajan a mAs de BU capacidad inetalada. nominB.1 -1 la de Oaor-

no realiza ~11ac1ones que casi tr1pl1oan su capacidad ac

tual- de tt'Odo qUe no ex1lilten problemas para ell!borar 01 total

de leche recibido eA l~d plantas. a. q8orao (¡;ax-ante los pr6x!

JIlOS dos, ~s 86ft lit ee ties presenta que, lajoa 4e IlUlrltener

BU lll~a &sceDdente, la rece?Q16n en 1972'y 1973 decltn6 os
tens1bl8ll1enta, y tardará varias tampo%adaa en recobrar ellS n1-
veles de iIlcredDt.o anterim;B8.

3. foo<:auzacion, ~~miento y D18b':'1.b1lC16n,

Ex.1sten dos principios JJnportAnua que deter

minan 14 locaU.~ai6n de una planta elaboraCSora 4. leche. Un
pri¡ner pr1ncipi0 señala la necesidad de qu la planta se ubi

que pr62dma al area productora de lebh. <leido a la perec1bi
dad 4el producto. A escala raacroregtonal, laa plantas deben ...

quedar locaU.acSae en la nq1&l l'X'Oc5uctora del pata, en efea

to, entre tautb y Llanquihue ..e lacall.. oas1. el 70' de la ...
oapacidac1 tns.1a4a del pata. A el'Joala znicrorefJ:lDnal, las pla!!.

tas deben uh1cuS8 en un punto fAol1.mente acoea1ble para los

productores locales; de este requerimiento ha naa1.do el ccmaea

t.o de -red 6ptJ.ma lechen", s~ el cual 1u plantaa deber!a."l

localillarse en toma 6pt:J.ma, cada una con circu1tos lecheros
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que recojan la produco16n del .frea oircundante, buscando rn.tn!
mizar los reoorridos. As!, en la prov1nc1a de Osorno, existe
tal red de plantas lecheras oon 8W!l oircuitos de recQleoc16n,
qtte al reoorrido mayor de ida y vuelta se ustr1ng8 a los ;a86

Km. (10).

El eequnc10 pr1nc.1.plc 4e local1zac16n senala la
necesidad de que las plantas elaborador.. se s1~4an en puntos
.estra~691C08 para la distr1buo16n -~8 en eate caao 1nplica G~

portaoi6n a otra. X'eg1ones- do la produoc16n, en la provincia
de osomo, las plantas Mayores se han concentrado en la ciudad
de Osorno, punto m'a estrat.Eg1c:o puala exportaoi6n.. De 8.'te

•Jr.odo, en la c1uda4 de Osomo se 100al1s8 el 65' de la oapacidad
instalada de la prov:.f.ncia y se COncentra el 17,1' de la recep
oi6n total (11) J allt .e elabora la t.otal1<!a4 de la !eohe en 
polvo de la prov1no1., que coxresponde ¡tu alt!a1mo porcenq,je
de la produOO16n naoiona1.

Lo dioho ant.uioxtaente no señala una p\1qna en
tre 108 dos principios de 10oa11zao16n mencionados, al oonua
rio, dada la looaliaaci6n centraliaadA de la c1U4a4 oapital d.
la provincia óe ORo~no, ambos principios se complementan y -a
ta ciudad es e la vez el punto ••t:rat'qiao para la export.aci6n
y para le ~ecepci6n de 1eohe desde el ftOrte y cenitliO de la prg.
vine!a.

En 10 que respeQ'ta a lad1.tr1buoi6n 4. loa pre.
ductor.a .l~rados, la mayor p.rte 8S exportada fuera de(la 
provino18, en especial leche en polvo, queso y aantequ1.11a. El
esquema de comerc1altzao16n .19U1en~ ea 11Q.~at1vo al r.spe~

to~

(l(lt) Ch1proclAl, Oaorno.

(11) Cifra para 1971.

?
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!!~amA.de come.!!==_1:!~1zaa16Dd", Leche.. 1 Protlucso!

Afio 1972--

r.xpoi:taa1f5n pr
dUQtoa e.l&bora

¡..-~.-1,J dos.

111.940.251 Kc¡*.
120.348.600 lte.

,...... . ..- _----....;
1 Reoepc16n en 7

plantas lfJche~

ras.Producoi6n de
Leahe --7"

PJ:ov.de OsorhO
1972

1~6.945.646 * 4' .onnurno en e , 1111n:Lmo de leche __ I

campo y •. po- l~steur1%ada y P1:2 Consumo ito
blaafAn urba-: dueto • coasmno lo.tal de laa
na leche frc!!oal. - teas en li::5: produ.... m.OBO lts. l'rov~~:¡

\ 20.4~L----st--.---...._..l-._-._-.-.- ...........-----------t:~n~act(6r),
1:erre.nos 2

1.131.136
lta.

FUFaNTEl O.DEPA, OlU'LAN, Vald1.v1a.

* aau.maa1CSn&a del au~or.
(1) CalculAdo en base al pramed1oDao1onal de 126/lta/hab/a!\o.
(2) Calcntlado en base al proma(!!o nacional de 108/1ts/Urrcno/afio.

Como .. aprec:1A, 1DÚ .del 75\ 4a 1. ¡u:oducc16a
8S exportada a otras provincias QQtI1Q pt'Oductoe elaborados.
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Las plantas elaboran produotos det8xm1nados
y las .181;r1.buyen a t.ravés de un~ var1edl1c1 de cfU1a1•• ~ El

Ctladro aig\11.ente presenta los productos elaborados en caéla

planta.

Productos

1.~4' ••33 14'.461 14.024 1.428.613
1.664.400'" .. .. ..

15.330

...

177,,600

158.248

..

..

..

..

3.98Z

.. .

..

..

.......

J.5.19! ..

21.249

1.343.292 ..

..

50.010 2.584.870 ...

8.749.868 157.016Leche en ..
Polvo zes,
(lts) •
Lecbo en
Polvo 18\
(lts) •

Leche en
P"vo 13\
(1 ta) •

Leche en ..
Polvo Des
r-emada -

.t5) •

~re.a

(Kgs)

Mantequ! 6.346
11a (JCgi) ..

Queso (lgs)'3.101
Leche Pas 95.300
teurizada
(lta).

Leche Mo
dlficadi
(Kgs) •

Yogburt ..
(K¡s).



13.-

Ch1proélal d1strtbuye SU leche Nido l1 trav6a de

Aq_neiaa Orabram en todo el pat•• CALO, bace llegar mi_ del

80 , de 8U pEOduoo1ón de lecho en polvo al Plan Naoional de
la Leohe, el resto de 8U8 productos lIon distribuidos por a
qeno:L.s prop1.as en Santiago, Valparatoo, Coneepe100, 'ralea,

y venéledores en Vnld1v1a, Osomo y X,lacquihue .. Leche.ur en
v!a su producci6n de queso y ~antequ:Ll1a a la planta ~tr!z

de Nueva Br.unan en Llanqu1hue. OOa Al&moa usa su. propios
canales de di.b::1buc16n. Finalmente, t111ton ent.rega leche ..

pasteurizada, helados y 81antGIqu111a en la zona y un 90 , de
su produco16n de queso .e vende en Valpatataq por su agane1.

propia.

•• Perspeot1v!s.

Un primer .speoto que •• exam:Lnua, al cona1Clera¡,

•• la. perspecrt1vas, •••1 rol de Osorue ooJl1O pp04uC't:.Qr de
l'crteos dentro del contexto nao1.onal. En .egundo 1\19&2:, ••
destaoarAn la. pol!t1cas 1n.~~uoionalea qua han sido y .on
influyentes en el desenvolvtm.f.ento de la tJu~ulIW:1a laahera.
Finalmente a e. conaiC1eru4n los proyeotos en aarpet:.a para -
la provincia de Osorno.

1. Rol 4e OsorDO como producto!: de laoteo en el contex

to naatonal.

fA, provinoia de OSO%'I10 acupa = lugar de pr1v!
1e910 en .1 pat., .tel1do el ¡mimar px-04uot:.ol' de leche, stea
la provinot. coa la mas alta recepa16n, en plantas, 1. ma
yor oapaatetad instalada, y la -lOE' pro4Uootdll 4e leche en
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polvo '/ mantequilla, esta tatDb1'n en ••qundo lugAr en pro
ducai6n de leche evaporada y en tercer lugar como productor

de quesos, de.p~8 de Llanqu1hue y Val41.via.. Esto se apre-
ata a trav's del siguiente CUAdro.

Cuadro N·'. capaaidadc In.~ada y Rece1?!:16n. en Phnus 1'91:

Regiones - 1<172.

Req16n X Reaepc16n/ 'ReceE, C4p.In8u X Ooupac16n Ocupac16n
dJ:a .. ci6n. lada. - cap.1l\atal. In.t.en

Total lta/d.!. Diciembre.

Area. Margina 12.910 1,7 69.000' 25,'t .1,2\
les. -

CUenca Lechera 166.729 12,0 566.000 29,5' 31,3t
d. Stgo. y va!
po.

CUencA Lechera 190.835 13,8 376.4U 50,6' 73,1'
d. Concepc.f.6n.

aeg'i6n Lechera 1.000.585 72,5 2.537.718 39,'" 77,2'
centro-Sur.
asomo 328.763 23,8 796.71a 41,2' 83,6\

Pala 1.381.058 100,0 3.560.189 39,8' 68,8'

rUENTBa ODEPA, 1973.

BD est.e cnaa4J:o .. a4v1ert.e 1& UOJ:'JM !aportaD

eta ele 08omo COJlllQ produeto~ F receptor de leche, aparte del
hecho que la operac16n de su plantas •• ma. eficiente (OC!

pa majar 8\1 capacidad 1nstalada) que 10 de oa.. Eeg1on•••
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En el cuadX'o QU() sigue se aprec1. U 1Inportano1a de OSOrDO

COPO elaborado. de productos lleteca.

cuadro N°'. Blaborac16A ~e ~roduetos L!oteos - 19724

Producto Elaborac1.6n 8ft Elaboraoión en • 08omol
el Pats. Ouorno. País.

• K~B. ? ~ Eg•• 7¿ .. ¿ . •

Leche en Polvo 11.399.273 8.951.884 78,5
261. •
Leche en Polvo 2••31.176 ·1.'43.292 55,2
let.
Leche en PoI~ 12.195.153 2. 762.e70 21,5
lBI.
Lecbe en Polve 637.317 ·15.330 2,.
Descreme4a.

Crema 2.158.U5 25.231 1,1
MAntequilla 5.321.SJU 1.271.026 23,9
Que.os 18.512.39. 2.888.232 14,9
Leche Pastear!

151.232.901 (lta) 1.159.700 (lb) 1,1Bada.

Yoc¡hurt 5.527.686 15.191 0,2
Leche Evapor!.

206.950 l',SeSa. 1.388.634

FUERTBI ODEPA, 1973.

El ••~1I410 4. RQLBN (12) prOyecU aUJDeJJtos
en la produca16D 1.chera eDU. 1975 y 1980 porcentual_DU

superior.. 4ID la Cuenca lAc:Ih..a de santiago y Va1para!15O que

(12) Tapia e~ al (1972).
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en 1& Zona Centro Sur. S1.n embargo CORFO ha programado 1nv,,!:

siones f!sicaa para aUmenta~ lacapaoidad instalada cona1de
rablement:e más en lA zona sur (ver IV, 3). Pero enta s1tua
aUin se debe a que la reaepc16n en pla.n~. en la zona sur 8!,

ría muy superior a la de la Cuenoa teche&:'. de sant1aqo (78'
contra 48' aprox1mactamente segttn ROLEN) y • que la OQupaaltSn

actual a. la capaoi4ad instelada en la CUenca Lechera de Se!!,

tiago es mas baja que cualquier o~. aona del pe!. (ver cua
dro MeG).

Doa polltJ.ou han con~ibll!do poderosament.e

A la expaa816n de la industria lechera en los 61t..1m8 aftas.

Pr1merament.., la apcu:t:ura de lfn... deorSd11:o abundanb!$ (en

especial por parte de CORFO) para 1& expanafcSn de plentaa l,!.

cheraa, un1c.io a una 11.beraa16n de duecmo. aéluaneros pua la

1mporua16n de equipos y maquinaria. Segundo, la compra por

parte del...'Serv1cio Nacional de Salud d. ceroa del SO , de 1&

pEOcluoa16n nacional de leche ea polvo para su Plan Jlactonal
de la Leahe (13). La distrtbuetldn 4e 1eahe por parte 4el SNS

comen." en 1954 cuando entre~ 1.400.000 Rq8, en 1958 11eg!.
ba a 8.639.000 Xq•• , y en 1971 • 21.540.000 Kg8. Paza 1974

?se espera que 1& oifra sea de 30*022.888 Xgs.(14). Pe•• & ~ >

las vebtajaa que han o~orgado e••a. pollticas • 1& lDdu.~1a

1eGb.ra -aaeq=SDdo1e odd1.toII abUft4anua y W1 poder compJ:!.
der en eapana16a:a para qran parte 4. .\1 pl."Oduca16n-•• ha PX!.

rt

(13) Ver rAO (1969)
(14) -El s.rcuto", Enero ct. 1974.
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sentado tambi'n la dasveft~ja o. que ha habido una pro11f~

ra016n de plantas lecheras rouehes de las cuales operan en
condiciones ant1econ6m1cas e .f.ntlt1C1entes, 10 que explica
el por qu4i muchas plantAs han óebido cerrar pocos años de!.
puS. de entrar en funoionma1ent.o .. En· la. propia provincia
de osomo, entre 1961 y 1964 .. cerraron 3 plantas lecheras.

Por ouo lado. debe desuear.. el rol m2
nopolizadoa d.l mercado de leche fresca que ejercen las em-
presas lecheras. En la acrt'J4Udad eas1 el 5S' de la produg

c16n lechera .s recepcionada en plantas, cifra que llega 
al 70' ~ la provinc!a de osomo. Esto ..1gnifJ.ca que las 
industrias lecheras controla una alu proPOJ;CIi6n del mer
cado que hace que sean el p:r:1naipal 1mpu1.sor (le l. p;r:oduc
c16n;.leahera, pElJ:'o al 1US.81W t..!empo pueden tmponerle aond1-

'\

¿ a10nas al productor. Sin embarqo, en el hecho, "to sucede
poco pues muchu de las empre.as tiOll coopera'U.vAS y adem's ?
coexisten var1as plantas queoot.tPiten QUtI al pozo con.qu.1s

~, ...
brse 108 productores, por o~ lado" 81 precio puesto p1aa

~a e. fijado por el gobierno. En Osomo uta .1~uaa16n de
com.pet:encie .s muy ev1~ente y la pl~.. luchan por cons~

gU1rsa 108 mej~res clrcu1.toa lecb.~., otorgando diversas
facilidades a loe produo~or•••

En conolusi&a, 81 bien el JDeraadG ea moa2
pollaa40 por 1&8 industrias lechUu, _iste UIl prec10 a!

nimo que nsqurda al produof:or y, en .1 hecho" las planta.
compiten. utre .t otorgando ya ••a _joftll precios, ya ••a
_jor .sistenaia Ucniaa. stn ulbU'9o, la compra d. un 50'
4e la pJ:04uccl.6n de leche en polvo por pu:ta 481 SN8 ha in
flado art1ficia1Jaente el mercado, ~ 10 cual la 1nduatru

lechera pOdrta sufrir: 1m serio rev•• sI. .1 Plan Nacional "'
la Leche dejara 4e ope%'K. Por: otra pUt.e, la. laaiUdad••
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crad1f:icias y ue l.mport.ac16n o~.du • laa industrias l!,

mler.. ha dificultado la ~perao16n ef101ente de una red ~
a10nal da planta. lecheraa , al perJlt1t.ir el surgimiento de

unidades anu..econ6m:1eas.

Para los alf.os .1915 ...1980 •• conaultan in-verstones fl.1cra. de cocsLderaatcSn en plantas 1eeh.ar......

lo larqo df11 pa.ta. El .f.n~re:nento en 1. capaoidad 1nai:alac1a
, .

que se contempla para caGa ng:16n lechera, 88 preaent8 en
81 auadJ:o B 1.9aJ.ente z

C\Uldco aG'. !J1crementoa Propct.ado. 81.! CAeao1444 ~.U1A41.l;k

(ltu/ella)

t:epac1da4 Actual PJ'oreat.ado p!. Pl'oyeG1:.ado P!
1972 ra 1975. ra 1980.

•
Area. b1&%'91na
les.

cuenca Lechera
ese Sqo. y Va!
po.

CUenca Lechera
da Conoepc1On.
8891611 Lech...
ceDUO-8llr.

Pala

89.000

566.000

376.411

2.537.778

3.560.189

89.000

766.000

556.4U

3.521.778

89.000

76&.000

556.4U

4,,505.778

5.t17.189
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Be quiso OO-'Par;?1: lu cifro del auadro
anterIor con lu metas de pxoóucoi6n lechera proyectadas

pcr ODEPA Y 1&8 proyecciones del ROLEN. SIn embargo, tal

ejeroicio resultaría infructuoso, p~ero, porque las 01
. -

fr.. de ODEPA .610 .e refieren a ptod~~c16n de leche y no

a recepci6n c.a leche en plan~4a, que eer!a el anteeedcm

te necuario, .evundo, porque &nbas proyecciones entreqan

cifras bJ:1l~ de producción anual y no dicen nade de la

producc16n o recopc:16n en el mes de ·peak" que ser!a lA

interesante para evaluar laa nuevas 1n~erll,1one9 en capa

cidad instalada por 8eq16nl y. t:.ercero, porqu. ambas pro

yeccione. adolecen ele fallAa oo.nceptua1es que 1.. haoen

muy d~aa., esitando lejoa dé eolnc1dU ent.nt s!. Por
ejemplo , las proyeca1onas del ROLEN· conslderan J h.tp6ta

.1. segl1n el n\1mero de dt.. de ordeiia al afio. 210 dlaa,
300 cUas y 310 atas rsspec:t1vament:8. lA h1p6tes1s alta
se descarta imnC34iatamente por .er una 1mpoa1b111dad. f!
dc., la baja y la media pOC!rtu .er una realidad en la

ZODa central donde el pu íoc1o de 1.actanc1a aa mayo%', p!.

ro en la &ona centro-sur e.u per1QC1o e8 'tS1o ~ 210 •
240 cUas peZ' ~o (Zequs, 1973) 10 CUAl pone ea tal. de

juicio inmediatamente loa resultado. « que 11eq6 ROLEB~

am'n é1e la. contzoaccionaa que hAD ocurrido en la p~

o16n lechera en 10B afioa 1972 y 1973 Y que rotardaA en

varloB afio. la ooaeecu16n de las aet:u pJ:evi8t.u. Por

ello no •• hace la comparac1&1 alud1da que 8111 dudas h!,

bria sido 1nt.Keaute.

En cuento • la pzovtnc1a de asome•••
contempla una aJnpl1aai& ele S11 capacldad tn.talada de 

385.000 lta/dta, 10 cul· et.varta la oapactdad 11l1rta1a4a
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de J85.0001lts/~ta, lo cual elevaría la capaoldad ins~alada

botal4e la provlncia a 1.181.778 1ta/d!a. B~ considera que
esta ampliaci6n -que ya s& realiza- serta sufloiente para 

satlsfaoer la8 necesldade. de recepai6~ hasta 1980.

Esta aIIlPl1ac16.n ~.ot.a lI610 • una planta f

CALO ae Osomo. Consiste tan &O~o en la UlplLac:ión de sus
equipos de roc:epci6n y refrigerao1($n# ya que su capaoidad 
de elaborac16n (condensaoitiQ./pulwr1zao16n) habta sido ya S!!
pl1ada. Con ello la capaci(lad 1nstalacia total (le CALO-Osor

no se elevarla a 570.000 lts/4!a.

Esto s1.gn1flca que toda 1& ..pl1&Cl16n de 

oapaoidad instalada Be realiaa eD la c1udad de Osemo, que
sirva 10. circuitos lecheroa de] norte y ecuo de la prov1n
ata. 81 se coneldera 10 ••8.440 AAterioDnente sobre 1& 10

eaU.aai612 estrat@qtca de 1& ciudad de OSODlO para 14 rso8J?

c1612 de leche t y t:amb1'n las oUras de recepol6n lechera y
uso de la c.paa1dad 1lUSta1Acia 4. lu plantaa sevtm el are.
donde se localizan, Be ve!' la 16gtca d. tal lItedlda. El QUa-
siguiente .a elocuente al respecto.

Cuadro N°'. Capacidad Instalada 1 Recepc'ttSn por Al'."-PrQ!l12

c1a ~ 08°91°.

Area Capaoidad InstA- -. U80 , Uso capacidad Inst!.
lada 1972. Dio. Anual lada 1974-1980

1972

Horte '7 ce!! 507.078 lb/d!a 100.4 56,7 892.078 1~/d1a
toro (1).

Sur (2) 289 .100 lus/él!a 58,9 30,. 289 .. 700 1bI/dfa

(1) Planu. de la ciudad ~ o.omOl tUlton, Ch1prodal '7 CALO.
(2) Planu. locaUzadas al sur de 14 p:ov1nc1., CALO-Vo1e'n,

Lechu., Dos Alamos y Rupanco.
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No se oon~mplan 1nvers1ones adicionales
en la prov1nCl1a de Osorno por el momento.
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