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L. TIPIFICACION DE LA PEQUE-
NA MINERIA NO METALICA
EN CHILE

I) Definicion econdémica del sec-
tor.

La pequefia mineria en Chile
(metilica o no metdlica) puede
acogerse a un régimen tributario
especial en virtud de las leyes
10.270 y 11.127. Mediante este
régimen la pequefia actividad mine-
ra tributa por la renta presunta, que
se calcula como un 6% del total
facturado por ventas.

La existencia de esta disposicion
tributaria permitiria una base obje-
tiva para definir pequefia mineria
como aquella actividad del sector
que puede acogerse a los beneficios

referidos. Sin embargo, estas leyes
no establecen explicitamente un
limite miximo en la facturacion del
negocio minero, tal que sobre este
volumen la empresa debe pasar al
régimen tributario general.

En ausencia de una base objetiva
para distinguir lo pequefio de lo
mediano y de lo grande en negocios
mineros, proponemos un criterio de
clasificacion, relativamente arbitra-
tio pero simple.

En Chile, la gran mineria es muy
grande. Los volimenes de venta de
este sector son del orden del 10 +3
millones de ddlares anuales. Por
otro lado, la ley 18.180 contempla
un incentivo a la actividad exporta-
dora (minera ¢ no), en la forma de
un retorno del 10% del total vendi-

do al exterior, siempre que las

ventas totales no excedan los
0,75 x 10 + 1 millones de dblares
anuales. El espiritu de esta legisla-
cion no ¢s ¢l de un subsidio general
a la actividad exportadora, sino mis
bien de un apoyo limitado en el
tiempo y especificamente dirigido
al pequefio sector exportador. Te-
nemos entonces que lo grande esta
caracterizado por el nimero 10 +3
(en millones de ddlares) y lo peque-
fio en “10 + 1 (en millones de
dolares). Es razonable sugerir el
limite entre Io grande y lo mediano
en el nimero 10 + 2 (en millones de
dolares). Asi podemos usar escala
logaritmica e incluir en un mismo
grifico lo pequefio y lo grande en
minerid.

La tabla siguiente resume lo
propuesto y da algunos ejemplos:

En mineria no metdlica, los
negocios considerados “pequefios™
en esta clasificacion, poseen carac-
teristicas muy especiales y plantean
desafios especificos al empresario.
Parte de este trabajo serd dedicado
a dejar de manifiesto esos aspectos
de la pequeiia actividad minera, que
la distinguen claramente de los
negocios mineros medianos o gran-
des.

2) Limitaciones al crecimiento de
la Pequetia Mineria:

La pequefia mineria, en el senti-
do definido aqui, no es pequefia
porque desee serlo sino porque
normalmente tiene su crecimiento
limitado por algunas de las dos
razones siguientes:

a) Tamanio de las reservas mine-
rales.

b) Tamafio del mercado donde el
producto es competitivo.

La tabla siguiente indica semi-
cuantitativamente estos dos aspec-
tos que definen el tamafio de la
actividad minera, para algunas ma-
terias primas no metdlicas en Chile:

TABLA 1

Criterio para clasificar tamaflo de una actividad minera en pequeiio,
mediano y grande en base a voliimenes totales de venta. En cada caso se

citan algunos ejemplos,

i Ventas anuales Ejemplos
Sdmicacion (¢n 10 +6 dolares) (ovod_ expiortables)
Pequefio <10 +1 Boratos y derivados, Sal

Diatomita, Bentonita,
Baritina, Piedra Pomez,
Fertilizantes naturales.
Mediano >10+1y<10+2 | Yedo, Litio
Grande >10+2 Nitratos y Sulfatos
(Soquimich)
TABLA 2

Evaluacion actual de las reservas y mercado para alpunos no metilicos. G =
grande; M = mediano; P = (pequeiio (1)

Materia Prima

Reservas Minerales

Tamaiio del Mercado

Azufre
Caolin
Bentonita
Boratos
Potasio
Diatomita
Baritina
Yeso

Piedra Pomez
Fosfatos
Apatitas

Sal

Perlita
Wolastonita
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La evaluacién hecha en la tabla
anterior merece algunos comenta-
rios que ejemplificamos con el caso
del azufre. Chile tendria reservas
probables de caliche volcinico cer-
canas a las 100.000.000 de TM.
Estas reservas son grandes en rela-
cion a cualquier fuente de azufre
volcdnico a nivel mundial. Dado el
estado actual en ln tecnologia de
refinacion del mineral chileno, el
costo para procesarlo a un grado
comercialmente competitivo
(> 99%) es demasiado alto en rela-
cién con otras fuentes (purificacion
de hidrocarburos, oxidacion de dci-
do sulfhidrico natural, proceso
Frasch, etc.). Por esta razon, el
mercado para el azufre nacional
estd restringido esencialmente al
consumo interno, que es pequefio
para los niveles en que el azufre se
transa internacionalmente (2).

La situacion de mercado puede
cambiar, sin embargo, si se desarro-
lla un proceso més economico para
refinar la materia prima o si el
precio internacional del azufre sube
hasta unos USS 145 la TM FOB
Vancouver.

Una evaluacion similar conduce
a los valores sefialados en la Tabla 11
para otras materias primas.

Resulta claro entonces que la
limitacion al crecimiento de la pe-
quefia actividad minera no es abso-
luta, Precisamente, hacer crecer un
Negocio minero cuyas perspectivas
no son obvias debido al volumen de
las reservas o al tamafio del merca-
do, plantea desafios muy especifi-
cos que, en cierto modo, carac-
terizan la gestion del empresario de

e
la pequefia mineria no metdlica.

3) El mercado de los minerales no
metilicos:

En términos muy generales los
mercados internacionales estin ex-
perimentando transformaciones en

requerimientos bésicos de mate-
rias primas. En mineria, la tenden-
cia parece sefialar que los productos
no relacionados con lo que en Chile
ha sido la mineria tradicional, estin
adquiriendo especial prominen-
cia (3).

La tendencia referida es auspi-
ciosa para el sector no metélico. Sin
embargo, los proyectos, especial-
mente en pequefia mineria, no se
basan en expectativas a largo plazo
sino en evaluaciones concretas y
actuales del mercado.

Al respecto la experiencia reco-
mienda algunas pautas generales
para evaluar y dimensionar el mer-
cado.

a) Latinoamérica

Latinoamérica representa un
mercado natural para productos
chilenos por dos razones:

— La proximidad geogrifica se
traduce en una ventaja efectiva en
costo de flete con respecto a pro-
veedores de ultramar. El proveedor
chileno, ademis, tiene generalmente
mis de una opcion de transporte
(maritimo y rodoviario por ejem-
plo) para hacer llegar sus productos
a los centros de consumo.

Para estimar el costo del flete de
un puerto chileno a un puerto
latinoamericano, la cifra de US3 70

R
por TM es una buena referencia.
Este valor representa un promedio
para fletes no consolidados, contra-
tados con transportistas que ofre-
cen servicios regulares y para cargas
pequefias (un container, un camion
completo, un vagon de ferrocarril,
“20 T™).

~ Dentro del marco ALADI es
posible negociar preferencias aran-
celarias que favorecen al proveedor
latinoamericano con respecto a los
de ultramar,

Para el pequefio productor, el
mercado latinoamericano tiene ven-
tajas adicionales. Puede abastecer
con relativa rapidez el 100% de la
demanda de un consumidor directo
de su producto. Los grandes provee-
dores de ultramar no tiemen esta
misma flexibilidad, por lo que el
consumidor se ve forzado a consoli-
dar sus compras en un solo pedido
anual, aumentando el costo por el
gasto financiero del capital inmovi-
lizado.

Por estas razones, una evaluacion
adecuada del mercado regional es
bdsica en cualquier proyecto de
exportacion en pequefia mineria no
metilica.

Para tener una estimacion del
tamafio del mercado que represen-
tan los paises de la region, se puede
aplicar una regla simple que se basa
en ponderar el tamafio del mercado
chileno por una relacion entre indi-
cadores econémicos de la economia
nacional con respecto a la de otros
paises latinoamericanos.

De este modo, si el consumo de
un producto en Chile es 100, el de
otros paises serd aproximadamente ,
como se indica en la tabla siguiente:

i \ TABLA 3
Mulmammmw pmlw:ta
qdqmchﬂemmunmdudu (‘)
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A modo de ejemplo, en la tabla
siguiente se muestra el tdmafio total

del mercado que representan los
paises incluidos en la Tabla 3 para

TABLA 4

Dimensién aproximada del tamaiio del mercado sudamericano (incluyendo
Chile) para algurios no metilicos. Valores anuales.

Producto Volumenen TM | Valor CIF US$
Augxiliares Filtrantes 72.500 25.375.000

(Diatomita = Perlita)

Arcillas decolorantes 26,700 10.680.000

Caolin de Recubrimiento 207.000 72.450.000

Cargas reforzantes (*) 260.000 260.000.000

(*) Silice precipitada. :

Dimensionar cuantitativamente
el mercado regional es simple, al
menos al nivel de la estimacion
aproximada, que se ha presentado
aqui, Mas complicado es efectuar
una evaluacion cualitativa, esto es,

especificar la fraccion del mercado
en la cual el productor chileno
puede competir. En esta Gltima
evaluacion hay dos preguntas que
son criticas:

—¢Existe produccion local de lo

algunos productos no metdlicos.

que se pretende exportar en la plaza
considerada? —;Qué fraccion del
consumo interno es abastecido por
proveedores de ultramar?

i

(MD Diesel : )

FABRICACION
VAN _ DE ENGRANAJES
ESPECIALES

* Stub recortados

* Coénicos

* Coronas sin fines
* Helicoidal doble
* Dentados internos
* Levas excéntricas

Fresados engranajes hasta 2.000 mm. didmetro

Santa Elena 1433 Fonos: 5567439 - 5550938
Casilla 9617 - Santiago

Minermat ..,

Equipos de precipitacion
par Zine Merril-Crowe de 12
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otros implementos de
Refinacion para ORO y
PLATA.

Caiierias, Fittings y Bombas
para manejo de solucionas
en PE de alta densidad.
Flota completa de Maquinas
de Termofusion rangos 3/4™
a 32" Dia.

Carpetas y estanques para
Clanuracian y Lixiviacion en
Pilas y sus Implementos de
rociado.

Transportadores
(Elevadores) de Alta
Pendiente para Minerales y
otros materiales (hasta 85°).
FABRICACION DE
EQUIPOS ESPECIALES
PARA BENEFICIO DE
MINERALES.

INGENIERIA DE
PROCESOS Y
CONSTRUCCION
COMPLETA DE PLANTAS
PARA ORO, PLATA, ¥

COBRE.
Américo Vesguclo 1020 - Pudahuel.
Casilla 77 - 29 - Providencia.

Fono: 71902144 lineas). Telex 440476 MINER CZ
MINERMAT INC. Tucson Arizona (Subsidiaria)
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No estd dentro del alcance de
este trabajo profundizar en estos
detalles del mercado de los no-me-
talicos. A un prominente productor
que quiera avanzar en esta evalua-
cién, le proponemos la siguiente
pauta:

— Los consumidores chilenos del
no metdlico a producir jestin dis-
puestos a comprarlo atendiendo
tanto al precio como a la calidad de
lo que se ofrece?

Si la respuesta a esta pregunta es
negativa, las posibilidades de colo-
car el producto en el exterior son
remaotas.

Naturalmente, el mercado chile-
no puede ser muy pequeiio para
apayar un proyecto productivo en
algin no metdlico. Pero de haber
demanda por éste, la aceptacion de
la oferta nacional es condicion
sine-qua non para pensar en pe-
netrar otros mercados. Los consu-
midores latinoamericanos son, en
promedio, tan exigentes en calidad
y precios como los chilenos.

— 8i el producto chileno es acep-
tado por consumidores locales, re-

TABLA §

Ventaja

Producto

Posicion dominante en la oferta

por calidad y/o tamafio comparativo de reservas

Salitre, Yodo, Sal
Potasio, Litio

Proximidad del recurso al puerto
de embarque

Sal, fertilizantes
naturales, baritina

Bajo costo de insumos requeridos
en el proceso (H, S04, Energia solar)

Sulfato de Sodio, Potasio,
Litio, Acido bérico

comendamos como paso siguiente,
recurrir a los servicios de Pro-Chile.
Para este efecto el producto debe
ser claramente identificado, inclu-
yendo grado comercial, codigo
NAB, etc. Pro-Chile ha mostrado
ser muy ecficaz en obtener la infor-
macion relevante al mercado de la
plaza en cuestion, incluyendo:

* Volumen importado por la
plaza anualmente y valor pagado
por las importaciones.

* Lista de principales consumi-
dores del producto.

b) El mercado de ultramar

Llegar a los mercados de ultra-
mar con un producto no-metilico
de extremadamente dificil. Esta po-
sibilidad estd usualmente supe-
ditada a la existencia de ventajas
comparativas muy claras del pro-
ductor chileno con respecto a otros
proveedores.

La tabla que sigue especifica
algunas de estas ventajas para no
metilicos que Chile exporta o para
los que tiene proyectos de exporta-
cion a los mercados de ultramar:

que se transa por kilos y cuyo

El mercado de ultramar para
productos no-metilicos tiene ];de- precio en el me:_n:adu internacional “Para
mis algunas caracteristicas que lo | esdel orden de "USS 16 el Kg. (5)) acometer con
distinguen de otros mercados, prin- A pesar de estas limitaciones, el
cipalmente: el grueso de las exportaciones en eXltO la
Las transacciones son de grandes | pequefia mineria no metélica tiene 2
vollimenes ("> 1.000 TM). como destino los mercados de ultra- exPIOtaCIOn
~ Los negocios dependen critica- | mar, La tabla siguiente muestra los de los no
mente del costo del flete. vollimenes transados en el dltimo 2 l .
— Los valores FOB pagados por el | trienio, teniendo como destino prin- meta 1COS, e’
producto son bajos (tipicamente | cipalmente plazasde ultramar. H
* < aUS$ 100 Ia T™). empresario
(Naturalmente hay excepciones. dEbe estar
El caso mas ilustrativo es el yodo, .
s dispuesto a
Satid transformarse
Expartaciones de no metalicos (pequefia mineria) a mercados de ultramar €n un
en el periodo 1985 — 1987 (6). empl’esal'lo
Producto Volumen fisico Valor en US$ quimico”.
(en TM)
Q::tfnt;nnm 95 ;3:13 3 ;gg% Si bien el destino tradicional de
Raratas 14230 ]']83.000 las exportaciones no metilicas aso-
Sal 2264.748 20'555:0{:0 ciadas a la pequefia mineria es el
Birnscits 2 ‘629 131.000 mercado de ultramar, estimamos
—
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que como perspectiva de desarrollo
del sector, el mercado regional
ofrece las posibilidades mas intere-
santes.

IL PERSPECTIVAS DE LA PE-
QUENA MINERIA NO META-
LICA EN CHILE

La pequefia mineria no metilica,
seghn se ha definido en este trabajo,
debe experimentar en el corto plazo
un crecimiento mayor al de otros
sectores de la economia. No estd
demiis repetir las consideraciones
generales que avalan esta afirma-
cién:

a)A nivel de negocios cuyo
volumen sea 10 millones de dola-
res anuales (considerando sblo el
mercado latinoamericano) la canti-
dad de productos no metilicos que
se transan es muy grande compa-
rada con los no-metdlicos que ac-
tualmente se explotan comercial-
mente en Chile. Parte de este
“subdesarrollo” se debe a la poca
atenci6n, que generalmente se le ha
dado a los no metilicos en el pais.

b)La demanda por productos
del sector no metdlicos esti en
aumento, no como resultado de
fluctuaciones de corto plazo en el
comportamiento de los mercados,
sino a consecuencia de transforma-
ciones muy profundas en la compo-
sicion de demandas de materias
primas bdsicas.

Las afirmaciones anteriores cons-
tituyen solo un marco de referencia
muy general. Para evaluar més con-
cretamente las perspectivas de este
sector, creemos que hay que consi-
derar cuatro aspectos que serin
determinantes en su desarrollo:

— Manifestacibn de nuevos re-
Cursos.

~ Aumento en el valor agregado
de materias primas.

— Exportaci6n indirecta.

— Especializacién en un “nicho”
del mercado.

Al respecto, lo siguiente puede
decirse:

1) Manifestacién de nuevos recur-
sos:

mente todo lo que se exporta hoy
dia (con excepcion fal vez de la
baritina), se ha exportado tradicio-
nalmente. Chile vendia al exterior
boratos ya durante el siglo XIX y
existen exportaciones registradas de
Diatomita en la década de 1940.
Puede afirmarse, por lo tanto, que
muy pocos “‘nuevos recursos” han
aparecido en pequefla mineria no-
metdlica.

La afirmacion anterior no es
vilida para la mediana mineria.
Varias sales asociadas a los salares
del norte, que estin en explotacion
o en vias de explotarse, son un caso
notable de nuevos recursos que se
han incorporado en los dltimos
afios al patrimonio productivo na-
cional.

Recientemente CORFO ha he-
cho una importante inversion para
efectuar una evaluacion de los re-
cursos mo metalicos del pais. El
caso de las riquezas asociadas a los
salares, mostro la extraordinaria
relevancia del rol de CORFO en
poner de manifiesto nuevos recur-
sos naturales. Es razonable esperar,
por lo tanto, que este nuevo estudio
otorgue un gran impetu al desarro-
lio de la minerfa no metdlica en
Chile.

En la tabla siguiente se presenta
una lista de no-metilicos de los que
No s¢ CONOCEN Tecursos econdmica-
mente significativos en Chile y para
los cuales existe un mercado inter-
no de un tamafio adecuado a la
pequefia actividad minera.

TABLA 7

Algunos no metalicos mnmdohmbhdeﬁqﬁoymlum

no se recursos adecuados en Chile (7).
Productos Comentario
Dolomita Calidad pobre, reservas pequefias
Talco e
Mat. Pr. refractaria, andalusita 7
Cromica, Circon
Bentonita sodica No se conocen recursos
Caolines de alta plasticidad 2
Titaniferos ?
Wollastonita Reservas pequefias ?
Grafito %
Roca fosforica 2

2) Aumento en el valor agregado
de materias primas

La importancia econdmica de los
no-metilicos puede aumentar no
solo si se amplia el espectro de
minerales gque se explotan, sino

aumentando el valor de éstos via
proceso. A continuacién se da una
lista de no metilicos y el producto
de alto valor agregado que es
posible obtener de éstos,

TABLA 8
Algunas materias primas no metilicas y sus derivados de alto valor
' agregado
| Materia prima Producto terminado
Boratos Acido borico (*)
Bentonita célcica Arcillas decolorantes (*)
Baritina Carga/pigmento blanco
Diatomita Auxiliar filtrante
Caolin X Recubrimiento de papel couché
Cuarzo (> 99%) Silice precipitada (*)
Piedra pomez Filtros moleculares
Perlita Auxiliar filtrante

(*) El proceso ¢s Intensivo en wso de dcido sulfiiric.

9
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Es importante recalcar que trans-
formar las materias primas listadas
en la tabla anterior en los productos
de alto valor agregado, es usualmen-
te muy complejo y no siempre
posible para una fuente dada del
mineral.

3) Exportaciones indirectas

Hasta ahora hemos puesto énfa-
sis en los minerales no metilicos
con potencial de exportacion. Con
esto hemos dejado de lado el grueso
de las materias primas que constitu-
yen el sector no metdlico, como por
ejemplo los dridos de la construc-
cion, las materias primas para la
industria del cemento, del vidrio, de
las cerdmicas, etc.

Muchos de estos no metilicos no
pueden ser exportados como tales
pero si como ingredientes de otros

productos en cuya composicién o
proceso intervienen. En la tabla
siguiente se¢ exhiben algunos ejem-
plos de minerales no metilicos

exportados indirectamente por esta
via:

cir qué no metdlicos especificos
dquirirén prominencia,

Chile estd empezando a exportar
artfculos cerimicos. La exportacion
de celulosa, harina de pescado y
Agar-agar ha experimentado creci-
miento en los tiltimos afios. Por esta
via, por lo tanto, el consumo de no
metdlicos experimentard un creci-
miento conmensurable y muchos
minerales que no son exportables
directamente podrin llegar a los
mercados internacionales.

4) Especializacién en un nicho del
mercado.

En los Gltimos afios, ciertas
categorias de productos no metdli-
cos han adquirido especial promi-
nencia en el mercado. Nos referi-
mos en particular a:

— adsorbentes activos y/o espe-
cificos para liquidos y gases;

— cargas funcionales (8).

En el primer caso, legislaciones
cada vez mis estrictas que regulan
la contaminacion al medio ambien-
te por parte de efluentes industria-
les, explican el interés creciente por
esta clase de productos.

En el segundo caso, el interés

. proviene de lamcendad de mejorar
cont ¢ isticas de
productos terminados, tales como
dureza, abrasividad, viscosidad,
blancura, resistencia mecénica, etc.,
sin las cuales los productos no

podrian competir. Muchos minera-
les no metdlicos son los ingredientes
“secundarios” eriticos (cargas fun-
cionales) qie permiten mejorar las
caracteristicas sefialadas.

En ambos casos el interés res-
ponde a situaciones de largo plazo
que definen necesidades de los
mercados. Mantener una sensibili-
dad alta por la clase de productos
descritos, puede resultar muy renta-
ble en la medida que un alto grado
de especializacién y respuesta opor-
tuna a la demanda puedan compen-
sar la carencia de ventajas compara-
tivas mis directas, come son la
abundancia de recursos o la proxi-
midad a los mercados.

En relacién a adsorbentes, las
esmectitas, las zeolitas, las vermicu-
litas y ciertos derivados de la piedra
pomez, han sido objeto de gran
atencién dltimamente.

En relacidn a cargas funcionales,
dos datos aislados pueden resultar
itiles para evaluar las perspectivas
de esta clase de productos. El
primero es la importancia que los
minerales usados especificamente
para este fin han adquirido en
Brasil. El segundo se refiere a no
metilicos cuyo uso en la industria
del papel estd adquiriendo impor-
tancia creciente. El primer ejemplo
es ilustrativo de los vollimenes
asociados a esta aplicacion en un
pais, el segundo es ilustrativo de la

riedad de no metilicos que em-

A partir de las
precedmtoa no es inmediato dedu-

piezan a usarse en una industria.

1n
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Il CONCLUSIONES

En mineria no metdlica hay una
enorme diversidad de productos. A
la fecha, en Chile se ha desarrollado
la explotacién y proceso de unos
pocos, principalmente aquellos que
por tamaflo de reservas o acceso a
los puertos de embarque, se han
manifestado con ventajas compara-
tivas claras. Recursos naturales con
estas caracteristicas son los menos y
las posibilidades de que aparezcan
otros son bajas.

En nuestra opinidn, el desarrollo
que experimente la mineria no me-
tdlica en el futuro, a nivel nacional,
va a depender principalmente de la
sensibilidad del empresario frente a
demandas muy especificas del mer-
cado y de su capacidad técnica para
transformar un determinado mine-
ral en un producto terminado, con
un grado relativamente alto de ela-
boracién. El conseguir resultados a
precios competitivos es favorecido
por ventajas comparativas generales
que tiene el pais, tales como la pro-
ximidad de cualquier lugar a puer-
tos de embarque, energia solar en la
zona norte durante todo el afio,
buena infraestructura caminera y de
distribucién eléctrica, disponibili-
dad de dcido sulfirico a bajo cos-
to, etc.

El mercado regional (Sudaméri-
ca) tanto por su volumen como por
su proximidad aparece como el mis
promisorio, especialmente como
plaza de destino para productos ela-
borados a escala de pequefia mine-
ra.

No es posible pronosticar qué
nuevos recursos no metilicos se de-
sarrollardn en el pais en el futuro
inmediato. Un érea de interés son
los minerales que forman parte o
intervienen en el proceso de pro-
ductos que Chile exporta en voli-
menes apreciables. Otra buena pers-
pectiva se encuentra en los minera-
les que intervienen como cargas
funcionales en productos termina-
dos y los adsorbentes utilizados
en descontaminar efluentes indus-
triales.

En muchos casos los productos
que aparecen como de mayor inte-

TABLA 11
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consumo se espera aumente en los proximos afios

Producto Volumen anual consumido
actualmente por la
industria papelera
en EEUU.
Alfimina (trihidrato) 25.000 TM
Baritina 20.000 TM
Sulfoaluminato de calcio 200 T™™
Silicas amorfas/silicatos 25.000 TM
Pigmentos minerales encapsulados —
Oxido de zinc 20.000T™ =
Bentonita 2.500T™M =
Tiza —_— z
Pigmentos en base a 6xidos 40T™M

Mina San Eduardo, Valle de Liuts. Gentileza de Pedro Pavlovic (Mina de Diatomita).

rés tienen un alto prado de elabora-
cion. En general, el aspecto minero
en la mineria no metdlica es cada
vez menos importante, comparado
con los aspectos de proceso. Para
acometer con éxito la explotacion
de los no metélicos, el empresario
minero debe estar dispuesto a trans-
formarse en un empresario quimi-
co.

RESUMEN

Se dimensiona la pequefia mine-
ria no metdlica chilena de acuerdo a
su volumen de venta y se examinan
algunas causas que limitan la expan-
sion de la actividad tradicional en
este sector.

Se cuantifica el mercado regional
(sudamericano) que se estima como

el mds auspicioso para nuevos pro-
ductos en pequefia mineria.

También se examina el mercado
de ultramar, sefialindose sus carac-
teristicas y dificultades de acceso.
Se hace un analisis critico de las
perspectivas de la pequefia mineria
no metdlica en un futuro proximo,
considerdndose varios aspectos que
serin determinantes en su creci
miento tales como manifestacién de
nuevos recursos, aumento en el
valor agregado de las materias pri-
mas, exportaciones indirectas y es-
pecializacién en un nicho de mer-
cado. Se enfatiza la importancia de
mantener una alta sensibilidad por
las tendencias del mercado, que son
complejas en el caso de los no
metilicos, como actitud necesaria
para desarrollar el sector,
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