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ALABRAS DEL DIRECTOR

Potenciar el desarrollo nacional a traves de un mejor uso de los recursos
naturales, es el centro de la ocupacion de CIREN. El genuino interes de quie-
nes trabajamos en esta institucion es que el esfuerzo y el alma que ponemos
en generar, organizar y transformar la informacion en indicadores y servi-
cios iitiles para el sector productivo, se traduzcan en un aporte verdadero y
efectivo para el mejoramiento de las condiciones de vida en el pafs. Tengo la
certeza de que esta meta la logramos en 1998,

Hemos realizado durante el ario una amplia labor en el marco de un proceso
de modernizacion institucional en marcha. £n fo puntual, CIREN llevo ade-
lante 16 proyectos de investigacion. presto asesoria técnica para potenciar
la gestion del Gobierno Regional de Magallanes vy desarrollo una decena de
productos de envergadura solicitados principalmente por reparticiones pu-
blicas, como el Instituto Nacional de Estadisticas. las municipalidades de Lo
Barnechea y La Ligua. y la Empresa Nacional de Carbon, por citar solo algu-
nas. Pero mas que un recuento numerico, me parece importante destacar en
los siguientes pdrrafos algunos de fos principales alcances del trabajo desa-
rrollado.

Ciertos resultados obtenidos en 1998 por los proyectos de investigacion rea-
lizados en CIREN han servido de alerta para agentes piiblicos y privados.
s el caso de la perdida de agua de riego. cercana al 20%, que provocan las
deficiencias detectadas en la conduccion y operacion de los canales de las
tres cuencas mds importantes del pais. Al localizar los puntos criticos del
problema y proponer soluciones, CIREN ha facilitado la gestion de quienes
estan llamados a resolver este tema cuyos efectos se agudizan en tiempos de
sequia.

Un segundo ejemplo es el descenso del 9,7% experimentado en los ultimos
arnios por la superficie fruticola de la Region Metropolitana, segun dejo cons-
tancia en 1998 el Catastro Fruticola de CIREN. El resultado evidencia el pau-
latino avance de los sectores urbanos, materia que viene preocupando hace

tiempo a las autoridades agricolas.



Estas seriales constituyen un primer tipo de aporte que hace CIREN, al cual
se anade otro: para reconocer sus reales capacidades productivas y realizar
un ordenamiento territorial eficiente, las regiones necesitan de una platafor-
ma cartogrdfica a la que pueda asociarse una multiplicidad de estudios. Sin
embargo, aunque resulte sorprendente, hay varias regiones del pars que no
disponen de esta base minima. CIREN estd construyendo la plataforma
cartogrdfica de la Region de Aysen; estd perfeccionando la de la Region de
los Lagos; y presto apoyo técnico y su experiencia para montar el moderno
Sistema de Informacion Geogrdfico, que ya funciona en el Gobierno Regional
de Magallanes.

Un tercer alcance necesario de destacar es que la tecnologia de que estd
dotado el instituto -una de sus fortalezas- no es solo una herramienta de
trabajo para hacer mds de lo mismo. En CIREN. hemos asumido la moder-
nizacion y la innovacion como una tarea permanente. La tecnologia esta al
servicio de la creatividad y es asi como en 1998 nacio un CD Rom, el primero
en si tipo en Chile que contiene la informacion del VI Censo Agropecuario.
Asi también se ideo un Servicio de Pronostico de Cosecha para Frutales de
Exportacion, que, una vez operable. significara millonarios ahorros para la
fruticultura chilena.

Es necesario serialar que los profesionales y tecnicos, comprometidos y ca-
paces de alcanzar estos logros, son los mismos que prestan asesoria y orien-
tacion directa a los clientes y usuarios de nuestra informacion.

Las ventas que CIREN obtuvo en 1998, que duplican las del 95, no son enton-
ces una mera casualidad ni producto de oportunidades economicas, las que
a todas luces no se dieron en este ano de crisis. Detrds de ese resultado estd
el esfuerzo y la perseverancia de un equipo humano capacitado, que ha sabi-
do ganarse la confianza del mercado y de los inversionistas en recursos
naturales. £s fruto, en definitiva, del proceso de modernizacion del instituto
que nos ha llevado a comprometer a los profesionales en la atencion al publi-
co, a externalizar actividades y a automatizar el trabajo interno. permitien-
do de este modo un mayor y mejor servicio af cliente y una disminucion de

los costos para el Estado.



NTECEDENTES LEGALES

El Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN) es una corporacién
de derecho privado, creada por la Corporacién de Fomento de [a Produccién y
el Servicio de Cooperacion, mediante el Decreto Supremo del Ministerio de
Justicia N° 1.118 del 6 de diciembre de 1985. Como sucesor del Instituto de
Investigacion de Recursos Naturales, CIREN suma 35 anos de experiencia en

el estudio y manejo de informacién sobre los recursos naturales.

ONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE
Pedro Goic Karmelic
VICEPRESIDENTE

Patricio Ferndndez Seyler

CONSEJEROS
Maria Paulina Saball Astaburuaga
Ramiro Sanhueza Riquelme
Carlos Furche Guajardo
Ricardo Ariztia de Castro

Gonzalo Paredes Veloso

Durante 1998, hubo cuatro cambios en el Consejo Directivo:

* Con fecha 1| de Marzo de 1998, present6 su renuncia la sefiora Jacqueline Weinstein L., reemplazandola
en el Consejo Directivo el sefior Juan Gonzalo Tapia S.

* El 27 de Marzo de 1998, se hizo efectiva la renuncia del entonces Vicepresidente del Consejo,senor
Gastén Sudrez C, nombrandose en su reemplazo al sefior Patricio Ferndndez S.

*» Con fecha 14 de Agosto de 1998, renuncié el consejero sefior Juan Gonzalo Tapia S., quedando en su
reemplazo la sefiora Maria Paulina Saball A.

» Finalmente, el 20 de Octubre de 1998, fue oficializada la renuncia del sefior Antonio Corvalan M.,

designandose en su reemplazo al sefior Ramiro Sanhueza R.







Frulicola

» Revelador fue el resultado que arro-
j6 el Catastro Fruticola de la Regién
Metropolitana que concluyé en 1998.
De las encuestas realizadas por
CIREN en los cerca de 4 mil 200 pre-
dios frutales de la region, se despren-
dié que, en cuatro aios, la superficie
fruticola regional, en especial las plan-
taciones de vid de mesa, han dismi-
nuido un 9,7%. Es la primera baja en
la superficie total plantada con fruta-
les de una regién, en la historia del
Catastro Fruticola Nacional.

Detalles de los datos recogidos cono-
cieron los fruticultores en dos charlas
técnicas ofrecidas por CIREN, en
abril, en las comunas de Melipilla y
Colina, y a través de una publicacion
que resumid los resultados obtenidos
por las encuestas predio a predio.
Este catastro también sirvié de base
para preparar un segundo texto: el Di-
reciorio de Infraestructura y
Agroindustria Fruticola de la Region
Metropolitana. El libro aporta datos
generales y antecedentes técnicos de
cada una de las 393 plantas de emba-
laje, 113 plantas de frio, 38 cdmaras
de fumigacién y las 80 agroindustrias
de la zona.

* Con el financiamiento de la Oficina

de Estudios y Politicas Agrarias

(ODEPA) del Ministerio de Agricul-
tura, se inicié en 1998 otra etapa del
Catastro Fruticola Nacional, centrada
esta vez en las regiones Il y IV. La
campafla de terreno incluye, como es
habitual, visitas a todos los predios
con huertos frutales de mas de media
hectdrea y a todas las agroindustrias e
infraestructura fruticola regional. La
informacién que se recoja es especial-
mente importante, considerando que
los anteriores resultados de la zona
datan de 1992.

Los resultados de las encuestas reali-
zadas en ambas regiones se conoce-
rdn en 1999.

* El «Servicio de Prondstico de Cose-
cha en Frutales de Exportacién», otro
destacado proyecto del Area Fruticola,
inicié en 1998 su primer afio de ¢je-
cucion, con el compromiso financie-
ro del FDI-CORFO y de tres insti-
tuciones asociadas: la Federacién
de Productores Fruticolas (FEDE-
FRUTA), la Asoctacién de Expor-
tadores y ODEPA.

Se desarrolla sobre la base de un pro-
yecto, financiado por FONDEF, que
CIREN concluyé en 1997 y del cual
obtuvo una metodologia que permite
anticipar, a nivel de huerto, el volu-
men y el tamafio de la fruta a la cose-

cha para 12 variedades de las 4 espe-
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cies consideradas en el estudio (kiwi,
manzano, pera y vid de mesa). Los
aciertos fluctdan entre 90,6% vy
99,8%.

Basado en esa metodologia, CIREN
busca implementar ahora un sistema
computacional y de comunicaciones,
capaz de entregar una estimacién del
volumen de produccién a nivel de
huerto.

En el marco de este proyecto, en 1998
se realizaron dos charlas de difusion.
La primera, que se llevo a cabo en la
sede de CIREN, estuvo dirigida prin-
cipalmente a las exportadoras de fru-
tas, en tanto que la otra, realizada en
Chimbarongo, fue orientada a los pro-
ductores de la VI Region, que sirve
de zona piloto para la marcha blanca
del Servicio.

No obstante, el Servicio planifica ex-
tenderse a partir de 1999 a las regio-
nes V, Metropolitana y VII, una vez
que hayan sido probados en la tem-
porada 98/99, los modelos de pronds-
tico en 54 huertos que sirven de mues-
tra en las tres regiones.

En forma simultdnea, comenzé a de-
sarrollarse la metodologia para anti-
cipar el volumen de produccién de vid
de mesa en las regiones 1] y I'V. Para
crear los modelos, se conté con la par-

ticipacién de 21 huertos, los que faci-

litaron un total de 49 cuarteles para

las mediciones.

* Esta drea comenzé el afio trabajan-
do para el proyecto «Sistema de In-
formacidn X Region», que cuenta con
el apoyo financiero del FDIy del Mi-
nisterio de Bienes Nacionales.

A diferencia de las regiones 1V a IX,
la Region de los Lagos carecia de car-
tografia predial actualizada, vale de-
cir de cartas adecuadas en las que apa-
rezca la delimitacion de cada predio
rural sobre una imagen reciente del
terreno. Esta informacién es bdsica,
entre otros propositos, paca que las
empresas productivas determinen te-
rritorios de mercado; para facilitar al
Servicio de Impuestos Internos su ta-
rea tributaria y de avalto agricola;
para el ordenamiento territorial, la
colocacidn de créditos y de programas
de desarrollo agricola, forestal y ga-
naderos; y para dimensionar areas de
expropiacion previas a la ejecucidn de
obras de adelanto.

Este catastro grafico de la propiedad,
si estd ademads asociado a la informa-
cion de los recursos naturales dispo-
nibles, también es til para que los
propietarios rurales reconozcan las

capacidades productivas y dispongan

de una herramienta de tasacién de
cada predio.

Considerando el cumulo de benefi-
cios, el proyecto propuso actualizar la
base cartografica de la X Region, in-
gresando la informaci6n de la divisién
predial vigente al afio 1997 a un sis-
tema de archivos digitales. De esta
manera, se obtendrd una carta base
regional con fondo fotogréfico recien-
te, digital y a escala 1:20.000, asocia-
da a la capa de informacién relativa a
los deslindes de cerca de 69 mil pre-
dios publicos y privados.

El trabajo realizado durante el afo
implicé construir 52 nuevas ortofotos
de la zona, que se sumaron a las ya
existentes en CIREN, con lo cual la
cobertura ortofotogréfica regional
bordea e] 92% del territorio (resta s6lo
parte del limite internacional). La
Regidn de los Lagos queda asi en una
situacion privilegiada con respecto al
resto del pais, puesto que dispone de
una excelente imagen fotografica de
casi toda su superficie, levantada y
medible planimétricamente.

Sobre esta cubierta de ortofotos se
traspaso el estudio actualizado de las
55 mil propiedades rurales y la actual
Division Politico Administrativa. Pen-
diente para 1999 queda anadir la in-

formacidn de la propiedad fiscal de la



Provincia de Chiloé, que posee el Mi-
nisterio de Bienes Nacionales, ante-
cedentes que por primera vez se In-
corporardn al Catastro Gréfico de la
Propiedad Rural de CIREN.

En forma paralela. la informacion ha
sido ingresada a un sistema digital, lo
que permitird que posteriormente pue-
da ser manejada a nivel de PC.

Al concluir el proyecto, en 1999, la X
Regidn quedard dotada de una herra-
mienta que le permitird potenciar su

desarrollo y crecimiento sectorial.

* 1998 fue un ano de fortalecimiento
y de consolidacidn para el Area
Satelital de CIREN. Prueba de ello
lo constituyen las reuniones y semi-
narios a los que sus profesionales fue-
ron invitados a participar y exponer,
y las repetidas visitas de representan-
tes de diversas instituciones extranje-
ras con amplia experiencia en
teledeteccion, como por ejemplo el
Centro Nacional de Estudios Espacia-
les, el Grupo de Desarrollo e Investi-
gacion en Tecnologia Aeroespacial
(GDTA), ambos de Francia, y la
Lockheed Martin Corporation, de Es-
tados Unidos.

* En términos de la investigacion, el

Area Satelital sigui6 desarrollando el

proyecto «Zonas de Riesgo Aluvional
y de Inundacién entre Santiago y
Rancagua», que forma parte del Pro-
grama canadiense GlobeSar 11, desti-
nado a evaluar la aplicacién de datos
del satélite RADARSAT en proyec-
tos latinoamericanos de recursos na-
turales.

El propésito del estudio es lograr de-
finir y delimitar, a través del procesa-
miento ¢ interpretacién de imdgenes
de radar, aquellas zonas con riesgo de
inundaciones en los sectores de Paine,
Codegua. Graneros y San Francisco
de Mostazal.

Tanto este proyecto como otros tres
desarrollados por el Area Satelital
(«Inundaciones de Santiago». «Segui-
miento de las Coberturas de Bosque
Nativo en Zonas Australes» y «Segui-
miento de Praderas Magalldnicas me-
diante Imagenes de Radar») fueron
escogidos para ser presentados en el
Mid-Term Symposium, celebrado en
Cartagena de Indias, Colombia, entre
el 20 y el 24 de abril de 1998, en el
marco del Programa GlobeSar I1.

* En el dmbito nacional, CIREN se ha
ido perfilando como un centro autori-
zado para abordar el tema de aplica-
ciones satelitales en Ja administracién
de los recursos naturales. En ese con-

texto, visitd el instituto el Embajador



Raimundo Gonzélez, Director de Po-
litica Especial del Ministerio de Re-
laciones Exteriores, quien extendié
una invitacién formal a participar en
el Congreso Regional Preparatorio
para la Tercera Conferencia Mundial
de las Naciones Unidas sobre la Ex-
ploracion y Utilizacién del Espacio
Ultraterrestre con Fines Pacificos
(UNISPACE III), que tuvo lugar en
Concepcién, entre el 12 y el 16 de
octubre. En este encuentro participa-
ron delegados de todos los paises sud-
americanos y centroamericanos
que asistirdn a la cita de Naciones
Unidas, que se llevard a cabo en julio
de 1999, en Viena, Austria.

* Otro escenario nacional en el que le
correspondié a CIREN dar cuenta de
su experiencia en materia satelital fue
el Seminario Taller sobre Aplicacio-
nes de la Teledeteccién y los SIG a la
Gestidén Agricola y del Medio Am-
biente, efectuado por Food and
Agriculture Organization (FAO) de
Naciones Unidas, en diciembre, en
Santiago. En la oportunidad, CIREN
presentd el tema «Aplicaciones de
Sensores Remotos en Actualizacién
de Censos Fruticolas».

* El Centro de Estudios Aeronduticos
y del Espacio (CEADE) ofrecid, por

su parte, una tercera tribuna para que
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CIREN expusiera acerca de las apli-
caciones satelitales que ha realizado.
El tema fue presentado el 18 de agos-
to ante los alumnos de la Universidad
Iberoamericana de Ciencias y Tecno-

logia.

* En el primer semestre de 1998 esta
Area concluyd un proyecto de largo
aliento que puso al dfa los anteceden-
tes de canales y embalses de todas las
cuencas hidrograficas desde la Region
de Atacama a la Regidn de la
Araucania. Este estudio, financiado
por el FDI-CORFO (ex FONSIP),
tuvo especial importancia puesto que
los antecedentes que existian acerca
del trazado, localizacidn y tipo de ca-
nales de regadio databan de 1962, por
lo que estaban obsoletos debido a los
cambios que ocurren permanentemen-
te en las propiedades y en los siste-
mas de riego.

Del proyecto se obtuvo informacién
grafica vigente de canales, embalses
de regulacién y de otras obras hidrdu-
licas, la que estd representada en
ortofotos a escala 1:;20.000. Permitid
ademds reunir y clasificar en una base
de datos que funciona a nivel de PC,
los antecedentes de las organizacio-

nes de usuarios de aguas de las regio-

nes estudiadas, y de sus accionistas.
Los resultados de las dos dltimas eta-
pas del proyecto (regiones VIII y IX)
fueron dados a conocer en sendas
charlas técnicas realizadas, en el mes
de marzo, en Los Angeles y Temuco.
» Un segundo proyecto que ocupé el
tiempo de Jos protesionales del Area
de Agua es el «Estudio de Mejora-
miento de la Eficiencia en la Opera-
ci6n y Conduccidn del Agua de Rie-
go», en el que co-participan CIREN
y la Direccién de Obras Hidrdulicas
del Ministerio de Obras Publicas, con
fondos aportados por FDI-CORFO'y
la propia DOH.

Su propésito es determinar dénde y
por qué se producen las mayores pér-
didas en los canales de las cuencas del
Elqui, Aconcagua y Cachapoal, e
identificar soluciones para estos pro-
blemas.

Durante 1998 fueron dados a cono-
cer, conamplia repercusién en la pren-
sa, los inquietantes resultados del
diagnéstico de los canales del Rio
Elqui y del Aconcagua. En el primer
caso, el informe, que cubre el Valle
de Cochiguaz y la parte alta, interme-
dia y baja del Valle de] Elqui, deter-
mind que en los canales de estas areas
se prerde 2.100 litros de agua de rie-

go cada segundo; mientras que en la



Cuenca del Aconcagua, las medicio-
nes en terreno detectaron pérdidas cer-
canas a los 2.050 litros por segundo.
debido bdsicamente a problemas de
infiltracidn.

Para resolver las deficiencias detec-
tadas en los sistemas de riego. CIREN
propuso al MOP algunas soluciones.
analizadas tanto en términos técnicos
como econdmicos, para evaluar la
factibilidad de su ejecucion. Las con-
clusiones al respecto quedaron pen-
dientes para 1999, al igual que los re-
sultados del diagnéstico realizado en
los canales de la Cuenca del
Cachapoal y la etapa final de la cons-
truccién del SIG que recogerd todos
los antecedentes del estudio.

* En 1998 el Area de Agua desarrollé
dos subproyectos para los empresarios
agricolas que conforman la Organiza-
cién Provisional de Usuarios del Sis-
tema de Riego Maule Sur, cuyos ca-
nales cubren cerca de 42 mil 500 hec-
tareas de esa fértil zona de la VII Re-
gidn. La construccion de las centrales
hidroeléctricas de Colbiin Machicura
dividi6 el Sistema en dos sectores,
cada uno con bocatomas independien-
tes. alterando no sélo el normal fun-
cionamiento del riego y. por tanto, el
rendimiento de los cultivos, sino que

ademds la gestién administrativa de la

organizacion de canalistas.

Para revertir la situacién y recuperar
eficiencia, la Organizacién Provisio-
nal de regantes del Maule Sur. que
agrupa a unos 3 mil 300 usuarios. pos-
tuld un Proyecto de Optimizacién de
la Gestion Administrativa y Perfec-
cionamiento del Sistema de Riego, al
financiamiento de! Fondo de Asisten-
cia Técnica (FAT-CORFQ). Con los
fondos a su disposicién, los canalistas
encargaron a CIREN los primeros dos
de un total de 16 subproyectos del es-
tudio. El primero permitio a la orga-
nizacién disponer. a contar de noviem-
bre, de un nuevo ordenamiento inter-
no que responde a las necesidades de
los regantes, en tanto que el segundo,
doté a la agrupacion de un sistema
computacional que facilita la gestion
administrativa, financiera y contable.
* La sequia que siguid afectando a
parte del pais gatillé el interés por
buscar el agua en napas subterrdneas.
Para satisfacer esa necesidad, el Area
de Agua inici$ una campaifia dirigida
a las autoridades regionales y muni-
cipales de las regiones 1V a X, para
difundir la cartografia que determina
las Zonas de Interés Hidrogeoldgico
para la exploracién de aguas subterra-
neas. vale decir cartas que delimitan

aquellas dreas desde las cuales se pue-
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de extraer, con una probabilidad ra-
zonable, el agua que fluye bajo tierra,
Una vez delimitadas estas Zonas, las
autoridades pueden establecer dreas
prioritarias dentro de ellas, que requie-
ren del abastecimiento de agua pota-
ble o de riego. En esas dreas, CIREN
realiza, con asesores y empresas es-
pecializadas, exploraciones geofisicas
para ubicar los puntos exactos y la
profundidad desde los cuales se pue-
de extraer agua subterrdnea en el vo-
lumen requerido, con una alta proba-

bilidad de éxito.

Suelos

* En 1998. el Area Suelos continué
trabajando en otras dos etapas (regio-
nes VII1y IX) del proyecto «Actuali-
zacién, Complementacién Agroldgica
y Potencial de Produccién de los Sue-
los del Pais», que financia el Fondo
de Desarrollo e Innovacién (FDI-
CORFO)y en el que participa el Insti-
tuto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA) .

Quedaron actualizados y estandariza-
dos todos los estudios de suelo de
ambas regiones. los cuales cubren una
superficie aproximada de 5 millones
65 mil hectdreas. La informacion so-
bre capacidad de uso procedi6 a ser

traspasada a 511 ortofotos a escala
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1:20.000. en tanto eran identificados
y descritos los tipos de suelos en una
publicacidn de dos tomos para cada
unade las regiones. Al concluir el afio,
se inici6 el almacenamiento de la in-
formacién en bases de datos regiona-
les para su posterior utilizacion.

Las regiones VIII y IX son las dlti-
mas dos etapas de este proyecto que
cubre desde la Region de Valparaiso
hasta la Region de la Araucania. De
esta forma, se hace realidad el anhelo
de disponer de un inventario actuali-
zado del suelo nacional, el que, com-
plementado con informacion de cli-
ma. servird para ponderar con mayor
exactitud la verdadera potencialidad
de este recurso.

Al terminar el ano, el FDI-CORFO
aprob¢ la «Actualizacion de la Infor-
macién de Suelos de la X Region»,
proyecto que pondra al dia la infor-
macién agrolégica de la Regién de los
Lagos.

» Durante 1998, el Area Suelos tam-
bién continud el proyecto tendiente a
generalizar, por region, la informacion
edafoldgica, que actualmente CIREN
maneja cartograficamente a escala
1:20.000. Este proyecto es fruto de un
convenio suscrito en agosto de 1997
con la Facultad de Ciencias Agrarias

y Forestales de la Universidad de

Chile.

La idea es producir -en forma inicial
para la VI Region- mapas bdsicos de
suelos y mapas interpretativos tales
como capacidad de uso y clases de
drenaje, a escala 1:100.000, con sus
respectivas caracterizaciones.

Este material estard disponible en su

totalidad a mediados de 1999.

Clima

* El Area de Clima participé muy ac-
tivamente, en 1998, con el Area Sue-
los en el desarrollo del proyecto «Ac-
tualizacién, Complementacidn
Agroldgica y Potencial de Produccion
de los Suelos del Pafs».

Su trabajo consistid. en lineas gene-
rales, en identificar la adaptacion
climadtica de 22 especies dentro de dis-
tritos climdticos homogéneos, consi-
derando principalmente las condicio-
nes térmicas. Esta informacién fue
posteriormente combinada con los
antecedentes de suelo, orientados a su
vez a las principales restricciones
(pendiente, pedregosidad, textura, PH,
entre otras variables), con el propdsi-
to de determinar la aptitud
edafoclimatica (suelo + clima) de es-
tos cultivos.

» Al concluir el afio, el FDI-CORFO

determiné otorgar financiamiento al



proyecto «Determinacion y Caracte-
rizacion de la Aptitud Vitivinicola de
algunos Valles de la VII Region para
Vinos Finos», que serd ejecutado por
el Area de Clima de CIREN en con-
junto con Fundacién Chile en los
préximos 3 anos, a partir de 1999.

Su objetivo es identificar las mejores
condiciones de clima, suelo y manejo
vitivinicola para producir vinos de ex-
celencia en la VII Regién, consideran-
do 4 cepas actualmente cultivadas y
otras 4 con menor presencia regional,
que sean de interés exportador. La idea
general es mejorar la calidad y los pre-
cios internacionales de este producto.
En el estudio, que cuenta con el res-
paldo de la Universidad de Talca. par-
ticipardn ademas la Corporacién Chi-
lena del Vino, Chilevid y numerosas

vifias de la Region del Maule.

Ortofotos

* La Region de Aysén fue el principal
centro de atencidén del Area de
Ortofotos de CIREN durante 1998.
Esto, debido a que ahi se desarrollael
proyecto «Carta Base XI Regi6n. Car-
tografia Digital», financiado por FDI-
CORFO, el Gobierno Regional de
Aysén y la Direccién Regional de
Vialidad.

El objetivo del estudio es dotar a la

Xl regién (zona extrema y fronteriza
interna) de una base cartografica con
fondo fotogrifico (la ortofoto) de es-
cala detallada (133 ortofotos escala
1:20.000 y 133 overlays de curvas de
nivel cada 20 metros, en formato pa-
pely digital) y de cartografia digital a
escala 1:50.000. Estos productos po-
sibilitardn a usuarios privados y pa-
blicos contar con cartografia apropia-
da y flexible para evaluar proyectos
de inversion, localizar y delimitar
dreas, disefiar rutas y sendas de pene-
tracion, entre otros fines.

Esta base cartografica servird ademas
de plataforma para traspasar diversos
estudios uctualizados y los nuevos que
se generen para la regiéon. como por
ejemplo estudios de capacidad de uso
de los suelos, recursos hidricos, cli-
ma, plantaciones y la delimitacién de
la propiedad rural. Tales estudios son
determinantes para ponderar el poten-
cial que tiene la region en materia de
recursos naturales y sirven también
para estimular la inversién privada,
mejorar las decisiones publicas. res-
paldar el crecimiento sustentable de
la regidn y fortalecer el desarrollo de
la zona. diversificando la base econé-
mica existente.

En el marco de este importante pro-

yecto, durante el dltimo bimestre de
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1998 se construyeron los primeros 7
originales de ortofotos y 7 originales
de curvas de nivel escala 1:20.000, que
pasaron a etapa de revision.

En cuanto a la cartograffa digital, fue-
ron generados 1.102 archivos
digitales, equivalentes a 173 cartas
escala 1:50.000 y 3 cartas 1:250.000
para aquellos sectores que carecen de
carta escala 1:50.000. Vale decir que-
d6 practicamente lista la cubierta to-
tal regional. restando sélo 2 cartas
[:250.000.

¢ En colaboracidn directa con otro pro-
yecto a cargo del Area de Propieda-
des -el «Sistema de Informacidén X
Regidn»-, el Area de Ortofotos encar-
26 la construccién de los primeros 7
originales de ortofotos escala 1:20.000
de un total conternplado de 52, todos
los cuales complementardn la cubier-
ta de ortofotos existente para el sec-
tor oriental de la Regidn de los La-
20s.

» Diversas actividades significé tam-
bién para los profesionales de esta
Area el andlisis del sector del Alto Bio
Bio para evaluar la factibilidad de le-
vantar en la zona una cubierta de
ortofotos. Este estudio serd finan-
ciado por MIDEPLAN vy el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional

(FNDR) para el afio presupuestario
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1999, en el marco del Decreto de De-
claracién de Area de Desarrollo Indj-
gena del Alto Bio Bio.

¢ Otras actividades realizadas por
el Area de Ortofotos en 1998 fue-
ron la identificacién de predios rura-
les para la superposicién con perte-
nencias mineras de ENACAR: la
coordinacion y seguimiento técnico
para la construccién de un mosaico de
aerofotos de sectores costeros de las
regiones IV y V destinado al Instituto
de Fomento Pesquero; y la confec-
cion de cartografia para el Estudio
«Determinacién de Coeficientes de
Conversién de Hectdreas Fisicas a
Hectdreas de Riego Bdésico por
Clase de Capacidades de Uso de
Aptitud Forestal y Suelos No Arables,
de las Regiones I, 11, Il y IV»; estu-
dio encargado a CIREN por el
Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) del Ministerio de Agricul-

tura.

La vanguardia tecnolégica y la crea-
ci6n de productos innovadores marcd
en 1998 el trabajo de las dos seccio-
nes del Area Sistemas de Informa-

cion Geogrifica.

* Con fondos del Tercer Concurso de
Proyectos de Infraestructura Cientifi-
co-Tecnoldgica de FONDEF, CIREN
complementd en 1998 el equipa-
miento existente en la seccidn
Automatizacién de Planos, incorpo-
rando un scanner a color en formato
AQ (85 centimetros de ancho), el pri-
mero en su tipo en el pais. Junto con
lograr una configuracién mas produc-
tiva, el instituto pudo, de esta forma,
ampliar los servicios de automati-
zacién y manejo de informacion gra-
fica.

* Ademas del escaneo de planos a co-
lor, otro servicio que tuvo especial
revelancia durante 1998 fuecron las
aplicaciones de Sistemas de Informa-
cién Geogréfica (SIG), solicitadas en
particular por empresas sanitarias
(ESSAM, ESSEL y EMOS).

* A mediados de ano, CIREN y la
empresa [ngenieria y Sistemas Grafi-
cos (ISG), representante en Chile de
una de las lineas de productos de
Intergraph Corporation, organizaron
una demostracién del software de si-
mulacién y modelamiento de redes de
agua potable de Intergraph.

CIREN conoci6 la disponibilidad de

este tipo de software grafico con mo-



tivo de una reunién de usuarios de
Intergraph, realizada en Estados Uni-
dos en mayo de 1998, y decidié pre-
sentarlo a consideracién de unos 50
representantes de empresas sanitarias
nacionales que asistieron a la demos-
traciomn, que se llevé acabo en la sede
del instituto.

Considerando la aceptacién que tuvo
el nuevo producto, CIREN obtuvo
una licencia oficial del sofware para
ofrecer el servicio de modelamiento
de redes.

* En 1998 debuté6 en esta seccion el
servicio de asesoria en la definicién
de hardware y software adecuados al
Sistema de Informacidn o aplicacion
disponible. El municipio de Lo
Barnechea fue uno de los clientes que
recibif este apoyo para la mejor ges-
tién de todas sus dreas.

* La solicitud de geofotos (cartogra-
fia georeferenciada a distintas esca-
las, construida a partir de fotos aéreas)
siguid experimentando, por su parte,
un fuerte incremento. Esto lo explica,
en parte, la creciente expansion de Jas
zonas urbanas, especialmente en las
proximidades de Santiago, que ha mo-
tivado a numerosas empresas inmo-
biliarias a requerir de una imagen vi-
gente del terreno para disefiar los

loteos.

Un plus es que sobre estas geofotos
es posible superponer los deslindes de
la propiedad rural, tipos de suelo, dis-
ponibilidad de recursos hidricos (su-
perficiales o subterrdneos), aptitud
agricola, entre otros estudios dispo-
nibles también en CIREN.

* Un convenio al que llegé CIREN
con el Instituto Geografico Militar, en
1998, permiti6 a esta seccién ofrecer
informacién digital de cartografia
base a partir de la cartografia regular

IGM en sus distintas escalas.

* Un CD Rom que contiene los resul-
tados definitivos del dltimo Censo
Nacional Agropecuario fue una de las
tareas mds destacadas que realizaron
los profesionales de Sistemas
Computacionales y Aplicaciones Geo-
gréaficas durante 1998.

Su realizacién se inscribe en el marco
de un convenio de cooperacidn, sus-
crito por CIREN, la Oficina de Estu-
dios y Politicas Agrarias (ODEPA) y
el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), cuyo propésito es unir esfuer-
zos y capacidades para desarrollar y

ejecutar un Programa de Estadisticas
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Continuas para la agricultura nacio-
nal.

Este.CD, que opera mediante un sis-
tema exportable a otros formatos, es
el primero en su tipo en el pais que
contiene un volumen de informacién
de la envergadura del VI Censo
Agropecuario. De hecho su conteni-
do es equivalente a los 14 volimenes
impresos (uno nacional y 13 regiona-
les) del Censo.

« Junto con desarrollar este novedoso
producto, esta seccién realizo su ha-
bitual labor de procesar la informa-
cién gréficay crear las bases de datos
correspondientes, lo que, en conjun-
to, da origen a los Sistemas de Infor-
macién Geogréfica (SIG).

En esa funcién, durante 1997, termi-
né de crear las bases de datos corpo-
rativas del Catastro Fruticola de la
Region Metropolitana e inici6 las del
Catastro Fruticola de las regiones 111
y 1V: concluy6 las bases de datos de
clima para la IX Regién; y creo las de
suelos de la VIII Regién.

* Esta seccién del CIREN participé
asimismo en las etapas de entrega de
informacién, armado y manejo
computacional, del proyecto Servicio
de Prondstico de Cosecha en Frutales
de Exportacion.

» A solicitud de la sanitaria ESSAM,
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esta seccidon monto un Sistema de In-
formacién Geogralica (SIG) en Map
Basic-Map I[nfo, para el manejo auto-
matizado de las redes de agua potable
y alcantarillado de Linares y Curicé.
Es un ejemplo de los cerca de 100 pro-
ductos que esta seccion debe desarro-
[lar anualmente con diferente informa-
cion disponible en CIREN, para sa-
tisfacer la demanda de clientes y usua-
rios del instituto.

* También en directo apoyo a la ges-
tion comercial, Sistemas Computa-
cionales y Aplicaciones Geograficas
confeccioné un software especifico.
destinado a agilizar la cotizacién de

productos.

* El Intendente de la XII Regién, Ri-
cardo Salles, presentd oficialmente. el
16 de octubre de 1998, un inventario
de los recursos naturales y humanos
de la Regidn de Magallanes, operable
a través de un Sistema de Informa-
cion Geografico (SIG). El proyecto,
cuyo propdsito es apoyar la gestién
regional, fue desarrollado durante 2
anos con un costo total de 297 millo-
nes de pesos, suma que fue
cofinanciada por el Ministerio de
Planificacién y Cooperacién

(MIDEPLAN) y el Banco Interame-

ricano de Desarrollo (BID). Para su
ejecucién fue contratada la empresa
EW1 Ingenieros Consultores, que fue
supervisada técnicamente por profe-
sionales de CIREN.,

El «Diagnostico de los Recursos Na-
turales y Humanos de la XII Regi6n.
Construccién de un S1G» considera 30
coberturas diferentes, entre las cuales
figuran la informacién de suelos, uso
del suelo, geomorfologia, hidrologia,
vivienda, poblacién, educacion, cen-
tros de salud, actividades econémicas
de los habitantes.

El inventario abarca cerca de 1/3 de
la superficie regional, exceptuando la
Antdrtica, fraccién que corresponde
fundamentalmente a las dreas pobla-
das de Magallanes.

Para la explotacién de esta poderosa
herramienta de gestién, que estd ins-
talada en el Laboratorio de SIG del
Gobierno Regional, fueron capacita-
dos 10 funcionarios de la XII Region.
CIREN, por su parte, dispone de un
respaldo del sistema que incluye la
carta base, el mosaico de imdgenes de
fondo, las coberturas tematicas que
componen ¢l sistema y las imdgenes
satelitales Landsat y Spot con las que
se construy6 el mosaico.

* Por encargo de la |. Municipalidad

de La Ligua, un equipo multidisci-



plinario del instituto desarrollé una
Carpeta Bdsica Comunal. trabajo que
constituye el primer Sistema de Infor-
macién Geogréfico (SIG) de la V Re-
gién.

Esta Carpeta Comunal, herramienta
computacional destinada a apoyar la
gestién del municipio, integra mapas
digitales de CIREN (relativos a sue-
lo, propiedad y clima, entre otros te-
mas) con informacién estadistica del
Censo y con informacién digital (ya-
cimientos mineros, areas de riesgo de
inundacién, dreas de derrumbe, entre
otros) proveniente del estudio del Pro-
grama de Economia del Trabajo
(PET). Los cruces de toda esta infor-
macién posibilitan una infinidad de
consultas al sistema. Por ejemplo, los
profesionales del Area de Informati-
ca de la Municipalidad de La Ligua
pueden ubicar puntualmente dénde
estdn las personas analfabetas, las es-
cuelas con deficiencias més severas,
los canales de regadio mds precarios
o las viviendas que no cuentan con
electricidad, alcantarillado y piso de
tierra.

Fondos municipales y del Programa
de Fortalecimiento Institucional Mu-
nicipal de la Subsecretaria de Desa-
rrollo Regional y Administrativo del

Ministerio del Interior, fueron desti-

nados a este proyecto que incluyd una
etapa de capacitacion ofrecida por
CIREN a funcionarios del munici-
pio de La Ligua.

* Para el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP), CIREN rea-
liz, a partir de agosto y hasta octu-
bre de 1998, el estudio «Determina-
cién de Coeficientes de Conversion de
Hectéreas Fisicas a Hectareas de Rie-
go Basico por Clases de Capacidad de
Uso de Aptitud Forestal y Suelos no
Arables», que permitié aplicar la Ley
19.561 sobre Fomento Forestal en las
regiones |, I1, LI, TV y XII.

La normativa, vigente desde mayo de
1998, establece que la actividad fo-
restal debe realiziuse sobre suelos de
aptitud preferentemente forestal (vale
decir suelos de clase VIy VII) y en
terrenos degradados. Para estimular
este propdsito, la Ley 19.561 cred in-
centivos para que los pequefios pro-
pietarios rurales, es decir los que ex-
plotan menos de |2 hectéreas de rie-
go bdsico, foresten aquellos sectores
de sus predios que tengan estas carac-
teristicas.

El punto es que en 5 regiones del pais
(Tarapacé, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo y Magallanes) no era po-
sible determinar quienes eran estos

potenciales beneficiarios de la Ley,

puesto que no se habian establecido
adn en las zonas forestales de estas
regiones, los coeficientes que permi-
ten convertir las hectareas fisicas en
hectdreas de riego bésico (superficie
equivalente al potencial de produccién
de una hectérea fisica de clase | del
Valle del Maipo).

El estudio de CIREN realizado por
un equipo profesional de diferentes
areas del instituto, permitid, asf, al
INDAP identificar a los pequenos pro-
pietarios de predios con suelos de las
clases VI y VII que reunen los requi-
sitos para optar al apoyo crediticio de

la Ley de Fomento Forestal.
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Areas de

Apoyo Productivo

Reproduccién y
Archivo Técnico

* En el Archivo Técnico de CIREN
estdn almacenados unos 200 mil ori-
ginales cartogrdficos. A los tres fun-
cionarios de esta 4rea corresponde
mantener este valioso patrimonio
institucional y reproducirlo. en la
medida que sea solicitado por los
clientes del Centro. A modo de ejem-
plo, en 1998, fueron preparadas 3.333
ortofotos, el producto mas demanda-
do por los usuarios de CIREN.

* La experiencia de afios dedicados a
este trabajo ha dado lugar a que el
Area de Reproduccién y Archivo Téc-
nico frecuentemente atienda consul-
tas puntuales de clientes y profesio-
nales de CIREN relativos a la ubica-
cioén cartografica de ciertos roles y
propiedades rurales en ortofotos. mo-
saicos y planos en general.

* Otra de sus tareas es fotocopiar,
fotocomponer, compaginar, ericuader-
nar y/o anillar textos técnicos, consi-
derando en esta materia tanto las pu-
blicaciones como los informes de
avance e informes finales de cada uno
de los proyectos de investigacion de
CIREN. Para dar una idea del volu-
men de trabajo, se estima que sacan
unas 15 mil fotocopias mensuales.

* En 1998, uno de los logros de esta



area fue elaborar la publicacién que
contiene los resultados del Catastro

Fruticola de la Region Metropolitana.

* Delicada labor tiene esta drea. Los
profesionales y t€cnicos que aqui tra-
bajan deben fotointerpretar, realizar
mediciones planimétricas, hacer tras-
paso de escalas, dibujar y rotular toda
la informacion contenida en ortofotos
y cartas de terreno.

Durante 1998, Cartografia concentrd
este esfuerzo principalmente en apo-
vo del proyecto «Actualizacidn,
Complementacioén Agroldgica y Po-
tencial de Produccién de los Suelos
del Pais» (regiones VIII y IX). Am-
bas regiones significaron trabajar so-
bre un total de 465 ortofotos.
LJocumentacion

* Una de las actividades més impor-

[

e

=

tantes del Area de Documentacion
durante 1998 fue participar en el Pro-
yecto Sistema Nacional de Informa-
cién Ambiental (SINTA), a cargo de
la Comision Nacional de] Medio Am-
biente, para lo cual CIREN firmé un
convenio de cooperacién con
CONAMA.

La idea del SINIA es permitir ¢l con-

tacto rapido y oportuno entre la co-

munidad y una quincena de institucio-
nes publicas generadoras de informa-
cién ambiental, entre las cuales se in-
cluye CIREN. CONAMA se propu-
SO construir este sistema de informa-
cién a partir de pdginas Web que re-
tinan todos los antecedentes ambien-
tales disponibles en el sector publico,
para evituar duplicaciones y favorecer
la cooperacion entre todas aquellas
instituciones vinculadas al medio
ambiente.

En el caso de CIREN, el Area de Do-
cumentacion del instituto recopild y
proporcioné al SINJA informacién
general, a nivel de regién, sobre bos-
ques, suelos, cartograffa, propiedad
rural, aguas y clima, entre otros temas,
la que hoy estd disponible en el servi-
dor de CONAMA (www.sinia.cl).

* En forma paralela a esta actividad,
en 1998, el Area de Documentacién
atendi¢ alrededor de 2.700 solicitudes
de informacidn, provenientes tanto del
personal de CIREN como de usua-
rios externos. Para estos Ultimos, en
su gran mayoria estudiantes universi-
tarios y profesionales de empresas
consultoras. la Biblioteca mantuvo sus
puertas abiertas los dias martes y jue-
ves en la tarde, facilitdindoles libros,
documentos y revistas, y respondien-

do las multiples consultas efectuadas

a las bases de datos bibliograficas.

* En directo apoyo a la labor de los
funcionarios de CIREN, la Bibliote-
ca les dio en préstamo libros, carto-
grafia, documentos, revistas, infor-
mes de proyectos y software. Adi-
cionalmente presté el servicio de re-
copilar informacién y elaborar biblio-
grafias sobre temas especificos para
la preparacién de diversos proyectos
de investigacion.

» Al material disponible en Bibliote-
ca, se incorporaron en el afio 145 nue-
vos documentos relativos a la temati-
ca de recursos naturales y ciencias
afines, los que fueron inventariados,
analizados e ingresados a la base de
datos bibliografica de CIREN, que
dispone hoy de aproximadamente
11.100 registros.

* El Area de Documentacion mantu-
vo ademds la responsabilidad de reci-
bir todas las consultas, solicitudes de
cotizacién o de mayor informacién
acerca de CIREN, enviadas via
INTERNET. En 1998, se registraron

3.200 visitas a su pagina Web.
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Areas e Apoyo
Institucional

Recursos Humanos

« Junto con realizar sus funciones ha-
bituales (proceso de remuneraciones,
prevencion de riesgos, entre otras), du-
rante 1998 el Area de Recursos Hu-
manos se propuso dotar a su labor de
un mayor apoyo tecnolégico.

En esa linea, desarrollé un programa
de célculo de remuneraciones, que
optimiza el tiempo que demora este
proceso al automatizar los calculos
repetitivos.

Asimismo fue incorporado, como he-
rramienta para la gestién, un progra-
ma de administracion de personal, que
permite integrar todos los controles
que hasta entonces se realizaban ais-
ladamente.

En forma paralela, Recursos Huma-
nos realizo las evaluaciones previas a

la adquisicién de un sistema de con-



trol de asistencia. operable a través de
una tarjeta magnética que se utilizard
a su vez como credencial de identifi-
cacioén institucional.

* Como todos los afios, esta Area cum-
pli6 también la labor de administrar
la capacitacién institucional. En 1998,
un [8% del personal de CIREN par-
ticipd en cursos de perfeccionamien-
to en Chile, mientras que un 5% lo
hizo en el extranjero, puntualmente en
Estados Unidos y Japén.

* Especial referencia merece el traba-
jo de seleccion que realiza esta Area
con los alumnos en préictica. Durante
1998, 4 estudiantes cumplieron esta
fase de su carrera en CIREN, desa-
rrollando labores en las Areas de Do-
cumentacién, Contabilidad y Recur-
sos Humanos. Los logros obtenidos
por estos alumnos en esta etapa y la
calidad de los puestos de trabajo que
obtuvieron posteriormente, avalan
esta tarea que requiere de un cuida-
doso seguimiento, realizado median-
te la supervision directa de un profe-

sional temdtico, en cada tarea asigna-

da.

* En 1998, esta Area mantuvo su ta-

rea de crear material promocional

para la difusién del instituto y de sus
diversas actividades. Es asi como le
correspondié redactar, disefiar y pro-
ducir folletos tripticos para cada una
de las dreas temdticas de CIREN vy
para algunos proyectos de investiga-
cién en desarrollo.

+ Asuntos Corporativos prest6 ademds
su apoyo a la transferencia al sector
productivo de estudios e investigacio-
nes que lleva a cabo el instituto, y es-
tuvo a cargo del diseno, produccién y
montaje del stand de CIREN en
FITAL’98, como también del disefio

de la Memoria institucional 1997.

* En el dmbito interno, esta Area co-
ordiné durante 1998 las celebraciones
y charlas informativas en las que par-
ticipa habitualmente el personal de
CIREN; organizé los diarios murales
existentes; mantuvo e incrementé el
archivo fotografico; y selecciond el
uniforme del personal femenino: en-
tre otras tareas.

* Relaciones Publicas también debid
coordinar la recepcién en CIREN de
multiples visitas de personeros que
sostuvieron reuniones de trabajo en
el instituto, recorriendo en algunos
casos la sede, y de las delegaciones

de estudiantes de diversas carreras y

planteles de educacidn superior, que
asisten en CIREN a charlas forma-
tivas que complementan sus asigna-
turas.

* A cargo de esta area estuvo también
las ceremonias de firma de dos impor-
tantes convenios que CIREN suscri-
bié en 1998. El primero, firmado el
16 de abril, con el Comité de Inver-
siones Extranjeras, facilita a los em-
presarios de otras naciones el acceso
a la informacidn sobre recursos natu-
rales chilenos.

El segundo, suscrito el 4 de septiem-
bre, es un convenio de mutua colabo-
racién entre CIREN y el Centro de
Capacitacioén, Investigacién y
Consultoria Inmobilia. La idea, eneste
caso, es potenciar las capacidades de
ambas instituciones en beneficio del
sector inmobiliario.

« Para apoyar la difusion del desarro-
llo o término de los proyectos de in-
vestigacién que realiza CIREN, a
Relaciones Piblicas le fue encomen-
dada la eleccién de obsequios
promoecionales y la organizacién de
seis charlas técnicas en diferentes pun-
tos del pais y la coordinacidn logisti-
ca de un seminario interno, realizado
en diciembre de 1998, en el marco del
proyecto «Desarrollo de Técnicas

orientadas a la Difusion Eficiente de
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Informacion preinversional e Investi-
gacién de nuevos productos».

= En materia promocional, Relaciones
Publicas realiz6 y despaché dos
«mailings» destinados a difundir la in-
formacién fruticola y forestal de
CIREN, alos que se suman 5 mil car-
tas dirigidas a los fruticultores de las
regiones Il y IV, que fueron enviadas
para darles a conocer ¢l inicio en esa

drea geografica del Catastro Fruticola.

* Prensa mantuvo la responsabilidad,
en 1998, de apoyar la gestién de ga-
binete de la Direccién Ejecutiva de
CIREN. En esa linea, contactd y co-
ordind reuniones de los ejecutivos del
instituto con una decena de personeros
y autoridades de otras instituciones,
con el proposito de estrechar los vin-
culos de trabajo y evaluar en conjun-
to nuevas lineas de accion. Entre es-
tas personalidades que visitaron
CIREN se cuentan a José Nagel, re-
presentante en Chile del Instituto In-
teramericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA); Fernando Mujica,
Presidente del Instituto de Investiga-
ciones Agropecuarias (INTA); el Em-
bajador Raimundo Gonzdlez, Direc-
tor de Politica Especial de la Canci-

llerfa; y Rodrigo Egaiia, Director Eje-

cutivo de la Comisién Nacional del
Medio Ambiente (CONAMA).

* El Area de Prensa también coordiné
la presencia de CIREN en la Feria In-
ternacional de Talca (FITAL'98) y en
una exposicion realizada en el mall
comercial Plaza El Trébol de Concep-
cidn, en el marco del Congreso Pre-
paratorio de la Il Conferencia Mun-
dial del Espacio (Concepcién, 12-16
de octubre).

* A su cargo estuvo ademds larespues-
ta a2 mensajes electrénicos enviados
via Internet por potenciales clientes,
estudiantes y usuarios en general; y
la redacciéon de la memoria
institucional 1997.

* En materia de difusién de prensa,
esta drea canalizé las demandas de in-
formacién periodistica 'y proporciond
a los diversos medios de comunica-
cién antecedentes relativos a unos 30
temas vinculados a la labor institu-
cional (productos, servicios, activida-
des, y en particular el desarrollo de
los proyectos de investigacidn que rea-
liza CIREN).

Como resultado de esta labor, 123 re-
portajes, articulos y/o notas perio-
disticas aparecidos durante 1998 en la
prensa escrita, radial, televisiva y en
otro tipo de publicaciones, estuvieron

dedicados a CIREN (ver recuadro).



» Para cuatro actividades. la difusion
periodistica de CIREN se hizo en co-
ordinacidn con otras instituciones. Es

el caso de [a firma del convenio de co-

laboracién suscrito el 7 de enero, por

CIREN vy la Direccién Nacional de
Gendarmeria, mediante el cual el ins-
tituto puede proporcionar informacion

téenica til para las actividades que

desarrollan los reos en las granjas
agropecuarias y predios penales del
pais, como parte de su rehabilitacidn.
* Il Area de Prensa coordind ademas
el avisaje publicitario de CIREN en
medios de prensa. En esta matcria. ¢l
instituto invirtié en cuatro avisos du-
rante 1998, dos de los cuales fueron

llamados a licitacion.

Articulos/ ]
Reportajes/Notas Menciones
TV :
Diario . i
Revista i 1
Radio i
Otro (p.e. directorio, memoria) 8 )
TOTAL I i

* Para respaldar el buen desarrollo de
las actividades del personal de
CIREN, esta drea conservo, durante
el afio 1998. la responsabilidad de co-
ordinar y supervisar los servicios de

vigilancia, de estafetas y de correspon-

dencia interna y externa.

e Estuvo asimismo a cargo del servi-
cio de cafeteria para atencién de visi-
tas y autoridades, de la recepcién y
atencidn telefénica, y de la miusica

ambiental.

23



Comercializacién
¥y Finanzas

Pese a tratarse de un afio econémica-
mente dificil cuyas manifestaciones
mds evidentes, a nivel nacional, fue-
ron una contraccién de todos los sec-
tores productivos y un paulatino au-
mento del desempleo, CIREN pudo
mantener en 1998 la tendencia a una
mayor participacion del sector priva-
do en el financiamiento de la institu-
cion.

Es asi como los ingresos por ventas
pagadas de productos y servicios su-
maron M$ 373, al finalizar el afio. La
cifra, superior a la de 1997, represen-
ta prdcticamente el doble de lo que
obtenfa CIREN por este concepto en
1995, lo que puede constatarse en el

siguiente cuadro.



Ingresos por Proyectos,
Ventas v Administacion a terceros

* Se refiere a ventas pagadas

** Corresponde al porcentaje del flujo de fondos generales en 1998 con respecto a 1995

Lo destacable es que éste es un logro
institucional, puesto que la gestion
comercial de CIREN recibid en 1998,
como en afos anteriores. el apoyo
permanente de todas las dreas, inclu-

yendo las de Medio Ambiente y Fo-

(en M$)

restal. Son incontables y por tanto
invaluables las horas que los profesio-
nales especialistas (agronomos, inge-
nieros forestales, gedlogos, analistas
de sistemas y otros) dedican a aten-

der las consultas de clientes y usua-




rios, quienes, aun cuando no compren
efectivamente un producto o un ser-
vicio de CIREN, reciben una orien-
tacién que los lleva a tomar mejores
decisiones de inversion.

e El Area de Ventas en si atendi¢ (di-
rectamente, via teléfono, fax o
internet) a cerca de 8 mil 640 clientes
durante 1998, de los cuales aproxima-
damente un 25% (2 mil 148 notas de

ventas emitidas) concretd la compra

de productos y servicios.

En el ano resultd especialmente
destacable la venta de ortofotos a ni-
vel de toda una regién o comuna, a
instituciones del Estado, y la promo-
cion y comercializacién de informa-
cion de clima, con especial énfasis en
requerimientos clumdticos de la vid
vitivinifera.

¢ Considerando la escasez hidrica, la

demanda también se orient6 a los pro-

Detalle de Ventas 1998

ductos de la malriz de agua. Satisfa-
cerla requirid, en particular, prestar
asesoria en materia de bisqueda de
aguas subterrdneas, a la vez que reali-
zar una rigurosa evaluacion técnica y
econdémica de pozos de agua subte-
rranea propios y otros propiedad de
CORFO, situados entre las regiones
de Tarapacd y Bio Bio.

El movimiento de ventas durante 1998

se observa en el siguiente cuadro :
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TIPO N° PRODUCTOS INGRESOS (M$) *

PRODUCTOS

ESTANDAR
Ortofotos 53138 82314
Fotomosaicos 491 8.424
Otras cartas 3 45
Publicaciones 338 5.391
PRODUCTOS A
PEDIDO
Informes Prediales 348 11.562
Directorios 65 14.203
Diskette de cultivo
Cartas integradas 93 3.186
Servicios de :
automatizacion 258 188.108
Informes y cuadros
estadisticos 114 59.928
Otros 257 8.473
TOTAL 5.300 381.634

* Valores facturados



e Endirecto respaldo a la actividad co-
merciul, en el Ultimo trimestre de
1998, se inicid el proyecto «Desarro-
llo de Técnicas orientadas a la Difu-
sién Eficiente de Informacidn
Preinversional e Investigacién de Nue-
vos Productos», financiado por FDI-
CORFO.

La idea general es lograr expandir la
cartera de clientes de CIREN, para in-
crementar asi los ingresos institucio-
nales por concepto de mayores ven-
tas. En esa linea, el proyecto se pre-
ocupa de promocionar y difundir la
existenciay quehacer del instituto, in-
vestigar nuevos productos con mayor
valor agregado y consolidar la vincu-
“lacién con el sector externo (privado
y ptiblico), para sondear en él nuevos
estudios e investigaciones que pudie-
se desarrollar CIREN.

Para todos estos objetivos, se refuerza
la fortaleza y la ventaja comparativa
de CIREN, cual es su capacidad de
integrar informacién de diversas fuen-
tes y tipos, basados en moderna tec-
nologfa y recursos humanos altamen-
te capacitados, para obtener produc-
tos de informacion orientados a apo-
yar la toma de decisiones en diversos
sectores productivos.

Como parte de las actividades del pro-

yecto, fue realizado, el 16 de diciem-

bre, un seminario interno destinado a
sensibilizar a los trabajadores de
CIREN acerca de la necesidad de lo-
grar un cambio en la cultura
organizacional. Participd en la jorna-
da la totalidad del personal del insti-
tuto.

e En cuanto a la administracién vy las
finanzas institucionales, durante 1998
fueron desarrolladas las funciones
habituales: preparacién del presupues-
to anual; informe de fondos disponi-
bles; control de ingresos, costos y gas-
tos; control de activos; supervision fi-
nanciera de los proyectos; control de
los contratos con empresas consulto-
ras; adquisicion de bienes, y manten-
cion del instituto; entre otras.

El Balance General, otra de las tareas
que corresponde a esta Gerencia
institucional, esta detallado en las si-

guientes pdginas.
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ACTIVO PARCIAL SUBTOTAL TOTAL PASIVO PARCIAL SUBTOTAL TOTAL
CIRCULANTE 960.609,288 | CIRCULANTE 1,194,072,109
DISPONIBLE 631,265,118
-Caja 46,377,800
-Fondo Fijo 20,000 OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 161,674,675
-Banco Sanvago M/N 17,925,828 : -Proveedores 79.788,144
-Banco Chile MIN 18,436,129 -Contratistas 66,846,000
-Banco Santiago M/E USS 244,387 -Cuentas por Pagar 14,908,939
-Banco Santtago Odepa 294,621 -Cuenta corriente Personal 400
-Banco Chile 2.15J.L. Gomez 128,292,544 -Anticipo Clientes 131,192
-Banco Chile 3.01 P.M. Vargas 39,066,618
-Banco Chile 3.02 E. Vojkovick 119,766,529
-Banco Chile 3.03 M Espinosa 96,199,130
-Banco Chile 3.05 S.Grifero 164,641,532
INGRESOS ANTICIPADOS 709,600,151

DEPOSITOS CORTO PLAZO 145,484,969 -Proyectos CORFO 301,665,220

-Depdsitos en Banco 146,912,547 -Fondos por Rendir Terceros 30,314,019
-Provisién Indemnizacién 377620912

-Reajuste por devengar (1427.578)

DEUDORES POR VENTAS 163,056,775

~Facturas por cobrar 163,028,275

-Clientes 28500 PATRIMONIO 322,797,283
-Aportes CORFO 96,511,911

IMPUESTOS POR RECUPERAR 128.268 -Revaloriz. Capital Propio 312,264,485

-L.V.A.Credito Fiscal -Reservas donac. bienes de Capital 36,128,549

-Crédito Sence 128,268 Menos:
-Pérdidas Acum. afios anteriores (122,107,662)

DOCUMENTOS POR COBRAR §80,024

-Detos x Cobrar 880,024

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 19,794,134

-Seguros y Patentes

-Anticipo Proveedores

~Combustibles en Tr-sito 60,000

-Activos para la Venta 1

-Otras deudas por Cobrar

-Bs. y Serv. en Trasito 7.580.314

-Gtos Proy. de Estudios 12,153819

ACTIVO FLIO 108,632,948

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 159,306,629

-Maq. y Equipes Técnicos 16,185991

-Computadores 125,835,865

-Instrumentos de Precision 4,448,223

-Bienes Menores 197,974

-Activos en Leasing

-Adg. de Sist.Computacionales 12,638,576

VEHICULOS 24,489.493

-Vehiculos 24,489,493

INSTALACIONES 42,665,453

-Instalaciones 42,665,453

MUEBLES Y UTILES «31,470,970»

-Maguinas de Oficina 1,281,030

-Muebles y Ulles 30,189,940

OTROS ACTIVOS FIJOS 21

-Ortofotos 21

Menos: (149,299,618)

-Depreciacion Acumulada (103,340,570)

-Depreciacion del Ejercicio (45,959,048)

OTROS ACTIVOS 112,772.871

CONTRATOS 112772871

-Contratos a Honorario

-Contratos Estudios 105,772,871

-Orros Contratos 7,000,000

TOTAL ACTIVO 1,182015.107 | TOTAL PASIVO 1.194,072.109

RESULTADO PERDIDAS EJERCICIO 12,057,002 | RESULTADO GANANCIAS EJERCICIO
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COSTO DE EXPLOTACION
-Gastos en Personal

300,469,406

356,907,347

INGRESOS DE EXPLOTACION

-Venta Servicio Informacién

316,174,221

1,546,501,266

-Gastos en Bs. y Serv. «56,437,941» -Venta Proyectos CORFO 1,026,485,000
-Transferencias 203,842,045
ASTOS DE ADMINIST.Y VENTAS 1,313,582,021
-Gastos en Personal 227,566,320 40,478,224
-Gastos en Bs. y Serv. 1,086,015,701 40,478,224
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 45,959,048 |  OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES «99,599.701
-Depreciacién Ejercicio 45,959,048 -Otros Ingresos 99,599,701
CORRECCION MONETARIA 17,812,223
TOTAL GASTOS 1,716,448 416 TOTAL INGRESOS 1,704,391,414
PERDIDA DEL EJERCICIO 12,057,002
SUMAS IGUALES 1,716,448,416 SUMAS IGUALES 1,716,448 416
ROSA BRAVO CONTRERAS BEATRIZ SALVO OLAVE JOSE A. BUSTAMANTE GARRIDO
CONTADORA GERENTE DEPARTAMENTO DIRECTOR EJECUTIVO
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Notas a los Estados
Financieros al 31 de
Diciembre de 1998

1. Criterius Contables Aplicados

- Los Estados Financieros Compara-
tivos a la presente fecha. han sido pre-
parados de acuerdo a los Principios
Contables Generalmente Aceptados
(P.C.G.A).

-Las cifras habidas al 31 de Diciem-
bre de 1998 se han actualizado segtn
la variacién del Indice de Precios al
Consumidor (I.P.C.), entre esa fecha
e igual fecha del presente afio, por-

centaje equivalente al 4,3%; con el fin

de presentar los estados comparativos.
-A los Estados Financieros se les ha
aplicado la Correccién Monetaria In-
tegral (de acuerdo a lo establecido por
el Colegio de Contadores A.G.), nor-
mativa que incluye las cifras del Ba-
lance General y del Estado de
Resultados. entre el 1° de Enero y el
31 de Diciembre del presente afo. El
efecto neto POSITIVO en los resul-
tados del perfodo asciende a
MS 17.812.-

- Las operaciones pactadas en mone-
da extranjera y en Unidades de Fo-

mento (U.F.), se presentan valoradas

al tipo de cambio vigente a la fecha
de cierre de 1os estados, $ 14.685,39

parala U.F.y $ 466,22 por USS.

2. Cambios Contahles

Durante el presente periodo no se han

suscitado cambios contables.

3. Partidas de los Estados Financieros
3.1. Activos

- Depésitos a Plazo:

Se presentan los excedentes de caja
invertidos en instrumentos financie-
ros, netos de intereses y reajustes no

devengados a la fecha del Balance.

Al Al

Concepto 31.12.97 31.12.98

(en M$) (en M$)

- Monto Final 374.016 146.913
Menos:

- Intereses y Reajustes por devengar (1.995) (1.428)

Monto Neto 372.021 145.485

Aclivo Fijo: gido monetariamente, deducida la Otms Activos:

Los bienes del activo inmovilizado de
propiedad de CIREN, existentes a la
fecha del Balance. se presentan valo-

rados a su costo de adquisicion corre-

depreciacién acumulada. también
corregida. Al presente Ejercicio la
cuota de Depreciacion asciende a

M$ 45.959.-

En el rubro Estudios en Desarrollo se
presentan los saldos de los Contratos
a Honorarios suscritos con empresas

y personas naturales, para la ejecucion
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de los proyectos FDI- CORFO y otros.

3.2. Pasivos

Proveedores y Acreedores Varios

Ambas cuentas representan los reales
valores adeudados a la fecha, respal-
dados por facturas y/o contratos con

terceros.

3.3. Pasivos Largo Plazo y Patrimonio

Patrimonio:

Se registran bajo esta denominacion,
el Aporte de Capital entregado por
CORFO al momento de la creacién
de CIREN, agregdndose cada perio-

do las revalorizaciones y rebajindose

las pérdidas acumuladas de los ejer-
cicios anteriores y el déficit del pe-

riodo actual.

3.4. Gastos e Ingresos

Ingresos y Gastos
Los ingresos y gastos del ejercicio se
presentan a valores devengados a la

fecha, corregidos monetariamente.

Correccion Monetaria

En el siguiente esquema se presenta
un resumen de las actualizaciones
aplicadas a las diferentes partidas de

los estados financieros.

CONCEPTO AL AL
31.12.97 31.12.98
(en M$) (en M$)
Cargo Abono | Cargo Abono
Rubros Circulantes - 25.016 - 17.030
Rubros No Monetarios 38.970 23.933 | 21.609 14.675
Cuentas de Gastos - 48.245 - 26.634
Cuentas de Ingresos 42.471 - 18.918 -
Sumas 81.441 97.194 | 40.527 58.339
Saldo Acreedor 19.959 - 17.812 -
SUMAS IGUALES 97.194 97.194 | 58.339 58.339




4. Continuencias y Compromisos

Responsabilidad por Inmueble:

Esta Corporacién con fecha 30.07.86
suscribio un contrato de comodato con
CORFO, mediante el cual se entregé
en préstamo de uso a CIREN, el in-
mueble de propiedad de CORFO ubi-
cado en Manuel Montt # [ 164 de Pro-
videncia, con todas sus construccio-

nes e instalaciones.

5, Resnonsahilidad por hienes menores

Incluye aquellos bienes no registrados
en el Activo Inmovilizado por su bajo
costo, pero se ha dispuesto un control
fisico sobre ellos, dado su alto valor
técnico.

También se encuentra registrada la
adquisicion de partes del Micro Vax
II, computador que se mantuvo en

arriendo durante un tiempo y al tér-

mino de €l se optd por la adquisicién.

6. Garantias contahilizadas en

Cuentas de Orden
En este rubro se encuentran contabi-
lizadas polizas de CIREN y Consul-
tores, que garantizan el fiel cumpli-
miento de los contratos y ascienden
a la suma de M$ 1.118.394.- segin

detalle:

Empresa Consultora

Contrato N°

Monto Péliza

INGEAM LTDA.

Soc. Com. El Alamo S.A.
DIRMA S.A.

Serv. de Ing. y Computacién
Cis Informitica S.A.

Inst. Nacional de Hidrdulica
Soc. Com. Ext. CEC S.A.
MESCOM LTDA.
Agrosuelo Ltda.

EWE Chile S.A.

Geofun Ltda.

Cis Ingenieros Asociados
Ingeagro Ltda.

Fund. para el Desarrollo Fruticola
CIREN (*)

2-06
0l
09
10- 15
27
2l
08
Qa7
04
05
16 - 17
21
2
18 - 26

12.008.426
5.443.518
211.584
10.267.294
1.686.125
4.475.398
493.695
211.584
11.070.368
4.313.000
4.400.000
5.718.052
29.142.911
15.228.893
1.013.723.435

$1.118.394.283

(*) Pdlizas en garantia por anticipos de proyectos FDI adjudicados

7. Hechos Posteriores
En el perfodo comprendido entre el
31 de Diciembre de 1998 y el 25 de

Enero de 1999 no han ocurrido he-

chos posteriores que afecten

significativamente los estados finan-

cieros al 31 de Diciembre de 1998.
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MANUEL MONTT 1164
TELEFONO: 56-2-2008900
FAX:56-2-2008914
CASILLA:14.995
PROVIDENCIA

SANTIAGO DE CHILE

E. Mail: ciren@reuna.cl
Http: www.ciren.cl

Director Ejecutivo
José Antonio Bustamante G.

Gerente General
Maria Loreto Mery C.

Gerente de Operaciones
Heriberto Pinto R.

Gerente de Administracion y Finanzas
Beatriz Salvo O.

Asesor Juridico
Manuel Valencia C.
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