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Presentacion

La Fundacion para la Innovacion Agraria, FIA, del Ministerio de Agricultura tiene la mision de
fomentar la transformacion de la agricultura y la economia rural, impulsando y coordinando
iniciativas, programas y proyectos orientados a incorporar innovacion en los procesos
productivos agrarios.

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) tiene la misién de fortalecer la gestion del
Ministerio de Agricultura y de los agentes publicos y privados involucrados en el ambito
silvoagropecuario, a través de la presentacion de servicios especializados de asesoria e
informacion.

En el marco de la Mesa Ovina de Carne (2014), liderada por ODEPA es que se acoge la
demanda regional de estructurar una Mesa Ovina para Magallanes, y recae la funcion de
gestionarla en la Secretaria Regional Ministerial de Magallanes y Antartica Chilena, quien con
apoyo de FIA inician un proceso de coordinacion de esfuerzos de los sectores publico y
privado con el objetivo de disefiar y construir una Agenda de Innovacion Estratégica Ovina,
para el desarrollo del rubro a nivel regional.

Asi, la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura en conjunto con ODEPA y con la
colaboracion metodoldgica de FIA, ha buscado crear un espacio de analisis y discusion que
permita hacer un diagnostico de la situacion actual del rubro ovino carne - leche, identificar
los factores que limitan y que favorecen su desarrollo, y definir las necesidades de innovacion




que enfrenta, dadas las altas exigencias de competitividad que plantea el actual escenario
econdmico nacional e internacional.

Para ello, se crearon espacios de encuentro que se convirtieron en la plataforma inicial para
un trabajo futuro mas estrecho y coordinado entre el sector publico y el privado. Esta
coordinacién que se inici¢ a través de la construccion conjunta de la presente Agenda de
Innovacion Estratégica Ovina (Carne-Lana), se proyecta hacia la implementacion de dicha
Agenda.

De esta manera, se defini¢ desarrollar el proceso mediante una secuencia de mesas de
trabajo, aplicando en ellas metodologfas de caracter participativo apoyadas con el uso de
técnicas de visualizacion. A lo anterior se sumo el analisis de informacion secundaria,
entrevistas semi-dirigidas y un importante trabajo de sistematizacion.

En este trabajo sistematizado han participado activamente mas de 80 personas, vinculadas
alrubro ovino, productores y productoras, empresarios, profesionales y técnicos, académicos
y representantes de organismos publicos.

En el presente documento se exponen los resultados finales del trabajo, validados por los
agentes publicos y privados que se constituyeron en representantes del sector en su
conjunto y que participaron a lo largo de todo el proceso.

De acuerdo con la opcién metodolégica asumida, el producto estratégico propuesto surge
delos propios participantesy de su caracter de representantes del sector desde la perspectiva
particular de sus distintas areas de trabajo y experiencia en cada uno de los temas.

El documento sistematiza, entonces, el trabajo realizado por un conjunto de personas
representativas del rubro, tanto por la actividad que desempefian como por su procedencia
regional. El resultado de este proceso constituye, por lo tanto, la propuesta del sector frente
a un desafio definido por él mismo.

Finalmente, establece prioridades sobre las cuales se debe focalizar la accion conjunta del
sector publico y privado. Naturalmente, las prioridades deben ser permanentemente
redefinidas de acuerdo con las acciones que se realicen y con los nuevos desafios que se
presenten para el desarrollo del rubro.

Maria José Etchegaray Espinosa
Directora Ejecutiva
Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)

Etel Latorre Varas
Seremi
Region de Magallanes
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“ Contexto de la Agenda de Innovacion Estratégica Ovina

1.1 Antecedentes generales region de Magallanes
(superficie, produccién y rendimiento).

La region de Magallanes y Antartica Chilena tiene una superficie de 132.297,2 km2,
que representan el 17,5% de la superficie del pais, siendo la regién mas extensa
de Chile, sin considerar el territorio Antartico. La poblacion regional es de 155.750
habitantes (INE, 1998), su densidad alcanza a 1,1 hab/km?2. La poblacion rural es de
11.157 personas, representando el 7,4% de la poblacion total regional.

De los aproximadamente 13,2 millones de hectareas que integran la superficie
continental e insular de la region de Magallanes y Antartica Chilena, 5,7 millones de
hectareas (43% de la superficie), constituyen el area de explotacion agropecuaria. La
superficie restante esta constituida por areas silvestres protegidas del Estado, que
alcanzan a 6,7 millones de hectareas (51% del total) y de 0,8 millones de hectareas de
terrenos en que no existen condiciones ambientales ni ecoldgicas adecuadas para el
establecimiento de explotaciones de caracter pecuario, silvicola o mixtas.
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En la Tabla 1 se muestra la superficie por tipo de uso de suelo en la region.
Tabla 1.- Superficie por tipo de uso de suelo region de Magailanes.

TIPO DE USO SUPERFICIE (ha) Porcentaje (%)
Terrenos agricolas 1.100,00 0,01
Praderas y matorrales 3.058.928,80 2312
Bosques 2.671.780,20 20,2
Humedales 3.236.723,90 24,47
Areas desprovistas de vegetacién 1.791.020,60 13,54
Nieves y glaciares 1.795.365,10 13,57
Aguas continentales 354.949,00 2,68
Areas no reconocidas 315.183,20 2,38
Areas urbanas e industriales 4.669,30 0,04
Total Region 13.229.720,10 100%

Fuente: CONAF, 2011.

Con respecto al Producto Interno Bruto, el 2013 la region aumento su PIB en 2,6%, llegando
a los $887.953 millones de pesos. Esta cifra representa el 0,8% del PIB nacional, siendo la
tercera region con menor aporte a este total. En cuanto al PIB silvoagropecuario de la region,
este alcanza el valor de $9.524 millones de pesos, explicando 0,3% del PIB silvoagropecuario
a nivel nacional y el 1,1% del PIB regional (comparado con el afio 2012). (Tabla 2).

Tabla 2.-Producto Interno Bruto (PIB), referencia 2008*

2013 2014 Variacién
Producto interno bruto* 114.260.687 116.424.841 1,90%
Producto interno bruto silvoagropecuario* 2.788.952 2.799.027 0,40%
Participacién Silvoagropecuaria 2,44% 2,40% -0,04%

Fuente: Banco Centrai, PIB por clase de actividad econdmica y por region, anuales, volumen a precios del afio anterior encadenado.

La actividad forestal y la ganaderia son las actividades econdmicas mas antiguas de la region,
junto con la actividad maritimo - portuaria, sin embargo, la masa de ganado ovino es la que
tiene mayor incidencia a nivel nacional, ya que explica el 56% del total nacional. Las existencias
de ganado de la Region de Magallanes, seglin la informacién que consta en el Censo de
2007, se muestran en la Tabla 3

Tabla 3.- Existencias de ganado en niimero de cabezas

Especie i Regi6én/Pais
Ovinos 2.205.477 3.938.895 56%
Bovinos 143.635 3.789.697 3,8%
Caballares 10.251 320.740 3,2%
Alpacas 887 28.899 3,1%
Caprinos 158 738.887 0,0%
Ciervos 147 9.915 1,5%

Fuente: Elaborado por Odepa a partir de informacion def Vit Censo Nacional Agropecuario y Forestal; Odepa - INE, 2007.
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Asociado a la alta cantidad de ganado ovino, la region tiene una alta incidencia en la
produccion de carne de esta especie, representando cada afio mas del 80% de la
produccion total de carne ovina en vara. Mayor detalle se puede encontrar en la tabla
de beneficio de ganado ovino (Tabla 4).

Tabla 4.- Beneficio de ganado ovino: en toneladas de carne en vara

Ao Region Pais Region/Pais
2010 9.355.208 10.545.101 88,72%
2011 9.050.590 11.176.278 80,98%
2012 7.985.021 9.611.799 83,08%
2013 7.909.119 8.983.001 88,05%
2014 8.657.298 10.034.542 86,27%
2015 7.939.733 9.183.063 86,46%

Fuente: Elaborado por SAG 2016 y ODEPA, 2015 con antecedentes de/ INE.

1.2. Antecedentes Generales del rubro ovino en Magallanes

El rubro ovino forma parte de la identidad productiva, econémica, social y cultural de
la Region de Magallanes, instaurandose hace ya mas de un siglo como una actividad
primaria que tempranamente se vincula con la industria y los mercados externos, 1o
gue ha venido evolucionando hacia la consolidacion y modernizacion en los distintos
ambitos afines a este sector de la economia regional.

Los sistemas de produccion son extensivos y en su esencia muy similares, con
variacion de las superficies prediales y tamafio de los rebafios, y se basan en el
aprovechamiento de las praderas naturales, de manera que los sistemas tienen una
dinamica acorde con el desarrollo de éstas. Las praderas en general no son
intervenidas, mas que con administracion de la carga, apotreramiento, limpieza, etc.
y con la gestion del rebafio entre los campos de veranadas e invernadas, (Foto 3).

Desde hace una década se han venido dando intervenciones en orden a intensificar
los sistemas productivos, mediante fertilizacion, siembras de especies forrajeras y
otras acciones con aportes del Estado como el Programa “Sistema de incentivos para
la sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios, (SIRSDs)", tendientes a
incrementar la disponibilidad alimentaria o tenerla en periodos criticos, para mejorar
la condicién de los animales y asegurar su productividad, entre otras.

La tendencia de mercados y consumo muestra una revalorizacion de la carne ovina
en cuanto a sus atributos culinarios y a la diversidad de sus preparaciones. De ser la
carne ovina un comoditie transita a ser un producto casi delikatessen. Por ello también
la carne ovina se comercializa (y exporta) en cortes especiales, que permiten este
mayor consumo en el hogar y en restaurantes.
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Rebario deseyejas en sector de vegas y coironales en pastoreo extensjvo, Lote 15. Comuna de San Gregorio.

Igualmente es posible advertir, en la evolucion de los mercados y requisitos de los
consumidores, una creciente valorizacion de los sistemas de produccion extensivos,
vinculado esto a la inocuidad de los alimentos, areas geograficas no contaminadas, bajos
niveles de problemas en sanidad animal, bienestar animal, entre otros. Todo esto en
contraposicion a los problemas derivados en la salud humana y animal, medioambiente,
contaminacion y caracter artificial e incierto, en sus efectos, de la produccion intensiva. Estos
sistemas extensivos, pueden ser manejados de forma tal que aumenten su productividad,
sin afectar su sustentabilidad. La clave que se postula aqui es disefiar y aplicar una estrategia
de pastoreo, que implica un conocimiento profundo de los recursos suelo y terreno,
evaluacion del estado de la vegetacion, redisefio de apotreramiento e infraestructuras,
recursos complementarios, determinacion de la carga, plan de pastoreo y seguimiento (INIA
Kampenaike. N. Covacevic 1996).

En sintesis, el escenario actual de los mercados de la carne ovina es auspicioso e implica
oportunidades y desafios para la produccion de este rubro en Magallanes.
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1.3. Estructura del Sector

En Magallanes se identifican tres sectores industriales con gran potencial, estos son:
Turismo de Intereses Especiales; Acuicultura basada en tierra, borde costero e
inclusive Acuicultura oceanica; y Ganaderfa Ovina - Bovina con sus productos lana y
carne que utiliza un sistema de produccién extensivo.

Tal como se mencionaba anteriormente, la produccion de la carne ovina en la region
de Magallanes se realiza de manera extensiva, y es posible advertir, en la evolucion
de los mercados y requisitos de los consumidores, una creciente valorizacion de estos
sistemas de produccién, vinculado a la inocuidad de los alimentos, areas geograficas
no contaminadas, bajos niveles de problemas en sanidad animal, bienestar animal,
entre otros.

La vocacion y caracteristica de la produccion magallanica y patagonica de carne ovina
responde de mejor forma a la demanda de la Unién Europea, por las caracteristicas
y requerimientos de ésta, que se han sefialado antes y al mismo tiempo es el mercado
que tiene los mayores precios y exigencias.

La vinculacion a este mercado exige una alta rigurosidad en el cumplimiento de sus
requerimientos y esto, como es sabido, involucra a toda la cadena de valor, desde la
produccion ganadera en las estancias hasta los despachos de los exportadores, en
lo que se refiere a las responsabilidades nacionales. En esta cadena de valor se
incorporan practicamente todas las explotaciones magallanicas y un segmento muy
importante de explotaciones clasificadas como Agricultura Familiar, al nivel de la
produccién primaria. La cadena implica también a los prestadores de servicios a la
produccion primaria, a las empresas industriales y sus proveedores de insumos y
servicios, entre otros.

1.4.Cadena de valor de la carne ovina

La ganaderia en Magallanes opera fundamentalmente bajo un sistema de caracter
extractivo, en base al cual la productividad del negocio depende fuertemente de las
condiciones climaticas y ambientales de la Regién como del manejo pastoril y
reproductivo que se efectla en cada predio.

Historicamente la Region ha exportado ovinos y sus subproductos, principalmente a
Europa. El desarrollo de la agroindustria de la carne y lana data de inicios del siglo XX
considerando que la exportacion de carne, lana, cueros, visceras y grasa desde los
mataderos frigorificos de la Explotadora Tierra del Fuego se orienta a cubrir la
demanda de los mercados europeos, pero No es hasta que en la década de los 80,
y con la modernizacion de la agroindustria instalada en la region, que esta actividad
toma una renovada importancia.

Durante el afio 2014 se faenaron 619.522 ovinos (ODEPA, 2015), con 8.818 toneladas
de carne, en la totalidad de plantas exportadoras de la Region; la tasa de extraccion
bordea el 26%, destinandose esta produccion principalmente al mercado de la Union
Europea, que tiene para Chile una cuota autorizada de 5.000 toneladas anuales de
carne ovina sin arancel que le generan a la Region un ingreso que bordea los U$
20.000.000, y que al sumarle los subproductos genera sobre U$ 41.000.000.

NNOVACION OVINA
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La importancia de la cadena productiva de
la carne ovina en la region de Magallanes,
tiene que ver mas con la importancia social
y de ocupacion del territorio que con la
importancia econdémica agregada o total de
la region, dada su baja representacion en el
PIB regional. Sin embargo, si se consideran
todas las actividades asociadas al quehacer
ganadero esta cifra se incrementa de modo
sustantivo, ya que implica transporte,
turismo, area gastronémica, entre otras.

La actividad productiva de Magallanes esta
marcada fuertemente por la ganaderia, con
una destacada impronta cultural que
identifica a la region, en la que intervienen
no solo el productor o ganadero, sino que
ademas contribuyen con su esfuerzo el
ovejero o trabajador de campo, el
transportista de ganado, de carney lana, los
profesionales y técnicos ligados al quehacer
agropecuario, el comercio establecido de
proveedores de insumos, los medios de
comunicacion, entre otros.

El mercado de la carne local esta
representado por centros de faenamiento
de autoconsumo destinado
fundamentalmente al abastecimiento de la
poblacion y los comerciantes de venta al
detalle.

En la Tabla 5 se muestran los componentes
de la cadena productiva en Magallanes.

En las Ultimas dos décadas se observa una
disminucion del nimero de personas que
se desempefian en labores de campo,
particularmente de nucleos familiares,
quedando representado en su gran mayoria
por hombres solos que realizan trabajo de
ovejeros, puesteros y pedn de estancia,
consolidando una tendencia que por largos

Tabla 5.- Representacion componentes de la
cadena productiva en Magallanes 2015.

CONCEPTO CANTIDAD
Unidades Productivas 544
Cantidad de Ovinos 2.205.270
Frigorificos Exportacion 4
Mataderos 2
Centro Faenamiento Autoconsumo 1
Cabezas Ovinas Faenadas 529.076
Kilos Producidos 7.546.825,81
Medios de Transporte de Ganado 61
Medios de Transporte de Carne 28
Carnicerias Independientes 33

Cadenas de Carnicerias y Supermercados 16
Fuente: SAG, 2015.

afios ha significado una migracion del
campo a la ciudad. Aun cuando las
condiciones de habitabilidad en el medio
rural han mejorado sustantivamente, ello
representado por una mejor conectividad
tanto en la calidad de las rutas como en
mayor cobertura de telefonia, entre otros
aspectos, se observa un despoblamiento de
los predios.

La propiedad de la tierra con el correr de los
afos ha sufrido una paulatina concentracion
enmanos de productores que han mostrado
una mayor capacidad de gestion vy
adaptacion a las limitaciones que la erosion
y el sobrepastoreo han provocado al recurso
pratense, observandose de este modo, un
cambio en el tamafio de las unidades
productivas, buscando una estabilizacion en
la rentabilidad del negocio y eficiencia
productiva.

La comercializacion de la produccion es
practicamente directa entre el productor
primario y los frigorfficos, siendo la actividad
intermediaria marginal, sélo centrada en el
negocio de la carne local y para abastecer
carnicerias.
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La industria faenadora instalada en la region se caracteriza porgque sus empresas son
de ciclo completo, vale decir, no solo faenan al animal sino que ademas realizan el
desposte de la canal, incorporando valor agregado al producto, permitiendo
comercializar la carne ovina en el mercado externo dandole a los frigorificos un perfil
comercial exportador, este segmento de la cadena productiva es el que ha registrado
los mayores adelantos y adecuaciones que le han permitido llegar con sus productos
a los mercados mas exigentes, Europa, Estados Unidos, China, Israel, entre otros y en
menor proporcion al mercado interno.

En la Tabla 6 se muestran las cifras de faenamiento ovino entre los afios 2010 al 2015.

Tabla 6-. Faenamiento de Ovinos aiio 2010 al 2015, Region de Magallanes.

Anos de Faenamiento

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Capones  Cabezas 6.397 1.718 1.955 1.946 4.450 3.326
Kg. Vara  140.163,2 45.924,04 47.607 52,6173 100.003,92 86.562,85
Kg. Pie 285.646,4 92.666,08 966554 107.583,79 213.888,42 180.289,25
Borregos Cabezas 76.213 73.541 69.239 82.160 88.037 111.894

Kg. Vara 1.274.814,7 1.143.28545 1.150.15824  1.409.249,31  1.409.861,68 1.839.736,81
Kg. Pie 2.578.086,6 22755052 222493648 2.858.15805 3.049.320,51 3.932.162,12
Corderos Cabezas 492.093 480.009 433318 384.098 433.150 326.443
Kg. Vara 59426654 5.84851291 5.543.790,61 5.256.629,15 5.603.796,72  4.220.368,3
Kg. Pie 11.925.619 11.553.196,6 11.313.127,6 11.178.468 11.883.0686 8.732.811,17

Carneros Cabezas 2451 5.834 853 454 1.061 3.876
Kg. Vara 74.751,8 172.597,8 25.697,1 14.217 28.953,7 90.045,1
Kg. Pie 151.908,6 349.1994 50.811,2 28.942 58.817,4 290.999,2

Ovejas Cabezas 104.891 103.155 63.959 70.287 94.652 83.537

Kg. Vara 1.922.8124 1.840.269,86 1.217.76844  1.176.406,56 1.514.681,49 1.310.112,75
Kg. Pie 3.852.7134 3.660.832,52 2.505.19638  2.419.612,1 335431641 2.731.866,15

CABEZAS  682.045 664.257 569.324 538.945 621.350 529.076

TOTALES KG.VARA 9.355.207,5 9.050.590,06 7.985.021,39 7.909.119,32 8.657.297,51 7.546.825,81
KG. PIE  18.793.974 17.931.399,8 16.190.727,1 16.592.763,9 18.559.411,4 15.868.127,9

Fuente: Elaborado por Seremia Agricultura /SAG Magallanes. 2016

El principal producto carnico de la region es el cordero, con un peso promedio vara
de 12 a 13 kilos, el cual se exporta en su mayor parte a Europa, ya sea en carcasa o
en corte.

En relacién al nimero total de cabezas faenadas, se observa una disminucion de un
22,4%, en el periodo analizado, (2010-2015), y del 33,7 % en la cantidad de corderos
faenados. El peso de faenamiento de los corderos (kg/vara) no muestra diferencias en
el perfodo citado (12,01 kg vs 12,9 kg).

Esta disminucion principalmente de la categoria corderos, se explica por razones
climaticas, inviernos de bajas precipitaciones, frios primaverales y nevadas o lluvias con
temporales en el periodo de pariciones, lo que incide drasticamente en la sobrevivencia
de las crias (Latorre, 1975, Calderdn et al 2013).
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La segunda categoria en importancia son los
borregos que representa un aumento en la
faena de un 21,1%y es la que en general ha
mostrado un incremento en estos afios
(2010 vs 2015), dado probablemente por la
demanda de la industria por animales mas
pesadosy el avance de las plantas frigorificas
hacia el desposte y el procesado de las
carnes ovinas, permitieron la colocacion de
este producto en los mercados
internacionales. Por otra parte, corderos
gue no logran pesos adecuados para ser
faenados como corderos, quedan en los
predios para ser faenados al afio de edad,
posterior a su primera esquila.

La aplicacion de cruzas terminales con razas
de carne como Suffolk Down, White Suffolk,
Dorset, Dohme Merino y Texel en sectores
de mayor potencial forrajero, (comunas de
Rio Verde y Torres del Paine) y/o donde
existen siembras de alfalfa o mezclas
forrajeras ha posibilitado la oferta de
corderos de 4 a 5 meses de edad que a la
faena entregan 14 a 16 kg/vara, (Latorre et
al 2000).

Los diferentes medios de transporte de
animales deben permitir el suministrar agua
y comida para los viajes largos, situacion que
por las caracteristicas geograficas de
Magallanes es relativamente frecuente. Se
requiere ademas una mayor capacitacion
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Corderos de razas de carne,
Dorset y Texel. Lote 15, Comuna
de San Gregorio.

1 cruce Tera Ang

del personal que traslada animales,
configurandose la figura del “encargado de
ganado” para las operaciones de carga,
transporte y descarga.

Si bien es cierto, en los ultimos afios se ha
evidenciado esfuerzos de inversién por
parte de empresarios del transporte
tendientes a mejorar la calidad de las jaulas
para el traslado de ovinos, mejorando
ostensiblemente, resulta una tarea
pendiente poder “profesionalizar” el rubro
con capacitaciones en bienestar animal, que
permitan incorporar una cultura de cuidado
hacialosanimalesypuedandarcumplimiento
a la normativa respectiva, en especial el
decreto N° 30 del 05 junio 2012, reglamento
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sobre proteccion del ganado durante el transporte para dar cumplimiento con el rol
de encargado de ganado.

El desarrollo de la ganaderia ovina de Magallanes esta fuertemente ligado a su vocacion
exportadora y pasa necesariamente por la agroindustria, de manera que el mayor
porcentaje de la produccidn regional ird a diversos destinos en el extranjero a través
del proceso e incorporacion de valor agregado que realiza la industria.

Sin embargo, es posible apostar a diversificar la oferta exportadora, por ejemplo con
el envio de animales en pie para reproduccion (venta de genética ovina), tanto al norte
del pais como al extranjero. Esto es posible sustentado, en las caracteristicas insulares
de la region, su alto estandar zoosanitario. La regulacion de ingreso de animales a la
region, el control oficial que existe en todos los puntos de ingreso a la regién y las
acciones de vigilancia que desarrolla el Servicio Agricola y Ganadero, este debiera ser
un desafio a tener presente en el corto plazo.

Carneros tronco Merino. Estancia Tres Hermanos. Provincia de Tierra.del Fuego. Comuna de Porvenir

1.5.Cadena de valor de la lana ovina

La actividad ganadera ovina, como ya se ha sefialado, se sustenta en una produccion
del tipo extensivo. Desde mediados de los afios 90, la carne ha aumentado de forma
muy significativa su valor dado por la demanda mundial, mientras que las lanas
producidas en la region, (lanas medias) fueron bajando su precio.

Los ganaderos que producen en base a la raza Corriedale cuentan con un ingreso
compuesto por un 60% en la carne y un 40% en la lana. Sin embargo, aquellos predios
que han merinizado sus rebafios la relacion es inversa, ya que las lanas finas logran
precios cercanos a los U$ 10 el kg respecto de U$ 3,50 de las lanas medias de
Corriedale.

En las dos dltimas décadas se han incorporado otras razas dependiendo de la
orientacion productiva que quiere dar el productor a su establecimiento, ya sea para
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carne con la incorporacion de razas pesadas
como Dorset, Texel o Suffolk Down, entre
otras, o hacia la produccion de lanas mas
finas como es el cruzamiento con razas
merino doble propdsito como Dhone
Merino, Meat Merino o 4M.

Sin embargo, la raza Corriedale sigue siendo
la raza mayoritaria que habita la estepa
magallanica, por lo cual la lana siempre va a
tener un lugar importante en el balance de
la oveja de raza doble propdsito,
representadas en las razas de tronco Merino
gue se han introducido o desarrollado en Ia
region.

La gran ventaja de la produccién de lana, es
que se adapta mucho mejor que la carne a
los climas aridos, con baja produccion de
forraje, como es el caso de los extensos
territorios de coironales en la region, pues el
proceso productivo es menos exigente que
las altas demandas nutricionales que implica
la produccion de carne.
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Los actores involucrados en el negocio
lanero en Magallanes son muy similares al
rubro carne, con una verticalidad en Ia
transaccion representada por los ganaderos
y los poderes compradores que en el caso
de la regién de Magallanes son alrededor de
4 empresas 0 agentes de compra que
concentran la produccion regional, sin
embargo, los mercados de lanay carne son
totalmente independientes entre si.

La lana magallanica es reconocida y elegida
por los fabricantes de tejidos de lana por su
blancura, brillo largo de la mecha, su
resistencia, y tacto excepcional.

El producto es cosechado cada afio a través
de la esquila, ya sea de preparto en los
meses de agosto - septiembre, 0 en la
realizada tradicionalmente en los meses de
diciembre y enero, en que las comparsas de
esquila recorren las estancias. En las fotos
que se muestra la forma en que se esquila
con la técnica Tally Hay.

La produccion de lana que alcanza una cifra
anual de aproximadamente 10.000.000 de
kilos, se comercializa practicamente todo el
aflo como lana sucia o lavada, peinada como
tops siendo los principales mercados de
destino Europa, pero Ultimamente, se
registran partidas de exportacion de lana
sucia a India, Pakistan, Turquia vy
fundamentalmente China.
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En la Tabla 7 se muestran los datos de exportacion de lana de la region.

Tabla 7.- Exportacion de lana de Magallanes del 2010 al 2015.

Afio de exportacién Volumen de exportacion Valores FOB
de lana (Toneladas) (miles de US$)
2010 5.961,45 20.617,32
2011 5.569,57 26.995,61
2012 5.111,00 29.973,20
2013 5.778,10 31.425,30
2014 6.122,90 31.268,30
2015 5.974,10 31.319,50

Fuente SAG, 2016

Tabla 8.- Principales destinos de exportacion de lana producida en Magallanes.

2010 Volumen Exportado Exportacion F.0.B % Volumen
(Ton) (miles US$)
China 3.604.311 9.785.667 59,17
Italia 1.583.615 7.405.028 26,00
Reino Unido 322.533 1.436.612 5,29
Singapur 130.589 412.657 2,14
2011 Volumen Exportado Exportacién F.0.B % Volumen
(Ton) (miles US$)
China 2.449.138 9.992.938 43,58
Italia 1.757.484 10.677.117 31,27
Uruguay 619.973 2.094.796 11,03
Reino Unido 460.302 2.558.324 8,19
2012 Volumen Exportado Exportacién F.O.B % Volumen
(Ton) (miles US$)
China 2.324.707 9.727.317 45,30
Italia 1.465.734 11.193.900 28,56
Uruguay 496.686 1.810.138 9,68
Reino Unido 330.359 2.183.895 6,44
2013 Volumen Exportado Exportacion F.O.B % Volumen
(Ton) (miles US$)
China 3.071.598 12.921.788 53,16
Italia 1.754.760 12.586.222 30,37
Uruguay 263.416 1.454.238 4,56
Reino Unido 175.788 1.122.985 3,04
2014 Volumen Exportado Exportacién F.O.B % Volumen
(Ton) (miles US$)
China 3.420.933 13.170.283 55,87
Italia 1.374.820 10.183.299 22,45
Bulgaria 299.927 2.241.891 4,90
Reino Unido 278.278 1.765.514 4,54
2015 Volumen Exportado Exportacién F.O.B % Volumen
(Ton) (miles US$)
China 3.361.206 13.904.404 56,26
Italia 1.276.379 9.096.654 21,37
Bulgaria 299.853 2.349.062 5,02
Rep. Checa 227.747 1.049.888 3,81

Fuente SAG, 2015
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La produccion de lana se ha mantenido mas o menos estable en los dltimos seis afos, sin
embargo, el valor de la misma se ha incrementado, considerando la merinizacion creciente
de los rebafios y precios establecidos por el mercado lanero.

En Tabla 8 se encuentra la informacion de los cuatro principales destinos de exportacion de
la lana de la region. China e Italia representan los mercados de mayor consistencia entre los
aflos 2010 al 2015, China con cifras de 59,17% a 56,26% e Italia con valores de 26,00 % al
21,37% respectivamente.
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g Estructura y Metodologia de Trabajo de La Agenda de

Innovacién Estratégica Ovina

2.1. Propésito y estructura

El propdsito de conformar las mesas Ovinas de Magallanes, fue generar las instancias
de trabajo entre los diversos sectores que conforman el rubro ovino en la region:
Sector Productivo, Sector Publico y Sector Industrial.

Esta necesidad se planted frente a las problematicas que existen en el sistema
productivo ovino, y las diferentes limitantes presentes en esta cadena de produccion,
para lo cual, los diferentes actores se coordinaron para trabajar en pos de generar
una situacion sustentable de produccion, estableciendo prioridades y posibles
soluciones.

En el mes de marzo de 2015 se convoco al sector productivo publico y privado de la
Region de Magallanes y Antartica Chilena, a constituir las Mesas de Trabajo Ovinas de
Magallanes.

Esta primera convocatoria, buscé transmitir a los asistentes la importancia de
conformar la mencionada Mesa y la metodologia de trabajo de ésta.

En esta instancia, se les informd a los asistentes, que podian inscribirse en las
siguientes mesas de trabajo en un plazo no mayor al 30 de abril de 2015: Mesa 1 de
innovacion y tecnologfa, Mesa 2 de comercializacion, Mesa 3 de mercado externos e
internos y Mesa 4 de sistemas de certificacion, sanidad y transporte.

Los dias 3 y 4 de junio de 2015, fue realizada la segunda convocatoria, la que dio
comienzo al trabajo de cada mesa. En esta ocasion, los integrantes de cada mesa
determinaron los lineamientos de trabajo y eligieron a un nimero de representantes
por mesa, quienes darfan continuidad al trabajo.

Un hito importante de dicha jornada, fue que, a peticion y recomendacion de los
participantes, se fusionaran las Mesas 2 y 3, debido a que las tematicas y lineamientos
de ambas mesas eran muy similares. Finalmente, las Mesas Ovinas regionales,
quedaron de la siguiente manera:

Mesa 1: Innovacion y Tecnologias.

Mesa 2: Comercializacion - Sub comision Lana.
Comercializacion - Subcomision Carne.

Mesa 3: Sistemas de Certificacion, Sanidad y Transporte
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Enlas Tablas 8,9, 10y 11, se encuentra el nombre de cada uno de los participantes y sector
al que pertenecen.

Tabla 8.- Mesa Ovina 1: “Innovacién y Tecnologia”.

NOMBRE INSTITUCION

Daniela Tapia Leiva  Secretaria Regional Ministerial de Agricultura
Radul Lira INIA

Pamela Gross SAG

Nicolas Soto SAG

Jorge Ivelic INIA

Eduardo Tafra Swanhouse

Daniel Groves AGROPAMPA

Rodrigo Filipic Asociacién de Ganaderos de Tierra del Fuego
Juan Gysling Ganadero

Grani Martic Asociacién de Ganaderos de Magallanes

Tabla 9.- Mesa Ovina 2: “Comercializacion - CARNE",
NOMBRE INSTITUCION

René Milicevic Asociacién de Ganaderos de Tierra del Fuego
Pablo Sapunar Asociacién de Ganaderos de Magallanes

Alberto Smoljanovic Frigorifico Simunovic
Palmenia Cardenas INIA

Petar Bradasic INDAP

Julio Gémez SAG

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura
Secretaria Regional Ministerial de Agricultura

Ricardo Bennewitz
Daniela Tapia

Tabla 10.- Mesa Ovina 2: “Comercializacion - LANA".

NOMBRE INSTITUCION
Cecilia Cavada AGROPAT
Claudia Gallardo PROCHILE

Ménica Vukasovic Asociacién de Ganaderos de Magallanes

Rodrigo Filipic Asociacién de Ganaderos de Tierra del Fuego
Petar Bradasic INDAP

Salvador Reyes INIA

Julio Gémez SAG

Daniela Tapia

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura

SECTOR

Publico
Publico
Publico
Publico
Publico
Industrial

Productivo (Consultora)

Productivo
Productivo
Productivo

SECTOR

Productivo
Productivo
Industrial
Publico
Publico
Publico
Publico
Publico

SECTOR

Industrial
Publico
Productivo
Productivo
Publico
Publico
Publico
Publico

AGENDA DE

% OVINA
INNOVACION OAANES L ana

ESTRATEGICA



Tabla 11.- Mesa Ovina 3: “Sistemas de Certificacion Sanidad y Transporte”.

NOMBRE INSTITUCION SECTOR

2.2. Metodologia de Trabajo

Claudio Oyarzo Ganadero Productivo
Juan Garcia Frigorifico Simunovic Industrial
José Miguel Ivelic Ganadero Productivo
René Milicevic Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego Productivo
Christian Mufioz INIA Publico
Juan Ignacio Cavada Asociacion de Ganaderos de Magallanes Privado
Julio Gomez SAG Publico
Pedro Vrsalovic Transportista Industrial

Daniela Tapia Secretaria Regional Ministerial de Agricultura Publico

Trabajo Mesa 3: Sistemas de Certificacion,
Sanidad y Transporte.

La metodologia aplicada para disefiar y construir la Agenda de Innovacion Estratégica
Ovina, se baso principalmente en tres factores complementarios:

1) Los propios actores o representantes del sector agropecuario son quienes
tienen mayor autoridad y asertividad para diagnosticar y plantear una propuesta
de caracter estratégico.

2) La estrategia definida tendra un mayor nivel de apropiaciony representatividad
por parte de los actores involucrados directa e indirectamente en su
implementacion, en la medida en que ellos mismos hayan sido protagonistas de
su disefio.

3) La fuerza del grupo, compuesta tanto por representantes del sector publico
como privado, representa un valioso aporte al trabajo en términos de creatividad
y eficiencia. Asimismo, brinda la posibilidad de aprovechar las potencialidades
que ofrece la descentralizacién en la toma de decisiones y su posterior ejecucion.

El proceso de elaboracion y construccion del plan fue desarrollado mediante una
secuencia de mesas de trabajo y talleres, aplicando en ellas metodologfas de caracter

@ CARNE -LANA



AGENDA DE INNOVACION ESTRATEGICA

OVINA

CARNE - LANA

Regién de Magallanes y Antdrtica Chilena

participativo, y apoyadas en el uso de técnicas de visualizacion. A lo anterior, se sumo el
analisis de informacion secundaria, entrevistas semidirigidas y un importante trabajo de
sistematizacion.

La metodologia aplicada favorecio la activa participacion de diversos representantes del
sector agricola de la isla Tierra del Fuego, generando espacios de reunion y analisis conjunto.
En este marco, participaron activamente 32 personas, todas ellas vinculadas al rubro ovino
de la region: Sector Productivo, Sector Industrial y Sector Publico, los cuales fueron
identificados anteriormente.

Los espacios de analisis, discusion y encuentro generados durante el proceso metodoldgico
se convirtieron en la plataforma inicial para un trabajo futuro mas estrecho y coordinado
entre el sector publicoy el sector privado, requerido para la posterior implementacion de la
Agenda.
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e Agenda de Innovacion Estratégica Ovina

Esta Agenda de Innovacion Estratégica expone los resultados del proceso
metodoldgico descrito anteriormente, los cuales fueron validados por agentes
publicos y privados que actuaron como representantes del sector en su conjunto y
participaron a lo largo de todas las actividades.

Los contenidos de esta Agenda surgen de los propios participantes y de su caracter
de representantes del sector, considerando la perspectiva particular de sus distintas
areas de trabajo, experiencia en cada uno de los temas y su procedencia territorial.

El resultado de este proceso constituye la propuesta del sector frente a un desafio
definido por él.

El objetivo de esta publicacion es entregar una agenda de innovacion estratégica
que permita orientar y coordinar el quehacer de los distintos actores para fortalecer
la actividad ovina en el corto, mediano y largo plazo. Para ello se establecen
prioridades sobre las cuales se debe focalizar la accién conjunta del sector publico
y privado. Como se trata de un instrumento dinamico, las prioridades deben ser
permanentemente redefinidas de acuerdo con las acciones que se realicen y con los
resultados alcanzados.

Objetivo

Mejorar la eficiencia y la competitividad de la produccién de carne y lana ovina en la
region, de modo que pueda transformarse en una alternativa productiva rentable y
sustentable, capaz de cubrir la demanda nacional y abrirse a diferentes mercados de
exportacion.

Objetivos especificos
Dado lo indicado, los objetivos especificos de la Agenda de Innovacion Estratégica
Ovina son los siguientes:

+ Incrementar la productividad de los sistemas ganaderos ovinos.

+ Incrementar la dotacién ovina en la region.

- Diferenciar el producto regional de acuerdo a identidad geografica

+ Dar mayor valorizacion a la produccion de lana

A continuacion, se presentan los requerimientos y lineamientos que fueron
C priorizados por el sector y que estan orientados a abordar el conjunto de limitantes
° gue se han reconocido como necesarios de enfrentar para fortalecer el desarrollo
del rubro ovino en la region.

Los lineamientos estan vinculados a un conjunto de propuestas de accion, cuya
implementacion y desarrollo supone la participacion tanto del sector privado:
productores, industria frigorifica, industria lanera, comercio, transportistas,
asociaciones gremiales ganadera, agricolas, y empresas de servicios agropecuarios
entre otros, como del sector publico.
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El conjunto de estas acciones permitiran alcanzar con mayor probabilidad de éxito el
cumplimiento del objetivo de la Agenda, obteniendo como resultado el desarrollo sustentable
de la ganaderia ovina en Magallanes.

3.1. Ambito de Innovacion y Tecnologia

Es de conocimiento publico que en Magallanes la ganaderia ovina se desarrolla de manera
extensiva y casi sin ninguna intervencion en el proceso productivo, es dedir, la innovacion y
la tecnologia utilizada en los predios productores de ovinos es casi nula.

Lo anterior, ha provocado un deterioro progresivo de las praderas, puesto que por
desconocimiento se han aplicado cargas animales superiores a la que los pastizales son
capaces de soportar, lo que se ha traducido en una degradacion del recurso pratense y en
una baja cantidad de materia seca disponible para el pastoreo de los animales, (CIREN,
2007).

Por lo demas, el cambio climatico, ha provocado notables cambios tanto en las temperaturas,
como en el tipo y cantidad de precipitacion, existiendo déficit hidrico en gran parte de la
region.

Tanto las instituciones publicas como el sector productor, se han dado cuenta que se hace
necesario cambiar el enfoque productivo actual de la ganaderfa de Magallanes, e incorporar
nuevas tecnologias y manejos innovadores, los que han demostrado, a través de estudios y
experiencias comprobables, generan una produccion viable y sustentable.

En virtud a lo anterior, las limitantes en el ambito de Innovacién y Tecnologia se sintetizaban
en:

* Baja productividad de las praderas

+ Ajuste de Carga Animal

» Control de Pillosella

+ Control de Guanaco

+ Cambio Climatico

ldentificadas las limitantes, se generaron propuestas de solucion para cada limitante,
expresadas en productos esperados. (Tablas 12 a la 16)
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Tabla 12.- Baja productividad de las praderas, limitantes y productos esperados.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Guia de Planes de Manejos Prediales.

Reversion de la degradacion de la Pradera.

Programa de Difusion, sector Pecuario sensibilizado a la
necesidad de contar con planes de manejo.

Programa de Praderas

Implementacion.

Informacion y caracterizacion de suelo de la region.
Gestion hidrica en Sistema de Vegas.

Baja productividad de las praderas

Tabla 13.- Ajuste de carga animal, limitantes y productos esperados.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO

Situacién Base para Modelo de Planes de Manejo.
Planes de manejo aplicados para uso pastizales.

Ajuste de Carga Animal

Tabla 14.- Control de Pillosella, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Relevar tematica de Pillosella.
Control y Cuantificacion de Pillosella.
Cofinanciamiento de acciones de mitigacion.

Control de Pilosella**
(Hieracium pilosella L.)

** Hieracium pilosella es una planta de origen europeo y es un formidable competidor fuera de su hdbitat natural
(Bishop & Davy, 200? J actualmente se convertido en uha de lds malezas mds peligrosa de/ mundo en ecosistemas de pradera
(Krahulcova et af, 1999) ya que puede colonizar suelo desnudo y cubririo rdpidamente (Lamoureaux et al, 2003).

Tabla 15.- Control de guanaco, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Compilacion y distribucion de Informacion para divulgacion.
Conocimiento detallado poblacion guanacos y medidas

de control definidas y aplicadas.

Informe sobre potencial productivo de guanaco,
desarrollandolo desde la perspectiva de la demanda de
productos y sub productos.

Asociacion de criaderos de guanacos.

Retirar de la categoria: “peligro de extincién" al guanaco.

Control de Guanaco

Tabla 16.- Cambio climdtico, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Conocimiento

Guia de Buenas Préacticas
Produccion Ovina Eficiente

(Diluye GEI por unidad de Producto)

Cambio Climatico
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3.2. Ambito de Comercializacién - Carne

La produccion de carne ovina corresponde al principal rubro desarrollado por la mayoria de
los productores de la region, que basan sus sistemas productivos en la utilizacion de la raza
Corriedale de doble propdsito (carne y lana), que posee una gran adaptacion a las condiciones
agroclimaticas de la region, producto de mas de un siglo de adaptacion natural. Esta raza
entrega un cordero relativamente magro, de buena conformacion, y con caracteristicas
organolépticas que lo diferencian de corderos criados en otras latitudes. Sin embargo, en
los ultimos 20 afios se han introducido algunas razas especializadas en produccion de carne
- como Texel, Dorset y White Suffolk entre otras - con el objeto de realizar cruzamientos
para mejorar el peso de los corderos destinados a faena, y cumplir con los requerimientos
del mercado (plantas faenadoras - exportadoras).

Los corderos son faenados entre los 3y 6 meses de edad, con pesos que fluctian entre los
10y 16 kilos vara, dependiendo de las razas, los cruzamientos entre razas, las caracteristicas
de las praderas utilizadas y del plazo de crianza y engorda que se utilice, estableciendose
una media de aproximadamente 12,5 kilos en los Ultimos afios. Es importante sefialar
ademas que entre un 12% y 15% de corderos se faenan al afio de edad, como borregos.

En general se observa una tendencia de mejora progresiva en los pesos de corderos
faenados, con variaciones anuales que responden principalmente a efectos climaticos de
sequia y/o bajas temperaturas, que afectan la disponibilidad de forraje en los predios.

Por otra parte, es importante destacar que los sistemas de produccion tienen una muy baja
eficiencia productiva, debido principalmente a los bajos porcentajes de marca/ destete
(aproximadamente 76% como promedio regional), lo que arroja una eficiencia productiva de
s6lo 9,5 kilos de cordero (vara) / oveja encastada, lo que es muy inferior a otros paises con
tradicion ovejera, donde este indicador supera los 18 kilos. Algunas iniciativas realizadas en
la region han logrado buenos resultados, llegando a superar los 15 kilos de cordero (vara) /
oveja encastada.

Las razones de esta baja productividad, son la baja condicion corporal de las madres al
parto, debido a problemas nutricionales en periodos criticos, malas condiciones climaticas
en el periodo de pariciones, y presencia de predadores.

El faenamiento de ganado vy la comercializacion en pie al resto del pais o al extranjero,
determinan la tasa de extraccion anual de ganado ovino desde los sistemas productivos
primarios, la que se ha mantenido relativamente constante en los Ultimos afios, mostrando
una tasa anual del orden del 30%, la que se estima muy por debajo de los niveles dptimos
esperables en la region, que no debieran ser inferiores a un 55%.
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Existen 4 plantas faenadoras y frigorificas habilitadas para exportar a la Comunidad
Econdmica Europea y cubren mayoritariamente la cuota de carne ovina para ese
mercado, ellas son Mc lean, Frigorifico Simunovic, Patagonia y Agromarin. El resto del
volumen de carne ovina faenada es enviado principalmente a paises tales como
México, Brasil, Argentina e Israel, entre otros.

Las plantas que concentran el mayor porcentaje de faenamiento son: Frigorifico
Simunovic, Frigorifico Patagonia y Agromarin.

Otras plantas o mataderos existentes en la region son: Magallanes, Rio Side, Swanhouse
que no se encuentran habilitados para exportar.

La region de Magallanes concentra el 56,7% del ganado ovino nacional. Sin embargo,
su participacion en la faena industrial, supera el 88% sobre el total pais.

En los Ultimos diez afios, las exportaciones de carne ovina han experimentado un
crecimiento sostenido, representando un crecimiento promedio anual de 10%. Este
crecimiento es atribuible en gran medida a un significativo incremento en el precio
medio alcanzado, el cual mas que se duplico en el mismo perfodo.

El volumen exportado también exhibe un crecimiento sostenido durante este periodo,
representando una proporcion creciente del volumen total producido. En estos afios
las exportaciones de carne ovina han tenido mas de 10 paises como destino,
concentrandose en la Union Europea, principalmente Francia y Espafia. Otros destinos
importantes son Brasil, México, e Israel y Ultimamente China.

Con relacion al mercado de la carne ovina, éste presenta buenas perspectivas de
precio, al menos en el mediano plazo, debido a una baja en la dotacién mundial de
ovinos y consiguiente oferta, y a un aumento de la demanda por este producto; lo que
se ha visto reflejado en precios cada vez mayores.

Sin embargo, a pesar de las condiciones y buenas perspectivas comerciales, apertura
reciente a mercados como China y Turquia, Magallanes debe fortalecer aspectos
importantes en la cadena productiva que le permitan mantener su competitividad,
Como:

+ Carne con indicacion geografica

* Incrementar el consumo del cordero a nivel nacional
+ Vinculacion efectiva entre ganaderos e industriales

Tabla 17.- Carne con identificacion geogrdfica, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Carne indicacion geografica ‘ Denominacién de Origen
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Tabla 18.- Bajo consumo del cordero a nivel nacional, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Bajo consumo del cordero a nivel nacional Potenciar el mercado interno

Tabla 19.- Vinculacion entre ganaderos e industriales, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTOS ESPERADOS

Vinculacién ganaderos e industriales Informacién y Transparencia Confianzas

3.3. Ambito de Comercializacién - Lana.

La lana en el mundo, sigue siendo considerada hoy en dia, como la principal fibra de origen
animal. Su compleja estructura proteinica da cuenta de caracteristicas y propiedades
singulares, como son la resistencia y elasticidad excepcionales, que las fibras sintéticas
sencillamente no pueden igualar. Sin embargo, existen diferentes calidades que varian
desde la merino superfina, parecida a la cachemira, hasta las lanas burdas y fibrosas, siendo
el didmetro de la fibra el que determina el uso final y su valor. Se estima que un 37% de la
produccion mundial se clasifica como lanas finas, el 22% como lanas de calidad media y el
41% como lanas burdas.

Las lanas regionales provenientes de la raza Corriedale varfan entre los 27 y 31 micrones de
diametro promedio, lo que las clasifica en el rango de lanas medias a gruesas; con pesos de
vellén de aproximadamente 2,6 kilos limpios, estimados sobre 4,0 kilos sucios y 70% de
rendimiento al lavado (esquila pre-parto), aunque existen variaciones segin zonas
agroecoldgicas. El volumen total de produccion de lana sucia, es de aproximadamente 7.500
toneladas anuales.

La fortaleza principal de las lanas magallanicas la constituye su condicion sanitaria, por ser
proveniente de animales criados con métodos de ganaderia extensiva, en clima frio, y en
una zona aislada geograficamente, lo que permite estar libre de enfermedades comunes en
otras zonas templadas y de abundantes pasturas. Ademas, el clima frio permite obtener un
color mas blanco que el que se logra en climas templados (lana tendiente al color amarillo)
y los pastos cortos permiten obtener inferior contenido de materia vegetal en los vellones,
caracterfsticas que son valoradas positivamente por la industria que utiliza el producto, ya
gue le permite lograr tefiidos en colores claros.

No obstante, las lanas medias y gruesas como las generadas en la produccion ovina de esta
region, presentan una tendencia persistente a una reduccion de su valor en el mercado, en
tanto que las lanas finas presentan una proyeccion positiva, haciéndose cada vez mas
grande la diferencia de valor entre éstas.
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Los productores de lana de Magallanes, conocedores de esta tendencia, han estado
avocados al mejoramiento genético de sus majadas a través de la seleccion de
caracteristicas que se relacionan con el mejoramiento de la calidad de las fibras,
especialmente la finura y el largo de mecha, y a través de la introduccién de diferentes
genotipos con mejores caracteristicas laneras, como la Dohne Merino, Merino
Multipropdsito (MPM), Meat Merinoy 4M, entre otras, que se utilizan en cruzamientos
para mejorar las caracteristicas laneras de los rebafios Corriedale, o bien, como
genotipos puros.

Las lanas que provienen de los cruzamientos con razas cuyo origen es el Merino
varian entre 19 a 24 micrones, que las califica como lanas finas, con un peso promedio
de 3.2 Kg como lana sucia y rendimientos al lavado del 72%, si son lanas de esquila
pre-parto. Dependiendo de los afios que se esta trabajando en cruzamiento se logran
cifras promedio de 22 micrones, (6 afios de cruzamientos).

Los principales paises de destino de lana sucia son: China y Uruguay, la que es vendida
a través de empresas comercializadoras o sus representantes (compradores de lana).
No existen problemas sanitarios que afectan la produccion de la lana, pudiendo solo
sefialarse la falsa garrapata o meléfago ovino, ya descrito con anterioridad, y cuya
presencia tampoco tendria efectos sobre la calidad del producto.

La Unica industria instalada en la regién, que genera un poder de compra para el
procesamiento de este producto, es la empresa inglesa multinacional Standard Wool,
que genera valor agregado al producto, comercializandolo como lana limpia y/o tops.
Existe otro poder comprador de lana al barrer, empresa regional AGROPAT, que
exporta a China, entre otros destinos. En forma excepcional se producen exportaciones
directas de grandes empresas ganaderas, quienes licitan su produccion al extranjero.
Al ser la lana un producto directo de las explotaciones pecuarias de la region, y debido
alaimportanciay réditos econdmicos que esta significa para el productor, es necesario
mejorar los estandares de calidad y certificacion. Por ello se sugiere contar en
Magallanes con un centro de acondicionamiento y certificacion.

Por tanto se determind la siguiente limitante:

+ Certificacion y Acondicionamiento

Tabla 20.-Certificacion y acondicionamiento, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO
L . . Determinar Lineamientos para el Programa
Certificacion y Acondicionamiento Elaboracion y ejecucion de Programa Lanero

Promocion y comercializacion

3.4. Ambito de Certificacion, Sanidad y Transporte

En la Foto 14 se muestra una seccion de un galpdn de esquila donde se realiza el
trabajo de acondicionamiento y clasificacion de los vellones.

Se establecen las siguientes brechas en este ambito:
(& Fauna Silvestre:

Competencia entre fauna silvestre y ovinos por recursos pratenses y la existencia
de fauna exdtica y/o asilvestrada que limita el desarrollo del rubro.
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Transporte:
Desconocimiento de normativas para transporte terrestre hacia el norte del pais y las
dificultades en el transporte de ganado al norte del pais via maritima y/o terrestre

Sanidad:
Grado de afectacion con parasitos externos y/o internos y enfermedades bacterianas.

Abigeato:
Carencia de herramientas efectivas para prevenir y/o controlar el abigeato.

Bienestar animal:
Desconocimiento en cuanto a normas de bienestar animal.

D B B

Tabla 21.- Fauna Silvestre, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO

Propuestas de adecuaciones de normativas
Politica Técnica Regional para el Manejo de Fauna Silvestre
en el medio agropecuario

Fauna Silvestre

Tabla 22.- Transporte, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO

Transporte de animales via Terrestre

Transporte ;
Convenio Austral Broom - Ganaderos

Tabla 23.- Sanidad, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO
sanidad Establecer el grado de afectacién del ganado ovino para
ectoparasitos

Diagnéstico y prevalencia de Equinococosis quistica
conocida en la region
Campafia educativa en el ambito de la Brucelosis ovina

Tabla 24.- Abigeato, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO

Constituir una mesa regional de trabajo para el tema

Abigeato ) i
abigeato que funcione de manera permanente

Tabla 25.- Bienestar, limitante y producto esperado.

LIMITANTE PRODUCTO ESPERADO

Escuela de formacion en buenas practicas ganaderas para

Bienestar animal - i
propietarios y trabajadores del sector rural
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e Conclusiones

Luego de varias sesiones de trabajo por mas de 7 meses, los integrantes de las
diferentes Mesas de trabajo, lograron definir e identificar de manera unanime, cuales
son las limitantes presentes en el sector ovino de la Regién de Magallanes.

Cada Mesa de Trabajo elabord una matriz (total 4 matrices), planteando actividades
y definiendo tiempos de accién para poder solucionar las problematicas presentes
en el sector.

Conforme a lo anterior, se concluye lo siguiente:

@ La regidn se caracteriza por el manejo extensivo de los ovinos sobre
pastizalesnaturales que otorga un sello de calidad e inocuidad a sus productos.

La historia de Magallanes estd asociada a la exportacion de productos
provenientes de la ganaderia ovina, contando en la actualidad con una
industria frigorifica moderna acorde a los requerimientos de los mercados de
destino.

La masa ovina regional representa el 56% del pais y el 90% de las exportaciones
de carne y lana nacionales.

@ De acuerdo alas lineas de trabajo propuestas para la elaboracion de la Agenda
de Innovacién Estratégica Ovina de Magallanes se definieron ambitos de
accion y desafios en: Innovacion y Tecnologia, Comercializacion carne-lana y
Certificacion sanidad y transporte.

Para enfrentar los desafios se debe superar una serie de limitantes en los
ambitos definidos.

&y

En el ambito de innovacién y tecnologfa se hace necesario fomentar acciones
asociadas a la baja productividad de las praderas, ajuste de carga animal,
control de Pillosella, control de guanaco y cambio climatico.

En el area de comercializacion se plantea como necesidad establecer indicacion
geografica, incrementar el consumo del cordero a nivel nacional y generar una
vinculacion efectiva entre ganaderos e industriales.

2 B

En el espacio de certificacion, sanidad y transporte se visualiza generar
acciones asociadas a fauna silvestre, transporte de ganado, sanidad, abigeato
y bienestar animal.

2y

Debe existir permanente comunicacion entre los sectores privados y publicos
que facilite el seguimiento de nuevas necesidades y oportunidades que se
presenten a objeto de potenciar la productividad del sector.

©
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@ El manejo de los pastizales y por ende del sistema productivo debe ser orientado a
mejorar el uso y la produccion del mismo. La transferencia de conocimientos y
tecnologias debe ser fortalecida, asi como el desarrollo de nuevas iniciativas en
investigacion que sea orientada a la solucion de la problematica establecida.

@ Normativas y reglamentos actuales que inciden en la produccion ovina deben ser
revisados en forma permanente con un prisma regional.

@ Siendo este un trabajo inédito, que posibilita la elaboracion de esta propuesta, se debe
relevar el compromiso y necesidad de unir esfuerzos entre los componentes de la
cadena ovina regional, actividad que necesita permanencia en el tiempo en sintonia con
la demanda de los participantes.
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@ Anexos

Anexo 1.- Listado de integrantes mesas ovinas Magallanes

INTEGRANTES MESA OVINA 1 “INNOVACION Y TECNOLOGIA”

NOMBRE INSTITUCION SECTOR
Juan Carlos Cavada Asociacion de Ganaderos de Magallanes Productivo
lan Morrison Ganadero Productivo
Bernardita Andrade Ganadera Productivo
Claudio Oyarzo Ganadero Productivo
Jorge Cafion Ganadero Productivo
Irene Milic Ganadera Productivo
Margarita Yutronic Ganadera Productivo
Grani Martic Asociacion de Ganaderos de Magallanes Productivo
Gladys Vargas Ganadera Vargas M. Productivo
Manuel Fernandez Cacique Mulato Productivo
Rodrigo Filipic Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego Productivo
Mario Vega Ganadero Productivo
Juan Gysling Ganadero Productivo
Alfonso Campos Ganadera San Gregorio Productivo
Francisco Sales INIA Pdblico
Christian Mufioz INIA Publico
Jorge Ivelic INIA Publico
Jorge Cvitanic SAG Publico
Gustavo Stanton-Yonge SAG Publico
Claudio Villarroel PROCHILE Publico
Adriana Rivera Secretarfa Regional de Agricultura Publico
Claudio Pérez INIA Publico
Radl Lira INIA Publico
Marfa Isabel Sanchez SAG Publico
Julio Gémez SAG Publico
Ignacio Briones FIA Publico
Etel Latorre Secretarfa Regional de Agricultura Publico
Romina Aguirre ODEPA Publico
Erwin Dominguez INIA Publico
Walter Ojeda Seremi de Agricultura - CNR Publico
Daniela Tapia Leiva Seremi de Agricultura Publico
Juan Garcia Frigorifico Simunovic Industrial
Pedro Vrsalovic Transportista Industrial
Eduardo Tafra Swanhouse Industrial
Daniel Groves AGROPAMPA Consultora
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INTEGRANTES MESA OVINA 2 “COMERCIALIZACION”

CARNE - LANA
Regién de Magallanes y Antértica Chilena

NOMBRE INSTITUCION SECTOR
Monica Vukasovic Asociacion de Ganaderos de Magallanes Productivo
René Milicevic Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego Productivo
Juan Ignacio Cavada Asociacion de Ganaderos de Magallanes Productivo
Rodrigo Filipic Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego Productivo
Hugo Vera Ganadero Productivo
Cruz Barrientos Ganadero Productivo
Pablo Sapunar Asociacion de Ganaderos de Magallanes Productivo
Manuel Fernandez Cacique Mulato Productivo
Bernardita Andrade Ganadera Productivo
Gladys Vargas Ganadera Vargas M. Productivo
Claudio Pérez INIA Publico
Palmenia Cardenas INIA Publico
Etel Latorre Secretaria Regional Ministerial de Agricultura Publico
Lorena Cancino Secretaria Regional Ministerial de Agricultura Publico
Claudia Gallardo PROCHILE Publico
Julio Gémez SAG PUublico
Christian Mufioz INIA Publico
Juan Garcia Frigorifico Simunovic Industrial
Cecilia Cavada AGROPAT Industrial
Juan Carlos Cavada AGROPAT Industrial

INTEGRANTES MESA OVINA 3 “MERCADOS EXTERNOS E INTERNOS”

NOMBRE INSTITUCION SECTOR
René Milicevic Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego Productivo
Gladys Vargas Ganadera Vargas Productivo
Juan Gysling Ganadero Productivo
Marina Velasquez Ganadero Productivo
José Leal Ganadero Productivo
Marfa Isabel Sanchez SAG Publico
Adriana Rivera Secretarfa Regional Ministerial de Agricultura Publico
Gustavo Stanton-Yonge SAG Publico
Daniela Tapia Secretaria Regional Ministerial de Agricultura Publico
Julio Gomez SAG Publico
Claudio Pérez INIA Publico
Jorge Babaich SAG Publico
Claudia Gallardo PROCHILE Publico
Etel Latorre Secretaria Regional Ministerial de Agricultura Publico
Ricardo Bennewitz ~ Secretaria Regional Ministerial de Agricultura Publico
Jorge Cvitanic SAG Publico
lgnacio Briones FIA Publico
Cecilia Cavada AGROPAT Industrial
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INTEGRANTES MESA OVINA 4 “SISTEMAS DE CERTIFICACION, SANIDAD Y TRANSPORTE"

NOMBRE INSTITUCION SECTOR
Irene Milic Ganadera Productivo
Claudio Oyarzo Ganadero Productivo
Fernando Carvajal Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego Productivo
Pablo Sapunar Asociacion de Ganaderos de Magallanes Productivo
Gladys Vargas Ganadera Productivo
José Miguel Ivelic Ganadero Productivo
Christian Mufioz INIA Publico
Jorge Cvitanic SAG Publico
Claudio Pérez INIA Publico
Gustavo Stanton-Yonge SAG Publico
Jorge Babaich SAG Publico
Claudia Gallardo PROCHILE Publico
Juan Garcia Frigorffico Simunovic Industrial
Pedro Vrsalovic Transportista Industrial

Anexo 2.- Ficha Técnica. Proceso de disefio y construccion de una
estrategia de innovacion para la produccion ovina regional.

MESAS TOTAL PARTICIPANTES % COMPOSICION

Mesa Innovacion y Tecnologia

Privado 18 51,4
Publico 17 486
Total 35

Mesa Comercializacion

Privado 13 65
Publico 7 35
Total 20

Mesa Mercados Externos e Internos

Privado 6 333
Publico 12 66,6
Total 18

Mesa Sistemas de Certificacion,

Sanidad y Transporte

Privado 8 50
Publico 5 429
Total 13

Total general

Privado 46 52,3
Publico N 47,7
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