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PROLOGO

Para el Ministerio de Agricultura es esencial posicionar la agricultura como un
actor relevante de la economia del pais y visibilizar su aporte en el desarrollo
rural, social y cultural de los territorios. En ese ambito, potenciar el desarrollo de
la innovacion es un eje de trabajo central trazado por el Ministro de Agricultura,
Antonio Walker, para todos los servicios del agro y, especialmente, para aquellos
cuya vocacion es la investigacion y transferencia tecnologica.

Siobservamos lainnovacion como el resultado de un proceso de interaccion entre
individuos que plantean un eje coman de desarrollo en un espacio determinado,
necesariamente sera también un objetivo buscado en todo proceso de extension
agropecuaria por la importancia en la repercusion productiva que ella tiene.

Asi, una extension agropecuaria que favorezca de forma efectiva la innovacion
dependera en forma importante de la cantidad y calidad de conocimiento que
posean los individuos involucrados en esta interaccion, donde reconocemos que
la naturaleza de la extension tiene un caracter mas cognitivo que tecnoldgico y,
por ello, se relaciona directa y estrechamente con las habilidades comunicativas
y metodologicas del capital humano existente en cada territorio. De esta
forma, el esfuerzo de llevar la tecnologia a los diferentes territorios, con sus
particularidades y caracteristicas propias, requiere un trabajo multidisciplinario
e interinstitucional dada la diversidad de la produccion agropecuaria. Un llamado
que tomamos como Ministerio de Agricultura y estamos promoviendo entre
todos los actores que son parte de nuestro quehacer.

Por estarazon, es necesario lograr altos niveles de coordinaciony asociacion para
generar las condiciones de capital humano requeridas para que el conocimiento
técnico actualizado sea de facil acceso para asesores y agricultores que lo
requieran.

La tecnologia llega asi con mayor rapidez al productor en la medida que hay
un mayor nivel de capital humano en los actores que intervienen en el proceso
de transferir dicha tecnologia. Por ello, surge con fuerza la demanda por
metodologias de extension que permitan superar la complejidad que supone
organizar un proceso de extension agropecuaria y la orientacion de acciones,
recursos, personas, tiempo y contenidos que son necesarios para que el proceso
en su conjunto funcione y sea evaluado de forma precisa, de esta manera puede
ser redireccionado oportunamente y, ademas, replicado en otra realidad con los
ajustes necesarios y correspondientes.

Metodologias de extension Agropecuaria [15



El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), en sus 54 anos de existencia
ha acumulado una lata experiencia y conocimiento sobre como fortalecer la
extension y la transferencia de tecnologia agropecuaria, el que hoy es puesto
a disposicion del sector productivo a través de la presente publicacion, que
es parte del programa de Transferencia Tecnologica para el Desarrollo de la
Agricultura Familiar Campesina, que impulsa la Seremi de Agricultura gracias al
financiamiento del Gobierno Regional de Los Lagos.

Esperamos que este material que hoy INIA pone a disposicion del sector
productivoy que analiza diferentes metodologias para la extension, la innovacion
territorial y el mejoramiento del capital humano, permita mejorar las practicas
de extension y el tan necesario traspaso de tecnologia hacia el agricultor.
Un objetivo que como Gobierno nos hemos puesto, considerando nuestro
compromiso social con la agricultura y el desarrollo rural, para que nuestras
actividades silvoagropecuarias sean, cada vez mas, sustentables, innovadoras,
modernas y con un alto nivel de emprendimiento.

Juan Vicente Barrientos
Secretario Regional Ministerial de Agricultura
Region de Los Lagos
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INTRODUCCION

Resulta claro que en los dltimos veinte anos, se ha producido un cambio evidente
en las acciones de extension de INIA en general y particularmente en INIA-
Remehue, estos cambios han sido gatillados basicamente por una diversificacion
del sujeto de nuestra extension, pasando desde una extensidon centrada en
grandes agricultores, a una orientada a un abanico mayor de productores y
usuarios; medianos y pequefios productores, profesores del area técnico-
profesional, estudiantes de carreras técnicas, asesores técnicos, comunidades
indigenas, dirigentes sociales del mundo rural y territorios apartados.

Lo anteriormente expuesto ha generado no solamente variantes a nivel de
objetivos -ya que en algunos casos no se persigue necesariamente aumentar
la produccion agricola, sino que enriquecer la asesoria técnica, robustecer
el curriculo escolar, facilitar la comprension de fenémenos globales como el
cambio climatico, acelerar el cambio tecnologico o propiciar modificaciones
estructurales enunterritorio determinado-,sino tambiénanivel de metodologias
de extension. En este sentido, el cambio de enfoque, de sujeto y de objetivos ha
conllevado necesariamente nuevas exigencias procedimentales y con ello ha
hecho necesario y a la vez posible un proceso de construccion metodologica,
siempre sobre la base de las experiencias previas que ha realizado el INIA.

Se requieren metodologias que permitan en forma sistematizada tener mejores
opciones de éxito en los objetivos que nos propongamos al inicio del proceso y,
ademas, que estas tengan la suficiente ductibilidad para adaptarse a contextos
y situaciones especificas donde éstas sean aplicadas. Por otra parte, y sobre la
base de que las personas interactlan e intercambian conceptos de ida y vuelta
en su dinamica cotidiana de interaccion social, un componente importante de la
estrategia de extension esta basado en el aumento del capital intelectual de los
actores involucrados.

Finalmente el objetivo del presente boletin es el de entregar diferentes
metodologias de extension utilizadas por INIA, asi como reforzar la estrategia
territorial de una extension centrada en mejorar el capital humano. Un aspecto
central de esta estrategia es por tanto facilitar y fortalecer el acceso y adquisicion
de tecnologia y conocimientos tecnoldgicos que permitan generar de forma
continua una mayor productividad y con ello se logre mejorar la competitividad
territorial.

Metodologias de extension Agropecuaria [17
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CAPITULO 1

EL PORQUE DE LA EXTENSION AGROPECUARIA Y LA
INNOVACION

Rodrigo De la Barra A.
Ing. Agronomo, M. Ec. Dr.
INIA Remehue

German Holmberg F.
Ing. Agronomo, M. Des. Rural, DEA Economia
INIA Remehue

Un aspecto basal de cualquier proceso que implique gestion de tecnologias
es comprender, desde el inicio, no s6lo el como se realizara dicha gestion sino,
sobre todo, por qué se realizara, es decir, cual es su finalidad y objetivo Gltimo.
Esto es de suma relevancia ya que sera el sentido que guie la accion que se
realizara y se transformara en la energia sustentadora del hacer bien, lo qué sea
que se haga y como quiera que se haga. Por esta razon, antes de entrar al fondo
de una discusion o reflexion sobre metodologias de extension agropecuaria
0 sobre el desarrollo de las habilidades humanas o sobre las experiencias
practicas requeridas para la aplicacion de las mismas, se hace necesario analizar
el trasfondo, es decir el sentido que nos mueve a hacer extension agropecuaria
en el territorio, a organizar acciones o desarrollar capacidades con ese objetivo.

El definir lo central (el qué), el disefar las estrategias (el como), el orientar el
impacto (el para qué); son todos aspectos relevantes de la planificacion de la
extension agropecuaria, pero nada de aquello adquiere real dimension y potencia
si no se reflexiona sobre la razon sobre la que se edifica el hacer lo que se hace
(el porqué).

Los cambios productivos y/o tecnologicos son parte del como se haran las
cosas y a la vez del para qué se haran, pero suelen confundirse con el porqué
se hacen, y eso le resta vigor y eficacia al proceso de extension agropecuaria,
al no tener una visidn amplia del fenéomeno por reducirlo simplemente a un
mero dinamismo tecnoldgico (Tommasino y De Hegedus, 2006). Al respecto es
interesante reflexionar sobre por qué el individuo o las comunidades rurales
trabajan, producen y reproducen una forma de funcionamiento determinado.
¢Qué es lo que motiva y energiza el actuar de las personas en el dia a dia?, lo que
sea genera estrategias y posee fundamentos que permean y dan racionalidad
a todas sus acciones productivas, tecnoldgicas y sociales (De la Barra y Mujica,
1996).

Metodologias de extension Agropecuaria [19



En ello es esencial comprender que el ser humano humaniza su mundo para
comprenderlo, humaniza la naturaleza a su alrededor, produce cultura que
reafirma lo que humaniza, transforma sus modos de habitar para de esta
forma habitar mejor y ademas construye una historia y un relato a partir de
esta humanizacion de su entorno. Es asi que las personas bregan diariamente
por vivir bien bajo sus propios preceptos culturales, bajo su relato historico,
bajo los codigos que ellos y su comunidad utilizan para humanizar su mundo,
y mediatizan todos sus recursos, capacidades y esfuerzos para ello. En este
sentido el productor usa la tecnologia para articular sus recursos disponibles
hacia sus aspiraciones econdmicas, sociales, productivas y culturales en un
marco de accion que es muchas veces invisible para el extensionista y que
expresa una racionalidad de satisfaccion de necesidades que el grupo familiar
denota como prioritarias (De la Barray Holmberg, 1998). Por ello, el extensionista
no puede pretender cambiar actitudes y comportamientos de individuos y/o
comunidades, en relacion a cualquier aspecto, ya sea social o productivo, sin
conocer sus particulares visiones del mundo y sin confrontarlo en su globalidad
(Adaptado de Freire, 1987).

No se debe obviar tampoco, que bajo sus principios culturales las personas y
comunidades generan comportamientos de solidaridad y se autorrealizan
y completan como seres humanos compartiendo, imaginando, ensefando,
investigando, aprendiendo, etc. (Dominguez y Rama, 2012). Es esta la corriente
de energia vital del ser humano, y es la que le permite construir y modificar su
realidad y entorno buscando una mejor habitabilidad.

Las personas entre si, interacttan e intercambian conceptos de ida y vuelta en
su dinamica cotidiana de interaccion social, los que modifican y transforman sus
visiones del mundo e impulsan o frenan su caminar en un sentido u otro (Gonella,
2012). La necesidad del bien vivir es la fuerza que conduce la trasformacion de
las interacciones en el territorio y que permiten al individuo relatar y explicar su
realidad, mediante afirmaciones y negaciones repetitivas que posteriormente
devienen en cultura y que establecen el marco de operaciones posibles
para el habitar de un individuo o comunidad en un contexto local productivo
determinado (De la Barra y Mujica, 1996; De la Barra et al., 1996).

Entonces, el individuo ve una cierta realidad definida por el mismo y se motiva
a transformarla, si las visiones de futuro que surgen en su relacion con los otros
resuelven su expresion de necesidad del bien vivir, de lo contrario simplemente
lo negara intuitivamente y no le sera visible (Gonella, 2012). Es necesario en este
sentido enfatizar que no nacemos humanos, no nacemos sociales, no nacemos
culturales. Nos construimos humanos en la interaccion con otros seres humanos
(Barragan, 2016).
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Al igual que la inteligencia humana no esta en las neuronas de nuestro cerebro
sino en la sinapsis que estas realizan, es en la “sinapsis” social entre individuos,
dentro de sus comunidades, donde se produce el conocimiento adaptativo y que
es el que nos completa y construye como seres humanos. Por lo tanto, somos
seres humanos de un tipo contingente a los seres humanos entre los cuales
nos hacemos humanos, ya sea por imitacion o por oposicion. Asi lo muestra
ampliamente la evidencia biologica acumulada en torno a nuestra especie
(Vignolo, 2002).

Por ello se vuelve fundamental la generacion de espacios de interaccion entre los
individuos, alli en sus comunidades, donde se puede generar una transformacion
cualitativa de la convivencia y el buen vivir, en el respeto, en la pertenencia,
en la aceptacion, en el afecto, finalmente es la confianza. Alli se hace posible
construir interacciones para una realidad mejorada en esos aspectos vitales,
que incluyen necesariamente los aspectos productivos, pero que no pueden de
manera alguna, incluir s6lo aspectos productivos (Vignolo, 2002).

En este sentido, no se debe descuidar ni menos invisibilizar el vinculo entre la
libertad humana y el desarrollo econdmico y productivo, es decir reconocer el
desarrollo humano como un proceso de expansion de las libertades reales de que
disfrutan los individuos para vivir como les gustaria, en tanto seres pensantes y
con meridiana claridad respecto a sus necesidades vitales. Es este el significado
profundo sobre el cual adquiere sentido la ampliacion de las oportunidades y las
capacidades de las personas, y que las motivara individual y colectivamente a
transformar la realidad que los rodea.

Lo anterior, sin duda excede largamente un enfoque meramente productivista,
menos adn un enfoque estrictamente rubrista. Un analisis realizado a nivel
mundial sobre 249 investigaciones realizadas en aspectos psicolégicos de la
extension a pequenos productores revela que un 29,7% de dichos estudios se
dirigieron a analizar el desarrollo de las practicas productivas y sélo un 4,4%
a indagar sobre la racionalidad del aprendizaje y el como interiorizan los
agricultores las practicas tecnologicas que se les proponen y finalmente usan, no
obstante se observa un incremento en el tiempo del interés en los estudios por
estos aspectos (Murtagh y Landini, 2011). Tampoco se debe olvidar que aspectos
de la interaccion humana tales como la participacion, el respeto, la equidad de
género, la seguridad, la sostenibilidad y otros, son ampliamente reconocidos
por las personas como indispensables y necesarios para llegar a ser creativos
(Peters, 1995; Ho y Montero, 2014).

Esto es de suma relevancia pues la creatividad implica la posibilidad de
autorrealizarse, la posibilidad de encauzar inercias y entropias instintivas

Metodologias de extension Agropecuaria [21



del ser humano hacia un fin constructivo, es la actitud o la capacidad de las
personas y los grupos para reorganizar elementos de su realidad, logrando
productos, ideas o resultados a la vez originales y relevantes. Ello les permite la
realizacion efectiva que producira un cambio definido como positivo y ejecutado
conscientemente. Entonces el proceso creativo conducira siempre a algin tipo
de innovacion. En este sentido, y aplicado al mundo de la extension agricola, la
creatividad es la sinapsis entre los individuos que gatilla la innovacion y que
se plasma en una estrategia productiva, visible a nivel predial, y una estrategia
social de articulacion con otros (De la Barra et al., 1996).

Pero ¢Por qué todo lo anterior serfa una razon que nos deberia impulsar a realizar
extension agropecuaria?, es simple: porque es mas rentable socialmente invertir
en mejorar las relaciones entre las personas -la sinapsis- que en transformar a
las personas -las neuronas-. Ademas, de que hay abundante evidencia que indica
que lo primero es factible, y que lo segundo es largamente discutible y oneroso.

Por esa razon el paradigma emergente del Capital Social lleva inevitablemente
a estudiar el tema de como producir confianza al interior del proceso de
extension, a analizar los procesos de construccion y destruccion de la misma
entre las personas. Es necesario comprender la forma en que los paradigmas
interactdan con las practicas sociales para construir o destruir las relaciones
entre las personas. Esto nos lleva a plantearnos, en el caso especifico de Chile, la
pregunta por la génesis y por las consecuencias de practicas sociales arraigadas
en la comunidad y los individuos tales como el “chaqueteo”, la desvalorizacion
sistematica de lo propio, el fatalismo, el desconfiar del otro y de si mismo, la
inseguridad respecto al futuro, etc. (Vignolo, 2002).

Los individuos construyen en comunidad visiones del futuro y se convocan
para modificar la realidad y construir ese futuro. En el caso de la extension
agropecuaria, siempre subyace a las acciones de extension la intencion de
construir una agricultura futura, es decir hay implicita una vision. Por ejemplo
en Chile se plantea que hacia el afio 2030 la agricultura de nuestro pais debiera
“haber sido capaz de desarrollar cadenas de valor de rentabilidad atractiva y de
remunerar a sus participantes a niveles comparables con el resto de la economia,
destacando como un productor de calidad de una amplia y diversa gama de
alimentos y fibras, y con un claro énfasis en la sustentabilidad ambiental y la
inocuidad de sus productos; y utilizando para ello intensamente TICs, inversion
en tecnologia agropecuaria y capacitacion” (ODEPA, 2017).

Es claro que una declaracion ambiciosa como esta implica de manera muy

relevante un cambio en las capacidades de las personas para resolver nuevos
problemas mediante el ejercicio de conocimientos, competencias y habilidades
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que deberan ser adquiridas necesariamente. Seria obvio entonces preguntarnos
si estamos haciendo lo necesario para alcanzar dicho futuro y si los actores
involucrados en dichos sectores seremos capaces de enfrentar este desafio
con propuestas y mejoras en nuestras practicas productivas, cientificas,
tecnologicas, de innovacion, capacitacion, asociatividad, etc., pues sabemos
que dicha transformacion requerira personas capaces de operar conceptos y
sistemas sofisticados, orientados a la produccion de bienes de calidad y con valor
agregado entre otras cosas. Pero mucho antes de eso sera necesario reflexionar
si ese planteamiento de agricultura futura que subyace a la declaracion
mencionada, satisface los conceptos y los marcos de operacion de los actores
que deberan transformar sus modos de trabajo y produccion para que la realidad
sea de esa manera y no de otra. Por lo tanto, la cuestion de fondo sera si ese
futuro descrito llena las expectativas de satisfaccion de las necesidades de bien
vivir de los individuos y comunidades implicadas.

Si ellos estan dispuestos a escuchar lo nuevo que se les propone, si se sienten
convocados y con la motivacion necesaria para iniciar las transformaciones de
rigor. Especialmente en una era de hiper comunicaciéon como la actual, donde
todos somos bombardeados con mas informacion de la que podemos procesar y
donde definitivamente lo nuevo que adquirimos, lo seleccionamos entre lo que
percibimos que conecta con lo que ya entendemos, con nuestro conocimiento,
con nuestra cultura, con lo que creemos que nos servira (Ries y Trout, 1992) para
el bien vivir.

Si esa conexion se da, entonces surgira la energia motora necesaria para la
provocacion de los cambios tecnolégicos, productivos, y organizacionales que
se requieran, e inevitablemente surgira un conocimiento nuevo que sustentara
esa vision futura, cuando se instale como realidad presente. En caso contrario, la
declaracion no convocara la energia de los actores presentes y la transformacion
de la realidad no se producira en el sentido del enunciado. De esta forma
verlamos restringido el concepto de extension a lo que menciona Paulo Freire
cuando critica la interpretacion de este concepto, ya que, segln él, engloba
acciones que transforman al campesino en una “cosa”, objeto de planes de
desarrollo, que lo niegan como ser de transformacion del mundo (Freire, 1987).
Por lo anterior, una extension agropecuaria que se sustente en la construccion de
visiones compartidas por los actores, en el reconocimiento de los conocimientos
aportados por todas las partes, en el desarrollo de capacidades locales, en el
surgimiento de espacios de confianza, constituye una herramienta fundamental
para el desarrollo de los ambitos rurales (Caceres, 2006; Aguirre,2012; Ardila,
2010; Zwane, 2012).

Por su parte, en otros paradigmas emergentes, como los que derivan de los
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trabajos del Dr. Humberto Maturana, la innovacion aparece como una capacidad
que no necesita ser desarrollada, pues es constitutiva de lo humano. En su
vision todos los seres humanos nacen con un enorme poder de adaptacion a
los cambios del entorno, es decir, con el poder de innovar. En eso justamente
consiste el aprender, en transformarse congruentemente con el entorno,
ampliando permanente e indefinidamente la posibilidad de hacery de ser. Lo que
se requiere, no se trata entonces de desarrollar la innovacion sino simplemente
“desencadenarla”, liberando a las personas y comunidades de los factores
culturales -discursos, practicasy actitudes- que impiden su libre manifestacion
(Peters, 1995; Vignolo, 2002).

La innovacion entonces es un principio fundamental para modificar la
realidad y acercarnos a ese futuro que sofiamos. Es el proceso a través del
cual los sistemas -ya sean bioldgicos, productivos, sociales, politicos u otros-
mantienen la congruencia con su entorno. De no alcanzar esa congruencia, ya
sean especies, empresas, instituciones, culturas o naciones, inevitablemente
tenderan a la desaparicion. Ello, aunque en un momento puedan llegar a
dominar en sus respectivos entornos y momentos historicos. Es que perder
la capacidad de innovar, es perder la capacidad de adaptarse a los cambios
del entorno. Es la obsolescencia de la vitalidad de un sistema. La innovacion,
entonces es particularmente urgente en un mundo cuya velocidad de cambio
e impredictibilidad en el sentido que puedan tomar los mismos, crece y se
expande en escala global.

Alrespecto, cuando un grupo de seres humanos pierde coherencia con su entorno,
aungue posean una elevada capacidad de producir valor en un momento,
comenzara lentamente a declinar en su produccion de valor, de cara al futuro
(Peters, 1995). La innovacion en este sentido es una resultante de interacciones
entre individuos, no es un atributo individual. Por lo cual la tasa de innovacion
es elevada solo cuando las relaciones son colaborativas, cuando se dan en un
plano de confianza y son eficientemente administradas. De esta manera, en las
relaciones entre las personas es donde se producira la sinergia innovativa, mas
que en las capacidades de los individuos que la componen, por importantes o
especializados que cada uno de ellos sea (Goleman, 1998).

Al respecto, en los contextos rurales de muchos paises existe un conjunto de
programas y proyectos productivos que tienen por objetivo mejorar los ingresos
de los agricultores, los cuales suelen brindar asistencia técnica, extension
y/o apoyo econdémico (Landini, 2010b). En efecto, son muchos los gobiernos,
organismos internacionales y la propia agroindustria que invierten cantidades
de recursos considerables en todo tipo de programas de extension y asistencia
técnica. Sin embargo, los problemas de baja eficiencia y/o eficacia de los
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Fotografia 1. Reunion de productores y extensionistas INIA. Chilog, 2006.

programas de extension son un tema recurrente, ya que pese a los esfuerzos
y recursos empleados, muchas iniciativas no suelen alcanzar los resultados
esperados (Birner et al., 2007; Mahmoud et al., 2008; Landini, 2007; Landini
2010a; Feder et al., 2010), siendo una de las razones fundamentales indicadas
para este resultado insuficiente, la falta de formacion de los extensionistas
para comprender los fendmenos sociales que llevan adelante estos proyectos,
ya que estos extensionistas son principalmente ingenieros agronomos o
médicos veterinarios (Landini, Murtagh y Lacanna, 2009). Es decir, profesionales
con habilidades orientadas a la produccion, mas no a los aspectos sociales,
psicologicos, educativos y organizacionales en torno a los que gira la innovacion.
Ello muestra la necesidad de incorporar otras disciplinas y habilidades a la
labor de extension (Carballo, 2002, Tsakoumagkos, Gonzalez y Roman, 2009).
Un estudio realizado en diez paises iberoamericanos entre 589 extensionistas
rurales indica que solo un 195% de ellos prioriza el desarrollo de capacidades
en los agricultores y apenas un 7,3% releva la necesidad de construir consensos
en torno a las propuestas de intervencion (Landini, 2016).

La actividad agropecuaria tiene lugar dentro de entornos culturales,
econdmicos, politicos y ambientales diversos. Por lo tanto, para motivar y

acompanar los procesos de desarrollo agricola y rural, el conocimiento técnico
especializado ha de complementarse con el conocimiento en profundidad de los
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distintos contextos sociales en los que la produccion agricola se desenvuelve
(Méndez, 2006). Es asi que la tecnologia y el conocimiento que es utilizado para
transformar elementos fisicos o simbolicos en bienes o servicios se desarrollan
predominantemente a través de conocimientos acumulados y desarrollados en
la ejecucion de tareas o “know how”, que constituyen un enorme complejo de
técnicas utilizadas en dicha transformacion.

Al mismo tiempo, la tecnologia y el conocimiento se plasman en actividades
socialmente organizadas y planificadas por lo actores locales, que persiguen
objetivos conscientemente elegidos y con caracteristicas esencialmente
practicas, por lo cual la tecnologia no solamente invade toda la actividad
productiva sino también la actividad social y cultural de una sociedad. Por lo
tanto, la organizacion de un predio, una empresa, una localidad o una region,
se sustenta en una matriz de tecnologias, de manera tal que la cadena de
competitividad esta inmersa en dicha matriz tecnolégica y responde a sus
potencialidades y limitaciones (Holmberg et al., 2002).

Si innovamos para adaptarnos a nuestro entorno, entonces es una cuestion
de vigencia y sobrevivencia. Por tanto, no es sélo un aspecto estratégico sino
urgente. Es bioldgica nuestra inquietud, hay en nosotros capacidades instaladas
para enfrentar el mundo cambiante. Sabemos que en eso reside el éxito de
una persona, una comunidad o una empresa, en adaptarse a su contexto, en
lograr congruencia con el entorno, en estar en equilibrio entre permanecer y
cambiar para seguir permaneciendo. Aqui es que la extension juega un papel
fundamental como nexo articulador entre los distintos conocimientos dispersos
en el territorio. La extension es una oportunidad para la interaccion virtuosa entre
individuos, para la sinapsis social, para liberar la capacidad creativa de quienes
conocen los recovecos de la realidad productiva local y facilitar su interaccion
con actores externos y tecnologias nuevas.

Los actores locales son quienes desde su percepcion de necesidad del
bien vivir deben guiar al nuevo conocimiento hacia las soluciones. Pero no
podemos adaptarnos adecuadamente si la extension no puede darnos acceso
al conocimiento existente sobre ese entorno al que necesitamos adaptarnos.
Conocimiento que esta fragmentado y repartido en todos los actores sociales
de este proceso. Juntar ese conocimiento y poder acceder a él es relevante,
pero eso no ocurrira si los actores se ocultan unos a otros el conocimiento que
poseen. Tampoco ocurrira si solo hablaremos del conocimiento que posee el
extensionista o el especialista. Tampoco ocurrira si negamos el conocimiento
de los otros que comparten el contexto por considerarlo conocimiento inferior
0 atrasado. Tampoco ocurrira si tenemos temor a los otros, si sus juicios sobre
la realidad impiden proponer ideas creativas o derechamente censuran nuevas

26] BOLETIN INIA



lineas de soluciones. Y definitivamente tampoco ocurrira si a cada uno o a varios
de los convocados a construir el futuro se les quiere obligar, imponer, invisibilizar
o supeditar (Ries y Trout, 1992; Caceres, 2006).

Siporestasyotrasrazones finalmentenollegamosaexpresarlibremente nuestras
ideas y conceptos, y tampoco lo hacen los otros, entonces la interaccion sera
pobre y limitada, y por lo tanto, la produccion de conocimiento y la innovacion
también lo seran. Si la desconfianza, el temor al ridiculo, la falta de dialogo, la
participacion restrictiva y la imposicion de visiones, gobiernan los espacios de
encuentro entre los actores, entonces los individuos se aferraran a las viejas
ideas, inQtiles para la adaptacion, pero socialmente validas y posicionadas como
indiscutibles dada su condicion de “verdades establecidas”.

Entonces, ¢Por qué hacer extension agropecuaria?, la respuesta es simple, porque
es imperativo liberar a las personas en los territorios para que construyan su bien
vivir. Para que ellas mismas pulvericen los obstaculos que les impiden innovar y
adaptarse exitosamente al mundo cambiante (Peters, 1995). Solo en un contexto
de sinergia libertaria, las personas podran crear fluidamente y articularse
confiadamente para llevar los cambios a la practica. La extension debe estar
intimamente ligada a una imaginacion desbordada que busca soluciones para
abordar las necesidades de bien vivir que las personas y su comunidad tieneny
requieren.

En este sentido la imaginacion emerge como el gran creador de valor, como
insumo productivo fundamental, como el combustible revitalizante de la
necesaria sinapsis social entre los actores del territorio. En esta logica, la
creatividad innovativa funciona como una capacidad instalada, como una nueva
infraestructura para la produccion, como un servicio en red que dota al territorio
de ideas, conceptos, conocimiento y en torno a la cual se multiplica la solucion
de problemas que agobian e importan a quienes alli habitan. Estas son las
razones por las que es urgente hacer extension agropecuaria. Los porqués, que
no debemos ignorar ni dar por sentados. Necesitamos extension agropecuaria,
pero no de cualquier forma ni menos adn de aquellas que reiteradamente a
través del tiempo han demostrado que no llegan a los resultados esperados.
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CAPITULO 2
CAPITAL INTELECTUAL E INNOVACION

German Holmberg F.
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Rodrigo De la Barra A.
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2.1 El capital intelectual

La innovacion es la resultante de un proceso de interaccion entre individuos,
ya sea en sus comunidades locales, empresas u organizaciones; y es uno de los
objetivos explicitos o abiertamente implicitos en todo proceso de extension
agropecuaria.Eneste sentido, una extension agropecuaria que favorezca de forma
efectiva la innovacion dependerd, entre otros factores, de la cantidad y calidad
de conocimiento que posean los individuos involucrados en esta interaccion.
Sin embargo, cuando hablamos de extension hay que tener claridad respecto
a que el conocimiento es algo que se produce en cada persona, de acuerdo a
sus procesos neurologicos y psicologicos. Por lo tanto, lo que se “extiende” son
datos e informacion, pero el procesamiento y decodificacion de éstos, asi como
los resultados que se obtienen, dependen de la significacion que le da cada
persona, empresa u organizacion (IICA, 2014). Es asi que podemos acordar que la
naturaleza de la extension tiene un caracter mas cognitivo que tecnologicoy por
ello se relaciona directamente con el capital intelectual existente en un espacio
de interaccion determinado.

Es decir, un capital intangible que los individuos -en tanto actores de un proceso
de cambio tecnologico-, pueden aportar al proceso productivo y que se traduce
en respuestas nuevas o innovaciones que permiten superar los problemas y
limitaciones que los productores identifican como tales. En consecuencia,
las personas, sus destrezas y bagaje de conocimiento son una de las fuentes
principales de creacion de ventaja competitiva sostenible de las organizaciones,
sean estas comunidades o empresas (Aboody vy Lev, 1998; Edvinsson, 1997).

Existe en las organizaciones un capital intangible generado por las personas, al
que el mercado otorga cierto valor, en otras palabras, hay un capital de naturaleza

intangible que a la hora de decidir invertir en una empresa, organizacion o
comunidad, permite que esta sea priorizada por sobre otras similares, y ello es
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generado por la puesta en accion de actividades que refuerzan la capacidad
de los involucrados de incrementar el conocimiento y las acciones innovativas
(Saint Onge, 1996). En suma, hay un capital intangible que en combinacion
con el capital fisico tradicional es fuente de creacion de valor en los procesos
productivos de las organizaciones y comunidades (Lev y Sougiannis, 1996).

En los Gltimos anos, diversos autores coinciden crecientemente en que, cuando
el conocimiento se incorpora de forma permanente a un proceso productivo,
éste conocimiento se transforma en un tipo de capital productivo denominado
capital intelectual (Adriessen, 2004; Viedma, 2007; Martos et al., 2008; Bueno
et al., 2008), identificandose como componentes de este, el capital humano,
el capital organizativo, el capital tecnoldgico, el capital relacional y el capital
contextual (Rodriguez y Rubio, 2006; Bueno et al., 2008), (Ver Figura 1).

(:
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Competencias Actitudes Creencias
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e D
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Cultura Estructura Procesos Aprendizaje Clima
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Figura 1. Componentes del capital intele

ctual. Fuente: Elaboracion propia.

El primer componente del capital intelectual; el capital humano, se define
como aquel que reside como conocimiento subyacente en los miembros de una
organizacion y este a su vez se encuentra compuesto por tres elementos:

Un capital cognitivo o de competencias (conocimientos, capacidades,
agilidad intelectual, talento y saber-hacer).
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e Un capital motivacional (actitud, conducta, motivacion), (Roos et al, 2001).

e Un capital ideoldgico compuesto de creencias, filosofia del negocio y ética
(Vigorena, 2004).

Un segundo componente es el capital organizativo y se refiere a aquel
conocimiento que lacomunidad, empresauorganizacioninternalizay permanece
en la organizacion como cultura, adn cuando sus integrantes lo invisibilicen en
el cotidiano (Bontis et al., 2000; Petrash, 2001). Consta de cinco elementos; la
cultura organizativa, la estructura organizativa, el aprendizaje organizativo, el
clima laboral y los procesos organizativos (Trillo et al.,2006; Bueno et al., 2008).

Otra dimension del capital intelectual es el capital tecnologico, el que
corresponde a un conocimiento establecido como soporte de procesos de la
organizacion o empresa (Rodriguez y Rubio, 2006; Bueno et al., 2008). Considera
aspectos como la dotacion tecnologica de personal, los soportes tecnologico-
comerciales, la matriz tecnoldgica de operacion interna y los sistemas de
creatividad e innovacion (Holmberg et al., 2002; Pefia et al., 2014).

Algunos de estos autores sefialan explicitamente que las practicas de manejo
propias de la matriz tecnologica que poseen los involucrados son parte de
este componente del capital intelectual (Adriessen, 2004; Trillo et al.,2006;
Pefa et al., 2014). Al respecto, se sefiala que el capital tecnologico es explicito
y distinguible, y emerge de la experiencia personal y técnica del proceso
productivo a través de pruebay error. Este es un aspecto relevante en el caso del
mundo rural, ya que es el mecanismo que permite ajustar la disponibilidad de
recursos a las variaciones del entorno (Pefa et al., 2014).

Un cuarto componente es el capital relacional y se define como el valor que
para una comunidad, empresa u organizacion tiene el conjunto de conocimiento
presente en las relaciones establecidas con actores externos, como clientes,
proveedores, aliados, competencia, etc,, (Rodriguez y Rubio, 2006; Trillo et al.,
2006; Bueno et al., 2008).

En el caso de la extension agropecuaria es interesante hacer la necesaria
homologacion de los conceptos, asi, comprender que el asesor técnico es un
proveedor para el productor o para la organizacion de productores, y a su vez
el productor o la organizacion son clientes del extensionista, también resultara
interesante en cada caso definir aliados y competidores, todo ello con la finalidad
de que la extension que se realiza cumpla una accion catalizadora, “traduciendo”
requerimientos, articulando actores y abordando, no solo el cambio tecnologico,
sino también el cambio cognitivo en los actores involucrados (IICA, 2014).
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Finalmente se encuentra el capital contextual, el cual corresponde a los
intangibles emanados de las actuaciones que una organizacion realiza ante
el resto de agentes sociales de su entorno, asi como los generados por las
caracteristicas especificas de dicho entorno y los aspectos de pertenencia
territorial que de ello pueden derivar. En este sentido se compone de la
reputacion de la organizacion, de su imagen corporativa, de sus acciones de
responsabilidad social y de la pertenencia territorial existente. Algunos autores
sefalan especificamente la actitud frente al cuidado del medio ambiente en sus
procesos productivos (Holmberg et al., 2002; Rodriguez y Rubio, 2006; Bueno et
al., 2008).

Luego de este detalle de los componentes del capital intelectual y de su analisis
en todas estas dimensiones, podemos mencionar que éste es el resultado de
la interaccion entre las personas que integran las organizaciones, empresas o
comunidades y los actores externos, y donde la practica de saberes, las redes
de aprendizaje y la innovacion continua, transforman y refinan el conocimiento
individual de cada participante para crear valor en los diferentes procesos
productivos y también sociales. De esta forma, la generacion de innovacion
podriarepresentarse por una complejared enla que los distintos actores aportan
sus particulares recursos y generan informacion y conocimientos para el cambio.

Por lo anterior el capital intelectual se considera un bien social asociado a las
comunidades, empresas y organizaciones. Es decir, es un aspecto que traspasa
largamente una concepcion individual. En este sentido son interesantes
los mecanismos y modelos de la organizacion en que el capital intelectual,
mediante aspectos organizacionales, metodologicos o tecnologicos habilita
la conversion de las competencias individuales en conocimiento colectivo,
aplicado y compartido. Es en este sentido que el capital intelectual se ha
vuelto fundamental como impulsor y motor de la transformacion economica,
productivay cultural de un determinado grupo de trabajo, por ello se le identifica
como un componente transversal que dinamiza los procesos productivos a la
vez que aprovecha todas las ventajas tecnologicas, de insumos, agroecologicas,
territoriales, culturales, financieras, etc., que una determinada agrupacion pueda
tener.

En este contexto, las competencias y la pertinencia del conocimiento que
adquiere cada integrante de una comunidad u organizacion, pasan a ser
determinantes en el proceso productivo, en tanto dentro de las organizaciones
se promuevan, en forma intencionada, las interacciones del capital intelectual
y se active el proceso de creacion de conocimiento propio en torno a las
necesidades de innovacion que se visualicen como adecuadas. Asi, el enfoque
sobre la creacion de valor, con base en el conocimiento incorporado en o por las
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organizaciones, esta asociado y determinado por la forma en que se organizan
los elementos intangibles que aportan las personas, tales como el saber-hacer,
la presentacion de productos, las practicas innovativas, la creatividad personal,
el conocimiento del territorio, la atencion de los clientes, el relato cultural
que acompana los productos, etc. Por ello, las organizaciones se constituyen
en verdaderas maquinas de “procesamiento de informacion” y de “creacion de
conocimiento contingente”, donde se producen las interacciones que permiten
la expansion del capital humano a capital intelectual.

El conocimiento en las diversas agrupaciones se gesta en la interaccion
de miembros en su interior y con el entorno, y no tiene un lugar propio sino
al interior de las diversas redes de contacto existentes. Es asi que, el capital
intelectual representa una fuente de bienestar social y econdmico, donde los
niveles de productividad reaccionan elasticamente al nivel de destrezas de
las personas que se encuentran interactuando y cuyas fuentes principales son
la educacion y la tecnologia. Existiendo entre ambos elementos un elevado
vinculo de complementariedad. A un mayor nivel de capital intelectual se hace
posible el uso de nuevas tecnologias y de mayores tasas de innovacion. Y a su
vez, la modernizacion de la estructura productiva demanda nuevas destrezas
y calificaciones, estimulando la formacion de capital intelectual (Brunner y
Elacqua, 2003).

2.2 Los pasivos intangibles del capital intelectual

Es abundante la cantidad de investigaciones y trabajos realizados para estimar
el valor generado por el capital intelectual en cuanto a los activos intangibles
que es capaz de producir. No obstante, en términos practicos el capital como
concepto, no se compone solamente de activos, sino es una relacion resultante
entre activo y pasivo (Viedma, 2007). Es decir, el capital intelectual es el saldo
positivo o negativo de la formula:

CAPITAL= ACTIVO - PASIVO

Esto implica que el capital intelectual no siempre ni necesariamente hace un
aporte positivo al valor de la organizacion (Caddy, 2000; Garcia-Parra et al.,
2004). Es evidente que, si las personas son capaces de aportar intangibles que
otorguen valor al proceso productivo entonces, lo contrario también es posible.
Es decir, existe la posibilidad que las personas puedan generar intangibles que
produzcan perdidas de valor y que se comporten como pasivos intangibles
(Caddy, 2000). De esta manera, tanto como considerar los aportes de personas
motivadas o innovadoras, también debemos considerar el valor de una malaidea,
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de una actitud pesimista, de decisiones desacertadas, inteligencia mal utilizada
o trabajos mal hechos. Es decir, es posible destruir lariquezay proyectar pérdidas
futuras para un determinado proceso productivo al hacer aportes intangibles
negativos (Garcia-Parra et al., 2004).

Es evidente que en el funcionamiento y desarrollo cotidiano de las diversas
agrupaciones surgen inevitablemente actitudes como la desmotivacion, falta
de participacion, bajo compromiso, desconfianza, pesimismo, etc.; todos ellos
elementos que disminuyen substancialmente la capacidad de innovacion y
emprendimiento de ellas mismas. En este sentido, las organizaciones, sean
comunidades o empresas se perfilan como construcciones sociales, cuya
naturaleza y limitaciones se derivan de quienes las construyen, puesto que
son el conjunto de las interacciones individuales, que es la substancia que
sustenta la organizacion, y ésta es analogica a los individuos que la conforman
e interactan entre si. En este sentido, ya establecidas ciertas verdades, éstas
motivan o desmotivan a los sujetos. Luego, un problema organizacional puede
ser la expresion social del grupo sobre el individuo, mas que la percepcion de la
realidad misma que éste tiene de ella. En este contexto, un agente externo no
puede saber de antemano lo que causa las limitaciones de un grupo determinado.
Por lo tanto, no le queda mas que preguntar a los sujetos de dicho grupo, asi, el
agente externo solo puede saber esto a condicion de reconocer lo que siente y
no ve el observador interno. De esta manera, la poca o nula retroalimentacion
en la comunicacion que se da entre distintos niveles de una organizacion, la
discusion prolongada y reiterada de problemas sobre los cuales los organizados
no poseen influencia, la insatisfaccion grupal de logro o la percepcion de no
retribucion del esfuerzo directivo son todos factores que pueden generar
desgaste organizacional y que se expresaran como producciones intangibles
negativas (De la Barra et al., 2002).

Al respecto, los pasivos intangibles se pueden reflejar en una rentabilidad
0 ganancia inferior a lo esperable, en la dificultad o existencia de mayores
trabas para la implementacion de un determinado proceso, también se puede
reflejar en competencias que en un momento dejan de crear valor anadido a
la empresa, o puede darse que una competencia esencial en un momento pase
a convertirse con el tiempo en una mera capacidad instalada. Asi pues, una
estrategia orientada a incrementar el valor intangible de una empresa, una
organizacion o una comunidad, no solamente deberia ir encaminada a invertir
en activos intangibles, sino también a la reduccion o mitigacion de los procesos
0 acciones que generen pasivos intangibles (Ordéfiez, 2000). En la actualidad, y
pensando en la extension agropecuaria en el territorio, no se presta la atencion
necesaria a estos pasivos intangibles, los que muchas veces son obviados de
forma consciente o inconsciente. Ejemplos concretos de pasivos intangibles son:
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Dafo a la reputacion de una organizacion o localidad.
Desprestigio de la imagen corporativa de una empresa.
Integrantes o personal desmotivado.

Integrantes reacios a hacer cambios.

Desconfianza de socios o aliados.

Obsolescencia tecnologica.

Descoordinacion interna.

Mal clima laboral.

Reiteracion de errores.

Fuga de socios o talentos.

Desconocimiento de los clientes.

Desconfianza con proveedores.

Desconexion con vecinos o sociedad local.
Cuestionamientos al manejo ambiental o al bienestar animal.
Baja participacion.

De igual manera se pueden mencionar acciones que realizan las organizaciones,
empresas 0 comunidades y cuyo efecto es reducir los pasivos intangibles o,
dicho de otra manera, aumentar los activos intangibles:

Premios o reconocimientos pablicos.

Explicitar un codigo ético.

Produccion con cuidados ambientales.

Presupuesto para apoyar obras sociales del entorno.

Construccion de una agenda de transparencia.

Inversion en accesibilidad universal.

Compromiso pablico con el bienestar animal.

Relacionarse con los clientes.

Construir identidad organizativa.

Crear un banco de ideas.

Asociarse a entidades prestigiosas.

Apoyar practicas y tesis.

Organizar eventos de reflexion.

2.3 Cultura organizacional

Como el capital intelectual se desarrolla en la interaccion entre las personas,
son las organizaciones, comunidades y empresas los espacios naturales donde
ocurrira el grueso de estas interacciones, y donde muchas de ellas adquiriran y
desarrollaran caracteristicas propias dependiendo del tipo de organizaciony del
grado de desarrollo que posean, ya que esto estara fuertemente influido por la
cultura organizacional propia. Cuando hablamos de cultura organizativa, todos

Metodologias de extension Agropecuaria [37



los autores tienden a coincidir en su importancia estratégica, si bien no hay un
consenso claro en como definirla. En la antropologia es definida como un todo
complejo que incluye conocimiento, creencias, arte, moral, leyes, costumbres y
cualquier capacidad o habito adquirido por un individuo como miembro de una
comunidad u organizacion. También es posible extender el concepto “cultura”
al mundo de la produccion y los negocios, definiendolo como simbolos, mitos y
rituales que forman parte integramente de la mente consciente o subconsciente
del grupo que produce (Kaplan y Norton, 2004). Pero cuando comienza a
relacionarse el término con el debate sobre aspectos tangibles e intangibles
del capital, entonces se considera a la cultura organizativa como el motor
de la organizacion y se la define como el cimulo de valores compartidos por
los miembros de una organizacion (Peters y Waterman, 1982). De hecho, para
muchas empresas u organizaciones, la cultura organizativa puede llegar a ser
mas valiosa que sus propios activos tangibles (Kaplan y Norton, 2004).

La cultura organizativa envuelve y permea el total de los procesos que desarrollan
los individuos dentro de sus organizaciones, empresas o comunidades, y donde
los individuos mayoritariamente no son conscientes de cuanto los influye en su
propio desempenfio individual y tampoco logran advertir cuanto contribuye cada
cual, al reforzamiento del marco cultural de la organizacion, no dimensionandose
en su real importancia esta relacion biunivoca que se establece. Entonces, no es
posible separar el efecto de la cultura organizacional en componentes, dado que
su interaccion es transversal. No obstante, su impacto en la organizacion y en
algunas actividades puede ser muy evidente.

Un ejemplo claro podria ser el tema del trato segln género en las diversas
organizaciones, ya que el trato discriminatorio es una practica comdn en
muchas organizaciones (Woldie y Adersua, 2004; Sanchez, 2010). Bajo el prisma
del capital intelectual el rol del género en la organizacion se define dentro del
capital humano, donde especificamente se radica en el componente ideologico
(Figura 1), pudiendo ser parte de las creencias o la ética organizacional (Vigorena,
2004). Los efectos de un trato desigualitario segln género se comportaran como
limitadores del crecimiento del capital en sus distintas dimensiones. Afectara
primero dentro del mismo capital humano al limitar el componente motivacional
de los integrantes de la organizacion, tanto a nivel de conductas como de
actitud. También tendra efecto en el capital organizativo dentro del componente
de cultura organizativa, al limitar el rol de las mujeres en ciertos cargos o
funciones, lo que a su vez afectara la estructura y los procesos organizativos, y si
es parte de la discusion interna, afectara también el clima laboral. En el caso del
capital tecnoldgico podria estar limitando los procesos creativos e innovativos,
al resistir la incorporacion de mayor dotacion de mujeres especialistas o
su capacitacion, o al no recoger las ideas de innovacion de las mujeres, toda
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vez que se encuentra limitada la participacion de ellas como integrantes. En
cuanto al capital relacional podria restar toda la red de contacto que posean
las mujeres integrantes de la organizacion, y transformase en una debilidad
manifiesta a ser enarbolada por la competencia y rechazada por algunos
aliados o clientes. Finalmente, en lo que respecta a capital contextual, una
situacion como esta puede afectar la reputacion de la organizacion, su imagen
corporativa o perjudicar la disposicion de la comunidad local con respecto a
la organizacion. Es decir, una situacion critica en términos de un aspecto de la
cultura organizacional como es la igualdad de género puede estar ocultando
un dafo importante a la creacion de valor dadas las limitaciones que en forma
transversal genera a distintos componentes del capital intelectual. Entendiendo
que uno de los mayores problemas es que en la mayoria de los casos, al ser
un valor que esta limitado y por lo tanto no se produce, los integrantes de la
organizacion no perciben el valor y su importancia, y, como tal, no lo visibilizan.

En este sentido, y en una perspectiva de transformar un pasivo intangible
respecto al género en un activo, y de esa manera incrementar el capital
intelectual de los procesos productivos y el valor de la organizacion, empresa
o comunidad, se debe considerar revisar al interior de la organizacion las
definiciones del componente ideologico del capital humano, donde a nivel de
creencias mantiene una inequidad que resta valor a la organizacion, y donde se
requiere hacer cambios no solo cosméticos, sino partiendo de planteamientos
éticos explicitos, con un plan concreto para transformar esa debilidad en una
fortaleza de la organizacion, empresa o comunidad (Casas et al., 2015).

Tal como el ejemplo de la igualdad de género, se puede abordar el de la
participacion, la transparencia, el cuidado del medio ambiente, el respeto del
bienestar animal, la vida sana, etc., pues son todos aspectos que pueden ser
constituyentes de la cultura organizativa y que a la vez estén limitando la
expansion del capital intelectual, la innovacion y finalmente la creacion de valor
de la organizacion (Deshpandé et al., 1993).

2.4 El Capital social

Eldesarrollo tecnologico de empresasy organizaciones en las Gltimas décadas ha
intentado relacionar el capital humano con la innovacion tecnologica, surgiendo
el concepto de capital intelectual y organizacional, lo cual ha permitido superar
el paradigma de la sociedad de la informacion y entrar a dar los primeros pasos
robustos en la sociedad del conocimiento. En este punto es donde aparece el
paradigma de capital social, como conjunto de conocimiento en un territorio
y la capacidad de este para asimilarlo, renovarlo y utilizarlo. Este capital social
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se constituye en un prerrequisito imprescindible para la propia creacion de
conocimiento de las organizaciones que producen e interactlan en ese territorio
(Holmberg et al., 2002), lo que va permitiendo al capital humano una fluida
transformacion hacia capital intelectual y a la vez a capital social.

El capital social entonces recoge todo el influjo del capital intelectual para
articular el conjunto de valores o practicas de la comunidad, y que le da a
organizaciones y empresas el requisito aglutinante y sinérgico de una logica
societaria. Es decir, todas las organizaciones y empresas son aliados estratégicos
en el territorio, toda vez que el incremento del capital social de dicho territorio
promueve el capital intelectual de cada una de ellas.

El capital social exhibe tres componentes caracteristicos: obligaciones o
normas que se dan los actores del territorio, valores productivos que enfatizan
como atributos y redes sociales de comunicacion que articulan a los actores,
destacando especialmente aquellas de voluntaria asociacion. Esto es relevante
en un contexto de globalizacion que se caracteriza por cambios rapidos y una
elevada exigencia de aprendizaje, reaprendizaje y olvido en todas las actividades
econdmicas, para poder dar saltos innovativos. Es decir, el capital social es un
tejido de redes que articula a los actores del territorio para generar una sinapsis
social maltiple, dando existencia a la inteligencia territorial, la que por ser
particular permite lograr importantes diferenciaciones.

Este capital social, asociado a redes sociales y medios de comunicacion
e informacion, incentiva el desarrollo de mecanismos de construccion
de conocimiento local contingente, la socializacion del conocimiento, la
vinculacion y articulacion a los diversos entornos sociales y el acceso de las
personas a la informacion. El capital social se conforma asi en el requisito para
transferir, socializar y renovar rapidamente informacion y conocimiento a toda la
estructura social a escala territorial, lo cual es indispensable para los sistemas de
innovacion y la incorporacion de conocimientos en la produccion y la vida social
(Holmberg, et al., 2002). Sin sociedades informadas no son posibles los sistemas
de creacion, aplicacion y uso de conocimientos en una dinamica de renovacion
continua. En este sentido, las redes sociales se constituyen en la practica en
encadenamientos propiamente productivos toda vez que conectan los flujos de
informacion y conocimiento desde y hacia las comunidades y organizaciones
productivas o empresas. Bajo este enfoque, hay una estrecha conexion entre el
capital humano, el capital intelectual y el capital social, ya que sin ellos y sus
maltiples interrelaciones, no se construyen las capacidades necesarias para un
desarrollo sostenible a escala de los diversos territorios (Dominguez y Rama,
2012).
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Las transformaciones de capital humano, a capital intelectual y social vienen
explicando de manera clave la innovacion, la creacion de conocimiento propio,
el progreso tecnologico, el crecimiento sostenido y la competitividad (Kliksberg
y Tomassino, 2000). As7, el capital social permite crear competencias esenciales,
0 mas concretamente expresa lo que sabe el territorio, en cdmo usa lo que sabe
y en su capacidad de aprender cosas nuevas pertinentes a la organizacion, la
empresa o la comunidad territorial (Lesser y Cothrel, 2001). En suma, el Capital
social representa un conjunto de contratos sociales tacitos o de contratos
relacionales o implicitos que van a generar nuevos valores intangibles, nuevas
opciones de crecimiento, nuevas practicas innovativas, nuevo conocimiento
y que van a reformular los modelos organizativos que sostienen el desarrollo,
basados en relaciones colaborativas y procesos creadores de conocimiento entre
los participantes, despertando las conexiones durmientes de la comunidady que
se pueden generar en grupos de amigos, en clanes familiares, en instituciones,
en redes profesionales, en estratos o segmentos demograficos especificos, en
grupos de experiencias compartidas, en grupos de aficiones favoritas, todos
actores de una determinada comunidad territorial (Kenmore, 2001).
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CAPITULO 3

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO
SUBYACENTE

Homero Barria O.
Ing. Agronomo
INIA Remehue

German Holmberg F.
Ing. Agronomo, M. Des. Rural, DEA Economia
INIA Remehue

3.1 Introduccion

Esta claro que la transferencia tecnologica es un proceso de traspaso de
informacion y conocimientos que permite a los individuos, crear valor,
desarrollarse y convivir en un medio cambiante. Ello, es un desafio importante
en nuestra época y sera aln mayor en un futuro cercano considerando que los
avances de la ciencia y la tecnologia, crecen aceleradamente y las brechas, entre
quienes van quedando al margen de sus beneficios y quienes las aprovechan,
también crecen.

El rezago de ciertas zonas aisladas como por ejemplo el Territorio Patagonia
Verde, requiere mayores esfuerzos coordinados por incorporar conocimientos,
en particular con tecnologias de reciente uso en esas zonas, por ejemplo el
riego tecnificado, donde los conceptos basales de esta tecnologia se sustentan
en disciplinas como las matematicas y la fisica, que utilizan entidades
abstractas y que eventualmente pueden no converger con las experiencias y
las vivencias de los agricultores, es decir con su propio conocimiento que les
ha permitio sobrevivir y adaptarse a un entorno desafiante y complejo. Por
ello, es importante preguntarse e indagar respecto al conocimiento previo, al
conocimiento subyacente que poseen los agricultores y asesores, asi como las
caracteristicas del mismo y de esta forma poder evaluar si este conocimiento
se transformara en factor de roce y desgaste en el proceso de adquisicion de
conocimientos y habilidades en temas especificos, ya que es necesario entender
que este conocimiento que se encuentra “debajo de” puede actuar contrario a la
obvio y a una légica de extension y transferencia tradicional.
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3.2 Sociedad de la informacion y analfabetismo
funcional

El proceso cognitivo es inherente al ser humano y es el que permite que éste
pueda adaptarse a su medio. El aprendizaje o la captura de conocimiento, es el
resultado de una interaccion permanente entre los seres humanos y su medio,
existiendo una influencia reciproca, ya que el ser humano cambia al medio, y éste
al modificarse, le presenta nuevos escenarios y desafios, que lo obliga a adecuarse
a él (Undurraga, 2004), sin embargo, el progreso cientifico y tecnologico ha sido
vertiginoso, especialmente en las Gltimas décadas, generando un nuevo tipo
de sociedad, a la que hoy se denomina “sociedad de la informacion”, donde la
ciencia y la tecnologia son la nueva “rueda” sobre la cual se sustenta y proyecta
la humanidad.

La especializacion en distintas areas, el lenguaje utilizado y las caracteristicas
propias de estas herramientas tecnologicas, representan una dificultad adicional
para la interaccion entre los individuos y la sociedad (Cabral, 2001) y este
contexto explica la redefinicion del concepto de analfabetismo, dado que en los
siglos pasados el analfabetismo se asociaba a la incapacidad de leer y/o escribir,
pero posteriormente se ha requerido incorporar por ejemplo la capacidad de
calcular (Martinez et al, 2014) o de vincularse asertivamente al mundo digital.

Alrespecto, existendiferentes autores que han tratado de identificar los elementos
que definen al alfabeto o analfabeto de la era de la informacion, Martinez et al
(2014), por ejemplo sefala que el concepto de alfabetizacion ha cambiado en
tres aspectos centrales, destacando el que se vincula al entorno en el cual se
desarrolla el proceso de alfabetizacion, ya que en el caso particular de este
trabajo, es decir del entorno de la agricultura contemporanea, donde por un lado
se han alcanzado avances insospechados a nivel global , pero muchos de ellos no
han llegado a las zonas mas rezagadas del territorio nacional. En este sentido, la
ciencia y tecnologia en muchas areas ha evolucionado aceleradamente, pasando
de la era del metal, con sustantivos avances en la fabricacion de herramientas a
nuestra era actual, con una revolucion en la manufactura y el uso de tecnologias
de la informacion (Cabral, 2001).

Una nueva era, la era de la informacion ha surgido y con ella, han emergido
los analfabetos de la ciencia y la tecnologia. Si bien, hay muchos articulos que
plantean las diferencias entre estos dos conceptos, ciencia y tecnologia, ambos
exigen a los individuos habilidades que fundamentalmente les proporcionen
herramientas para desenvolverse en un escenario actual de codificacion cientifica
y tecnologicay es necesario entender que detras de cada proceso argumentativo
de traspaso de conocimientos existe un proceso que lo interpreta el cual tiene
caracteristicas inferenciales basadas en un conocimiento preexistente.
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Foto 2. El productor explica las dificultades en el uso de la tecnologia.

Foto 3. Discutiendo el hacer de la tecnologia con los actores locales.
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Para conocer y evaluar el alfabetismo actual, existen instrumentos que se
enfocan fundamentalmente a nivel de lector o de dominio matematico, la OCDE
examina por ejemplo el alfabetismo mediante 3 ambitos: prosa, documentos y
el uso de nimeros; lo que también aparece sefialado por Cabral (2001), citando
un estudio realizado por el Educational Testing Service (ETS) el afno 1995, en
el cual se define alfabetismo como “el uso de informacion impresa y escrita
para funcionar en la sociedad, alcanzar los objetivos personales y desarrollar el
conocimiento y potencial propios”. Por otra parte, debemos hacer presente que
la alfabetizacion también se considera un bien social complejo, ya que en parte
todos somos analfabetos, pues no poseemos las maltiples alfabetizaciones
necesarias para participar plenamente de todos los ambitos en nuestra sociedad
(Mercedes Vilanova citada por Jiménez, 2005), por ello surge el concepto de
analfabetismo funcional, que se refiere mas bien a la participacion del individuo
en una comunidad o sociedad, desde el punto de vista productivo y social, 0 en
otras palabras al entorno en el cual se desarrolla el ser humano.

En este mismo esfuerzo de focalizarse en el analfabetismo actual, surge también
el concepto de analfabetismo cultural, donde ciertos autores indican que el
alfabetismo cientifico surge como una necesidad de nuestra cultura (Cabral,
2001), asi es que se produce la influencia decisiva que la ciencia y la tecnologia
tienen sobre la sociedad contemporanea, lo que se refleja en diferentes y
amplias areas como la politica, la economia, los medios de comunicacion y la
vida cotidiana del ciudadano.

El caracter funcional de la alfabetizacion y ahora el cultural que hemos descrito,
implica que el concepto de alfabeto y analfabeto interviene en muchos ambitos:
el trabajo, las necesidades basicas y sus satisfactores, la produccion y circulacion
de conocimientos, la recuperacion historica, el desarrollo educativo y cultural,
entre otros (Jiménez, 2005).

En el contexto actual, un ejemplo de espacio tecnologico transversal es el de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC™s), donde una de sus
caracteristicas esenciales es la participacion de dos categorias de usuarios, los
nativos digitales y los inmigrantes.

Los nativos digitales, nacidos en esta era informatica poseen un dominio y uso
de la tecnologia casi natural, mientras que los inmigrantes digitales han debido
adaptarse. Asi, la gran diferencia entre ellos no esta en el uso de la tecnologia,
sino en el contexto de acceso a la informacion y a la comunicacion, pues para
los primeros, la busqueda de la informacion es fragmentada y breve, mientras
que para los migrantes digitales su conocimiento es lineal, en base a etapas
que se superan y al final entregan un conocimiento (Cerezo, 2008). Eso es un
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proceso alin mas complejo para adultos y alin mas, si estos no calzan ni siquiera
en la categoria de inmigrante digital, y no estan preparados para tratar esa
informacion y convertirla en conocimiento, generandose una barrera, pues los
espacios de alfabetizacion estan restringidos por nuevas exigencias de lenguaje
y conocimiento.

3.3 El conocimiento subyacente y el éxito en la
adopcion de tecnologia en la agricultura

Las tecnologias de la informacion y comunicacion, asociadas a la electrdnica,
han favorecido profundos cambios, por ejemplo, el desarrollo de la agricultura
de precision con el uso de sensores instalados en la tierra, el aire y el espacio
exterior, los que entregan valiosa informacion para la planificacion y gestion
eficiente de la produccion agropecuaria. Un ejemplo concreto de esto es el
riego de precision que permite un uso mas eficiente de un recurso escaso a nivel
mundial, el agua. No obstante, es valido preguntarse qué conocimiento previo
de riego poseen los agricultores y que caracteristicas tiene ese conocimiento,
para evaluar si se transforma en un facilitador o entorpecedor del desarrollo del
propio agricultor y de la agricultura, en un territorio determinado.

Hay concordancia de muchos investigadoresy especialistas en que el incremento
en la productividad, se debe a la incorporacion los mayores conocimientos
tecnologicos y la difusion de tecnoldgica en la economia (Kibwika et al. 2009).
Sin embargo, este desarrollo tecnoldgico que podria por ejemplo representar el
riegoy el consecuente incremento de la productividad de los cultivos, no impacta
de igual manera en todos los actores econémicos y productivos (Klein y Tokman,
2000; CEPAL, 2000). De esta manera el tema de la especializacion productiva
va asociada a los problemas del aprendizaje tecnologico y a la existencia de
brechas de conocimiento que generan diferenciales de productividad entre
actores o entre territorios (Holland y Porcile, 2005).

En la INDIA, por ejemplo, factores sociales como la estructura de castas, permite
que aquellos ubicados en la parte mas baja de esa jerarquia, tengan menos
acceso a educacion y recursos que les permitirian acceder al conocimiento por
ejemplo de un sistema de riego especialmente beneficioso para agricultores
de mas escasos recursos (Namara, Nagar y Upadhyay, 2007). Por esta razon una
preocupacion central en los paises en desarrollo es la extension tecnologica
y el como ella repercute en los problemas efectivos de los productores y en
qué competencias son relevantes en los sistemas de innovacion para poner
tecnologia (til en las condiciones reales de produccion (Kibwika et al. 2009). Es
asicomo la extension agricola concentra sus esfuerzos en asesorias que permitan
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identificar y responder demandas que el propio productor plantea frente a su
realidad diaria (Davis 2008; Kokate et al., 2009). Sin embargo, para identificar las
demandas de los agricultores, existe un paso anterior, comtinmente desechado
y que corresponde al conocimiento previo que poseen los agricultores y que
puede significar una barrera para la comunicacion efectiva entre asesores y
productores, por ejemplo, con algo tan simple, pero tan fundamental como el
lenguaje y sus significados para unos y otros, desde la experiencia en un entorno
y relaciones sociales diferentes, ya que la capacidad de entender algo implica un
involucramiento social.

Por otra parte, debemos sefalar que la asesoria técnica puede facilitar y
enriquecer la prueba y descarte de distintas practicas tecnolégicas por parte
del productor, lo que a su vez le permiten construir protocolos técnicos que
generan sinergias en el proceso productivo y que mejoran la productividad y
competitividad (Gupta y Roos, 2001), siempre y cuando, el diagnostico de lo
que un agricultor sabe o no, ha sido resuelto satisfactoriamente, porque de lo
contrario la asesoria puede ser indiferente o peor adn, perjudicial.

De esta manera el desafio no es solo disponer de un cierto conocimiento
tecnologico atingente al contexto de problemas que prioriza el productor
(Swanson, 2006; Akinagbe and Ajayi, 2010), sino que se debe traducir dicho
conocimiento tecnoldogico en consejos Gtiles y recomendaciones que puedan
ser evaluadas, validadas e incorporadas por los productores como conocimiento
valido para solucionar un problema concreto (Jarzabkowsky, 2004). Nuevamente
el conocimiento subyacente que otorga al productor sus propias interpretaciones
0 conceptos, respecto a como él puede hacer frente a los problemas o
dificultades productivas, debe ser considerado para que converjan con las
recomendaciones técnicas de los asesores, pues podria ocurrir, por ejemplo, que
una recomendacion de un asesor sea considerada descabellada de acuerdo a su
conocimiento previo o subyacente.

Por otra parte, que se favorezca la innovacion dependera, entre otros factores,
de la cantidad y calidad de conocimiento técnico que posean los individuos
involucrados sobre aspectos esenciales de una tecnologia determinada, por
ejemplo, el riego, este conocimiento es un capital intangible especifico que los
agricultores pueden incorporar en el proceso productivo y que se traduce en
respuestas nuevas que permitan superar los problemas y limitaciones basales
del sistema de produccion. En consecuencia, las personas, sus destrezas y
bagaje de conocimientos son una de las fuentes principales de creacion de
ventaja competitiva sostenible de las organizaciones, sean estas comunidades o
empresas (Aboody y Lev, 1998; Edvinsson, 1997).
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En base a lo anterior podemos mencionar que el capital social permite crear
competencias esenciales, pero a la vez expresa lo que sabe o no el territorio, en
como usa lo que sabe y en su capacidad de aprender cosas nuevas pertinentes a
la organizacion o la comunidad territorial (Lesser y Cothrel, 2001). Es por tanto
el capital humano un factor relevante en las decisiones de los agricultores para
adoptar tecnologias, adquirir equipos mas modernos y eficientes (Koundouri,
Nauges y Tzouvelekas, 2006). Entonces surge la inquietud de como podemos
indagar respecto de lo que el territorio y/o los agricultores, saben o conocen,
es decir el conocimiento subyacente o previo, lo cual implica adentrarse a un
territorio desde sus maltiples dimensiones y con sus particularidades que lo
caracterizan, donde el productor o ser humano que lo habita se ha forjado y
adaptado para poder sobrevivir y desarrollarse.

El mundo vive un desarrollo tecnologico acelerado y la agricultura esta también
aprovechando estos avances que permiten mejorar la competitividad de los
productores, como por ejemplo el uso de drones, salas de ordena robdticas,
tractores autonomos y maltiples sensores para control a distancia de diversos
parametros de los cultivos. Sin embargo, un importante nimero de agricultores
esta quedando rezagado en este camino, desconoce conceptos climaticos,
edafologicos, medioambientales, hidrologicos que sustentan por ejemplo la
comprension del calentamiento global, los gases efecto invernadero, pero,
ademas las ventajas y desventajas de una u otra tecnologia le son ajeno.

Actualmente disponemos de mudltiples recursos y medios para acceder a
informacion, pero nuestra mente humana posee una limitada capacidad de
procesar esa informacion, por ello muchos autores afirman que, a pesar de
estar viviendo en la sociedad de la informacion, no necesariamente significa
que tenemos una sociedad con mayor conocimiento (Area y Pessoa, 2012).
Complementario a lo anterior, Cerezo (2008) sefala que, en esta era digital,
se observa un nuevo fendmeno que denomina “informacion fragmentada’,
agregando que en una sociedad cada vez mas compleja, esta blsqueda de
informacion, permite un acceso mas rapido y simple, sin embargo, cuestiona que
ese conocimiento pueda ser profundo.

Quienes estan vinculados a la tarea de transferir conocimientos y tecnologia,
requieren conocer conceptos de aprendizaje, educacion, ensefianza, sin
embargo, estos conceptos o quedan descartados de la discusion o son tratados
marginalmente, lo que a nuestro juicio no debiera ocurrir. Las teorias y enfoques
de educacion y aprendizaje han sufrido profundos cambios en las dltimas
décadas y uno de los principales referentes en este ambito es el sicologo y
pedagogo norteamericano, David Paul Ausubel, quien en la década del 60 postulo
que para que un aprendizaje sea significativo la ensefianza debe considerar los
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conocimientos previos del aprendiz, lo anterior revoluciond la perspectiva y
manera de afrontar la educacion hasta nuestros dias.

En un extenso analisis de Moreira (1997), respecto de la relevancia del
conocimiento significativo que subyace en otras diferentes teorias del
aprendizaje, este autor comienza su trabajo destacando las principales
caracteristicas de la teoria de Ausubel, que define al aprendizaje significativo
como el proceso a través del cual un nuevo conocimiento se relaciona de
manera “no arbitraria y sustantiva” con la estructura cognitiva del individuo o
aprendiz. La no arbitrariedad quiere decir, que las nuevas ideas, conceptos o
conocimientos se relacionan de manera no arbitraria con conocimientos previos
que permiten “anclar” los nuevos, como los eslabones de una cadena. Mientras
la sustantividad, expresa que lo que se incorpora en la estructura cognitiva del
aprendiz, es la sustancia del nuevo conocimiento, conceptos, ideas y no las
palabras o signos utilizados, pues éstos pueden ser diversos. Concluye Moreira
“Queda entonces claro, que en la perspectiva ausbeliana, el conocimiento previo
(la estructura cognitiva del aprendiz) es la variable crucial para el aprendizaje
significativo”.

Llevando lo anterior al tema de riego, podemos ver que existen diferentes
fendmenos que se explican usando conceptos de fisica, sin embargo, muchos

Fotografia 4. La adaptabilidad de la tecnologia depende del conocimiento previo que ha
desarrollado cada generacion de actores.
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agricultores han resuelto sus problemas basados en la observacion, como el caso
de los diametros de tuberia para trasladar agua, donde se acostumbra a reducir
los diametros para alcanzar “mayor presion”’, sin embargo, explicar que el roce
al interior de una tuberia que disminuye su diametro, produce exactamente o
contrario a lo que él cree, resulta en un contrasentido que no puede ser asimilado
facilmente por el agricultor, ya que debe reconstruir su esquema mental de lo
que él ha definido como concepto, idea o conocimiento.

Novak, quien es co-autor de la segunda obra “Educational psychology: a cognitive
view, (1978,1980), citado por Moreira (1997) fue quien dio un toque humanista
al enfoque de aprendizaje significativo, sefalando “El aprendizaje significativo
subyace a la integracion constructiva entre pensamiento, sentimiento y accion
lo que conduce al engrandecimiento humano”, para este autor, la educacion
debe contemplar que los seres humanos pensamos, sentimos y actuamos.

Lo anterior tiene un enorme sentido para quienes han tenido la oportunidad
de trabajar asesorando agricultores o grupos de agricultores, especialmente
si perciben la evolucion de un asesor que parte en sus primeros anos, con la
idea de que sus conocimientos adquiridos en los centros académicos, seran el
soporte vital para el desarrollo de los agricultores y poco a poco, descubre o
debiera descubrir que el aprendizaje es mutuo, por lo tanto, la horizontalidad de
una relacion agricultor-asesor permitira descubrir estas 3 dimensiones de las
cuales habla Novak, con ello, sera mas facil indagar y reconocer el conocimiento
subyacente que existe en los agricultores y el territorio, para con ello estructurar
intervenciones participativas y con aprendizaje significativo.

Un enfoque que considera este y otros conceptos, es el denominado
constructivismoy que engloba diversas perspectivas para abordar el aprendizaje,
pero que en su esencia reconoce que cada individuo se construye o aprende, de
acuerdo a su disposicion interna y su entorno, por lo tanto, “su conocimiento no
es una copia de la realidad, sino una construccion que hace la persona misma”,
es decir en base a la informacion que recibe, adquiere ideas, conceptos y en base
a su experiencia y actitud, interpreta y crea nuevos conocimientos (Chadwick,
2001).

Ya en 1930, Lev Vygotski, un psicologo ruso redescubierto en occidente en la
década de los 60, plantea que el desarrollo cognitivo solo se explica por la
interaccion delindividuo en su entorno social, historico y cultural (Moreira, 1997).
En las acciones de capacitacion, la estructura vertical estilo profesor-alumno, en
especial en el mundo rural y con adultos, es habitualmente poco efectivoy como
sefiala Lev Vygotski, el conocimiento se desarrolla en la interaccion con los otros,
en el trabajo grupal, horizontal, participativo, donde las opiniones de cada uno
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son respetadas y crean una pertenencia, un trabajo colaborativo y con beneficios
colectivos. En el ambito del riego, por ejemplo, el desarrollo del riego en zonas
del centro y norte de Chile, se viene manifestando desde antes de la conquista
de América y por tanto, el conocimientos de riego es muy diferente al existente
en la zona sur-austral del pais, producto de que en este Gltimo territorio, el
abastecimiento de agua para los cultivos, tradicionalmente se obtenia de las
lluvias, con una distribucion en armonia con la produccion requerida, es decir,
los entornos o ambientes en que los distintos agricultores se han adaptado y
desarrollado, determinan sus conocimientos, basados en experiencia, creencias
y traspaso de informacion de generacion en generacion.

3.4 Consideraciones finales

Hemos analizado antecedentes acumulados de investigacion, en torno al
conocimiento y aprendizaje de mas de un siglo, que han generado nuevos
enfoques y escenarios, que vinculan conceptos como el nuevo analfabeto, la
nueva sociedad de la informacion, el avance de la ciencia y la tecnologia con sus
nuevos codigos vy la importancia de que para alcanzar nuevos conocimientos,
se requiere conocer los conocimientos previos, todo lo anterior, representa
importantes desafios en la tarea de transmitir conceptos y conocimientos
tecnologicos en el ambito agricola, pues las estrategias y acciones a desarrollar
implican la participacion no s6lo de profesionales y técnicos del sector agricolay
pecuario, sino también de otras areas del conocimiento, como queda demostrado
en las implicancias sicologicas, sociales, econdmicas y tecnologicas en la
eficiencia y eficacia de la transferencia de conocimiento para un aprendizaje
significativo.

El territorio denominado Patagonia Verde, abarca un enorme superficie, con
caracteristicas fisicas, sociales, economicas, politicas e historicas y que en la
Gltima década se ha visto afectado por las consecuencias del cambio climatico,
experimentando un importante déficit hidrico en un periodo importante del
ano, transformando al riego en una herramienta tecnologica de relevancia para
la sobrevivencia de los rubros agricola y ganadero de la zona, sin embargo y
consistente con los parrafos expuestos anteriormente, demanda un enorme
desafio para indagar y conocer, cuales son los conocimiento subyacentes de
riego y recursos hidricos, en este territorio, que nos permitan estructurar un plan
de trabajo que tenga sentido, sea validado e incorporado por los agricultores,
generando productos positivos para el desarrollo de sus familias y el territorio
Patagonia Verde.
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CAPITULO 4

DESARROLLO DE METODOLOGIAS DE EXTENSION
AGROPECUARIA EN INIA

Rodrigo De la Barra A.
Ing. Agronomo, M. Ec. Dr.
INIA Remehue

German Holmberg F.
Ing. Agronomo, M. Des. Rural, DEA Economia
INIA Remehue

4.1 La necesidad de metodologia

La complejidad que supone organizar un proceso de extensidon agropecuaria
implica establecer desde un inicio una disciplina en términos de que la
organizacion de acciones, recursos, personas, tiempo y contenidos pueda
ser dirigida eficazmente, pueda ser evaluada de forma precisa, pueda ser
redireccionada oportunamente y pueda ser replicada en otra realidad con los
ajustes necesarios y correspondientes. Para ello se requiere de metodologias
que permitan en forma sistematizada tener mejores opciones de éxito en los
objetivos que nos propongamos al inicio del proceso y, ademas, que estas tengan
la suficiente ductibilidad para adaptarse a contextos y situaciones especificas.
De todas estas posibilidades, que debe permitir el proceso, dependen las
probabilidades de éxito de la extension agropecuaria. Es asi que, el analisis de
resultados de la extension agraria en distintos paises de Sudamérica apuntaa que
la deficiencia en la planificacion es uno de los principales aspectos relacionado
con la poca eficacia de muchos programas de extension rural (Landini, 2012).
Por ello la consideracion de un método que sea el andamiaje conceptual sobre
el cual descansa el proceso de extension agropecuaria es fundamental. Esto
hace la diferencia entre una extension agropecuaria que se presenta como un
proceso organizado con una logica de objetivo o una extension agropecuaria
que se constata como un cdmulo desordenado de actividades técnicas sueltas y
desarticuladas. Todo esto debido a que es la metddica o metodologia la que nos
da la posibilidad de programar, evaluar, retroalimentar y corregir el proceso, y de
esta forma, estar permanentemente aproximandonos al objetivo inicialmente
buscado, sean cuales sean los cambios que sufra el entorno. En este sentido, vale
la pena recordar que un método es la organizacion racional y bien calculada de
los recursos disponibles y de los procedimientos mas adecuados para alcanzar
un objetivo de la manera mas segura, economica y eficiente. O sea, es poner en
relacion, de manera practica, pero inteligente, los medios y procedimientos con
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los objetivos o resultados propuestos. Obrar con metodologia sera lo contrario
a la accion casual y desordenada en la cual no es posible relacionar causas con
efectos ni discernir qué es lo que explica el mal o el buen resultado (Serna, 1985).

Por su parte, una metodologia difiere de una técnica de extension en la
escala temporal de realidad en la que operan. Una metodologia de extension
agropecuaria conduce un proceso de tiempo largo que involucra anos y una
gran complejidad de acciones, recursos y personas, en cambio una técnica de
extension agropecuaria es la que se utiliza en una actividad que dura horas o dias.
Por lo tanto, una metodologia incluye y abarca, diversas técnicas de extension
y protocolos de trabajo, y la técnica de extension sera siempre parte de una
metodologia. Por lo tanto, las diversas metodologias de extension agropecuaria
poseeran una estructura similar de componentes y se diferencian en el caracter
de esos componentes.

4.2 Componentes de una metodologia de extension
agropecuaria

Los componentes de una metodologia son el enfoque, los objetivos, el contenido
tematico, los sujetos, la organicidad, la dinamica metodologica y la duracion.

El enfoque de la metodologia de extension agropecuaria es un componente
decisivo ya que define hacia donde se orientara todo el esfuerzo de trabajo. La
extension agropecuaria se puede enfocar a transferir unas tecnologias dadas,
desde un ente emisor, como podria ser un centro de investigacion, a un grupo
de receptores, como podrian ser un grupo de productores de una localidad
determinada. Otro enfoque de la extension agropecuaria podria ser llevar
proyectos de investigacion o capacitacion a localidades determinadas para
ejecutarlos en conjunto con los productores de esas localidades, pero sin que
ellos participen en la génesis de los mismos. Otro enfoque es articular grupos
de trabajo local entre productores, investigadores y extensionistas y planificar
pruebas y evaluaciones de soluciones en conjunto, y realizar capacitaciones
en torno al tema. Finalmente, otro enfoque es formar grupos de trabajo local
entre productores e investigadores, mediados por el extensionista, destinados a
facilitar la recoleccion de saberes de todos los participantes y activar procesos
de construccion se soluciones sobre la base de esos saberes. Todos estos
enfoques, existen hoy en simultaneo y se aplican con pequefas variantes, y
cada cual requiere metodologias distintas, ya que su dinamica metodologica,
recursos, tiempos, etc,, difieren de forma importante entre ellos.

No obstante, cualquiera sea el enfoque que se elija, un orden procedimental,
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metodico y programado permitira alcanzar los objetivos pudiendo medir la
eficiencia y eficacia con que se realiza, y de esa manera pudiendo evaluar el
proceso de cara a perfeccionarlo, reorientarlo o simplemente abandonarlo
(Serna, 1985).

Por otra parte, cada enfoque posee una base teodrica y experiencial que permite
anticipar el tipo de objetivos que se logra con cada cual, las dificultades que
tienden a ocurrir cuando se implementan, la eficiencia o eficacia con que se
puede lograr cada objetivo, y el tipo de capacidades y recursos criticos que
implica su implementacion. La evidencia indica que involucrar a los sujetos en
el disefio conjunto de alternativas de solucion a los problemas pertinentes a sus
intereses y a su realidad, mejora notablemente la participacion y la motivacion
de los actores, ya que ellos asumen mayor compromiso (Silvetti, 2006). De
igual manera se aprecia en los Gltimos anos en Chile una aproximacion hacia
el enfoque participativo y territorial (Rodriguez-Espinosa et al., 2016). Otros
autores indican que el enfoque participativo tiene un impacto importante en los
procesos de formacion y cambio en lo tecnologico, organizativo y empresarial;
por cuanto los problemas son identificados bajo los propios intereses de las
comunidades, con el apoyo de extensionistas e investigadores, identificando
también las alternativas de solucion a partir de las iniciativas y conocimiento
que poseen los productores y los técnicos (Gutiérrez, 2010).

En el enfoque participativo hay elementos que son relevantes desde la
perspectiva de una extension rural que pretenda “activar” las capacidades
locales. Asi, la observacion participante es un elemento que permite a los
actores externos conocer la realidad y ser conocidos por los actores locales,
presupone la inmersion en la realidad en la que se quiere activar un proceso
de extension y facilita enormemente la interaccion con los actores sociales.
También hay elementos de investigacion que se ponen en marcha con grupos
locales de actores al levantar en conjunto una linea base o realizar un diagndstico
participativo de los problemas de la produccion en la zona (medioambientales,
productivos, econdmicos, etc), v establecer relaciones causa-efecto o de
sinergia entre ellos, categorizarlos por orden de importancia, identificar
soluciones y priorizarlas, y finalmente asignar tareas. Un elemento resultante
de la incorporacion de todos estos elementos es la creacion de redes de trabajo
conjunto entre actores sociales con similares intereses (agricultores, artesanos,
criadores, técnicos, etc), lo que permite generar sinergias mediante la puesta
en marcha de acciones conjuntas, optimizar el aprovechamiento de los recursos
disponibles, movilizar otros recursos economicos, facilitar el intercambio de
informacion, conectar y apoyar iniciativas surgidas en el seno de las redes, y
servir de foros de debate en torno a temas de interés coman. Inevitablemente
surgira también el elemento de evaluacion que permitira valorar el proceso en
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s1y generar informacion continua para reconducirlo en caso necesario (Guzman
y Mielgo, 2007).

Tal como se mencionaba, el enfoque esta intimamente ligado a los objetivos
con que se realizara extension rural. No obstante, dentro de un mismo enfoque
distintos objetivos pueden definir planes de extension totalmente distintos al
requerir aspectos operacionales diferentes. Por ejemplo, un plan de extension
agropecuaria que persigue aumentar la tasa de innovacion es mucho mas
exigente y complejo que uno cuyo objetivo es solamente capacitar, por lo que
requiere mas recursos, mas especializacion y mas elementos técnicos y de
gestion. También si el objetivo del plan de extension es aprender un determinado
nimero y tipo de técnicas (por ejemplo, uso de cerco eléctrico, suplementacion
mineral, desparasitacion interna y medicion de condicion corporal), es distinto
a un programa de extension que pretende dar una base de conocimiento para
una tematica que se desconoce totalmente (cultivo nuevo, tecnologias de riego,
uso de TICs, etc). Es decir, los objetivos al ser diferentes implican distintos
requerimientos de recursos, tiempo, contenido y técnicas de extension por
lo cual el marco metodologico debera ser distinto, pues debe ordenar una
mayor complejidad de acciones y actores, y funcionar bajo supuestos teoricos
diferentes.

El contenido tematico es un componente complejo, ya que consume con
facilidad la concentracion de los planificadores, restando atencion a otros
componentes altamente gravitantes para el éxito del proceso de extension
agropecuaria. Esta intimamente relacionado a los objetivos que se buscany a
los sujetos del plan de extension. Simplemente por disciplina metodoldgica hay
que definirlo, pero no transformarlo en el tema central. Como componente el
contenido tematico consiste en los aspectos técnicos que se espera impactar y
sobre los cuales girara la mayor parte de los temas a tratar. Por ejemplo, un plan
de extension que busca reducir las enfermedades del cultivo de la papa o un plan
de extension destinado a disminuir la mortalidad en corderos, etc. En cada caso
se listara un conjunto de temas que deberan consultarse, discutirse y abordarse.
En el ejemplo de las enfermedades de la Papa se debera considerar tipos de
enfermedades, condiciones bajo las cuales se presentan, modos de prevencion
y control, etc., y estos temas seran los que se aborden en charlas, seminarios,
ensayos, capacitaciones, manuales, etc. En el ejemplo de la mortalidad de ovinos
seran otros temas como enfermedades, aspectos nutricionales, cuidados al
parto, medidas de proteccion, bioseguridad predial, etc.

Otro componente importante para delinear el marco metodologico mas

adecuado es el sujeto de la extension, es decir, quienes seran los actores a
quienes se convocara a participar del proceso de extension agropecuaria. Lo
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primero es constatar que no siempre son productores agropecuarios los sujetos
de la extension agropecuaria, pese a que es lo tradicional y mayoritario. Sila idea
es colocar tecnologia a circular en el territorio como competencias y destrezas
especializadas en actores concretos, entonces los sujetos pueden ser profesores
rurales, extensionistas, estudiantes de carreras agropecuarias, dirigentes rurales,
habitantes del mundo rural, etc. En el caso de ser productores, vale la pena
considerar aspectos que dan caracteristicas propias a este sujeto de la extension,
los que deben ser considerados en el marco metodologico, por ejemplo, si son
grandes, medianos o pequeios productores, si corresponden a comunidades
indigenas, si son productores de varios rubros que incluyen actividades no
agropecuarias como pesca, turismo, artesanado, actividades forestales, etc. Al
respecto, vale la pena considerar como esquema de trabajo las denominadas
“comunidades de practica” que son grupos de personas que comparten un interés
comany en el cual sus miembros no necesariamente tienen que trabajar juntos,
pero si lograr un entendimiento a través de actividades conjuntas para resolver
problemas de interés comin, esto mejora la diversidad de saberes abocados a
problematicas comunes y mejora la tasa de innovacion (Oreszczyn et al., 2010).

El componente de organicidad se refiera a la articulacion necesaria y efectiva
entre actores, entidades y programa de trabajo para la ejecucion del plan
de extension. Si participara el municipio, una agrupacion, un organismo
publico (INDAP, INIA, SAG), una universidad o una o varias empresas. Si ellos se
materializaran en convenios, contratos o acuerdos de palabra. Si se formara un
comité o si habra una directiva o cada cuanto tiempo y donde se reuniran, son
todos aspectos de la organicidad que permitiran la gobernanza del proceso de
extension y le dara robustez a la participacion de los diversos actores.

También la dinamica metodolégica, como componente, deriva de las otras
definiciones y se refiere a la secuencia de acciones que se debera realizar para
desarrollar las destrezas o activar las capacidades respectivas o lo que sea que
se haya definido como objetivo u objetivos a alcanzar. Si se realizaran talleres,
charlas, ensayos, giras, el orden en que se realizaran, la frecuencia con se hara
cada cosa, el rol que jugara cada actor, el como participara en cada accion, el tipo
de evaluaciones, los indicadores, etc., todo ello es parte del marco metodologico
y sumanejo es la labor central del equipo a cargo de la implementacion del plan
de extension.

Un componente influenciado directamente por la dinamica metodologica es
la duracion total del proceso de extension, ya que es ella la que determina
el tiempo que demorara la consecucion de los objetivos perseguidos y su
consecuente evaluacion. Este componente define el tiempo que estaremos
utilizando personal, oficinas, equipos, etc., es decir, define los costos del proceso
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de extension, y como tal, requiere mucha retroalimentacion con la dinamica
metodoldogica en términos de buscar en las metodologias alternativas para
reducir tiempos y por lo tanto costos, ello evidentemente siempre que sea
posible sin sacrificar el cumplimiento de los objetivos trazados en el plan.

4.3 El rol del extensionista

El rol del extensionista es posiblemente uno de los aspectos mas determinantes
para el éxito del proceso de extension agropecuaria. Si su rol sera
preponderantemente instruccional, de prestador de servicios (el toma y lleva los
registros animales de los predios, realiza la inseminacion o crotaliza los animales,
por ejemplo), si sera un rol articulador o de facilitador de un grupo abierto o
cerrado, si sera principalmente un formulador y postulador de proyectos, o sera
un asesor técnico centrado solamente en dar recomendaciones técnicas. Cada
uno de estos roles o mezclas de ellos deben ser explicitamente definidos en
el plan de extension ya que ello tiene implicancias directas en las definiciones
del marco metodolodgico, y como tal, el programa de trabajo. Las metodologias
de extension agropecuaria que se analizaran en este texto mayoritariamente
definen el rol del extensionista como unrol de tutor facilitador y de coordinacion
territorial de un plan de extension definido.

Es importante considerar que los tutores facilitadores no son necesariamente
las fuentes de informacion sobre un problema, ni siquiera cuando tienen
conocimiento de algunos aspectos del problema. El tutor facilitador es una
opinion mas solamente y no ensefa en el sentido convencional de la palabra,
sino que facilita el proceso de aprendizaje mediante preguntas que pretenden
provocar el pensamiento y el debate entre los sujetos que participan en el plan
de extension. Para ello hay que asegurar que los participantes tengan claro
el rol del tutor o facilitador y estimular el debate. El tutor facilitador debe
desafiar el pensamiento, las ideas y el conocimiento de los sujetos siempre
que tenga dudas de si éstos entienden lo que estan discutiendo. La pregunta
mas comin de un tutor es ¢por qué?, los participantes deben cuestionarse
a si mismos y no depender del tutor facilitador para este desafio; a través de
estos cuestionamientos se analizan y discuten la informacion y el conocimiento
relacionado con el problema y los principios que un conocimiento ilustra. El
extensionista es clave para facilitar este aprendizaje autodirigido (Branda, 2009).

Comprender lo gravitante que es el rol del extensionista conlleva establecer
un conjunto de acciones dentro del plan de extension destinadas a robustecer
permanentemente la capacidad técnica y metodologica de este, con el proposito
deasegurar que el extensionista pueda sostener un lenguaje didactico, considerar
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los medios auxiliares minimos y mantener claridad y resguardo sobre los detalles
metodoldgicos de cada accion programada. En este sentido el lenguaje debe
ser el facilitador del proceso de extension, aunque lamentablemente en muchos
casos es justamente lo contrario (Landini, 2012).

Los medios auxiliares y el material didactico son el instrumental de trabajo
que permiten ilustrar, demostrar, concretar, aplicar y registrar lo que se quiere
estudiar, descubrir o aprender, por lo cual su carencia o inexistencia impide la
efectividad de las acciones de extension. En lo conceptual, en todo momento se
debe reforzar en el extensionista que los métodos de trabajo sean lo mas simple
y connatural posible a lo cotidiano, pero bien meditados antes de proponerlos.
De esta manera la cultura local sera un coadyuvante del proceso y no un
obstaculo. También se debe cautelar que los planteamientos del extensionista
sean flexibles y adaptados a una psicologia variable, considerando que en los
actores participantes su capacidad, inteligencia, preparacion, necesidades e
intereses estan en continua transformacion; que sean practicos y funcionales
que ofrezcan resultados concretos y Utiles, sin dificultades innecesarias; que
sean econdmicos en relacion con el tiempo y el esfuerzo de los que se proponga
realizar; que el aprendizaje sea progresivo y acumulativo, ya que cada fase o
etapa del trabajo deberia completary consolidar la anterior y preparar el terreno
para la siguiente. También el extensionista debe apoyar el analisis de los actores
manteniendo el sentido de discusion y debate, y siempre ir en el analisis de lo
mas facil a lo mas dificil, de lo mas simple a lo mas complejo, de lo mas proximo
e inmediato a lo mas lejano, de lo concreto a lo abstracto, de la observacion
inicial a la experimentacion, de la experimentacion a la reflexion y de la accion
practica y efectiva a la interiorizacion de conclusiones (Serna, 1985).

4.4 Adaptaciony creacion de metodologias de
extension agropecuaria

El INIA-Remehue, concretamente en las regiones de Los Lagos y Los Rios, ha
desarrollado variantes llamativas en el marco metodologico de extension
agropecuaria que ha implementado el INIA en Chile, a través de los afos. Esto
es el resultado de ir incorporando progresivamente nuevos elementos desde el
analisis de experiencias probadas como los Grupos de transferencia tecnologica
(GTT), (Siebald et al., 2011), de gestionar el aprendizaje de cada experiencia o
proyecto desarrollado en el territorio, de ir ampliando paulatinamente el tipo
de sujetos de extension, de ir explorando modificaciones a enfoques y objetivos,
y especialmente incorporando desarrollos tedricos que han ido surgiendo en
el tiempo para mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos de extension
agropecuaria.
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En cuanto al enfoque de extension se puede mencionar que en el desarrollo de
metodologias de extension de INIA-Remehue se ha evolucionado lentamente
desde un fuerte enfoque inicial de transferencia de tecnologias del tipo
emisor-receptor a esquemas de investigacion participativa, de capacitacion
de capacitadores hasta un rol facilitador de procesos de dialogo técnico en un
enfoque territorial.

Una variante notoria en las acciones de extension de INIA-Remehue en los
altimos 20 afnos es una diversificacion del sujeto de extension, pasando de
productores agropecuarios medianos a grandes casi exclusivamente, a pequefnos
productores (Siebald et al., 2011), profesores del area técnico-profesional,
estudiantes de carreras técnicas, asesores técnicos (Iraira y Cristi, 2007),
comunidades indigenas y dirigentes sociales del mundo rural. Es evidente que
ello ha gatillado variantes a nivel de objetivos, ya que en algunos casos no se
persigue necesariamente aumentar la produccion agricola, sino que enriquecer
la asesoria técnica, robustecer el curriculo escolar, facilitar la comprension de
fendmenos globales como el cambio climatico, acelerar el cambio tecnologico
(Pefia et al., 2015), etc. En este sentido, el cambio de enfoque, de sujeto y de
objetivos ha conllevado necesariamente nuevas exigencias procedimentales
y con ello ha hecho necesario y a la vez posible un proceso de construccion
metodoldgica, siempre sobre la base de las experiencias previas de todo el INIA.

Hasta 1982 el INIA realizaba actividades de divulgacion sobre la base de liberar
hacia el sector productivo tecnologias especificas e individuales. Sin embargo,
hacia finales de ese afo el Ministerio de Agricultura le encomienda al instituto
el desarrollo de un programa de transferencia tecnologica que pudiera apoyar
a la agricultura empresarial (mayor y mediana). EL INIA formula una propuesta
usando para ellos las experiencias internacionales de los grupos SEGE en Espaiia,
grupos CETA en Francia y grupos CREA en Uruguay y Argentina. Asi nace la
metodologia GTT de INIA, la que entre 1982 y 1986 se aplicaba en 140 grupos
GTT con mas de 2.000 productores integrantes (Becerra, 2002).

Entre 1991 y 1998 se realizan varios estudios dirigidos a realizar propuestas
tecnologicas en pequefa agricultura, considerando la logica interna de
funcionamiento de economias de pequefa escala y de subsistencia. Se generan
algunos elementos metodologicos innovadores como las Centros de ajuste
y trasferencia tecnologica (CATT) y Unidades de gestion predial (UGP) para
investigacion participativa, en el contexto de las microrregiones definidas por
INDAP (De la Barra y Mujica, 1996; Holmberg y de la Barra, 1999; De la Barra 'y
Holmberg, 2000).

Entre 1998 y 2004 se desarrollan varios proyectos de didactica metodologica
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dirigidos a un usuario hasta ese entonces ajeno al quehacer de INIA como eran
escuelas agricolas, escuelas rurales y comunidades indigenas (Proyecto Ciencia
en el Bosque, 1998; Proyecto Parque de ciencia Viva, 2001; Proyecto Granja
cientifica, 2003; Proyecto el entorno local como laboratorio de Biodiversidad,
2004), todos financiados por CONICYT y que dejaran huella en cuanto a las bases
para otros desarrollos metodologicos (GTT educacional).

En 2003 INIA e INDAP firman un convenio de trabajo para adaptar la metodologia
de GTT a la agricultura familiar campesina formando 150 grupos GTT de la AFC,
el cual implico 20 GTT en la region de Los Lagos (Garcia-Huidobro et al., 2006;
Siebald et al., 2011).

En 2005 se ensaya una primera propuesta para enfocar una metodologia de
extension en los asesores técnicos de la AFC (Iraira y Cristi, 2007), buscando a
través de ellos fortalecer la actualizacion técnica de los asesores.

Entre 2010 y 2012 se implementara un plan territorial de extension para todo
el archipielago de Chiloé en el contexto del Programa del Cordero Chilote
(Pefia et al., 2015), y en el cual se realizaran innovaciones metodologicas
en cuanto al trabajo con productores y asesores técnicos (metodologia de
nlcleos tecnoldgicos en caso de asesores técnicos y metodologia de grupos
tecnologicos especializados en caso de productores). En el caso de los asesores
técnicos se forma un grupo de trabajo bajo el concepto de “comunidad de
practicas” (Oreszczyn et al., 2010) y orientado a fortalecer el capital intelectual
de la asesoria técnica y generar una convergencia de recomendaciones técnicas
respecto a los problemas técnicos de produccion en un rubro concreto, y el caso
de productores se proponen grupos tecnologicos centrados en un problema
productivo dentro de un rubro y un plan para superar en dos afnos, es decir un
trabajo centrado en el objetivo de acelerar el cambio tecnoldgico y productivo
(Pefia et al., 2015).

Entre 2011y 2013 se ejecuta el proyecto “Centro tecnologico de extension (CTE),
de INIA-Remehue”, el cual definira a partir de 2012 como uno de sus sujetos de
trabajo a los asesores técnicos, implementandose la metodologia de Ndcleos
tecnologicos territoriales, desarrollada previamente en Chilog, v que luego
derivara en su uso en otras regiones.

En 2011 se implementa un Grupo de transferencia tecnolégica educacional con
liceos de educacion técnico-profesional de las regiones de Los Lagos y Los Rios,
explorando un disefio metodologico basado en las experiencias acumuladas en
los trabajos con la educacion técnica y rural. El objetivo de esta metodologia
sera robustecer el curriculo escolar al fortalecer el capital intelectual del
profesorado de asignaturas técnicas.
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En 2015 se plantea adaptar la metodologia GTT a comunidades indigenas,
iniciandose un trabajo con 7 grupos de comunidades de la Provincia de
Osorno, con la participacion de 101 productores. Esta metodologia incorpora
elementos de pertinencia cultural en los extensionistas, utiliza enfoque de base
agroecologica y trabaja con representantes de comunidades.

En 2016 se propone e implementa un esquema metodolégico denominado
predios de irradiacion tecnologica, usando para ello las experiencias de los
centros de ajuste de la transferencia tecnologica (CATT) y unidades de gestion
predial (UGP) desarrolladas con INDAP en los afios 90. Esta metodologia se
desarrolla en la region de Los Rios y establece una unidad predial donde
se implementan soluciones técnicas que son el resultado de una discusion
horizontal de conocimiento para la resolucion de problemas productivos entre
los actores involucrados (extensionistas, productores e investigadores).

Todo este historial de gestion metodologica en extension agropecuaria permite
hoy a INIA-Remehue presentar al sector productivo e institucional una bateria de
propuestas metodologicas de extension agropecuaria probadas, con informacion
de calidad sobre sus alcances, obstaculos y bondades, y dirigidas a distintos tipos
de usuarios. La riqueza de estas propuestas descansa en la idea de aumentar la
densidad tecnologica del territorio al colocar una mayor cantidad y calidad de
tecnologia en las interacciones entre actores que cooperan en el territorio para
hacer produccion agropecuaria.
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CAPITULO 5
LOS GRUPOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (GTT)

Francisco Canto M.
Médico Veterinario
INIA Remehue

Constanza Sepilveda T.
Ing. Agronomo
INIA Remehue

5.1 Historia de los GTT

En 1982 la agriculturanacional vivia una situacion dificil, por lo que, en octubre de
ese anoy por iniciativa del Ministerio de Agricultura, se le encomendo al Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la responsabilidad de estructurar
un programa de transferencia tecnoldgica y extension para agricultores
empresariales (Becerra 2002). Fue asi como, a través de las organizaciones de
productores, se contactaron a agricultores que tuvieran intereses comunes
respecto a un rubro agricola. A estos productores se les dio a conocer la
metodologia y un programa de actividades elaborado por INIA. Estos grupos GTT
tuvieron una fuerte influencia de las experiencias grupales de otros paises; tales
como CETA de Francia, los SEGE de Espafa y los CREA de Uruguay y Argentina.
Una vez comenzada esta experiencia y a lo largo de 4 afios se habian formado
en Chile alrededor de 140 grupos GTT con 2.000 agricultores aproximadamente,
abarcando con su impacto una superficie cercana a las 950.000 hectareas.

Posteriormente, estos grupos siguieron fuertemente organizados formando el
“Movimiento nacional GTT”". Esta estructura organizacional le permitiria tener
autogestion y tener la posibilidad de conseguir financiamiento de fuentes
concursables del Estado. Esta autogestion le ha permitido al movimiento GTT
mantenerse como actores relevantes de la agricultura nacional, recibiendo
apoyo de la Corporacion de Desarrollo de la SNA, CODESSER (Becerra 2002).

En el ano 2003 el Ministerio de Agricultura impulsé la aplicacion de la
metodologia GTT en la Agricultura familiar campesina (AFC), mediante un
convenio de colaboracion entre el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA) y el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP). Con esta metodologia
implementada con la AFC se formaron alrededor de 150 GTTs a nivel nacional.
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Los objetivos desarrollados en los GTT de la AFC fueron:

Desarrollo técnico econémico de predios campesinos, mejorando la compe-
titividad del rubro intervenido.

Formar campesinos innovadores, que lideren el desarrollo de sus pares.
Reforzar y validar la accion de los programas de INDAP.

Promover la asociatividad entre los productores.

Desarrollar liderazgo entre los productores campesinos que permitan una
insercion mas amplia.

5.2 Metodologia GTT

La metodologia GTT considera a un grupo entre 10 a 15 de productores de
una zona agroecologica homogénea, con similares orientaciones productivas,
con intereses comunes y con los mismos objetivos (Fotografia 5). El productor
integrante de un GTT debe ser capaz de intercambiar experiencias productivas
y convivir dentro de un ambiente de amistad y solidaridad social, rompiendo el
individualismo.

Los objetivos basicos de un GTT son los siguientes:

Satisfacer necesidades tecnologicas del grupo.

Mejorar la capacidad técnica y enfrentar competitivamente el mercado.
Aumentar la rentabilidad de los predios de manera mancomunada, acorde a
la tecnologia recibida.

Sentirse integrante de un verdadero equipo de trabajo.

Foto 5. Grupo de transferencia tecnolégica (GTT) Ovinos de Fresia.
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El perfil del productor GTT posee los siguientes requisitos:

e Tener con el resto del grupo un rubro principal en coman.

e Progresista.

e Abierto a adquirir nuevos conocimientos y buscar nuevas formas de innova-
cion tecnologica.

e Dispuesto a entregar e intercambiar informacion y a mostrar la experiencia

de su predio.

Responsable para cumplir los acuerdos definidos por el grupo.

Respetar las opiniones individuales.

Dispuesto a dedicar al menos un dia al mes.

Cumplir con la cuota acordada.

Las necesidades que manifiestan los productores de un GTT son variadas, sin
embargo, se podrian clasificar las mas relevantes como:

e Inquietudes técnico- econémicas inmediatas.

e Inquietudes técnico- productivas de largo plazo.

e Inquietudes por adecuarse a nuevas politicas.

Es complejo transformar las necesidades que manifiestan los productores
en acciones concretas que respondan a la realidad grupal e individual. Es
recomendable, en este sentido, mantener una atmosfera de distension, agrado y
simpatia que estimule a los integrantes a plantear sus necesidades y problemas
técnico-productivos. Para esto, es vital mantener un clima de confianza, donde
los integrantes conozcan sus predios y sus limitaciones.

Para detectar las necesidades también se pueden realizar encuestas entre
los miembros. Otra alternativa es la realizacion de talleres para captar las
necesidades del grupo. Durante los primeros afios de vida de un GTT es facil
la programacion de las actividades que satisfagan las necesidades de los
productores. En estos afios se producen grandes avances productivos y ademas
existe un gran entusiasmo.

A medida que el tiempo pasa, el grupo tiende a ponerse estatico, cayendo con
frecuencia en la cotidianidad y rutina.

Es por esto, que cada grupo debe definir claramente sus objetivos o aspectos
sobre los cuales trabajar. Esta definicion se construye en conjunto con el
coordinador y normalmente estan relacionados con: informacion técnica,
relacion con el grupo, vision de futuro, vida de grupo y formacion empresarial.
Para definir los objetivos es fundamental el levantamiento de una linea base a
través de una encuesta. La linea base permitira definir una brecha tecnologica.
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En el Tabla 1 se sefalan las brechas tecnologicas tipo, detectadas en un sistema
de produccion de leche bovina.

Tabla 1. Brecha tecnologica en los sistemas lecheros.

Productores con una baja produccion de litros de leche por superficie (ha) y/o
1 por vaca (..% del total de agricultores por debajo de la media del grupo ... l/ha, l/
vaca).

Uso inadecuado de alimentos comprados concentrados (Existe un .. % de los
2 | productores que no diferencian el suministro de concentrado por produccion de
leche o estado de lactancia.

3 Productores con bajos porcentajes de soélidos en leche (.. % del total de
productores del grupo estan bajo la media del grupo, la cual corresponde ...%).

Existe un alto porcentaje de productores que no utilizan herramientas de
contabilidad de gestion (Un ...% de los productores lleva gestion).

Productores que fertilizan praderas.

Productores que usan cerco eléctrico.

Tabla 2. Programa de intervencion y focalizacion.

Limitantes tecnologicas Acciones a desarrollar

Produccion de leche por superficie Charlas y reuniones técnicas, seguimiento

Uso estratégico de concentrados Charlas y reuniones técnicas, seguimiento

Una vez definidas las brechas tecnologicas, se puede establecer un programa de
intervencion y focalizacion (Tabla 2).

Para mantener un objetivo cuantificable en cada grupo es necesario establecer
metas productivas de acuerdo a las brechas detectadas (Tabla 3). Estas metas

deben ser definidas entre los miembros del GTT y el coordinador, de tal forma,
que seanrealizablesy suvez tengan coherencia técnica-productiva y economica.
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Tabla 3. Metas de un GTT lechero.

Superacion de la brecha a partir

de linea base Linea Base Ao 1

Produccion de leche por hectarea
(aumentoen..)

Uso diferenciado de concentrado
(@umento a..)

Aumentar los solidos en leche
(@umento a..)

Aumentar el nOmero de
agricultores que lleven gestion
(aumentara..)

La Planificacion anual es una herramienta por la cual los integrantes del grupo
hacen una descripcion anticipada y ordenada de las actividades a realizar y los
recursos a utilizar durante el afio de trabajo. Conviene que el grupo se plantee
objetivos claros y posibles, explicitando plazos y etapas para alcanzarlos. Pero, lo
que resulta mas importante, es que en el programa sean definidos los principales
temas que interesan tratar en el ano. Estos temas deben estar muy relacionados
a las brechas tecnologicas definidas y a las metas establecidas por el grupo.

La principal actividad del programa son las reuniones grupales mensuales a
realizarse durante el afio y que se llevaran a cabo en el campo de cada agricultor.
Es importante definir desde un principio quien hara de anfitrion para cada
reunion. Generalmente se elige el predio que tenga un mayor interés con el
tema a desarrollar. Una forma de planificacion de la reunion mensual es definir
un dia especifico de una semana del mes, por ejemplo, el tercer jueves del mes.

La reunion GTT es un elemento de vital importancia que define el estado de
un GTT. Para esto se requiere de preparacion de cada reunion y de capacidad
de acogida por parte del agricultor anfitrion. Para lo cual se debe preparar en
conjunto con el agricultor un informe de visita previa (figura 2). Este documento
debe ser capaz de entregar una clara informacion sobre el predio. Se deben
entregar los datos productivos, lo mas actualizado posible, para que sirvan de
base a una buena discusion técnica.
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= INIA

GRUPO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
“Nombre del GTT”

N° Reunién
DIA DE CAMPO:
Visita predio “Nombre del Predio”
Anfitriéon: Sr. Nombre del Productor
Fecha: ..o

Figura 2. Portada de informe de visita GTT, que incluye datos generales y un croquis del
predio.

El dia de la reunion, el grupo trabaja para el perfeccionamiento del productor
anfitrion, quien debe ser el beneficiado de los comentarios y recomendaciones
técnicas que se generen. Lareunion GTT segln Becerra (2002) tiene un esquema
que se puede resumir en:

e Exposicion del anfitrion

Es indispensable que la entrega de antecedentes por parte del anfitrion sea
lo mas completa posible, donde pueda exponer sus éxitos y sus fracasos.
Se tratara que su presentacion sirva de base de analisis al resto de los
productores, para que éstos puedan ayudarle con recomendaciones en los
temas en que tiene inquietud el duefio de casa. En lo posible el anfitrion
debera hacer un analisis técnico- economico de su empresa. En la exposicion
del productor juega unrol importante el informe de visita GTT, ya que, permite
mantener un orden de los indicadores.
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e Recorrido de campo
En el recorrido del campo (Foto 6) se debe visualizar mas concretamente el
tema a tratar en la reunion, lo que sera de gran utilidad para el grupo. No
hacer esta actividad es perder el objetivo basico del trabajo grupal, cual es,
el intercambio de experiencias frente a la explotacion de un agricultor dado.

e Discusion del recorrido de campo
Aqui alcanza todo sentido la actividad anterior, ya que el recorrido debe ser
un medio para el analisis por parte de los integrantes. Si esto no se logra,
estariamos frente a productores “consumidores”, que sélo desean recibir
informacion técnica y no hacer aportes. Esta situacion es incompatible con la
razon de ser de los GTT.

e Refrigerio
Este momento se considera fundamental para el desarrollo de la amistad y
la convivencia que debe existir en un grupo, ya que quita la formalidad a la
reunion. En el refrigerio pueden tocarse otros puntos de interés comdan, con
un interlocutor mas relajado, lograndose con ello una mayor participacion.

e Temas varios
Esta parte contempla: lectura del acta, revision del cumplimiento de
acuerdos, informacion de la directiva y noticias sobre aspectos de interés
general (seminarios, cursos, dias de campo, concursos, etc.).

¢ Charla técnica
Oportunidad en que un especialista entrega informacion respecto a un tema
de interés, solicitado por los productores para lograr un avance tecnologico
mas rapido. Sin embargo, una reunion puede ser programada sin charla de un
especialista, en este caso puede ser el mismo anfitrion o un integrante del
grupo quien actué como tal.

e Discusion general
Con todos los antecedentes del dia, incluyendo el aporte del especialista,
cuando esté presente, se debera discutir el tema que preocupa y que fuera
planteado por el anfitrion en la explotacion al inicio de la reunion. Es deseable
que todos los integrantes puedan opinar dando a conocer su experiencia, o
bien, emitiendo una opinion respecto a dicha problematica.

e Conclusiones
Después de una amplia discusion es indispensable dejar claramente
establecida las conclusiones a que se llegd y las recomendaciones que el
grupo le hace al anfitrion.
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5.3 Complementos a la metodologia GTT

Giras tecnologicas

Las giras tecnologicas estan orientadas a facilitar el acceso al conocimiento,
avances tecnologicos y experiencias de innovacion que se generan o desarrollan
enel pais o en el extranjero. En las giras se logran conocer soluciones innovadoras
(tecnologias y sus avances, practicas, modelos), para abordar un problema y/u
oportunidad identificado por actores del sector agrario y agroalimentario. Es
importante que tengan relacion con el desarrollo econdmico, social y ambiental
dentro del sector. Ademas, sirven para establecen redes y vinculos en Chile o
en el extranjero, para contribuir a transferir e implementar el conocimiento
capturado a través de las giras.

Este tipo de herramienta ayuda promover la cohesion entre las integrantes
del grupo de transferencia tecnolégica (GTT). Actualmente, existen fuentes de
financiamiento externas que apoyan estas iniciativas (CORFO y FIA).

Talleres Ontologicos

El modelo de la ontologia del lenguaje nos muestra como podemos alcanzar
aquello que queremos al desafiar nuestros juicios, transformando nuestros
estados de animo y tomando conciencia de la importancia de nuestros
movimientos y el uso del cuerpo. Para asegurar la continuidad y fortalecimiento
de estos grupos es que se consideran actividades tendientes a promover la
asociatividad y la capacidad de autoconvocarse. Dentro de éstas, se pueden
generarjornadas de acompanamiento desde la herramientadel “coaching” grupal,
que favorezca la reflexion y el ejercicio de practicas tendientes a conservar y
fortalecer las relaciones internas. Estas propuestas de capacitacion ofrecen una
mirada ontoldgica de las relaciones humanas, favoreciendo la reflexién-accion
acerca de la forma de ser y actuar en la vida. Son oportunidades para revisar,
transformar y poner en practica las competencias, enfrentar desafios y trabajar
colaborativamente.

Los trabajos desarrollados en estos talleres son a través de metodologia
eminentemente practica, donde se realizan actividades interactivas; lo que
responde a la metodologia de aprendizaje para adultos, o lo que se llama
‘aprender haciendo’. Esto busca rescatar las habilidades, conocimientos vy
destrezas desarrolladas previamente por los/as participantes para aumentar su
nivel de conocimiento y de respuestas. La metodologia de estos talleres se basa
en preguntas de coaching ontologico y el ciclo de aprendizaje por experiencia.
Para llevarlo a cabo, se realizan instancias de accion o ‘experiencias’ y de
reflexion y aprehension de distinciones o ‘conversaciones de coaching’ a través
de sistema de registro individual y compartiendo en plenaria (Comunicacion
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personal Miiller K, 2018).

Redes sociales de teléfonos inteligentes

En los dltimos afos las aplicaciones de teléfonos inteligentes han permitido
mejorar las comunicaciones dentro de los grupos GTT. Estas aplicaciones
permiten crear grupos con los respectivos nimeros de los integrantes y permiten
enviar y recibir mensajes instantaneos. Con esta tecnologia se mejoran los lazos
de los integrantes y se logra una mejor coordinacion de actividades en forma
instantanea. A su vez se logra un intercambio de informacion fluida y constante
en el tiempo. Otra ventaja que se genera con este instrumento de comunicacion
es el intercambio de datos comerciales, que muchas veces permiten bajar los
costos en la compra de insumos o facilita la venta de sus productos.

5.4 Resultados de la metodologia GTT

Evolucion de indicadores técnicos de grupo de transferencia tecnologica
(GTT) Ovinos Fresia.

El grupo de transferencia tecnologica (GTT) Ovino Fresia se constituyo en
marzo del 2016 con 18 productores ovinos. Al momento de comenzar con las
actividades se aplico en abril del 2016 una encuesta estatica con el objetivo de
detectar las brechas tecnologicas del grupo y confeccionar una linea base. En
marzo del 2017 se volvio a aplicar la misma encuesta con el objetivo de evaluar
la evolucion de los indicadores. A continuacion, se presentan los resultados de
ambas encuestas.

Superficies

La superficie de las explotaciones no tuvo variacion en las dos temporadas
de evaluacion. Se puede observar que tienen un promedio de 14 hectareas
Gtiles (libres para la produccién animal y vegetal), de las cuales un 45% estan
destinadas al rubro ovino (Tabla 4).

En cuanto a la distribucion del tipo de praderas se pudo observar que en la
primera temporada existia en promedio un 9,2% mejorada por fertilizacion. En
la segunda temporada esta superficie aumento a un 18,5%.

Inventario y carga animal.

Se aprecia (Tabla 5), que los agricultores tuvieron un aumento en promedio de 19
hembras, que representa un 77% del inventario animal. En cuanto a la cantidad
de carneros se observa que los productores aumentaron el doble su ndmero. El
ajuste de la carga animal es un elemento central en la estrategia de manejo.
Para explotaciones ovejeras se utiliza el concepto “equivalente ovino” (e.0.), que
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para este caso corresponde a una oveja tipo Corriedale de 50-55 kg de peso vivo
con una cria. La carga animal promedio de los agricultores en los dos periodos
no tuvo una mayor variacion.

Tabla 4. Distribucion de las superficies, nGimero de potreros y personas que trabajan en
los predios encuestados.

Minimo Maximo  Promedio % D.E
Superficie total (ha) 59 94,4 27,3238
Superficie Gtil (ha) 4,2 50 14,0 +11,0
Superficies destinadas al rubro ovino (ha) 2 25 6,455

Tabla 5. Nimero de hembras, carneros y carga animal en los sistemas de produccion.

PROMEDIO £ D.E. PROMEDIO % D.E.

2016 2017
N° Hembras (sobre 1 afio) 255+17,1 449 +12
N° Carneros 1,305 2,2
Carga animal (e.o/ha) 82+4 89 +4

Indicadores reproductivos

Existen distintos factores que influyen en el éxito reproductivo, por lo que éstos
deben ser cuidadosamente analizados en un plantel ovino (Tabla 6). La fertilidad
del rebafo es un factor importante dentro del éxito reproductivo y econémico,
lo ideal es que sea 100%, es decir, que todas las ovejas encastadas queden
prefiadas. Se pudo observar que la fertilidad de los rebafnos del GTT no cambio
en las dos temporadas.

La prolificidad promedio de los rebafios (crias nacidas/ovejas encastadas)
aumento en un 15,4%. La prolificidad nos indica cuantas ovejas tienen mellizos,
por lo tanto, al tener pocas ovejas, lo ideal es tener un mayor nimero de hembras
con mellizos. De esta forma se obtendran mas corderos a la venta, mejorando
el ingreso del productor. La tasa de paricion (crias nacidas/ovejas encastadas)
aumento en un 8% en la segunda temporada (Tabla 6).

Tabla 6. Indicadores reproductivos de los agricultores encuestados.

PROMEDIO + D.E. PROMEDIO % D.E.

Indicador 2016 2017

Fertilidad (ovejas paridas/ovejas encastadas) 093+0,1 093+0,1
Prolificidad (crias nacidas vivas/ovejas paridas) 1,303 15+03
Tasa de Paricion (Crias nacidas/ovejas encastadas) 1,2+0,3 1,303
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Mortalidad de corderos

Es muy importante obtener una adecuada sobrevivencia de las crias debido a que
estas determinaran las utilidades en un sistema de produccion ovina. Es por esto
que es necesario conocer la mortalidad de lo/as corderos/as, la que pocas veces
se separa entre la que ocurre en el parto y el postparto. Por lo cual se habla de
mortalidad perinatal, que suele ser la mas importante y se debe principalmente
a problemas originados en el mal manejo reproductivo, nutricional, sanitario o
de instalaciones. En promedio la mortalidad perinatal disminuy6 de un 16,7% a
10,3% (Tabla 7).

Tabla 7. Mortalidad de corderos al parto, postparto y perinatal.

PROMEDIO + D.E. PROMEDIO % D.E.

Indicador 2016 2017
Mortalidad parto (%) 75+123 22+49
Mortalidad corderos post parto (%) 92+10,4 8,1+193
Mortalidad perinatal (%) 16,7 £ 113 103+£121

Indicadores de gestion

Al inicio del GTT un 26% de los agricultores lleva registro de identificacion
y nacimiento de los animales. Al segundo afio el 55,5% de los agricultores
implemento el uso de registros. Ademas, en la primera temporada s6lo un 6,6%
de los integrantes registraba el peso de sus corderos al momento del nacimiento,
mientras tanto, en la segunda temporada un 44,4% lleg6 a utilizar esta practica.

Se puede observar que hubo un mejoramiento en gran parte de los parametros
técnicos productivos de los agricultores como: aumento de prolificidad vy
tasa de paricion; disminucion de la mortalidad perinatal e incorporacion de
registros, fertilizacion. Sin embargo, existieron aspectos como el mejoramiento
de praderas o programacion del encaste que no mejoraron sustancialmente.
Se debe considerar que el periodo de intervencion ha sido sélo de un afo, por
lo tanto, la tasa de adopcion tecnologica debiera tener mayor impacto en la
segunda temporada.

Evolucion de la eficiencia productiva en integrantes de grupos
transferencia tecnologica (gtt) lecheros entre el 2011 y 2016
en la Region de los Rios

Los grupos estudiados se constituyeron como grupo GIT con el apoyo de la
empresa COLUN e INIA Remehue en octubre del aino 2011. En el analisis se
consideraron dos grupos de 15 productores lecheros cada uno, principalmente
de la comuna de Rio Bueno-La Union, Region de los Rios. Se recopilaron datos
mediante una encuesta estatica directa, realizada por el coordinador del grupo
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durante febrero de los afnos 2011 y2016. Se tomaron los datos de productividad
de leche por hectarea, porcentaje de grasa, proteina, kilos de sdlidos y solidos
por hectarea, para los afios 2011, 2012, 2013 y 2015 (Los datos del 2014 no
estuvieron disponibles). De acuerdo a estos datos se categorizaron en tres
grupos de acuerdo a la eficiencia productiva por superficie (Lerdon et al 2010),
i.e, grupo de baja productividad < 4.500 L/ha; media 4501-7500 L/ha y alta >
7501 L/ha de la produccion del afo 2011.

En la Tabla 8 se presenta la informacion mencionada, se observaron diferencias
estadisticas significativas para las variables analizadas. Es importante sefalar
que el cambio de pauta de pago por solidos en leche se modifico a inicios del
ano 2011. Los grupos de alta y media produccion de leche muestran una mayor
cantidad de kilos de sélidos totales (grasa + proteina)/ha anuales que el grupo
de baja productividad, asimismo, se observa que los grupos de media y alta
productividad aumentaron entre un 34,7-24,7%, respectivamente. En cambio, el
grupo de baja productividad sélo aumento en un 9%. Con estos datos se puede
observar el efecto de la pauta de pago por sélidos aumento éstos en todos los
grupos de agricultores, siendo mayor en los grupos de mediay alta productividad
de leche por superficie.

Tabla 8. Solidos totales y por hectarea anuales de los agricultores agrupados en tres
categorias de la produccion del afio 2012, 2013 y 2015.

Baja Media Alta
N 9 10 12
Solidos totales (grasa + proteina)/ha
2011 (kg) 28.740,1° 104.126,7° 128.874,8°
2012 (kg) 31.657,4° 118.113,0° 137.209,2°
2013 (kg) 32.653,4° 129.006,4° 146.7699°
2015 (kg) 31.338,5° 140.3094° 160.646,1°
Sélidos por hectarea
2011 (kg/ha) 265.249¢ 474.599° 686.010°
2012 (kg/ha) 293.285°¢ 573.683° 716.502°
2013 (kg/ha) 311.364° 636.668° 749.4942
2015 (kg/ha) 290.709° 752.9542 830.952°

Letras distintas indican diferencia estadistica significativa

Al analizar los sélidos por superficie para los afnos 2011 y 2012 los productores
del grupo alto mostraron una mayor cantidad de solidos por hectarea que los
otros dos grupos, siendo ellos también diferentes estadisticamente. En los afos
2013 al 2015, el grupo medio igual6 al grupo alto en la cantidad de sodlidos por
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Figura 3. Produccion de leche (I/ha) de los agricultores agrupados en tres categorias
(Baja productividad < 4.500 L/ha; Media 4501-7500 L/hay Alta > 7501 L/ha) de
la produccion del ano 2011.

hectarea, siendo mas del doble que el grupo de baja productividad de leche por
superficie. Los grupos de alta y media productividad de leche por superficie
aumentaron entre 21,1% y un 58,2% sus solidos por hectarea, respectivamente,
mientras que los de baja productividad aumentaron sélo un 96 %. Estos
resultados indican que los productores de baja eficiencia les es mas dificil
adaptarse a nuevos cambios de escenarios lo que podria afectar su viabilidad
productiva y su persistencia en el rubro.

Fotografia 6. Agricultores recorriendo el campo en una reunion GTT .
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5.5 Comentarios finales

Esta metodologia ha permitido que grupos de agricultores superen sus brechas
tecnoldgicas y mejoren su capacidad técnica enfrentando de forma mas
competitiva el mercado. Ademas de conocer y aprender en base a experiencias
exitosas de agricultores integrantes del grupo y externos al grupo. Al asociarse
es mas facil y eficaz el logro de los objetivos, ademas de que rompe el
individualismo.
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CAPITULO 6
EL NUCLEO TECNOLOGICO LECHERO DE LOS RIOS

Gabriel Peiia P.
Administrador Plblico
INIA Butalcura

Mariela Casas V.
Ing. Agronomo
INIA Remehue

6.1 Introduccion

En el marco de la sociedad del conocimiento y el desarrollo de los territorios,
la innovacion atraviesa las instituciones, creando espacios transdisciplinarios,
integrando las capacidades de actores puablicos y privados, propiciando la
cooperacion regional, nacional e internacional. Las oportunidades de desarrollo
y productividad que hoy tenemos a partir de la aceleracion tecnologica e
innovacion son infinitas, para ello es necesario disponer de unidades acotadas
de trabajo; tanto en areas, temas, territorios, industria o segmentos, los cuales
permitan una descripcion e identificacion de nuestras brechas tecnologicas y
productivas, mediante las cuales podamos establecer sistemas o métodos de
trabajo que propicien una mitigacion o superacion de dichas brechas. Para ello
las instituciones de investigacion y desarrollo tecnologico y productivo -sobre
todo las ligadas al sector agroalimentario- deben propiciar transformaciones
innovadoras en sus métodos y sistemas de trabajo, tanto de investigacion
aplicada, basica, como de transferencia tecnoldgica y extension.

6.2 Abatir las brechas tecnologicas

Hoy en dia, a pesar de los avances en tecnologias de la informacién y programas
de capacitacion, persisten brechas tecnologicas y de informacion, especialmente
determinantes en los resultados de la pequena agricultura y de las Pymes que
pueden y deben ser superadas a través de un adecuado sistema de extension
y de transferencia de tecnologias. La experiencia del trabajo de transferencia
tecnologica realizado por INIA en todo el pais durante las Gltimas décadas es
valiosa; sin embargo, hoy en dia, las grandes exigencias de competitividad y
sustentabilidad que se plantean a un sector silvoagropecuario que es parte de
un mundo globalizado, exigen que esta actividad mejore en masividad, eficacia
y eficiencia.
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Para lograr estos impactos, un esfuerzo permanente ha sido la divulgacion
de contenidos dirigida al sector productivo con herramientas que funcionan
como componentes separados, unos de otros. Las principales herramientas de
este tipo utilizadas por INIA son dias de campo, seminarios, charlas técnicas,
cartillas, boletines y manuales. En los Gltimos afios, se han incluido portales web
y redes sociales que han amplificado significativamente el esfuerzo divulgador
(Mason y Rennie, 2007). No obstante, en la basqueda de mayores impactos, el
uso de estas herramientas de apoyo se ha considerado por si mismas limitado
y meramente complementario a la accion directa de transferencia tecnologica
que se sustenta bajo esquemas metodologicos mas complejos y participativos,
como son los grupos de transferencia tecnologica o GTT.

Es asi que la irrupcion de los GTT en los afios 80 marca un cambio significativo
en la forma de traspasar tecnologia al sector productivo. De esta manera, las
herramientas de divulgacion de contenidos se integran enun proceso colectivode
“aprender haciendo” en los predios de los productores, lo cual aumenta de forma
importante la tasa de adopcion de tecnologia (Simpson, 2002). A partir de esta
experiencia se han generado nuevos enfoques metodologicos como el ajuste de
esta metodologia a pequefios productores (GTT-AFC), los grupos tecnologicos de
asesores técnicos (Iraira y Cristi, 2007) y los grupos tecnoldgicos especializados
en brechas especificas en Chiloé (Pefia et al., 2011), todos enfoques ajustados a
distintas necesidades de innovacion y adopcion tecnoldgica. Estos enfoques de
trabajo se enmarcanen la“perspectivaorientadaalactor” (Craviotti,2012),donde
se intenta no sobreestimar ni subvalorar la incidencia de los condicionantes
locales y otorgar a los actores locales protagonismo en la transformacion de la
realidad socio-productiva. En este sentido, es clave considerar que la tecnologia
se adopta por su relevancia, entendiendo por ello la capacidad de ser Gtil o
imprescindible, para lo cual la tecnologia debe ser apropiada a las circunstancias
del productor (Kurwijila, 1981).

También se ha detectado que la resistencia de muchas brechas productivas reside
en laincapacidad del capital humano del sector agropecuario para comprender y
aplicar ciertas tecnologias, y por lo tanto, para adoptarlas (Fernandez-Cornejo et
al., 1994; Leeuwis, 2000). En este sentido, ha emergido con fuerza la formacion
de capital humano para el cierre de brechas como una linea de trabajo ineludible
en el esfuerzo de transferir tecnologia, especialmente dado que las empresas
relacionadas al rubro plantean el alto costo de recibir personal no calificado
y tener que capacitarlo (Vera et al., 1998). Cursos de perfeccionamiento y
actualizacion, asi como diplomados formales, han emergido como herramientas
destinadas a aumentar el capital humano calificado y asociarlo a los esquemas
de transferencia tecnologica en desarrollo (de la Barra et al., 2011).
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No obstante lo anterior, de los impactos reportados, de las metodologias
desarrolladas y de la disposicion de suficiente tecnologia para aumentar
significativamente los niveles de productividad y competitividad de los sistemas
pecuarios, las brechas tecnologicas persisten y continlan siendo importantes
y, probablemente, este sea uno de los principales frenos para el desarrollo
agropecuario sostenido de la region (Mufoz et al., 2007). En consecuencia,
se requiere de innovadores métodos y esfuerzos robustos de extension y
transferencia tecnologica que multiplique las capacidades para llevar el
conocimiento, la tecnologia disponible y su adecuada aplicacion a los diferentes
sistemas productivos, de manera que contribuyan a la reduccion de las brechas
tecnologicas y de competitividad.

6.3 La metodologia de nucleos tecnologicos
agropecuarios

Para responder a estos desafios, el INIA Remehue (region de Los Lagos y Los Rios)
durante los afios 2012 a 2016 implementd una nueva estrategia de trabajo, como
resultado de la explicita y creciente demanda por este servicio, lo que gatillo la
formacion de Nacleos de transferencia tecnoldgica y extension, que vendrian
a constituir una unidad basica territorial de servicios para el potenciamiento y
desarrollo de la agricultura.

Ademas, como parte fundamental de la estrategia, se planted el enfoque
territorial de la intervencion en transferencia tecnologica y extension dandole
un sello distintivo a estos Nucleos Tecnologicos, entendiendo como territorio;
a una unidad de operacion, con caracteristicas fisiograficas, agroecologicas,
econdmicas y culturales definidas, que condicionan la actividad agropecuaria,
y ademas la confrontan con oportunidades y amenazas que moldean una forma
determinada de hacer agricultura.

El objetivo de esta estrategia ha sido facilitar y potenciar el desarrollo sobre
la base de acuerdos u objetivos comunes entre actores pablicos y privados, en
un marco de sostenibilidad, considerando a los agentes de extension que se
desempenan en el territorio identificado, como actores principales para abordar
las brechas prioritarias de los sistemas de produccion agropecuarios, con la
finalidad de satisfacer la demanda del medio y retroalimentar la investigacion-
innovacion para generar nuevos conocimientos.

Este enfoque territorial de trabajo debe organizarse para abordar la transferencia

de tecnologia a través de unidades tematicas, o rubros; por areas geograficas,
como, por ejemplo: la provincia de Chilog; o por sistemas de produccion, como
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los sistemas ganaderos de carne o leche del sur Chile.

Cualquiera sea la forma de organizar el trabajo de los equipos de transferencia
en un territorio definido, se requiere identificar claramente las demandas
tecnologicas expresadas por los actores publicos y privados del territorio, ya
sea como expresion de productores lideres, organizaciones de productores, o
autoridades pablicas encargadas de direccionar el desarrollo productivo y de
gestion agropecuaria, a nivel local, provincial o regional.

Lo anterior, es de suma relevancia, ya que también implica un cambio en el
enfoque del trabajo de los extensionistas, es decir se esta transitando de
una aproximacion basada en la “oferta tecnologica” a otra de “respuesta a la
demanda” por tecnologias y servicios relacionados, que los equipos técnicos
deben responder. Lo anterior, se considera altamente beneficioso, en cuanto se
avanza claramente en programar acciones en funcion de la demanda surgida de
los actores del territorio, que definen como prioritarias, que ademas les hacen
sentido y que facilita la adopcion tecnologica; aspecto siempre deficitario
cuando se actla desde la oferta técnica y no desde la demanda.

En cuanto al desempefio institucional, la formacion de ndcleos tecnologicos
tiene ventajas tales como: ampliar la disponibilidad de capacidades técnicas
para abordar un problema tecnologico en toda su extension territorial, hace
posible agrupar y concentrar el trabajo en forma coordinada por grandes lineas
tematicas, las propuestas tecnologicas pueden ser replicadas o adaptadas
a otras zonas con problematicas similares, se producen sinergias entre
investigadoresy extensionistas al fomentar el contacto entre pares, se optimizan
recursos humanos y fisicos institucionales en acciones de envergadura nacional
o local de alto impacto.

En definitiva, y a la luz de la globalizacion y de la cada vez mayor interaccion
entre los diferentes actores del medio rural, es posible afirmar un cambio de
paradigma en términos de como se ha manejado la transferencia tecnologica y
extension, desde un esquema vertical, de escasa interaccion entre investigador
y productor, donde el conocimiento desciende hacia el productor quien debe
aplicarlo segln el paquete tecnologico estandarizado e indicado. La realidad
actual muestra un cambio notable en cuanto al mayor grado de complejidad
en las relaciones entre investigador, extensionista, productor y empresa, donde
estas son de caracter multidireccional, sinérgicas, y lo mas importante, deben
responder a demandas expresadas por el mercado, a oportunidades de negocio
que el productor quiere acceder y donde los investigadores y extensionistas
deben acordar en conjunto con el productor, la forma mas eficiente de hacerlo.
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Lapreguntaes, ide qué forma los profesionales puedenayudaralos productores,a
que se apropien de una oportunidad de negocio que el mercado esta ofreciendo?
Sin duda, esto marca un giro muy importante en el tipo de relacion que se debe
establecer entre los actores involucrados y reconoce la capacidad y necesidad
de una construccion del conocimiento en forma conjunta, complementaria, y no
excluyente.

En cuanto alos aspectos metodologicos basicos, como se mencionaba; el enfoque
propuesto tiene relacion con el desarrollo de los territorios y sus capacidades
productivas, en donde los componentes primordiales son la generacion de
gobernanza en un rubro especifico para un territorio; dicha gobernanza se basa
en generar una estructura de interfaz (NGcleo Tecnoldgico por Rubro) entre
INIA y los asesores técnicos del sector productivo identificado, el que permite
un rapido flujo de informacion entre los actores (asesores publicos y privados,
productores, industria y servicio plblico del sector), junto con establecer
prioridades y acuerdos pablicos-privados en materias tecnologicas. De esta
manera se obtiene una mirada en comin entre todos los involucrados y se
adoptan itinerarios con actividades y metas que le son pertinentes y adecuadas
a todos los participantes.

Otro aspecto a destacar dentro de la metodologia, es el disefio del
empaquetamiento tecnoldgico, lo cual permite cruzar informacion de las lineas
bases de cada nacleo con las tecnologias disponibles en INIA, de esta manera
la tecnologia pueda ser utilizada con facilidad y se aplica adecuadamente con
protocolos ordenados y detallados de manejo, expresados en lenguaje técnico
pero sencillo.

La dinamica organizacional de los Nucleos Tecnologicos Tematicos (NTT), esta
dadaporunaestructurafuncionalendonde se creaun Comité Asesor de Extension,
Grupos Tecnologicos Especializados y Modulos de Adopcion Tecnologica; todos
ellos forman un entrelazado que responde a una realidad territorial y productiva
acotaday en un rubro en particular (Figura 4).

El comité asesor de extension esta integrado por representantes del sector
publico y privado ligados al mundo agropecuario y en particular al rubro y
territorio que se desea abordar; ademas podra contar con miembros de otras
areas productivas o sectoriales que respondan a las necesidades estratégicas
y de las brechas que se desea subsanar. Por su parte, cada asesor participante
lo hace incorporando a un grupo de productores que él atiende para efectos
de disefio de soluciones tecnoldgicas. También, esta metodologia se puede
encadenar con otras para el trabajo con productores como es la metodologia de
grupos de transferencia tecnologica (GTT) o grupos tecnolégicos especializados,
lo cual ha surgido como respuesta a las actuales necesidades del mercado
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agroindustrial, en cuanto a reducir brechas de competitividad con celeridad y
al involucramiento de asesores técnicos y productores en la toma de decisiones
en materia de transferencia tecnologica. Los grupos pueden ser creados por
asesores técnicos como por productores de un mismo rubro, los cuales deben
compartir las mismas brechas tecnologicas de competitividad productiva y de
mercado, y ademas pertenecer al mismo estrato socio-econdémico.

También se pueden considerar como articuladores de la discusion tecnologica
modulos de adopcion tecnologica u otra metodologia afin como los predios de
irradiacion tecnologica (PIT).

Comité Asesor de
Extension

Grupo
Tecnologico
Especializado

Madulos de Madulos de
Adopcion Tecnolégica Adopcion Tecnologica

Tecnologico

Figura 4. Modelo conceptual de un nicleo tecnoldgico agropecuario.

Estas unidades responden a una puesta en valor de los paquetes tecnologicos
probados y validados por el INIA, a fin de que los productores puedan conocer
y adoptar dichas practicas. Son unidades demostrativas, en donde se aplican
los paquetes tecnologicos pertinentes para cada rubro, que se emplazan
en los predios de los productores que responden a las brechas tecnolégicas
detectadasy priorizadas por los nicleos y que estan dispuestos a ser modelos de
transferencia. Estos espacios son para probar y mostrar alternativas innovadoras
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en produccion e investigacion respecto al rubro o sector productivo que se esta
interviniendo bajo el esquema de ndcleo tecnologico, en dicho dispositivo se
presentan y prueban tecnologias de avanzada, tanto generada por INIA como
por otros organismos o centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, ya sea
publicos o privados.

6.4 El nuicleo tecnologico lechero de Los Rios

Este se desarrollo desde el afio 2012 al 2014. En la region de los Rios se catastro
la existencia de 63 asesores técnicos (Figura 5) que trabajaban con pequefos o
medianos productores. Se incorporaron a trabajar al nicleo tecnoldgico lechero
29 asesores que trabajaban con productores dedicados al rubro. Este grupo de
asesores atendia a 1.483 agricultores lecheros.
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Figura 5. Asesores técnicos por comuna en la region de Los Rios, 2012.

Del universo de productores lecheros que eran asesorados por integrantes del
nicleo tecnolégico lechero, un 66% tenia una escala de entrega de leche menos
a 20.000 litros de leche al afio (Figura 6) con un rango de escala de superficie
en produccion cercana a las 30 ha promedio. Un 16% produce del orden de los
80.000 litros de leche al afo utilizando una superficie de praderas en torno a las
45 ha promedio y un 17% presenta una produccion de 40.000 litros anuales con
alrededor de 60 ha de superficie en promedio.
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Distribucion de Porcentaje de Productores por
superficie y Produccion
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Figura 6. Distribucion de productores lecheros con asesoria segn superficie y produccion
en la region de Los Rios, 2012.

Diagnostico de casos realizado conjuntamente
con los asesorers

) Promedios
Parametros Bajo Medio Alto
Produccion vaca Ordena litros por lactancia 2.663 4111 5.876
Produccion por ha litros 1.771 4816 7.818
Carga por hectarea 0,98 1,37 1,69
Relacion vaca ordefia/masa 0,71 0,79 0,86
Grasa % 3,4 3,4 3,8
Proteina % 3,2 3,2 3,4

* Datos de 184 productores

Figura 7. Estratificacion productiva de productores lecheros asesorados por integrantes
del ndcleo tecnologico lechero de Los Rios, 2012.

Se observan tres grupos de productividad (Figura 7), donde la intensidad de
la produccion amerita focalizar esfuerzos tecnologicos distintos. Solo de esta
manera sera posible que cada grupo productivo supere las brechas que le son
propias.
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Enfasis del asesor al inicio del NTL
Para incrementar la productividad

Mayor parte del problema
no seria ni predial ni
tecnologico

Otros

Pocos recursos AFC

Asesorias de calidad

AFC no es prioridad de la industria
Acceso a banca
Acceso a informacion y capacitacion

Politicas pablicas insuficientes

Estructura sector lacteo

Burocracia pablica en fomento

0,0 10,0 20,0 30,0

Figura 8. Enfasis de los asesores técnicos de problemas a resolver para mejorar la
productividad de los productores lecheros al inicio del nacleo tecnoldgico,

2012.

El asesor técnico es quien orienta al productor en los problemas a atacar para
mejorar la productividad de su sistema de produccion. En este sentido es
relevante el énfasis que el asesor da a determinados problemas, pues de ello
derivara la estrategia para subsanarlos. En la Figura 8 se aprecian los énfasis que
los asesores daban a obstaculos a resolver para mejorar la productividad lechera
en el caso del nicleo tecnologico de Los Rios. Al respecto se puede apreciar
que en un primer momento el asesor técnico concentra sus energias de analisis
y relato en problemas sobre los cuales ni él ni el productor ejercen influencia
alguna, desenfocandose de la problematica predial y tecnolégica, donde si hay
una posibilidad real de generar cambios en la dinamica del rubro.

De los énfasis sefialados (Figura 8) se desprende que un porcentaje mayoritario
de las tematicas priorizadas como relevantes no tiene solucion predial ni de
caracter tecnoldgico, por lo cual estan fuera del area de influencia del productor
y del asesor, como tal, la energia de gestion y debate dedicadas a ellos no
permiten modificar la productividad lechera.
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Enfasis de asesores luego de trabajo en NTL
Para incrementar la productividad

Mejorar pastoreo

Confeccionar raciones

Conservar forraje

92% prioriza como
soluciones para la
productividad fortalecer
acciones en alimentacion y
manejo de praderas

Mejorar pradera

Cultivos suplementarios

I I I
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

%

Figura 9. Enfasis de los asesores técnicos de problemas a resolver para mejorar la
productividad de los productores lecheros al final del ndcleo tecnoldgico,

2014.

El debate técnico entre pares, la presentacion de antecedentes, el analisis de
cifras propias y de estudios de terceros, asi como la capacitacion en tematicas
especificas generan una convergencia de visiones entre un grupo de asesores,
ese es uno de los objetivos metodologicos del nicleo tecnoldgico. En la
Figura 9 se observa que transcurridos dos afnos desde la implementacion de la
metodologia de nicleo tecnologico en asesores técnicos lecheros de la region
de Los Rios, los énfasis de problemas a resolver para mejorar la productividad
han cambiado respecto a lo planteado en 2012 (Figura 8). En primer lugar, se
aprecia que todos los énfasis son prediales y tecnologicos, y en segundo lugar el
ndmero de problemas se han reducido lo que permite una mejor focalizacion. Al
poder identificar 3 o 4 aspectos centrales relacionados por ejemplo a praderas
y nutricion animal, entonces es posible desplegar un programa intenso para
fortalecer el capital humano en esos aspectos y de esa manera aumentar la
cantidad de herramientas técnicas para que el asesor con el productor abata
las brechas de productividad a nivel predial (Figura 10). En el caso del nidcleo
tecnologico lechero de Los Rios se focalizo el esfuerzo tecnoldgico en el manejo
de la pradera, los calculos asociados a dar eficiencia al pastoreo y a ajustar el
consumo de forraje animal con el potencial productivo predial.

El hecho de focalizar en aspectos técnicos concretos y que ellos sea parte de
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una vision en comin permite a los asesores desplegar con los productores
estrategias consensuadas y respaldadas técnicamente, entonces se hace
posible la produccion de material técnico de uso comdn en una estrategia que
se vuelve claramente territorial. En la Figura 11, se muestran algunos materiales
desarrollados en el nicleo tecnologico lechero producto de la convergencia
técnica generada por la metodologia. Es decir, se refuerzan los contenidos
asociados a un manejo adecuado de la cosecha de forraje y su uso en la
alimentacion del ganado.

Finalmente, el proceso metodologico del nlcleo permite a los asesores técnicos
contar con una estrategia focalizada que cada cual ajusta a su territorio y
productores, con material técnico de respaldo construido en comin sobre las
prioridades de trabajo, con relaciones de cooperacidon con otros asesores e
investigadores, y con ello es posible implementar un trabajo con los productores
en terreno (Foto 7) que posee mayor robustez técnica, mayor diversidad de
herramientas y menor dispersion de esfuerzos.

Fortalecimiento técnico de asesores

¢Como regular y suplementar
¢Cuanto hay para comer? laingestion?

¢Como medir lo que hay?
¢Cuando comer?

Figura 10. Enfasis tecnologicos a reforzar para mejorar la productividad de los
productores lecheros al final del nicleo tecnoldgico, 2014.
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Publicaciones
divulgativas supl.

Figura 11. Material técnico desarrollado para los focos de trabajo territorial en
produccion lechera del nicleo tecnologico, 2014.

Finalmente, asesores técnicos e investigadores (Figura 8) abordan el trabajo de
extension conjuntamente ante los productores con una estrategia en comin,
argumentada de forma compartida, con énfasis focalizados en aspectos que
reducen las brechas y con material técnico y contenidos pertinentes para ello.
En este sentido, la respuesta a los productores se hace mas robusta y clara.

Metodologias de extension Agropecuaria [93



Fotografia 7. Reuniones técnicas con asesores y productores en el nlcleo tecnoldgico,
2014.

6.5 Consideraciones finales

El nGcleo tecnoldgico es una metodologia que permite coordinar las visiones
tecnoldgicas en un territorio de manera de facilitar la cooperacion y generar
esfuerzos comunes en conjunto con el sector productivo, las entidades publicas,
las asociaciones gremiales y los profesionales involucrados en la extension y
transferencia de tecnologias. Esta metodologia ademas permite mantener
actualizadas las lineas bases de unrubro o territorio y poder realizar seguimientos
a las evoluciones del sistema productivo a medida que se van produciendo.
Como metodologia aporta al desarrollo tecnologico, sin ser una panacea, pero
poniendo el foco en los actores principales que portan e interpretan la tecnologia
que se utiliza en los procesos productivos de cada territorio.
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CAPITULO 7

EXTENSION CON LICEOS DE EDUCACION TECNICA
PROFESIONAL. EL CASO DEL GTT EDUCACIONAL DE
INIA-REMEHUE

Marcelo Villagra B.
Licenciado en Biologia
INIA Remehue

Scarlett Jara P.
Médico Veterinario
INIA Remehue

7.1 Introduccion

Una variante notoria en las acciones de extension de INIA-Remehue en los al-
timos 20 afos ha sido una diversificacion del sujeto de extension, pasando de
productores agropecuarios medianos a grandes, casi exclusivamente, a peque-
fios productores (Siebald et al., 2011), profesores del area técnico-profesional,
estudiantes de carreras técnicas, asesores técnicos (Iraira y Cristi, 2007), comu-
nidades indigenas y dirigentes sociales del mundo rural. Es evidente que ello ha
gatillado variantes a nivel de objetivos, ya que en algunos casos no se persigue
necesariamente aumentar la produccion agricola, sino que enriquecer la aseso-
ria técnica, robustecer el curriculo escolar, facilitar la comprension de fendome-
nos globales como el cambio climatico, acelerar el cambio tecnoldgico (Pefa et
al., 2015), etc. En este sentido, el cambio de enfoque, de sujeto y de objetivos
ha conllevado necesariamente nuevas exigencias procedimentales y con ello ha
hecho necesario y a la vez posible un proceso de construccion metodologica,
siempre sobre la base de las experiencias previas que ha realizado el INIA.

En 2011 el INIA implementa un Grupo de transferencia tecnologica educacional
con liceos de educacion técnico-profesional de las regiones de Los Lagos
y Los Rios, explorando un disefio metodologico basado en las experiencias
acumuladas en los trabajos con la educacion técnica y rural. El objetivo de
esta metodologia sera robustecer el curriculo escolar al fortalecer el capital
intelectual del profesorado de asignaturas técnicas. Este grupo se constituyo
en Agosto del ano 2011 mediante una invitacion realizada por parte de INIA
Remehue para su conformacion, contando con la participacion de los Seremi de
Agricultura y Educacion de la época y la de liceos técnicos profesionales que
imparten la especialidad agropecuaria, con modalidad tradicional o dual, tanto
en laregion de Los Lagos como de Los Rios; regiones que cuentan con un enorme
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potencial productivo en diferentes rubros agricolas los que requieren asesorias y
trabajadores capacitados acorde a sus necesidadesy las del mercado productivo.

Fotografia 8. Directoresy jefes de especialidades de liceos agropecuarios de las regiones
de Los Rios y Los Lagos, asistentes a la conformacion del GTT Educacional
INIA.

Este grupo se encuentra constituido en la actualidad por 9 liceos técnicos
profesionales de la region de Los Lagos y 1 Liceo Técnico Profesional de la Region
de Los Rios, los cuales imparten la especialidad Agropecuaria, ademas se cuenta
con la participacion activa de un instituto profesional de la region de Los Lagos.
La mayoria de los liceos participantes cuentan con predios para realizar practicas
(duales o profesionales) para sus estudiantes, ademas de contar con convenios
con empresas de diversos rubros agricolas, en las cuales los estudiantes realizan
practicas para lograr aprendizajes significativos y potenciar el perfil de egreso
y sus competencias.

Este GTT cuenta con una directiva, liderada por el coordinador INIA, quienes
articulan y gestionan las actividades del grupo.

Tabla 9. Liceos participantes del GTT Educacional INIA.

Establecimiento educacional Comuna Region
Liceo Agricola San Javier La Union De Los Rios
Liceo Agricola y Forestal Quilacahuin San Pablo De Los Lagos
Liceo Técnico Adolfo Matthei Osorno De Los Lagos
Instituto Adolfo Matthei Osorno De Los Lagos
Liceo People Help People de Pilmaiquén Puyehue De Los Lagos
Liceo Agricola Vista Hermosa Rio Negro De Los Lagos
Liceo Carlos Ibanez del Campo Fresia De Los Lagos
Liceo Punta de Rieles Los Muermos De Los Lagos
Liceo Técnico Profesional Bosque Nativo Puerto Montt De Los Lagos
Liceo Insular de Achao Quinchao De Los Lagos
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7.2 Objetivo general

Generar instancias de encuentro y discusion técnica entre el mundo de la
educacion técnico profesional (FTP) del area agropecuaria y el INIA.

7.3 Objetivos especificos

e Discutir de experiencia de ensefanza aprendizaje entre los liceos
agropecuarios participantes bajo la modalidad GTT creada por el INIA.

e (Conocer experiencias de vinculacion entre la educacion FTP y el ambito
tecnologico agropecuario.

e Entregar elementos tecnologicos para el fortalecimiento de la malla
curricular de los estudiantes de la ensenanza FTP.

e Fortalecer las relaciones de la red de liceos agropecuarios de ambas regiones
y que esto sirva para una plataforma que de origen a nuevas iniciativas.

7.4 Metodologia

e Reuniones peridodicas de directiva, toma de acuerdos concretos vy
planteamientos a corto y mediano plazo.

e El grupo de docentes representantes de los liceos técnicos agropecuarios
participantes realizan reuniones mensuales, las cuales son programadas por
la directiva y consensuadas con el grupo, este programa anual contempla
reuniones en los distintos liceos participantes (quienes son anfitriones en
esa ocasion y comparten sus experiencias educacionales y/o productivas),
seminarios, charlas, giras, visitas, etc.

e Coordinar al GTT CON INIA Remehue para Capacitaciones a docentes y
alumnos.

e Vincular el GTT con el Sector Productivo a través de sus organizaciones.

e Establecer alianzas estratégicas de colaboracion con empresas y predios
para lograr compromisos con la insercion de Practicas Profesionales, puestos
de trabajo y visitas guiadas con alumnos.

e Contextualizar perfiles de egresos y mallas curriculares de acuerdo a las
competencias de Empleabilidad requeridas por el campo laboral para los
estudiantes.
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Fotografia 9. Visitas a liceos realizadas en las cuales se analizan con los estudiantes las
practicas realizadas durante su proceso de aprendizaje.

El objetivo principal es mejorar los saberes (saber saber, saber hacer, saber ser)
de los estudiantes y aportar asi al mundo agropecuario técnicos que posean
mayores habilidades en todo ambito, para lo cual capacitar y mejorar los
conocimientos de los docentes que imparten las diferentes asignaturas técnicas
es el gran foco de accion del GTT; durante las reuniones los liceos participantes
muestran sus instalaciones, huertos, lugares de practicas, técnicas, experiencias
docentes y productivas las cuales se transfieren y se replican; se refuerzan las
habilidades blandas de los estudiantes (habilidades de comunicacion, sociales,
de interaccion con los demas, del ser) ya que ellos poseen un rol protagonico
durante las visitas a los establecimientos educaciones dando a conocer lo que
realizan en terreno (tanto dentro de sus liceos como en las empresas externas
donde realizan practicas de aprendizaje).

En apoyo a los liceos, tanto a docentes como estudiantes, el GTT ha gestionado
capacitaciones, donaciones de material bibliografico de caracter técnico, giras,
etc. con el fin de fortalecer las habilidades duras (destrezas técnicas que se
requieren para desempenfar una tarea o funcion, las cuales se pueden alcanzar
y desarrollar por medio de la formacion, capacitacion, entrenamiento y en
ocasiones en el mismo ejercicio de las funciones, ellas son aprendidas, por lo
que pueden ser evaluadas y medidas) y habilidades blandas (competencias
personales que tienen como eje las relaciones interpersonales y el trabajo en
conjunto y equipo) tanto en docentes como en estudiantes.
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Fotografia 10. Actividades dirigidas a docentes. (de izquierda a derecha: taller de
empleabilidad e insercion de practicas laborales en conjunto con el
Consorcio Lechero; Capacitacion en riego (aforo en caudales); Entrega
material bibliografico; Capacitacion en cultivo de tejido in vitro).

Las capacitaciones se enfocan en los diferentes rubros de la especialidad
agropecuaria, segln las necesidades planteadas por los docentes y enmarcadas
en las mallas curriculares de los establecimientos educacionales, ya que los
objetivos de estas capacitaciones es enriquecer al profesional docente en la
entrega de conocimientos y actualizaciones, lo que les permite perfeccionarse,
mejorar sus practicas de ensefianza y educacion, fortaleciendo la profesion
docente; lo cual es lo que busca el marco para labuena ensefianza. En cuanto a las
capacitaciones orientadas a los estudiantes éstas poseen el objetivo de trabajar
en base a sus conocimientos previos para lograr aprendizajes significativos, con
metodologias tedricas-practicas.
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Fotografia 11. Capacitaciones a estudiantes. (de izquierda a derecha: Seminario ¢Existe
el cambio climatico?; Seminario ;Como generar biogas a partir de
desechos de animales en lecheria?; Seminario -Taller manejo practico en
ovinos; Charla manejo en purines).

La transferencia que se logra posee un impacto fuertemente positivo en
estudiantes y docentes ya que aumentan sus conocimientos (saber saber);
aprenden a realizar actividades practicas (saber hacer) lo que los lleva a
ser personas mas seguras en el ambito profesional (saber ser); logramos
ast una educacion por competencias, generando capacidades (habilidad de
razonamiento, solucionar problemas en diferentes contextos, tomar mejores
decisiones), en definitiva aportamos a que los estudiantes y docentes sean
personas con mayores capacidades.

Gracias a un trabajo en equipo, con el apoyo de de diferentes actores privados y
publicos podemos decir que los principales logros de este GTT son:

B Giras tecnologicas: Se han enfocado a los docentes y directivos de los liceos
participantes, realizandose dentro y fuera del pa’s, visitando a entes privados e
instituciones gubernamentales. En dichas giras se ha conocido e intercambiado
experiencias en el ambito educacional, productivo, técnico y de innovacion, lo
cual incentiva y motiva a docentes y directivos a atreverse a realizar nuevos
proyectos en sus liceos, a aumentar su red de contactos, adquiriendo y/o
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reforzando nuevos conocimientos o practicas. A la fecha se han realizado cuatro
giras:

2012: Gira a La Serena, region de Coquimbo, Chile.

El norte de nuestro pais se ha convertido en un referente agricola, en esta
region la agricultura intensiva es una de las actividades econdomicas mas
importantes, concentrada en los valles de los rios Elqui, Limari y Choapa,
favorecidos por microclimas que lo hace ideal para una amplia diversidad de
cultivos, entre los que se cuentan las hortalizas, tanto al aire libre como bajo
plastico; manejando de manera eficiente el recurso hidrico para el riego y ferti
riego segln el cultivo, asi también la produccion de hortalizas hidroponicas.

La produccion horticola visitada en general, poseia caracter extensivo, por ello
también se conocid la cadena de produccion que se maneja para lograrlo, es
decir se visitaron empresas que se dedican exclusivamente a la produccion de
plantines o almacigos, para luego conocer aquellas que producen el producto
final. Uno de los temas mas relevantes que llam6 la atencion fue que a pesar
de poseer limitaciones (calidad de suelo, escases hidrica), esto no es un freno
para la produccion, ya que mediante el uso de tecnologia lo solucionan.

En el itinerario de esta gira era de suma importancia que los docentes
conocieran el Banco de semillas, ubicado en el Centro Experimental de Vicuna,
dependiente del INIA Intihuasi (IV region),fundado en 1989, el cual naci6 para
resguardar el material genético de aquellas especies clasificadas como
extintas o en peligro de extincion, endémicas, y de importancia alimentaria
para el pais, frente a la fuerte presion ejercida por el hombre sobre los
ecosistemas naturales; el cual cuenta con una capacidad de almacenaje
para 50.000 muestras, disefiado de tal forma que permite la conservacion
de semillas por periodos superiores a los 50 afios. Consta de una camara de
almacenamiento a -18 °Cy 35% de HR. Ademas cuenta con una antecamara,
una camara de secado, un laboratorio de semillas, entre otras dependencias.
En el Banco Base se conservan a largo plazo, para un uso futuro, importantes
colecciones de recursos genéticos de cereales, leguminosas, hortalizas,
frutales, forrajeras, oleaginosas y germoplasma de especies nativas.( http://
www.inia.cl/recursosgeneticos/banco_base.html)

El patrimonio genético nacional posee un alto valor estratégico para Chile,
ya que los recursos que lo componen son fuente o base biolégica para la
generacion de nuevos productos; lo que implica que a partir estos recursos
podrian generarse potencialmente nuevos negocios, utilizarse en el desarrollo
de nuevos cultivos y tecnologias bioldgicas; y como fuente de transaccion de
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informacion genética con otros paises, entre maltiples posibilidades. (http:/
www.inia.cl/red-de-bancos-de-germoplasma).

Fotografia 12. Gira a La Serena. (De izquierda de derecha: produccion de hortalizas
hidroponicas con fertirriego; produccion de hortalizas al aire libre,
produccion de plantines; visita banco germoplasma INIA).

Las visitas a diversas empresas horticolas y al banco de semillas, permiten
abrir las mentes de los docentes que participan en esta gira generandose
nuevas ideas a implementar en sus liceos, nuevos contactos y la posibilidad de
implementar nuevas tecnologias, como también la valoracion de los recursos
(suelo, temperatura, agua por ejemplo) que se poseen en el sur de nuestro pais
para poder aprovecharlos de manera mas eficiente.

2013: Gira a Coyhaique, region de Aysén, Chile

Esta gira poseia tres grandes objetivos conocer los sistemas productivos
ovinos, conocer los sistemas ganaderos bovinos de carne y visitar, conocer e
intercambiar experiencias con los pares del Liceo Agricola de la Patagonia

Para lograr el primer objetivo se visito INIA Tamel Aike donde existen diversos

proyectos de investigacion en produccion ovina en la region de Aysén, en temas
como manejo de praderas, razas, manejos sanitarios, uso de la lana, manejo de
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Fotografia 13. Gira a Coyhaique. (De izquierda a derecha: Visita a instalaciones Inia
Tamel Aike, corrales ovinos; visita a caniles de perros protectores (de
montafa de los Pirineos); Visita a productor bovino; Visita a instalaciones
liceo Agricola de la Patagonia).

pariciones, uso de perros pastores para resguardo de los rebanos, cuyo objetivo
es su crianza, adiestramiento para el cuidado y proteccion de los ovinos y que
finalmente se encuentran a disposicion de los ganaderos de la zona.

El segundo objetivo se logra visitando agricultores con produccion bovina de
carne, quienes poseen un manejo semi intenso del rebafo, con un buen manejo
de carga animal, rotacidn, manejos sanitarios y reproductivos, siembra de
praderas artificiales de alfalfa para complementar la racion nutricional de los
animales. Se complementa este objetivo visitando parcelas demostrativas y
predio de INIA Tamel Aike donde el énfasis fue conocer el manejo productivo
de la pradera dedicada a los bovinos, lo cual se complementa con un proyecto
en la incorporacion del escarabajo estercolero, insecto coprofago que aporta
a la ganaderia sustentable manteniendo la fertilidad del suelo, reduciendo
las pérdidas de nitrogeno al ambiente, creacion de espacios que faciliten la
infiltracion de aire y agua, limpieza de praderas, disminucion de infestaciones
de moscas parasitos, contribucion para el uso racional de antiparasitarios e
insecticidas (Vega et al,, 2014).

Un nutrido intercambio de experiencias ocurrio al visitar el Liceo Agricola de la
Patagonia, donde se conocio su realidad con los estudiantes, su malla curricular,
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se intercambiaron experiencias, se recorrieron sus instalaciones, conociendo los
lugares de practicas (talleres con ovinos, huertos de hortalizas, cultivos forzados,
etc) para los estudiantes de la especialidad agropecuaria, logrando asi el tercer
y Gltimo objetivo de esta gira.

2014 Gira a Argentina, estaciones experimentales del INTA
Bariloche y Esquel

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), es un organismo estatal,
descentralizado con autarquia operativay financiera, dependiente del Ministerio
de Agroindustria de Argentina, cuyas funciones son desarrollar procesos de
investigacion, adaptacion y validacion cientifica que generen tecnologias desde
Centros de Desarrollo Tecnologico, laboratorios, parcelas y fincas experimentales
en correspondencia a las necesidades de los productores y del mercado de
exportacion, sus ejes de abordaje son: Produccion vegetal, Produccion animal;
desarrollo econémico y social; Desarrollo tecnolégico y Ambiente (https://inta.
gob.ar/bariloche).

La produccion ovina es uno de los principales rubros en la Patagonia Argentina,
un 50-55% se encuentra en manos de pequefios productores, cuyas principales
caracteristicas es la estacionalidad de ventas, produccion de corderos livianos,
bajas tasas de pariciones, destete precoz, falta de suplementacion estratégica,
alta predacion (zorro y puma), la produccion de lana es de gran importancia
econdmica (pago por lo que rinde y su finura), problemas parasitarios como
Fasciola Hepatica, sarna, piojos (estos dos Gltimos son de denuncia obligatoria).

En INTA Bariloche poseen un laboratorio de lana y de parasitologia, ya que
uno de los grandes factores que pueden afectar la calidad de la lana son los
parasitos, aca se estudian las mejores opciones de control y tratamiento
para recomendar a los agricultores, para lograr que implementen un manejo
sanitario que permita obtener una mejor calidad de sus vellones; ademas se
esta tratando de ir introduciendo razas con mas caracteristicas carnicas, ya
que la introduccion de lana sintética ha hecho disminuir los ingresos por este
subproducto. El uso de suplementacion estratégica y romper la estacionalidad
de ventas son estrategias productivas que se encuentran en estudio y tratando
de implementar en algunos casos.

En produccion bovina, la carne es el objetivo, centrandose en la etapa de recria
principalmente, haciéndolo coincidir con la bajada de veranadas (en las zonas

costeras se realiza el ciclo productivo completo). La produccion es en base a
pradera natural extensiva (siendo el mallin lo mas importante para la produccion),
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también utilizan alfalfa, a la cual le dan tres cortes (segln condiciones pueden
llegar a 4 cortes) y un pastoreo. Los animales que se engordan en un 85% son
terminados en feed lot, siendo principalmente la raza Hereford la preferida por
su mansedumbre. Pero en la Patagonia Argentina lo que se produce no alcanza
para el consumo de la region (porcentaje de produccion es s6lo del 1% del total
de cabezas producidas en el pais) por lo que deben importan carne de otras
regiones.

Fotografia 14. Gira a Argentina. (De izquierda a derecha: laboratorio de parasitologia
INTA Bariloche; Tambo de INTA Esquel con su produccion oving; recorrido
a mallines para produccion bovina; visita a productor de carne bovina).

Al visitar a productores en Esquel, conversar con ellos y recorrer sus instalaciones
nos enriquece y hace valorar lo que en Chile poseemos en ambitos productivos,
sanitarios, conservacion de forrajes y en educacion técnica profesional entre
otros.
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Fotografia 15. Giraa Colombia. (De izquierda a derecha: Visita al centro de Biotecnologia
Agropecuaria; las siguientes muestran talleres de aprendizaje).

2016 Gira a Bogota, Colombia

El énfasis en esta gira era conocer los Sistemas educativos para el trabajo, sus
metodologias y la coordinacion existente con el sector privado demandante,
por ello nuestro anfitrion fue el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
establecimiento pablico del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio
propio e independiente y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de
Trabajo de Colombia..

El SENA debe cumplir la funcidn que le corresponde al Estado de invertir en
el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos y ejecutando
la formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico del pais. (http://www.sena.edu.co).

Para lograr esta mision el SENA posee una excelente articulacion con los
sectores productivos, para lograr insercion laboral eficiente de acuerdo a la
demanday una sélida y activa alianza pUblica-privada para el financiamiento de
la formacion técnica.

Existe un alto nivel de capacitacion continua a los instructores de los centros,
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sumado a programas de apoyo a la formacion, en donde el proceso de ensefanza-
aprendizaje se realiza por medio de proyectos, en un ambiente propicio para
“aprender haciendo”, en que el 70% del tiempo del programa son estudios de
caracter practico y el 30% restante tedricos.

La formacion por competencias en nuestro pais es el camino que los liceos
técnicos profesionales integrantes de este GTT estan siguiendo, ya que asi
vinculan los conocimientos teéricos (saber) con destrezas practicas (hacer),
convirtiéndose en un Saber Hacer, con el objetivo de lograr que los estudiantes
egresados se desempefien de manera mas eficaz y satisfactoria, ademas de
facilitar el acercamiento del mundo de la educacion con el mercado laboral.

B Alianzas estratégicas: “la union hace la fuerza”, como grupo GTT, con
objetivos en comin, se ha podido buscar y realizar compromisos de ayuda o
apoyo para lograr nuestro fin Gltimo que es entregar las mejores herramientas
a los futuros técnicos de nuestro pais. Es por ello que entre liceos agropecuarios
ha mejorado la interaccion entre pares y logrado incluso pasantias entre Liceos
participantes del GTT Educacional.

A nivel ministerial se ha logrado el apoyo para la ejecucion de actividades, ya
sea del Ministerio de agricultura a través del INIA o el apoyo financiero para la
realizacion de giras, dias de campos y/o reuniones por parte del ministerio de
educacion.

Con el mundo empresarial, se cuenta con el apoyo de asociaciones como
Aproleche y el Consorcio Lechero; los cuales organizan actividades para apoyar
nuestro objetivo (Olimpiadas de la leche, charlas, apoyo en giras, etc.); por otro
lado se cuenta con apoyo de empresas privadas, las cuales abren sus puertas
para ser un ente demostrativo en actividades practicas del GTT, como también
para ser las salas de clases de los estudiantes de los liceos técnicos con los
cuales poseen convenios de cooperacion y asi lograr el perfil de egreso de los
futuros técnicos agricolas.

Anualmente se realiza un seminario llamado “Querer es Poder”, organizado por
Aproleche en conjunto con el GTT, para ofrecer a los estudiantes un momento
de analisis respecto de sus vidas futuras, entregar un mensaje del sector
lechero invitandolos a reflexionar sobre la importancia que tiene la actitud y el
compromiso a la hora de hacer sus emprendimientos o insertarse en grupos de
trabajo. Las Olimpiadas de conocimiento lechero también son una activad anual
organiza por Aproleche a la que son convocados los Liceos TP que imparten
la especialidad agropecuaria con el objetivo de profundizar el vinculo de
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conocimientos entre liceos agricolas y satisfacer la demanda de los productores
por técnicos de nivel medio.

Fotografia 16. Estudiantes participando en olimpiadas de leche.

7.5 Proyectos

e Adjudicacion fondo de innovacion para la competitividad (FIC) del
gobierno regional de la region de Los Rios: Esto marca un hito en nuestras
actividades, ya que en Mayo del 2015, INIA Remehue se adjudica un proyecto
titulado “Transferencia Redes pro Innovacion para Educacion Técnica
Especializada”, en el cual se logré conformar una red de trabajo sostenible
pro innovacion, donde se vinculd las investigaciones desarrolladas por INIA
en el rubro horticola con los liceos técnicos profesionales de la region,
incorporando a los investigadores, estudiantes, docentes, directivos de los
liceos, padres y apoderados, en una propuesta pedagogica basada en el
aprender haciendo.

Como soporte tecnologico para los procesos formativos de educacion y de
vinculacion se implementaron cuatro modulos tecnificados que sirvieron de
verdaderos laboratorios, donde se probaron diversas variedades y formas de
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Fotografia 17. Proyecto FIC Los Rios. (De izquierda a derecha: Lanzamiento del proyecto;
Inicio fase de implementacion en liceo San Javier de la Union, Visita de
la comunidad y autoridades a los proyectos de los estudiantes del liceo
Lipingle, Los Lagos; Etapa final de uno de los proyectos innovadores con
la elaboracion de pastas de aji).

producir hortalizas de manera innovadora y sostenible, donde los estudiantes
comprendieron que la innovacion posee un respaldo técnico.

Se formd y capacito en sistemas productivos horticolas sostenibles, en torno
alainnovaciony el emprendimiento; logrando como resultado la formulacion,
desarrollo e implementacion de proyectos innovadores por parte de los
estudiantes; reforzando asi conductas emprendedoras, de autogestion,
valoracion personal; otorgandoles un plus adicional para su futura insercion
laboral.

e Establecimiento del primer modulo demostrativo de produccion de
papa: En el marco de las actividades del Centro de Transferencia Tecnologica
y Extension (CTE) de INIA Remehue se apoya la formacion de los futuros
técnicos agropecuarios a través del GTT Educacional, los liceos participantes
se ven beneficiados al pertenecer a este grupo de manera directa e indirecta

Uno de los liceos participantes es el Liceo Agricola Punta de Rieles, de la

comuna de Los Muermos, quienes el afio 2012 se vieron favorecidos en
la implementacion del primer médulo demostrativo de produccion de
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papa, bajo la supervision de especialistas de INIA Remehue, los alumnos
establecieron parcelas demostrativas de diferentes variedades de papa
y se evaluo el efecto de dosis de fertilizantes y tamafo de tubérculos-
semilla, experiencia en las que se obtuvieron rendimientos que superaban
ampliamente el promedio alcanzado por productores de esa comunay de la
region.

Durante la actividad los especialistas explicaron a los estudiantes conceptos
técnicos como variedades, calibres-semilla, estado fisiologico de los
tubérculos-semillas, tallos por planta, profundidad de plantacion, densidad
de plantacion, dosis de fertilizantes, objetivo de produccion, entre otras
medidas de manejo.

Fotografia 18. Estudiantes participando en el proceso cosecha.

Se logro unrendimiento de 87 toneladas por hectarea de papa, con la variedad
Patagonia-INIA (el promedio de la comuna era de 23 toneladas); gracias al
uso de semilla de buena calidad, de una variedad con altos rendimientos,
a la aplicacion de un paquete tecnologico apropiado y un buen manejo del
cultivo durante todas las etapas de desarrollo.
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Feria Tecnologica para futuros emprendedores de Liceos Agropecuarios
de laregion de Los Lagos y Los Rios: Esta feria contd con la participacion de
18 liceos agropecuarios de ambas regiones, con la cual se buscd incorporar
a los jovenes estudiantes en el desarrollo territorial en sus regiones, en el
ambito agropecuario, promoviendo la innovacion y el emprendimiento. Se
generaron oportunidades para desarrollar emprendimientos y conectar
dichas actividades con fuentes de financiamiento; se premiaron las mejores
ideas de emprendimiento; el proyecto ganador en esta oportunidad proponia
aprovechar el espinillo, Ulex europaeus (maleza en el sur de Chile), como
acelerante para la combustion, asi las personas podran encender fuego en sus
hogares de forma mas facil, mediante la utilizacion de mini fardos recubiertos;
dicho proyecto fue presentado por estudiantes del liceo Insular de Achao.
Junto a la feria tecnoldgica hubo espacio para charlas motivacionales acerca
de emprendimientos exitosos.

Fotografia 19. Estudiantes del Liceo de Achao reciben estimulo al ganar 1° lugar en Feria

Tecnologica.

Primer Encuentro de Futuros Emprendedores de Liceos Agropecuarios
de la Region de Los Lagos y Los Rios, un desafio de la innovacion en
primera persona: En un encuentro inédito, organizado por INIA, contando
con el cofinanciamiento de la Fundacion para la Innovacion Agraria y la
participacion de 9 liceos agropecuarios de ambas regiones, los estudiantes
y docentes tuvieron la oportunidad de compartir experiencias de caracter
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innovador y de emprendimiento con expositores, interactuar con sus pares,
empresarios y autoridades en islas de conversaciones, de manera formal y
ladica. Este tipo de instancias son relevantes para los jovenes estudiantes
de liceos técnicos agropecuarios, ya que ellos son los llamados aportar
soluciones al agro a través de nuevas ideas, en el presente y futuro.

7.6 Consideraciones finales:

La experiencia que se ha obtenido en estos afios nos ha demostrado que
la asociatividad es eficiente y eficaz en el ambito de la educacion; que el
perfeccionamiento de los docentes y estudiantes posee un impacto positivo
a corto, mediano y largo plazo, ya que con cada accion emprendida logramos
disminuir las brechas que pueden existir entre el perfil de egreso de las carreras
técnicas versus las necesidades reales del mundo productivo.
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CAPITULO 8

EXTENSION CON COMUNIDADES INDIGENAS
MAPUCHE-HUILLICHE EN LA REGION DE LOS LAGOS

Josué Martinez-Lagos
Ingeniero Ambiental, M.Sc., Dr.
INIA Remehue

8.1 Introduccion

Los Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) constituyen un producto sello del
Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA), ya que la metodologia con que se
planifican, ejecutany evalGan las actividades vinculadas a los mismos fue creada
para formar nuevas capacidades productivas en la agricultura empresarial y
luego se amplio a la mediana y pequefa agricultura, independientemente del
rubro en que se desempefien.

Es asi como desde la década de los ‘80 se viene desarrollando un trabajo
sistematico enmarcado en las pautas de la metodologia GTT que, entre otras
cosas, promueve la modernizacion de los sistemas productivos a través de la
innovacion tecnologica en los predios de los agricultores atendidos por el INIA
para los distintos rubros de especializacion, teniendo en consideracion el estrato
productivo al que pertenecen.

A inicios de la dltima década se comienza a trabajar con los agricultores
pertenecientes a los GTT INIA no solo en los aspectos formativos necesarios
para el desarrollo de labores meramente técnicas que involucran la produccion
agricola del predio, sino también en la incorporacion de otros aspectos
relevantes, como son el desarrollo humano y la sustentabilidad ambiental. Ello,
en respuesta a los desafios de la creacion y habilitacion de nuevos entornos
donde los agricultores puedan desarrollar su potencial maximo en funcion de sus
requerimientos reales, ademas de la necesidad actual de cambiar y/o adaptar
practicas productivas que puedan provocar impactos ambientales negativos al
medio ambiente.

La situacion actual del planeta en relacion con los cambios globales de
tipo climatico que estan aconteciendo, puede afectar significativamente a
los agricultores indistintamente de su origen, lo que crea una imperiosa e
impostergable necesidad de volver los sistemas productivos mas amigables
con el entorno. Por esta razon, y en coherencia con las presiones de tipo social,
ambiental y economicas actuales, se ha venido incorporando una vision mas
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humana en el trabajo de los GTTs, orientandolos a generar mayor conciencia
respecto a todos los temas que involucran la produccion de alimentos y a
contribuir al desarrollo sustentable del sector agropecuario del pais a través de
la promocion y uso de tecnologias mas limpias.

Entendiendo que la actividad agricola esta vinculada directamente con los
procesos de cambio en la atmdsfera, litosfera e hidrosfera, debido a un uso
intensivo de los recursos naturales que sirven como insumo para la produccion
agricola, es que como institucion lider en investigacion y extension estamos
conscientes que el sector agropecuario es precursor y a la vez objeto de los
impactos negativos y también positivos que el cambio global puede generar en
los distintos territorios.

Por lo anterior, la necesidad de capacitar y asesorar a los productores y
extensionistas en la mitigacion de impactos ambientales negativos ocasionados
por actividades agricolas, la adaptacion ante los cambios observados vy
esperados, la preparacion ante las consecuencias negativas de los cambios,
el aprovechamiento de las oportunidades que generan los cambios positivos,
y la prevencion de la degradacion de los recursos naturales ligados al predio,
es pertinente y necesaria segln la contingencia que enfrenta la sociedad
actual y que ahora nos ocupa. Todo ello buscando maximizar la productividad y
rentabilidad de manera sostenible del sistema predial al mismo tiempo.

Esto supone un gran desafio, ya que la sostenibilidad en el tiempo y la
sustentabilidad del sector agricola nacional, regional y local esta y estara
siempre directamente relacionada con aspectos productivos, econdmicos,
sociales y ambientales, lo cual requiere adaptar y transformar los sistemas
actuales, que son altamente dependientes de insumos extra prediales como
fertilizantes minerales, agroquimicos y fuentes de energia no renovables, en
sistemas mas resilientes y capaces de mantener su productividad a pesar de las
condiciones cambiantes del entorno.

Lo anterior se lograria realizando cambios definitivos que busquen la eficiencia
en el uso de los insumos productivos y recursos naturales disponibles, la
minimizacion del uso de insumos extra prediales, el reciclaje de materias y
nutrientes dentro del sistema productivo, el empleo de tecnologias apropiadas
para las condiciones productivas del predio y buenas practicas agricolas (BPA),
y la realizacion de acciones de conservacion del suelo, agua y vegetacion local.

De ahilaimportancia que tiene el trabajo con pueblos originarios y comunidades
indigenas, ya que historicamente la mayoria de los territorios vinculados a la
presencia de estos grupos humanos han mostrado un equilibrio encomiable con
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el entorno natural, caracterizandose principalmente por el respeto a la tierray la
utilizacion racional de los recursos naturales disponibles en el territorio.

Es asi como los pueblos originarios y las comunidades indigenas pueden
proveernos elementos tan importantes para el desarrollo agricola como son
informacion historica del uso de la tierra y agua, conocimientos acerca de
biota (ej. especies de flora y fauna nativa), y practicas ancestrales sobre el
aprovechamiento de los recursos naturales de un territorio.

Lo anterior es objeto de estudio de la etnoecologia, que es un enfoque que
considera principalmente la visualizacion y percepcion de los diferentes grupos
humanos sobre su medio ambiente, a través de la evaluacion interdisciplinaria
de elementos vinculados a la existencia y prevalencia de uno o varios grupos
humanos en un espacio definido. A lo largo de los afos, la etnoecologia ha
ayudado tanto a investigadores como a extensionistas a adquirir herramientas
para trabajar con las comunidades en documentar los distintos elementos del
medio, entender el papel de los individuos en el engranaje ecosistémico, y a
promover la preservacion, conservacion, y utilizacion de recursos naturales a
través de los conocimientos locales y ancestrales.

El conocimiento local acerca del entorno donde se desarrollan actualmente
actividades agricolas es una herramienta para lograr una buena gestion del
agroecosistema, aungue en ocasiones la informacion que se nos proporciona
esté basada en creencias que podrian no estar respaldadas u obtenidas a través
del método cientifico. Sin embargo, es importante recordar que el respeto
y reconocimiento de la cultura de los pueblos originarios y comunidades
indigenas es la base para lograr un dialogo de saberes que enriquezca tanto la
investigacion cientifica como la labor de extension y que a la vez fortalezca la
actividad productiva de estos grupos humanos.

8.2 La agricultura de los pueblos originarios

Maiz (Zea mays), porotos (Phaseolus sp.), cacao (Theobroma cacao), calabazas
(Cucurbita sp.), mani (Arachis hypogea), aji o chile (Capsicum sp.), papa (Solanum
tuberosum), yuca (Manihot esculenta) y quinoa (Chenopodium quinoa) son
cultivos que en la actualidad usamos como alimentos, y que fueron cultivados
por los pueblos originarios desde la época precolombina. Estos grupos humanos
tenian una dietaricay variada desde esa época, la cual incluia no solo tubérculos
y granos, sino también frutas, cereales, hortalizas y hongos.

Estos grupos humanos a través de ensayo-error lograron identificar una gran
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cantidad de alimentos comestibles, lo que con el tiempo los llevo a domesticar
varias especies, mejorar su produccion a través de la recoleccion y seleccion
de semillas, extender la superficie de cultivo y desarrollar formas ingeniosas
de conservar algunos alimentos (ej. chufio en América del sur que se obtenia al
preservar papas manteniéndolas a bajas temperaturas de noche y dejandolas
expuestas a la luz del sol durante el dia).

Si bien es cierto que la agricultura de estos pueblos tenia algunos aspectos
rudimentarios, también hay que reconocer que se alcanzd un notable
desarrollo de algunos cultivos, siendo admirables los avances de algunas
zonas de América precolombina en sistemas de riego y drenaje y en técnicas
de conservacion de suelos. Estos pueblos originarios desarrollaron un sistema
de creencias (cosmovision) y un sistema cognitivo que permitid obtener y
procesar informacion valiosa del medio a través de la percepcion, valoracion
y razonamiento del entorno, transformandola después en conocimientos
valiosos para el desarrollo social. Ademas, se fomentd el aprendizaje a través
de un sistema de traspaso de conocimientos con lenguaje y formas propias
de comunicacion que permitieron generar un comportamiento particular de
acuerdo a la forma en que se adaptaron a su entorno. Lo anterior los habilitd
para desarrollar practicas productivas y manejo de los recursos naturales que se
mantienen hasta la actualidad en algunas zonas del continente.

Asi, la produccion de alimentos no solo fue vista como una forma de satisfacer las
necesidades alimenticias del grupo, sino que también fue vital para el desarrollo
cultural de los pueblos debido a la incorporacion de los mismos tanto en ritos
como en rituales. Un ejemplo claro de lo anterior lo constituyen las ceremonias
ligadas a la cosecha, en donde se agradecia en comunidad a los dioses por los
alimentos obtenidos al fin del ciclo productivo.

8.3 El pueblo mapuchey el desarrollo agricola en el
sur de Chile

En el caso del pueblo mapuche, después de la llegada de los espanoles, los
pobladores que habitaban en distintas zonas del centro sur del pais fueron
replegados al sur del rio Bio Bio, donde habitaron hasta la llamada “pasificacion
de la Araucania” en 1882 llevada a cabo durante la expansion territorial del
Estado chileno. Desde 1884 con la legalizacion de las propiedades, se establecio
una forma de organizacion territorial conocida como “reduccion”, la cual condujo
al reordenamiento del territorio mapuche en comunidades a las cuales se
les entregaban pequefas areas a los jefes de familias. Lo anterior dio paso a
cambios importantes tanto a nivel social como cultural, provocando impactos
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en la distribucion territorial, al disminuir el area total habitada por las primeras
familias mapuches (ampliamente extendidas) a pequefios nicleos poblacionales.

Lo anterior produjo que en menos de un siglo el sistema mapuche cambiara de
una economia agricola en expansion a un sistema agropecuario empobrecido,
con poblaciones histoéricamente marginadas. A pesar de este relegamiento, en
general los pueblos originarios como el mapuche han tratado de preservar el
amplio bagaje de conocimientos y practicas tradicionales relacionadas con la
“Nuke Mapu” (0 madre tierra), desarrollando una agricultura a pequefia escala
con practicas productivas eminentemente de subsistencia en la cual se cultivan
cereales y tubérculos (ej. papa, maiz, quinoa, entre otros) y actividades de
recoleccion (ej. pinones que son los frutos de la araucaria o pehuén -Araucaria
araucana-). La tecnologia utilizada en esta agricultura a pequefa escala incluia
el uso de instrumentos agricolas rlsticos que consistian entre otros en un palo
para abrir agujeros donde se introducian las semillas, horquetas de maderas y
piedras atadas a un mango para romper terrones.

Como la mayoria de los pequefios productores agricolas de Chile, los agricultores
pertenecientes a pueblos originarios y comunidades indigenas necesitan contar
con herramientas para un mejor desarrollo tecnologico, asi como mejorar las
capacidades de gestion. Lo anterior en funcion de lograr un mejor volumen de
produccion, ser mas eficientes en el uso de las materias primas y reducir los
costos de produccion aumentando por ende el margen de ganancia de sus
productos.

Es asi como se requiere una transformacion basada en la incorporacion y
fortalecimiento de los pueblos originarios y comunidades indigenas para lograr
asi la modernizacion de la agricultura tradicional, teniendo como marco los
principales elementos culturales y los saberes tradicionales propios de estas
comunidades. Esto puede lograrse a través de procesos de innovacion que
permitan incentivar la productividad y la diversificacion agricola.

8.4 El trabajo de INIA con los pueblos originarios en
el sur de Chile

Es patente la necesidad de articulacion de estos grupos humanos con los
distintos entes ya sean pablicos o privados que apoyen a los pueblos originarios y
comunidades indigenas a acceder a tecnologias a través programas de extension
y transferencia tecnoldgica basados en los intereses y necesidades reales de las
comunidades. En el caso del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) se
inicio el trabajo con pueblos originarios como sujeto de accion institucional en
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gran parte por la demanda de informacion y tecnologia de los mismos miembros
de las comunidades indigenas.

Es asi como surgio la inquietud de si la metodologia GIT tradicionalmente
utilizada con agricultores “convencionales” puede ser integramente aplicada
con productores pertenecientes a pueblos originarios y comunidades indigenas.
Toda vez que sabemos que el mal uso de tecnologia podria llegar a representar
un riesgo para el mantenimiento de la cultura de los pueblos originarios y
comunidades indigenas, ya que técnicas de comunicacion y extension aplicadas
inadecuadamente podrian contribuir a la degradacion de una cultura ancestral.

Fotografia 20. Integrantes del GTT mapuche huilliche de Osorno.

Una estrategia de intervencion agroproductiva a nivel comunal bien disefada,
planificada y ejecutada tomando en cuenta la identidad de cada pueblo puede
ser provechosa para los individuos, ya que garantiza el acceso a la tecnologia,
disminuyendo asi el marginamiento historico. Es ademas un buen avance para
la formacion de los individuos y para el desarrollo comunitario, no solo en el
ambito agropecuario sino también en otras areas de importancia. Para lograr
la formacion de acuerdo a la realidad y contexto cultural, se debe aplicar una
metodologia con herramientas de andragogia, contenidos y lenguaje apropiados
para que lainformacion pueda traducirse en conocimientoy que alavez se genere
un dialogo donde el extensionista y el agricultor se escuchen mutuamente e
interactten, logrando que la tecnologia sea una herramienta que propicie la
comunicacion e incentive el interés en el aprendizaje de ambas partes.

La difusion de las tecnologias agropecuarias no solo puede tener repercusiones
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positivas a nivel productivo (en el sentido de mejorar las capacidades humanas y
aumentar los rendimientos agricolas), sino que si se usa de manera constructiva
en la comunidades indigenas puede ayudar a fortalecer su identidad y en el
sentido opuesto a que los “winkas” (termino mapuche utilizado para referirse a
las personas que no pertenecen a su cultura) podamos aprender y entender su
forma de pensar, actuar y la diversidad de conocimientos sobre la relacion con los
seres vivos, entre las personas y con el medio ambiente, que han acumulado a lo
largo de la historia y que han comunicado durante generaciones por transmision
cultural.

A continuacion, presentaremos dos casos, en los cuales INIA ha trabajado
exitosamente con comunidades mapuches huilliches tanto de sectores rurales
como urbanos, y cuya experiencia es enriquecedora para futuras intervenciones
enterritorios con pobladores pertenecientes apueblos originarios y comunidades
indigenas.

8.5 El GTT agroecologico Mapuche-Huilliche de
Osorno juna experiencia que vale la pena
comentar!

Un GTT es un grupo de productores (mas menos 15), con caracteristicas
productivas casi homogéneas y con una condicion social y econdmica similar,
cuyos intereses son comunes. Los miembros presentan la disponibilidad de
participar periddicamente en eventos de formacion, capacitacion y difusion en
temas agropecuarios en torno a una realidad productiva especifica del individuo
y un objetivo coman al grupo completo. La interaccion entre los miembros del
GTT permite conocer la experiencia de las demas personas que conforman el
GTT, intercambiando informacion y bienes que pueden llegar a ser importantes
para el sistema productivo (ej. semillas guardadas, técnicas de elaboracion de
biopreparados, informacion sobre plantas y cultivos, costumbres de produccion
ancestrales, elementos culturales ligados a la agricultura, etc..

El GTT agroecoldgico mapuche huilliche de Osorno esta integrado por 17
miembros (Fotografia 20), los cuales representan a 5 comunidades indigenas de
la comuna de Osorno que son:

e Comunidad Indigena Pichi damas

e Comunidad Indigena Pichilcura

e Comunidad Indigena Kintugen Tue
e Comunidad Indigena Pucoihue

e Comunidad Indigena Forrahue
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Los miembros del GTT fueron designados por las mismas comunidades a quienes
representan. Estas personas se dedican a distintas labores productivas entre
ellas, produccion horticola, fruticola menor, ganaderia bovina y ganaderia ovina
principalmente. Los productores anhelabanrealizar untrabajo enelmarco del GTT
que fuera coherente con su realidad productiva local y cultura, pero sobre todo
involucrando una mirada agroecologica y de respeto a los recursos naturales ya
que ancestralmente sus comunidades estan fuertemente vinculadas a la tierra.

Para conocer su realidad productiva se realizd una ronda de visitas prediales
iniciales y un taller donde se detectaron las brechas productivas y de formacion
que impiden a los agricultores en mencion ser mas competitivos, en base a lo
cual se disend un plan de trabajo a 3 afos y medio para acortar estas brechas
de acuerdo a los objetivos productivos individuales y del grupo. A través de
este plan de trabajo se busca el desarrollo de nuevas capacidades para que
puedan mejorar el modelo productivo actual. Para lograr lo anterior se requiere
la adquisicion e intercambio de informacion y conocimientos que permitiran
mejorar las condiciones prediales y al mismo tiempo optar a una mejor forma
de producir alimentos para el autoconsumo y/o brindar servicios para la venta
de productos, todo ello bajo una mirada ecoldgica. La ronda de visitas, el disefio
del plan de trabajo y los primeros eventos de capacitacion y difusion se llevaron
a cabo durante el segundo semestre del 2016.

Es importante resaltar que en un trabajo como el llevado a cabo con este tipo de
GTT es clave el tener una vision clara y un enfoque de trabajo pertinente, ya que
estos aspectos proporcionan la carta de navegacion y facilitan la identificacion
de los objetivos productivos y de formacion del grupo. En este sentido, con el
GTT agroecolégico mapuche huilliche de Osorno el sistema productivo que
buscamos desarrollar en las comunidades a las que los miembros pertenecen
permitira a futuro tener una produccion de alimentos que no pone en riesgo la
conservacion de recursos naturales de la comunidad, ni la diversidad biologica
y cultural de las mismas, ya que se busca preservar los saberes y practicas
mapuches para las futuras generaciones.

La vision agroecoldgica que tiene este GIT se fundamenta en lograr a largo
plazo una produccion que reduzca los impactos en el medio ambiente. Para ello
trabajamos fuertemente con aspectos que incluyen el cuidado del suelo, agua
y la biota, considerando a la vez que existen aspectos socioecondémicos que
influyen en el sistema productivo individual y comunitario.

En la figura 12 que se muestra a continuacion se resumen los principios
determinados por los miembros del GTT para el trabajo que se realizara junto a
ellos en los 3 anos y medio de acompanamiento de INIA:
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Suelo

« Cuidado de la materia
orgénica del suelo

« Conservacion y
medidas para evitar la
degradacion del suelo

* Mantener y/o mejorar
los niveles de
fertilidad del suelo

« Conservar la
biodiversidad que vive
del suelo y sobre el.

« Desarrollar sistemas
productivos
agropecuarios
sustentables y
sostenibles en el
tiempo.

Agua

« Eficiencia de uso del
recurso hidrico

* Preservar la calidad
del agua

« Implementar cosecha
de aguas lluvias para
periodos de sequia

« Conocer sobre los
derechos del agua y
formas de acceso

« Conocer sobre
sistemas de riego y
manejo de recursos
hidricos

Humano

« Satisfaccion de las
necesidades actuales
y futuras del predio

* Mejorar la calidad de
vida de los integrantes
del GTT

« Favorecer el
intercambio de
informacion y saberes

« Conseguir objetivos
no solo individuales
sino también en
comunidad

Rentabilidad

« Lograr un sistema
productivo rentable a
largo plazo

* Mejorar la
competitividad y
acceso de la
produccion al
mercado

« Mejorar la economia
de los productores del
GTTy sus
comunidades

Minimizacion de
impactos
negativos en la
produccién de
alimentos y/o
servicios al
medio ambiente

Figura 12. Bases de la vision agroecologica del GTT Mapuche-Huilliche de Osorno.

La tematica a tratar fue consensuada de acuerdo a los intereses de los miembros
del GTT a tres horizontes de trabajo: corto, mediano y largo plazo, considerando
un afo y medio para el primer horizonte, y un ano para el segundo y tercer
horizonte respectivamente.

Para el primer periodo (seis meses del afio 2016 y afio 2017 completo) se trabajo

en:

Diagndstico: identificacion de brechas productivas y necesidades de
capacitacion.

Elaboracion de un plan de trabajo a 3 afos y medio.

Definicion de la organizacion interna del GTT (en este punto las comunidades
solicitaron decidir la forma de organizacion interna y eleccion de cargos
equivalentes a los conocidos como presidente y secretario en la metodologia
GTT tradicional).

Ronda de visitas prediales a cada miembro del GTT.

Realizacion de 4 reuniones tematicas (introduccion a la agroecologia,
importancia y manejo del suelo, introduccion a la produccion horticola
-Foto 21-, y preparacion de sustratos para la produccion hortofruticola),
culminando el afo con una visita al Centro Regional de Investigacion
Remehue en noviembre del 2016.

122]BOLETIN INIA



e Durante el 2017 serealizaron 5 reuniones tematicas acerca de la importancia
del cuidado de los recursos hidricos prediales, introduccion a los sistemas de
riego, derechos de agua, aforo de caudales y pozos -Foto 22-, instalacion y
control del riego predial.

e En el afio 2017 comenzamos la capacitacion en produccidon de frutales
menores, con orientacion a frutales nativos, a través de 3 reuniones tematicas
(introduccion a la produccion de frutales, especies y variedades de frutales, y
manejo del huerto frutal). Ademas, en el marco de la capacitacion se realizo
la implementacion de una unidad de validacion de frutales menores en el
predio de una de las productoras junto a los miembros del GTT durante el
2017. Esta unidad sirve como laboratorio vivo para observar el desarrollo
de las plantas y conocer problemas tipicos que se deben enfrentar en la
produccion de frutales menores.

e Al finalizar el afo cerramos con una gira a la Region de Los Rios para conocer
“in situ” el predio de un mediano agricultor de frutillas, frambuesas y
arandanos que transitd de una pequefa produccion artesanal a un sistema
tecnificado (ej. riego, manejo de residuos, empleo de biopreparados,
utilizacion de energias renovables no convencionales, etc.) que actualmente
le permite vender en supermercados y a pedido.

e Al finalizar el afo se realizd la evaluacion de las actividades del GIT y
adopcion de tecnologia.

Durante el segundo periodo de trabajo (afio 2018 completo) se culminara la
formacion en frutales a través de 4 talleres en los temas de poda, injerto (Foto
23), cosecha y manejo de plagas y enfermedades. Durante este mismo afio se
planifica realizar 3 reuniones relacionadas con el sistema INIA para el cultivo de

papas.

Por otra parte, para el afno 2019 el plan de trabajo contempla la realizacion
de 3 eventos de formacion sobre produccion horticola agroecoldgica (semilla,
variedades y calendario productivo, biopreparados y horticultura protegida) y
4 eventos sobre produccion animal a pequefia escala (2 sobre produccion de
leche/carne y 2 sobre produccion ovina y aprovechamiento de lana).
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Fotografia 21. Establecimiento de parcela demostrativa de ajos y chalotas con el
sistema Mulch.

Fotografia 22. Aforo de un cuerpo de agua con los integrantes del GTT.
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Si bien es cierto el sistema productivo de los agricultores que conforman el
GTT abarca varios rubros, se intenta en la medida de lo posible ahondar en
las tematicas que para ellos revisten mayor importancia, y en las cuales INIA
Remehue tiene experiencia e informacion tecnologica validada que compartir.
Al respecto se dejaron fuera temas como produccién porcina, caprina, aves,
auquénidos y aprovechamiento silvicola, los cuales podrian ser tratados en una
segunda fase del GTT.

Fotografia 23. Dia de campo de poda e injerto con el GTT.

Algunos de los impactos que se perciben en los predios de los agricultores y que
son en parte consecuencia del trabajo realizado en el marco del GTT incluyen: la
mejora en el acceso a la informacion y los servicios proporcionados por INIA en
temas agricolas, disminucion del aislamiento tecnolégicoy productivo de algunas
comunidades y sus miembros, mejora en la gestion y aprovechamiento de los
recursos naturales, fortalecimiento del vinculo entre INIA y las comunidades, y
la mejora creciente en los niveles de produccion de la mayoria de los miembros
del grupo.
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8.6 Agricultura sustentable urbanay periurbana con
lideres de comunidades Mapuche-Huilliche

A lo largo del tiempo, muchos de los miembros de los pueblos originarios y
comunidades indigenas se han visto en la necesidad de migrar a zonas urbanas
y/o periurbanas, perdiendo en parte el arraigo a la tierra que ancestralmente
e historicamente los caracterizaba. En este sentido la utilizacion de la
agricultura sustentable urbana y periurbana puede ser una herramienta clave
para reconectar a los individuos con su entorno y a la vez ayudar a garantizar
la seguridad alimentaria de un grupo familiar o comunidad mediante el cultivo
de plantas y crianza de animales pequefios en espacios interiores y/o en los
alrededores de las ciudades. El desarrollo de este tipo de agricultura puede
ayudar a proporcionar productos alimenticios variados que van desde hortalizas,
granos, raices, hongos y algunos tipos de frutas, a productos no alimentarios
pero relacionados con la satisfaccion de las necesidades y la calidad de vida
de las familias como son las plantas medicinales, aromaticas y ornamentales y
otros productos secundarios derivados de algunos tipos de arbustos.

Si bien es cierto que la agricultura sustentable urbana y periurbana también
puede incluir la cria de animales con fines alimenticios (aves, vacunos,
conejos, cabras, ovejas y cerdos), incluso el cultivo acuicola a pequeia escala,
también es verdad que este tipo de produccion puede conllevar un manejo
técnico mas especializado en comparacion al cultivo de plantas (como las
hortalizas), requiriendo mayor espacio y cuidado para poder cumplir con el ciclo
productivo animal. En este sentido el empleo de especies vegetales presenta
una considerable ventaja al tener ciclos productivos cortos y al permitir la
incorporacion de residuos organicos domiciliarios (transformados mediante
compostaje, lombricultura, etc.) como fuente de nutrientes para el suelo y los
cultivos.

Ademas, en este tipo de agricultura los métodos y las tecnologias empleadas
en la produccion agricola urbana y periurbana aprovechan una gran diversidad
de materias primas de bajo costo y de buena disponibilidad local para la
construccion de estructuras adaptadas a espacios limitados como son paredes,
muros, pequefas areas horizontales y espacios aéreos. Lo anterior dota de
gran versatilidad y creatividad a las personas que son miembros de pueblos
originarios y comunidades indigenas que estan interesadas en optar por este
tipo de produccion agricola intensiva, permitiéndoles establecer microsistemas
similares en términos de manejos productivos y culturales a los que realizaban
sus antepasados.

La agricultura sustentable proporciona a la vez una respuesta ante plagas y
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enfermedades mas natural y eficiente, ya que limita la dependencia a insumos
externos de naturaleza contaminante (ej. agroquimicos), lo que esta en sintonia
con los principios con los que trabajaron histdricamente los pueblos originarios
y comunidades indigenas. La produccion obtenida puede ser consumida por el
grupo familiar o vendida en mercados locales (ej. mercados de fin de semana),
lo que puede significar una disminucion importante en los costos de produccion
y compra de los alimentos (ya que se requiere de menos almacenamiento,
refrigeracion y transporte) y un ingreso extra si es que estos se comercializan.

Tomando en cuenta lo anterior, el INIA a través de un proyecto desarrollado
con la colaboracion de la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura de la
Region de Los Lagos (2016-2017) llevo a cabo la capacitacion de dos grupos de
productores mapuche, en técnicas de agricultura urbana mediante la ejecucion
de un curso y el establecimiento de dos vitrinas tecnolégicas para apoyar el
aprendizaje de los grupos y facilitar la difusion de este tipo de agricultura al
resto de la poblacion.

Fue asi como se invitd a participar a 30 miembros de comunidades Mapuche-
Huilliche que habitan en zonas urbanas y/o periurbanas (15 de Osorno y 15 del
sector Alerce en Puerto Montt) a participar de esta experiencia (Foto 24). Con
ellos se realiz6 en cada ciudad 10 modulos de formacion con talleres acerca
de los siguientes temas: principios de agricultura urbana y periurbana, relacion
productiva suelo-planta (Foto 25), calidad de alimentos, produccion de hortalizas
de bulbo, hoja, raiz, fruto y preflorales, produccion de papas en sacos, frutales
menores en espacio reducidos, utilizacion de residuos organicos domiciliarios
para elaboracion de abonos, biopreparados, riego y cosecha de agua lluvia para
uso en la huerta, y horticultura protegida.

En cada modulo se utilizo la metodologia aprender-haciendo (Foto 26), para lo
cual el establecimiento de las vitrinas tecnologicas fue clave para la adquisicion
de las competencias definidas segln la planificacion realizada. Todos los
profesores invitados pertenecian a INIA Remehue y fueron elegidos de acuerdo
a su experiencia en el tema. En el disefo de estas vitrinas se tomo en cuenta
la superficie disponible, la calidad del suelo, y acceso a agua. Ademas de las
especies y variedades horticolas, y/o fruticolas (Foto 27), y/o medicinales, y/o
aromaticas a establecer, junto con las técnicas a utilizar para siembra, plantacion,
control y cosecha de los productos, asi como las acciones de mantenimiento de
las mismas.
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Fotografia 24. Integrantes del grupo de agricultores urbanos mapuches de Alerce,
Puerto Montt.

Fotografia 25. Elaboracion de almacigos con grupo de agricultores urbanos mapuches
de Osorno

Al finalizar el curso (50 horas) se les entregd a los participantes un diploma INIA
y se entregaron las vitrinas tecnologicas a las comunidades, encontrandose su
funcionamiento en sus manos en la actualidad. Este proyecto permitio difundir la
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agricultura urbana y periurbana a la sociedad civil y también afianzar el trabajo
con comunidades Mapuche-Huilliche de Osorno y Alerce en Puerto Montt. Un
aspecto aresaltar fue la relevancia y notoriedad en los medios de comunicacion,
ya que cada modulo despert6 el interés de la prensa de una manera sumamente
positiva, siendo socializada la iniciativa a toda la comunidad por ser una
experiencia pionera tanto en Osorno como en Puerto Montt.

Fotografia 26. Trabajo en la vitrina tecnologica de Alerce con grupo de agricultores
urbanos mapuches.

Fotografia 27. Plantacion de frutillas en estructuras verticales de agricultura urbana
con mujeres del grupo de agricultores urbanos de Alerce, Puerto Montt.
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El éxito de este trabajo realizado con miembros pertenecientes a comunidades
Mapuche-Huilliche que habitan en las dos zonas urbanas mencionadas, dio pie
para que en la actualidad se esté trabajando con muy buenos resultados con
otro tipo de nuevos agricultores: nifias de un hogar de menores del SENAME en
Osorno, adultos mayores de un centro diurno en Frutillar y nifios y nifas de la
Teleton y sus padres en Puerto Montt. Los resultados de todo este trabajo en
agricultura sustentable urbanay periurbana seran dados a conocer al finalizar el
proceso y al madurar y sistematizar la informacion y conocimientos generados,
socializados y adoptados por ambas partes.

8.7 Consideraciones finales

Es necesario recalcar que para el éxito de las iniciativas donde se trabaje con
personas pertenecientes a pueblos originarios y comunidades indigenas es
necesario el compromiso, interés y respeto que ambas partes (comunidades
e INIA). En ambas experiencias presentadas las partes han mostrado su
disponibilidad y respeto a través de todo el proceso, ya que lograr un dialogo
de saberes es una tarea dificil pero no imposible, siendo la interaccion mediante
una comunicacion eficaz la clave para que los dos mundos (el del conocimiento
cientifico y el del saber ancestral) confluyan en formas de aprendizaje mutuo y
construccion social de nuevo conocimiento.

Elreconocimiento de ambas partes y sus posiciones ha permitido que el INIAy las
comunidades indigenas representadas por las personas que constituyen el GTT
y los grupos urbanos realicen un intercambio respetuoso de ideas, conceptos,
practicas, métodos, y hasta sentires, creencias, y deseos. Los frutos de este
proceso se han ido sistematizando y seran dados a conocer oportunamente
con el permiso de los miembros del GTT y los grupos urbanos; sin embargo,
desde ya se puede notar una mejoria importante en cuanto a la adquisicion de
conocimientos en ambas partes y a la adopcion de practicas y tecnologias, asi
mismo hemos podido recoger informacion que a través del método cientifico
vale la pena comprobar y validar cientificamente y que podria ayudar a mejorar
los sistemas productivos agropecuarios de otros agricultores a nivel nacional.

La labor es ardua y faltan acciones complementarias que no solo tienen que ver
con los aspectos técnicos con los que INIA puede apoyar, sino que son de caracter
politico-social, y que también influyen significativamente en el éxito del trabajo
que se realiza con pueblos originarios y comunidades indigenas. Al respecto
es importante avanzar en seguir mejorando el acceso de informacion a los
habitantes de zonas rezagadas y lugares marginales, trabajar en la produccion de
alimentos ligado al sentido de pertenencia territorial, comprender y fortalecer
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la estructura organizativa y social de los pueblos y comunidades indigenas,
mejorar el acceso al mercado y la capacidad de negociacion para la venta de
productos, ayudar en la adaptacion de los sistemas productivos indigenas al
cambio climatico y en la preparacion ante eventos extremos y emergencias
comunales, aumentar el conocimiento respecto a formas de financiamiento e
instrumentos de fomento e inversion a nivel predial, e incentivar el interés de los
jovenes por trabajar el campo y seguir ligados a la tierra, entre otros aspectos.
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CAPITULO 9

METODOLOGIA DE GRUPO TECNOLOGICO
ESPECIALIZADO. EL CASO DE LOS GRUPOS
TECNOLOGICOS OVINOS (GTO) DE CHILOE

Rodrigo De la Barra A.
Ing. Agronomo, M. Ec.
INIA Remehue

German Holmberg F.
Ing. Agronomo, M. Des. Rural, DEA Economia
INIA Remehue

9.1 Una evolucion desde la metodologia GTT

En 2008, la mesa ovina de Chiloé mandatd a INIA a formular un plan de
extension que permitiera disminuir la alta mortalidad de corderos y mejorar la
productividad de carne ovina en los rebanos del archipiélago. El equipo técnico
de INIA de Chilog, hasta esa fecha, usaba como metodologia de extension la de
grupos de transferencia tecnologica (GTT) y al formular esta nueva propuesta
realizo un analisis con los equipos técnicos de asesores y productores de Chilog,
que reconociendo ciertas ventajas en el método GTT, apuntaron a superar
algunas limitaciones del mismo, mediante modificaciones operativas y de
funcionamiento.

En primer lugar, la metodologia original de GITT se realiza con productores
aglutinados por un rubro. En este caso se quiso ir un poco mas alla y aglutinar
productores unidos por un problema dentro de un rubro, en este caso, la
mortalidad de corderos, dentro del rubro ovino. Asi en junio de 2010 se formaron
10 grupos tecnologicos ovinos, uno en cada comuna del archipiélago de Chiloé
(De la Barra, 2015). Los productores que se integraron pertenecian al rubro ovino
y tenian una mortalidad de corderos en su rebafo superior al 15%. La seleccion
de los productores se realizd en una comision de trabajo entre INIA e INDAP. La
blsqueda de un perfil mas especifico del productor integrante se realizd con el
objetivo de que el trabajo tecnoldgico fuera menos disperso (en la metodologia
tradicional un productor presenta problemas de calidad, otro de productividad,
otro de una enfermedad, etc) y de esa manera poder ser mas eficaz en la
solucion de un problema priorizado como central, en este caso la alta tasa de
mortalidad en corderos.

En segundo lugar, la dinamica metodologica del GTT tradicional se basa en
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visitas rotativas entre los predios de los participantes, con una visita previa
del coordinador al predio de turno para preparar la reunion (Becerra, 2002).
Habitualmente se realizan 10 reuniones anuales y en cada reunion se presenta
el caso del predio que se visita, se dicta una charla técnica de un tema propuesto
por los integrantes y se realiza una visita guiada al predio, luego todos los
integrantes hacen sugerencias y observaciones respecto al predio visitado para
realizar aportes hacia el anfitrion. En la nueva propuesta se realizaron diversos
cambios a nivel metodologico. Por una parte, se redujo el nimero de reuniones
a 5 al afo. Ademas, estas reuniones ya no serian en los predios sino en una sala
de capacitacion, y consistirian en una charla y la programacion de una actividad
productiva individual que cada uno deberia realizar en su predio (en este caso,
preparacion del encaste enenero, inicio de la suplementacion enabril, vacunacion
en mayo, preparacion del parto en junio y evaluacion del afio en octubre). En el
periodo entre cada reunion grupal se visitaria a cada productor en su predio para
apoyar técnicamente lo planificado. La metddica nueva seria hacer consultas
y sugerencias en la reunion grupal, y acordar las visitas individuales. En las
visitas prediales se intercambian opiniones sobre la ejecucion de las actividades
técnicas del plan de extension que se estan ejecutando en el predio.

En tercer lugar, en un GTT tradicional las actividades de visita rotativa se
enriquecen con ensayos demostrativos, eventualmente con investigacion
participativa donde cada cual prueba innovaciones y muestra los resultados a
los demas, o se programan giras técnicas para ir a ver novedades de interés en
otras explotaciones. En este ambito las modificaciones metodologicas fueron
significativas, ya que se planted que en la nueva metodologia se implementarian
solo acciones técnicas probadas, usando la visita predial de los extensionistas
y las reuniones solamente para ajustar a la realidad predial el acuerdo de
plan técnico que ejecutaria cada productor en su predio. Este plan técnico
corresponderia a un conjunto de acciones evaluadas con anterioridad por INIA
en campo de productores con recomendaciones para disminuir la mortalidad
(Martinez et al, 2011).

Cada productor participante acordd con INIA un plan técnico que debia
incluir 2 practicas obligatorias (separar el carnero y suplementar en invierno
preparto), dado su impacto previamente medido (De la Barra y Gamin, 2010)
y otras cuatro opcionales de un total de 13 practicas de manejo, acordadas
como recomendables entre el equipo técnico de INIA y los asesores técnicos
de Chiloé. Es importante sefalar que al disefiar esta nueva metodologia habia
conciencia de que muchos temas técnicos que preocupaban a los productores
no se abordarian ni priorizarian, a cambio de poder avanzar mas aceleradamente
con el problema de la mortalidad de corderos. Se supuso que de esa forma no se
dispersarian esfuerzos en otros problemas productivos y las actividades no se

Metodologias de extension Agropecuaria[133



dirigirian a saber mas sobre el rubro sino solamente respecto de como abordar
el problema priorizado.

Las recomendaciones técnicas desde las cuales el productor podia elegir 4 son
las siguientes:

Desparasitar

Vacunar

Despalmar

Descolar

Estabular cordero postparto
Asistencia de partos
Ajustar condicion corporal
Suplementacion mineral
Destete

Uso de registros

Crotalizar

Esquila entrepiernas
Fertilizacion de praderas

En cuarto lugar, la duracion minima de un GTT es de 3 afos y puede durar
indefinidamente en la medida que se cumplen los objetivos propuestos y
se vayan sumando otros. En este caso, los asesores técnicos y los propios
productores aceptaron el desafio de intentar acelerar el cambio tecnoldgico. Es
asi que, el disefio proponia un afo de aprendizaje y adaptacion, y luego, un afo
de estabilizacion y aplicacion en plenitud del plan técnico acordado. Es decir, la
duracion total del grupo tecnoldgico ovino (GTO) seria de s6lo 24 meses para
cumplir el objetivo de bajar la mortalidad. Con ello se cumplia el propdsito de no
eternizar la extension sino solucionar el problema y pasar luego a trabajar con
otros grupos donde el problema de la mortalidad de corderos fuera apremiante.

En quinto lugar, si bien la inasistencia a las reuniones es causal de expulsion de
un grupo GTT tradicional, la participacion y adscripcion al grupo es totalmente
voluntaria. En el caso de la metodologia de grupo tecnologico especializado
se establecidé que el compromiso del productor participante seria a través de
un contrato escrito entre el productor e INIA y no con el grupo. Es decir que
el plan de extension se basaria en un compromiso formal de asistencia a las
actividades de parte del productor, por una parte, y de un compromiso de apoyo
institucional de parte del INIA, por otra. En este caso se considerd la causal de
salida del programa de quienes no cumplieran con todo lo pactado. Al respecto,
es interesante que de un total de 120 productores que ingresaron al programa
solo 13 lo abandonaron a medio camino, 4 por problemas de salud y 9 por
incumplimiento, es decir, una baja por incumplimiento de solo un 7,5%.
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Finalmente, todas las modificaciones realizadas respecto a la metodologia
original de GTT ameritaron definir una nueva metodologia de extension
agropecuaria denominada “Grupo tecnologico especializado” y se implemento
en Chiloé, en este caso, a través de 10 Grupos tecnologicos ovinos (GTO).

Fotografia 28. Grupo tecnoldgico ovino (GTO) de Ancud. Septiembre de 2010.

9.2 El problema productivo y la solucion tecnologica

Toda la metodologia de grupo tecnologico especializado gira en torno a la idea
de acelerar el cambio tecnologico mediante la especializacion de la respuesta
técnica en un problema especifico. En este sentido es central el problema
productivo que se desea abordar y especialmente el grado de conocimiento
que se tiene de él, especialmente en cuanto a conocer soluciones técnicas
viables, asi como su impacto econémico y productivo. Uno de los aspectos mas
sentidos de muchos productores al formular la propuesta fue pedir que no se
experimentara en sus campos, sino que se recomendaran cosas que se supiera
desde antes que funcionaban.

En el caso de los grupos tecnologicos ovinos (GTO) de Chiloé, el problema a
abordar fue la mortalidad de corderos en los primeros 30 dias postparto, que en

el total de productores participantes alcanzaba en promedio un 32,9% al afo de
inicio del plan de extension y abarcaba un total de 4.300 vientres ovinos. Es decir,
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practicamente moria uno de cada tres corderos nacidos.

Como el problema habia sido abordado previamente por INIA en ensayos
de validacion en campo de productores, habia evaluaciones y respuestas
cuantificadas que pudieron ser discutidas por los productores y asesores
técnicos. En estos trabajos se habia visto que la mortalidad se corderos estaba
relacionada estrechamente con la suplementacion estratégica de las ovejas en
los treinta dias anteriores al parto y los primeros quince dias de la lactancia
(Martinez y de la Barra, 20093,b), y la vacunacion contra clostridiales (Pefa
et al., 2011), ver Figura 13. También se habia validado la tecnologia en predio
de productores donde se habia logrado bajar drasticamente la mortalidad de
corderos y estabilizarla bajo un 10% en un segundo afo (De la Barra y Gamin,
2010), ver Figura 14.

También se habia diagnosticado previamente el tipo y frecuencia de practicas
tecnologicas que utilizaban los productores ovinos en Chiloé (De la Barra
y Bravo, 2006;2008). Al respecto, era evidente que la produccion ovina del
archipiélago ostentaba muy bajos indices productivos y era necesario saber qué
practicas tecnologicas se usaban y cuales no. En la Figura 15 se puede observar
que la practica mas influyente en bajar la mortalidad de corderos, es decir la
suplementacion invernal, la realizaba solo el 13,6% de los productores. De igual
manera, la separacion de carnero, actividad clave para poder suplementar y
vacunar de forma efectiva, la realizaba solo un 18,2%. Finalmente, la vacunacion
que también esta asociada a una baja mortalidad de corderos la realizaban solo
un 31,8% de los productores de Chiloé.
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Figura 13. Relacion entre manejos y mortalidad de corderos. Analisis de componentes

principales.
Fuente: (Pefia et al., 2011).

Figura 14. Mortalidad de corderos 2006-2008 en predio Sr. Miguel Gamin, Degaf, Chiloé.
Fuente: De la Barra y Gamin, 2010.
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Figura 15. Frecuencia de uso de practicas tecnoldgicas en rebafios ovinos de Chiloé.
Fuente: Diagnostico de GTTs de INIA afio 2006.

Por su parte al estudiar la mortalidad de corderos y su respuesta a la
suplementacion de la oveja y la vacunacion contra clostridiales se incorpord
también al paquete de recomendaciones la separacion del carnero, ya que es
la Gnica manera de tener una fecha probable de parto y de esa manera poder
administrar la vacuna a las ovejas en el Gltimo lapso gestacional y a la vez iniciar
su suplementacion. Por su parte, con la informacion basica validada se recabaron
entre los asesores técnicos de Chiloé otras recomendaciones que pudieran
ayudar complementariamente a la sanidad o alimentacion de la oveja y con
ello se construy6 un plan técnico anual con hitos muy marcados (ver Figura 16).
Este plan técnico era semiflexible ya que se componia de 2 practicas técnicas
obligatorias y 4 seleccionables de un total de 13 propuestas.
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Figura 16. Plan técnico predial de grupos tecnoldgicos ovinos (GTO) de Chiloé.
D=Desparasitacion, E=Encaste, S=Suplementacion, VO=Vacunacion de ovejas,
P=Parto y VC=Vacunacion de corderos.

9.3 La organicidad y los actores

Para organizar un plan de extension en toda una provincia y con participacion
de varias entidades y organizaciones productivas se requirid necesariamente
un cierto nivel organizativo que diera sustento al proceso. Es asi, que en 2006
se encontraba funcionando en Chiloé una Mesa Agropecuaria como parte del
programa Chile Emprende. En esta mesa agropecuaria participaban agrupaciones
de productores, asesores técnicos y funcionarios de instituciones como INDAP,
SAG, SERCOTEC e INIA. En 2007 un grupo de productores y asesores técnicos
se autoconvocaron como mesa ovina y solicitaron al Gobernador provincial
de la época formalizarla para abocarse a este rubro de forma especializada.
De esta forma, en el afio 2007 se conformara formalmente la Mesa ovina de
Chiloé con el mandato de formular un plan de desarrollo ovino, mesa pablico-
privada donde se integraran todas las organizaciones, los asesores técnicos y las
entidades pablicas con presencia en la Provincia de Chiloé (INDAP, SAG e INIA).
Las organizaciones ovinas fundadoras de la mesa ovina fueron OVIPLAN, Lanares
de Lemuy, Oviqueilen, Cooperativa Los Manantiales, Fundo Grande de Quemchi
(De la Barra, 2015).

Como el objetivo del plan de extension era que la tecnologia llegara a todo el
territorio mediante el efecto multiplicador de los grupos tecnologicos ovinos
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(GTO), se decidio implementar un grupo tecnoldgico por comuna, de manera que
cada equipo PRODESAL pudiera tener ejemplos en su propia comuna para visitar
y realizar eventos técnicos. De esta manera, el concepto territorial, el de generar
capacidades locales y el de implementar espacios locales para el dialogo técnico
se hacia realidad en el disefo. En la Figura 17 se aprecia la ubicacion de cada
grupo tecnoldgico ovino en el archipiélago de Chiloé.

o

|

Gto Dalcahue (]

o
[GoGamo | e

() Gto Puqueldon

|

Gto Chonchi ( J

(] Gto Queilén

|

Gto Quellon

Figura 17. Ubicacion de Grupos Tecnoldgicos ovinos (GTO) en el archipiélago de Chiloé.

9.4 Los cambios producidos

Los cambios producidos deben ser evaluados siempre desde los cambios
esperados, es decir, desde los objetivos del plan de extension. En el caso de
los Grupos tecnologicos ovinos de Chiloé el objetivo era reducir la mortalidad
de corderos en dos anos. De igual manera se debe considerar que se producen
otros impactos asociados pero que ello no debe desviar la prioridad de evaluar
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primero el cumplimiento de los objetivos inicialmente planteados. Todo lo
demas agregara beneficios, pero siempre y cuando se cumplan los objetivos
originales. Esto es relevante, pues muchos programas de extension se evallan
solamente por lo logrado, y no se mencionan los objetivos originales, lo que
impide aprender de las experiencias pasadas para no repetir errores.

En la Figura 18 se pueden ver los cambios en los parametros entre el aio 2010
y 2012. Se aprecia que la mortalidad de corderos bajé un 63,8% en el periodo,
es decir paso desde 32,9% en 2010 a 12,8% en 2012. Con lo cual el objetivo del
plan de extension se cumplid a cabalidad. No obstante, también se provocaron
otros efectos productivos positivos derivado de la aplicacion del plan técnico. Se
aumento la prolificidad en un 16,9%, (partos mdltiples), pasando de 128,5% en
2010 a 136,5% en 2012, lo que implica que de las mismas ovejas nacieron mas
corderos. Como se dio suplemento alimenticio entonces aumento un 13,55%
la carga animal, es decir en el mismo predio se puedo tener un poco mas de
animales en produccion, y aumentd en un 85,2% la produccion de carne de
cordero por hectarea, pasando de 162,2 kg/ha en 2010 a 300,4 kg/ha en 2012.
La resultante final de todos los efectos combinados es el nUmero de corderos
producidos. Asi, en 2011 entre los productores participantes se produjeron 1852
corderos mas que en 2010 y a su vez en 2012 se produjeron 2429 corderos mas.
Por lo tanto, al 2012 el grupo total de 107 productores que participaron de los
Grupos tecnologicos ovinos (GTO) produjeron 4281 corderos mas que lo que
producian antes. Esto llevado al valor del cordero implica un ingreso incremental
de $192.645.000 para el grupo, lo cual representa un aumento en el ingreso de
cada productor de $900.210 anuales.

Figura 18. Cambios productivos y econdomicos en productores GTO en 2010-2012.
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Afirmar que el cambio en los indicadores productivos y econdémicos de los
productores integrantes de los Grupos tecnologicos ovinos (GTO) de Chiloé se
debe al plan técnico ejecutado con ellos y con sus asesores técnicos implica
adjudicar a las practicas tecnologicas recomendadas la incidencia en ese
cambio. No obstante, ello requiere comprender si efectivamente esas practicas
recomendadas se utilizaron, en qué proporcion se hizo y si ello coincide con
lo previsto en el planteamiento metodologico. Ello sera relevante de cara a
validar la nueva metodologia y a reconducir un proceso de extension de ser
necesario. En la Figura 19 se observa la frecuencia de uso de las practicas
tecnologicas recomendadas en el total de productores participantes de los
Grupos tecnologicos ovinos (GTO) de Chiloé. Se puede apreciar que hay 6
practicas que aumentaron significativamente su frecuencia de uso entre 2010 y
2012. La suplementacion y la separacion del carnero (de un 27,7% a 100% en el
caso de la primera y de un 36,6% a 100% en el caso de la segunda), al respecto
hay que recordar que ambas practicas eran obligatorias dentro del contrato de
plan técnico. Ademas, aumentaron drasticamente, siendo elegibles entre varias,
la medicion de la condicion corporal, la asistencia al parto, la vacunacion y la
suplementacion con sales minerales.

Cambio en la frecuencia de uso de practicas

tecnologicas
Practica tecnologica 2010 (a) 2012 (b) Dif (b-a)
Suplementar concentrado 27,72 100,00 72,28***
Separa carnero 36,63 100,00 63,37***
Medir condicion corporal 18,81 53,47 34,65%**
Asiste el parto 1980 36,63 16,83***
Vacunar 1980 86,14 66,34***
Suplementar minerales 22,77 42,57 19,80***
Usa registros 23,76 35,64 11,88NS
Esquila entrepiernas 891 8,91 0,00NS
Destetar 990 15,84 5,94NS
Fertilizar pradera 16,83 21,78 4,95NS
Estabular postparto 2970 2970 0,00NS
Descolar 58,42 58,42 0,00NS
Despalma 6931 73,27 3,96NS
Desparasitar 77,23 78,22 0,99NS
Crotalizar 7921 7921 0,00NS

*p<0.001, t de Student

Figura 19. Cambio en el uso de practicas tecnologicas en 2010-2012.
FUENTE: Pefia et al., 2015.
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Los datos permiten afirmar que se aprecia una relacion causa-efecto entre la
mortalidad de corderos y todas las practicas tecnologicas que aumentaron su
uso entre los productores participantes, ya sea porque mejoraban el estado
nutricional, sanitario, de proteccion o facilitaban, en el caso de la separacion
del carnero, la realizacion de las otras practicas tecnologicas (Calderon y De la
Barra, 2010).

Finalmente, también es relevante analizar sial aumentar el uso de estas practicas
tecnologicas, también cambio el perfil técnico de los productores. Es decir, si
habiendo ciertas “comunidades de practicas” entre los productores al inicio, ello
se vio modificado por el trabajo de extension y en qué medida. Es asi, que en la
Figura 20 se aprecia el cambio de perfil tecnologico que se produjo entre 2010y
2012 entre los productores participantes del proceso.

Movilidad tecnologica de productores

2010 2012
TIPOLOGY TIPOLOGY
A1 N=20 — 15, A1 N=15
2
A2 N=53 A2 N=11
B N-=19 A3 N-43
C N=9 B N-32

Figura 20. Cambio de grupo de practicas tecnologicas de productores ovinos GTO en
2010-2012.
Fuente: Pefia et al., 2015.

En2010existiaentrelosproductoresungrupo de practicas (A1) de 20 productores
que era el que menos practicas tecnologicas usaba. Este grupo se redujo en 5
productores hacia 2012. EL grupo de practicas mayoritario (A2), estaba integrado
en 2010 por 53 productores y correspondia a un grupo que manejaba una bateria
de practicas tecnologicas de mayor nimero que Al pero con cierto parecido
a este grupo de practicas. Este grupo (A2) se redujo notablemente en 2012,
quedando en solo 11 productores, es decir 42 productores adquirieron nuevas
practicas tecnologicas y cambiaron de “grupo de practicas”. Muchos de estos
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productores pasaran a formar un nuevo grupo A3 que no existia el 2010 y que es
una sofisticacion con mas practicas tecnologicas de los que era A2.

En 2010 habia dos grupos mas intensos en practicas tecnologicas (B y C), con un
total de 19y 9 productores integrantes, respectivamente. En 2012 ambos grupos
se fusionan en un grupo de avanzada tecnologica (B2), donde ademas se suman
4 productores mas que provenian de A2 o Al. Es decir, aumentd notoriamente
el grupo de punta tecnoldgica en cuanto al uso de las practicas recomendadas.
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CAPITULO 10
PREDIOS DE IRRADIACION TECNOLOGICA (PIT)
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10. 1 Introduccion

Como parte de un trabajo con agricultores de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC) del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) se crea la metodologia
de Predios de Irradiacion Tecnolégica (PIT) como una herramienta de extension
para agricultores y equipos técnicos. El PIT permite intervenir directamente
a un agricultor y su rubro especifico en compafia de su equipo técnico
(Prodesal, PDTI, Sat, etc) en puntos criticos determinados. La metodologia
permite ademas que los resultados de la intervencion sean irradiados a los
agricultores del territorio, a través de dias de campo masivos. En estos predios
se van generando resultados y algunas nuevas tecnologias que, después se
difunden hacia productores cercanos o periféricos. Para que esta transmision de
conocimientos y tecnologias se genere, es fundamental la interaccion entre los
distintos actores de la cadena. En este capitulo se desarrollara la metodologiay
el trabajo en especifico realizado en PIT ovinos y bovinos de leche de la Region
de Los Rios.

10.2 Proceso de cambio

Para lograr una adecuada adopcion de tecnologia por parte del agricultor
intervenido en el PIT es necesario comprender el “proceso de cambio”, el cual
es un fendmeno que se genera estrechamente asociado al tiempo con una
modificacion observable en el sistema social del productor (Robbins, 1996). Por
lo tanto, con cada productor se deben disenar las fases para iniciar, promover
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e implementar un cambio en su sistema. Las etapas que involucra este cambio
segln Fecci (1998) se presentan a continuacion:

DESCRISTALIZAR «<—» CAMBIO SENTIDO

Se trata de hacer acciones que permitan poner en tela de juicio los
comportamientos, actitudes con los que se venian haciendo los manejos
hasta el momento. Desde el punto de vista de gestion se debe asumir que los
agricultores sienten temor a los cambios debido a la incertidumbre que genera
lo desconocido, como asi también dejar de hacer algo que ya domina. Esta es una
etapa de involucramiento del agricultor que debe asumir los cambios, de fuerte
sentimiento de inseguridad. Por lo tanto, es necesario un fuerte acompafamiento
de los equipos técnicos y ademas tener claramente disefiada las opciones de la
segunda etapa de este proceso.

MOVIMIENTO «— LIDERAR EL CAMBIO

Este es el momento de precisar la direccion, esta etapa es crucial, si no existe
un liderazgo convincente que logre movilizar el cambio y disminuya los niveles
de incertidumbre, los resultados pueden hacer retroceder al productor desde la
perspectiva de fortalecer las conductas negativas al cambio.

RECRISTALIZAR «— RESULTADOS INTEGRADORES
Se debe reafirmar el cambio, mostrando los resultados positivos reforzadores a
los nuevos manejos, decisiones y actitudes. De esta forma el productor se siente
satisfecho con los resultados y mantiene la motivacion por seguir buscando
nuevos cambios.
10.3 Etapas de intervencion
En base al esquema metodologico descrito (Figura 21), se presentara a

continuacion las etapas claves del modelo de intervencion que servira de guia
para ser replicado en cualquier rubro que se desee (Figura 22).
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Figura 21. Esquema metodologico de predios de irradiacion tecnologico (PIT).

10.4 Actores principales

Para el correcto desarrollo de la intervencion deben existir actores principales
que articulen el modelo y le den vida a cada PIT. En primer lugar, debe existir un
agricultor dispuesto a participar de toda la intervencion con actitud proactiva
e innovadora. Debe existir también un coordinador técnico que encabece el
trabajo de intervencion y realice las visitas periddicas. Ademas, debe existir
un profesional del equipo técnico de PRODESAL, PDTI, SAT entre otros; este
profesional cumple la funcion de articular innovaciones posibles para postular
como proyecto o subsidio a INDAP, ademas de irradiar las tecnologias de estos
predios PIT a otros predios o agricultores del territorio.

10.5 Diagnostico de linea base

Identificado el productor con el cual se va a trabajar se requiere realizar
una encuesta inicial para recabar antecedentes propios del agricultor y
antecedentes técnicos de su produccion. Esta encuesta inicial es la linea base
del trabajo de intervencion y tiene por objetivo evaluar la situacion productiva
del productor y de esta forma implementar un plan de accion para reducir las
brechas tecnologicas detectadas. Ademas, la linea base sirve para establecer un
diagnostico inicial para realizar una evaluacion de impacto de las tecnologias
aplicadas a lo largo de la intervencion.

Una encuesta de linea base deberia contemplar aspectos relacionados a:

e Antecedentes para identificacion del agricultor y predio. Informacion que
sirva para identificar claramente al agricultor y el rubro trabajado, como los
que se detallan a continuacion:

- Nombre agricultor.
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- RUT

- Teléfono de contacto y correo electronico (si posee).
- Nombre del predio.

- Coordenadas de ubicacion del predio.

- Rubro principal.

Indicadores estructurales. Informacion que define el sistema productivo y
sus caracteristicas en un sentido general, como se detallan a continuacion:
- Superficie total del predio.

- Superficie Qtil.

- Superficie utilizada en el rubro.

- Superficie de praderas y/o cultivos suplementarios.

- Infraestructura.

- Raza(s) principal (es).

- Inventario animal y carga animal inicial.

- Mano de obra requerida.

Indicadores técnicos propios del rubro. Informacion técnica y productiva es-
pecifica de cada rubro, como por ejemplo los que se detallan a continuacion:
- Epoca de pariciones.

- Tipo de cubierta.

- Produccion anual y calidad (litros de leche, kilos de carne por ejemplo).

- Nacimientos.

- Mortalidad.

- Fertilidad.

- Sistemas de crianza.

- Manejos en general.

Indicadores de praderas y alimentacion. Indicadores relacionados a la
fertilidad de suelos y praderas, disponibilidad de forrajes, manejos de
alimentacion:

- Distribucion de praderas.

- Manejo pastoreo.

- Conservacion de forraje.

- Alimentacion suplementaria de animales (concentrados, cultivos, etc.)

- Nivel de fertilidad de suelos.

- Plan de fertilizacion anual de praderas.

Indicadores sanitarios. Informacion relacionada a manejos sanitarios del
rubro como, por ejemplo.

- Plan de vacunaciones
- Plan de desparasitaciones
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- Manejos sanitarios.
- Enfermedades.

e Indicadores de Gestion. Informacion sobre el uso de registros productivos
y econdémicos como, por ejemplo:
- Uso de registros productivos.
- ldentificacion de animales.
- Uso de registros economicos.

Las respuestas a los aspectos anteriores deben ser tabuladas y analizadas para
ser comparados con indicadores técnicos 6ptimos para cada uno de los rubros.

10.6 Desarrollo puntos criticos

Luego de analizar la encuesta linea base y relacionar esos resultados con
indicadores técnicos 6ptimos de cada uno de los rubros se debe focalizar el
trabajo enlos indicadores que se encuentran por debajo del 6ptimo y que pueden
perjudicar el avance de cada productor (brecha tecnologica). Identificando estos
indicadores se debe desarrollar un plan de trabajo con tecnologias acordes
que aborden los principales puntos criticos de cada productor, calendarizando
ademas las visitas anuales de cada predio. Cada punto critico puede ser
abordado a través una o mas tecnologias, como se puede observar en el ejemplo
de la Tabla 10.

Tabla 10. Ejemplo de desarrollo de puntos criticos y sus respectivas tecnologias.

Punto Critico Tecnologia

1. Fertilizacion

1. Praderas 2. Manejo de pastoreo

3. Establecimiento de praderas
1. Ordenamiento predial

2. Registros

2. Gestion Predial

10.7 Visitas y plan de trabajo

Cada predio PIT tendra la visita del o los especialistas en el area con un
coordinador que sera el encargado técnico oficial del predio. Las visitas son
dinamicas en el tiempo de acuerdo a los ciclos productivos y a las necesidades
de cada predio y de cada productor.

La primera visita esta orientada a la seleccion del agricultor. La segunda visita
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esta orientada a la realizacion de la encuesta inicial. Luego existiran las visitas
mensuales acorde al plan de trabajo desarrollado en cada predio. Cada una de
las visitas mensuales debe orientarse a labores y trabajos especificos para el
cumplimiento de los objetivos de cada rubro en particular.

Luego de un afo de trabajo podrian darse a conocer los primeros resultados
preliminares de la intervencion, teniendo en consideracion que existiran
indicadores que no se podran mejorar sustancialmente en sélo un afio de trabajo,
los cuales deberan seguir siendo trabajados para superarlos.

Desarrollo Desarrollo
puntos Plan de

Visitas Evaluacion
EHNIE]ES anual

Encuesta
inicial o :
criticos ) Trabajo Anual

Figura 22. Etapas de intervencion Predios de Irradiacion tecnologica.

A continuacion, se presentan dos modelos de intervencion en dos rubros
especificos trabajados en La Region de Los Rios desde finales del afio 2016 a
comienzos del 2018. Los resultados presentados son preliminaresy corresponden
a un ano calendario de intervencion.

10.8Predio de Irradiacion Tecnologico en Bovino de
Leche

En la comuna de Rio Bueno a finales del afio 2016 se comenzo a trabajar bajo la
modalidad de PIT un predio lechero ubicado especificamente en la localidad de
Cun Cun. Luego de identificar al agricultor y el predio en donde se iba a realizar la
intervencion, se realizo la encuesta de Linea Base. Algunos resultados obtenidos
en esta encuesta linea base se pueden observar en la Tabla 11, donde se describe
al productor y algunos indicadores estructurales.

Tabla 11. Indicadores estructurales predio PIT Leche, comuna de Rio Bueno.

Nombre Rubro Superficie Superficie Produccion
del Predio principal  total (ha)  atil (ha) anual (lt)

Rio Bueno XX XX Leche 15 12,4 68.000

Comuna  Agricultor
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Del total de la superficie del predio, 13 ha son Qtiles y por lo tanto utilizados
en el sistema lechero. De la superficie Gtil, el 45% lo componen praderas
naturalizadas, 27% ballicas bianuales, 12% cultivos suplementarios, 8%
ballicas anuales y un 8% de ballicas perennes. En relacion a la fertilizacion de
estas praderas, solo el 23% se fertilizan con aproximadamente 230 kg/ha de
P.O.. De lo anterior se puede hacer el alcance de que existe un alto porcentaje
de praderas cubierta con especies anuales y bianuales y un bajo porcentaje de
praderas permanentes, condicion que genera un déficit de forraje importante
durante el periodo enero-abril y se produce una situacion contraria a un sistema
de produccion de bajo costo. Ademas, se observa una fertilizacion muy elevada
de fosforo como mantencion en relacion al optimo recomendado (90 kg/ha P,0,)

En relacion al tipo animal, predomina la raza Frisdn negro con una carga animal
de 2,0 vacas por hectarea (26 vacas masa). Se determina que con todos los
animales considerados en la superficie una carga de 2,5 U.A/ha podria ser técnica
y econdmicamente viable, pero dependera de las condiciones propias del lugar y
las metas del propio productor.

La produccion de leche es de aproximadamente 68.000 lt/afo y 3.500 Lt por
lactancia, lo que significa que la produccion por unidad de superficie es de 4.857
lt/ha Gtil. En relacion a la calidad de la misma, el porcentaje de grasa es de 3,7%
y la proteina de 3,3% sumando entre ambos un 7,1% de sélidos.

Los terneros (as) se destetan a los 90 dias aproximadamente con un peso de 75
kilos. A los 6 meses de vida los terneros (as) pesan 150 kg aprox. El encaste de
las vaquillas se realiza a los 18 meses. Dentro del sistema de crianza INIA, este
agricultor esta muy cercano a los dias de leche que se proponen que son de 75-
80 dias, pero con un peso mas bajo del deseado (90 kg), un mejor peso al destete
se logra con una adecuada alimentacion lactea y suplementos; ademas de llevar
un adecuado sistema de pesajes para control las ganancias de peso. Si se logran
buenos pesos al destete y buenas ganancias diarias es posible obtener mejor
peso a los 6 meses de edad (180 kg aprox.) y asi obtener la primera cubierta de
las vaquillas a los 15-18 meses de edad.

En relacion a los indicadores de praderas y alimentacion, no existe informacion
sobre los dias de rezago para la rotacion de las praderas, por lo tanto, no existe
un adecuado control del mismo. No existe informacion actualizada sobre la
fertilidad de los suelos, aparte de los potreros que se han postulado a lo largo
del tiempo a través del programa de incentivos SIRSD-S. En relacion a la
suplementacion, las vacas en ordefa se alimentan todo el afo con pradera y
en el invierno se suplementan con ensilaje y heno, al igual que las vaquillas.
En el verano se suplementan con cultivos suplementarios. Las vacas no reciben
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suplemento concentrado durante la lactancia, lo que podria perjudicar la
produccion de ellas.

En el predio no existe un registro acabado de antecedentes productivos y
econdmicos que permitan hacer un analisis anual de resultados ni un adecuado
balance forrajero para determinar la necesidad de forraje en relacion al nimero
de animales en el inventario. En relacion a los resultados y las conclusiones de
la encuesta de linea base se pudieron determinar algunos puntos criticos para
trabajar en el predio. Algunos de los puntos criticos y las tecnologias con las que
se abordaron son los que se observan en la Tabla 12.

Se realizaron diferentes actividades a lo largo del afio en relacion al plan
de trabajo desarrollado para abordar gran parte de los puntos criticos
determinados. Algunas actividades realizadas fueron, entrega de plano predial
para ordenamiento impreso y plastificado (Figura 23), planificacion de la
fertilizacion y manejo de pastoreo para vacas lecheras, programacion de uso de
cultivos suplementarios (balance forrajero), racion de vacas lecheras y terneros,
planificacion inseminacion para concentracion de partos, establecimiento
y estimacion de rendimiento chicoria forrajera, evaluacion de rendimiento
de cultivos suplementarios, registro mensual de manejos productivos y
econdmicos, dias de campo para agricultores del territorio (Foto 27) y taller para
extensionistas. Las actividades se realizaron mensualmente en conjunto entre el
coordinador por parte de INIA y el agricultor y un profesional. La visita mensual
permite realizar un trabajo continuo durante el afio, ademas que permite realizar
adecuaciones a los planes en los momentos exactos en que se requirieren.

Tabla 12. Puntos criticos determinados y tecnologia a implementar en PIT Lechero.

Punto Critico Tecnologia

1. Racionalizar fertilizacion

1. Praderas 2. Aumentar superficie fertilizada

3. Aumentar Superficie de praderas permanentes

1. Balance de raciones para produccion de solidos

2. Nutricién Animal | 2. Incorporacion de suplementos concentrados de forma estratégica
3. Mejorar sistema de crianza
1. Ordenamiento predial

3. Gestion Predial | 2 050 de Registros

3. Establecer balance forrajero

4. Rediseno de arquitectura predial
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Figura 23. Plano de ordenamiento predial con potreros y superficies.

Fotografia 29. Dia de campo con agricultores.
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Con un afo de intervencion se puede comenzar a evaluar algunos resultados
productivos y economicos del PIT Leche.

Considerando la superficie disponible para la lecheria de este predio (13 ha)
se debe recurrir a trabajar con especies de alta produccion, es por ello que
se programo un plan de establecimiento de praderas permanentes, hibridas y
bianuales, dejando atras la siembra de ballicas anuales.

Sumado al cambio forrajero se implementd un sistema de pastoreo mas
ordenado, respetando los dias de rezago especialmente y segln la oferta de
forraje. Como resultado de este manejo, la produccion de leche se incrementd
en 16.855 litros, lo que representa un incremento del 24,4%, alcanzando asi una
produccion anual de 87.838 litros, lo que significd pasar de 3.735 a 4.623 litros
por vaca. La produccion mensual se presenta en la Figura 24.

Sumado al incremento de leche se registré un cambio en el contenido de sdlidos
en ella, en términos generales como promedio afio se logro pasar de 7,08% a
7,15% (Figura 25), se debe sefalar que el sistema productivo generd leche con
un minimo de suplementacion energética o concentrado, este fue utilizado
principalmente en invierno pero en cantidades que no pasaron de los 10 gramos
por litro, es un sistema de produccion de leche principalmente en base a pradera,
cultivos suplementarios y forraje conservado (ensilaje de pradera y triticale).

En este tipo de explotacion de pequefia superficie disponible se realizd un
analisis exhaustivo sobre la pertinencia de hacer la cria de terneros machos y
venderlos a los ocho o diez meses de edad. Segin los antecedentes sefialados
por el productor, los terneros a esa edad solo pesan alrededor de 150 a 160 kilos,
condicion que esta muy lejos del punto optimo para constituirse en negocio
rentable, por lo tanto la decision fue venderlos al nacimiento y con ello asegurar
un ingreso de entre $35.000 y $40.000/ternero, a lo cual se debe sumar el hecho
que se tiene mayor superficie y disponibilidad de recursos para llevar a cabo la
generacion de hembras de reposicion.
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Figura 25. Contenido de s6lido en leche PIT lechero Rio Bueno.

Al evaluar el esquema de generacion de hembras de reposicion, se determind
que estas llegan al parto entre los 30 y 33 meses, lo que significa un costo de
produccion del orden de los $980.000. Ante tal escenario, se evaldo la alternativa
de comprar vaquillas prefadas a un mes de parir y eliminar toda la generacion
de reposicion. La decision final fue analizada por el productor y determiné que
era mejor opcion disponer de mayor superficie para animal 100% productivo,
vale decir vaca en leche con lo cual se asegura los recursos para ir comprando
reposicion, sin considerar el impacto en produccion que se deberia tener al
comprar ternera que ha sido bien criada.
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Dentro de los costos de produccion la participacion de los distintos items es el
siguiente:

a) Alimentacion 24,5%

b) Mano de obra 34,9%

¢) Insumos sala de ordefa 38,0%

d) Insumos veterinarios un 2,5%

Al desglosar el item alimentacion se determind que la pradera representa
el 42,2%, luego le sigue el ensilaje con un 26,7% y el heno con un 16,5%. El
cultivo suplementario que en este caso corresponde a col para uso invernal
solo representa el 9,1%. La caracteristica pastoril de este sistema se aprecia
claramente al determinar que el concentrado y/o grano usado como suplemento
solo representa el 3,4%, lo que significa un aporte de 10 gramos de concentrado
por litro de leche. Finalmente se debe incorporar la sal mineral que representa
un 1,9% de este gran item alimentacion.

10.9 Predio de Irradiacion Tecnologico en Ovinos

En la comuna de Lago Ranco a finales del afio 2016 se comenz6 a trabajar bajo
la modalidad de PIT un predio ovino ubicado especificamente en el sector de
Mallay. Luego de identificar al agricultor y el predio en donde se iba a realizar la
intervencion, se realizo la encuesta linea base. Algunos resultados obtenidos en
esta encuesta se pueden observar en la Tabla 13, donde se describe al productor
y algunos indicadores estructurales.

Tabla 13. Indicadores estructurales predio PIT Ovino, comuna de Lago Ranco.

Nombre Rubro Superficie Superficie Superficie

Comuna  Agricultor del Predio principal total(ha) atil (ha) rubro ovino

Lago Ranco XX XX QOvinos 171 16,1 16,1

Del total de superficie disponible (17 ha) 16 ha son Gtiles y destinadas en su
totalidad para la produccion ovina. De la superficie Gtil un 75% son praderas
naturales y el restante praderas naturales fertilizadas, no existen praderas
sembradas. Al predominar praderas naturales limita el desarrollo de una masa
ovina, ya que éstas técnicamente soportan una carga baja de animales no
mayor a 3,0 e.o/ha. Estas praderas estan divididas en 4 potreros donde realiza la
rotacion del rebafo.

En relacion al tipo animal, predomina la raza criolla con hibridos Suffolk con
carnero de raza hibrido Texel. Considerando el inventario inicial de 59 ovejas, 13
borregas y 2 carneros, el predio posee una carga de 6,9 e.o/ha (Tabla 14); carga
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considerada de media a alta segin el tipo de pradera que presenta el predio
(75% naturales y 25% mejoradas con fertilizacion).

Tabla 14. Equivalentes de carga ovina de acuerdo a razas y cruzamientos mas utilizadas
en el sur de Chile.

Romney Marsh Criolla  Suffolk down,

e il ) en mezcla (e.0.) Texel, Dorset (e.0.)
Cordera 1 1,11 1,11
Borrega 1,11 1,33 1,44
Oveja 1,33 1,55 1,66
Carnero 1,66 1,77 2,11

Fuente: (Comunicacion personal R. de la Barra, 2018).

En relacion a algunos indicadores técnicos del predio, el carnero permanece
durante todo el afio con el resto del rebafo, es decir no existe un encaste
programado estacional, lo que perjudica directamente algunos manejos del
rebafno durante el afo (vacunaciones preventivas, despalme, suplementacion
estratégica, cuidado del recién nacido, etc). Se aconseja que el carnero
permanezca con el rebafno durante tres ciclos estrales de las ovejas, es decir,
45-60 dias, después de eso se debe separar del rebafio para evitar que el
carnero provoque reabsorciones o abortos por traumas. Ademas, el tener al
carnero separado del rebafio permite conseguir el “efecto macho”, sincronizando
en forma natural a las hembras y programar un periodo especifico de partos
concentrado en pocos dias.

Algunos resultados técnicos reproductivos se presentan en la Tabla 15, donde se
observa que la fertilidad esta por sobre el 6ptimo técnico. Las mortalidades de
corderos alrededor del parto y en post parto también son adecuadas. El Gnico
indicador por debajo del 6ptimo es la prolificidad (%) determinada por la razay
la alimentacion alrededor del encaste (flushing) principalmente.

Tabla 15. Indicadores técnico-reproductivos.

Indicador Realidad Optimo
Encaste programado No Sl
% Fertilidad (Ovejas paridas/ovejas encastadas) 97,2 >95
% Prolificidad (Crias nacidas/ ovejas paridas) 107 >1,25
% Mortalidad corderos alrededor parto 2,6 <5
% Mortalidad corderos post parto 0 <5

La produccion de carne anual de este predio es 87 kilos/ha, esto calculado al
pesar los corderos de la temporada antes de su venta efectiva.

En relacion a indicadores de pradera y alimentacion, este predio cuenta con un
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manejo de pastoreo con uso de cerco eléctrico, considerandolo como un manejo
adecuado. Realiza ensilaje para la suplementacion ovina y para la venta de
excedente. No realiza analisis de suelo para determinar los nutrientes del suelo
y asi determinar la dosis de fertilizacion que necesitan cada una de ellas, solo se
realiza esta practica al momento de postular al programa SIRSD-S, lo que no es
de forma habitual.

En relacion a la alimentacion de los ovinos, éstos estan todo el afo consumiendo
pradera y suplementados con ensilaje solo en el invierno con algo de grano
o concentrado comercial. La suplementacion con concentrado se realiza
sin conocer la dosis exacta ni en la época en que se realiza, principalmente
sin manejo de alimentacion al encaste por lo que no es estratégica en los
momentos en que la oveja lo requiere en mayor cantidad y mayor calidad. La
suplementacion estratégica es la alimentacion con una cantidad conocida de
concentrado energético (grano de triticale, avena, maiz). Esta suplementacion se
realiza en el momento que las necesidades nutricionales de la oveja aumentany
la disponibilidad de pradera es minima, generalmente a fines de junio. Esto debe
coincidir con el estado fisiologico de gestacion avanzada y lactancia temprana.
Por lo tanto, para que sea estratégica también debe haber una programacion del
encaste.

En relacion a los indicadores sanitarios, este productor realiza vacunacion
clostridial solo a las ovejas adultas, esta vacunacion deberia realizarse antes
del parto en las ovejas y 21 dias de vida de los corderos. La desparasitacion
se realiza dos veces en el afo, pero sin alternar los productos utilizados, éste
manejo debiese ser realizado alternando los principios activos de los productos
e idealmente con un examen coproparasitario que indica que parasitos se
encuentran presentes y por lo tanto guia la decision de que producto utilizar.
No se realiza despalme preventivo, solo cuando algln animal manifiesta una
claudicacion o cojera.

Enrelacion aindicadores de gestion, este agricultor lleva registros de nacimiento
e identificacion animal pero no realiza pesaje de corderos al nacimiento y
tampoco un seguimiento durante la temporada. No existe un registro acabado
de costos y ventas que permita realizar un analisis econémico de la produccion
de la temporada.

En relacion a los resultados y las conclusiones de la encuesta linea base se
pudieron determinar algunos puntos criticos para trabajar en el predio. Algunos

de los puntos criticos y las tecnologias con las que se abordaron son los que se
observan en la Tabla 16.
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Tabla 16 Punto critico determinado y tecnologia a implementar en PIT ovino.

Punto Critico Tecnologia

1. Fertilizacion de praderas naturalizadas

2. Manejo de pastoreo

1. Manejo del encaste

2. Suplementacion estratégica de la oveja segiin su estado fisioldgico
1. Ordenamiento predial

2. Registros

1. Praderas

2. Nutricion animal

3. Gestion predial

1. Praderas: La fertilizacion de praderas basada a un analisis de suelo
permite destinar los recursos econémicos a los nutrientes especificamente
necesarios. Ademas, permite optar a una mayor produccion de MS lo que
permite ajustar la carga animal.

2. Nutricion animal y manejos sanitarios: Al programar el encaste, se puede
tomar decisiones de manejo como suplementacion estratégica, vacunacion,
despalmes preventivos, cuidados del recién nacido, en periodos acotados de
tiempo ya que el rebafo se encontraria “sincronizado”. Ademas, al momento
de venta de los corderos tendran pesos homogéneos.

3. Gestion predial: Los registros ayudan a la toma de decisiones, ademas
de permitir una evaluacion peridodica de condicion corporal para la
determinacion de necesidad de suplementacion estratégica y cantidad;
peso y tipo de nacimiento, por ejemplo, para seleccion de la reposicion entre
otros manejos. Ademas de conocer los costos de produccion y los beneficios
econdmicos que se pueden obtener en la temporada.

Se realizaron diferentes actividades a lo largo del afio en relacion al plan de
trabajo desarrollado para abordar gran parte de los puntos criticos determinados.
Algunas actividades realizadas fueron, entrega de plano predial plastificado a
escala para ordenamiento, planificacion de la fertilizacion, manejo de pastoreo
mediante el uso de cerco eléctrico con franja diaria y dias de rezago especificos
por temporada, manejo del encaste para poder establecer un programa sanitario
y nutricional de las ovejas, introduccion del carnero (Foto 30), suplementacion
estratégica de las ovejas segln su estado fisiologico y época del afio (Tabla 17),
registro mensual de manejos productivos y econdmicos, dias de campo masivos
para agricultores del territorio y talleres con extensionistas.

Las actividades se realizaron mensualmente en conjunto entre el coordinador por
parte de INIA y el agricultor y un profesional. La visita mensual permite realizar
un trabajo continuo durante el afio ademas que permite realizar adecuaciones a
los planes en los momentos exactos en que se requirieren.
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Tabla 17. Programa de suplementacion estratégica en los predios PIT ovinos.

Nombre de - . Cantidad
P Periodo Alimento .
suplementacion de Alimento
10 dias antes del encaste

Flushing ) | Avena 250 g/oveja/dia
10 dias después del encaste

Suplementacion

30 dias antes del parto Triticale 250 g/oveja/dia
pre-parto
Suplementacion 3 o o
25 dias post-parto Triticale | 350 g/oveja/dia
post-parto

Enrelacion alas praderasy su distribucion se disminuy6 una parte de las praderas
naturalizada y se reemplazo por dos hectareas de pradera suplementaria de
siete venas y de avena con ballica. La superficie mejorada se mantuvo igual,
pero la fertilizacion se realizd acordé a un resultado de analisis de suelo por lo
tanto fue de forma racional. En resumen, las praderas naturalizadas pasaron de
ser un 75% de la superficie a un 62,5% aumentando las praderas sembradas por
lo tanto de 0% a un 12,5% (Tabla 18).

Fotografia 30. Preparacion del encaste junto a agricultor y equipo técnico
Prodesal, marzo 2017.
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Con un afo de intervencion se puede comenzar a evaluar algunos resultados
productivos y economicos del PIT Ovino. En relacion a los indicadores técnicos
y productivos (Tabla 19), no hubo una variacion en la fertilidad de las ovejas,
porque este indicador ya se encontraba en un buen nivel en la linea base. Donde
s1 existio variacion ya que se puso un énfasis especial fue en la prolificidad que
aumentd de 107% a un 140% gracias a la suplementacion estratégica que se
realizd durante el encaste. Se logro bajar ain mas la mortalidad de corderos
alrededor del parto, esto gracias a que nacieron corderos de mayor peso que los
que nacian anos anteriores debido a la suplementacion estratégica realizada en
el momento del pre parto. Relacionado a lo descrito anteriormente se obtuvieron
mayor nimero de corderos y de mayor peso al momento de la venta, por lo que
la produccion de carne por unidad de superficie aumento en mas de 30%.

Tabla 18. Comparacion anual de la distribucion de la superficie del PIT ovino.

Indicador Linea Base 2017
Sup. Total (has) 171 171
Sup. Util (has) 16,1 16,1
Sup. Rubro ovino (has) 16,1 16,1
a. Praderas naturalizadas 12 10

b. Pradera mejoradas 41 41

c. Praderas sembradas 0 2

En relacion a los indicadores de gestion se logrd ordenar la superficie del
predio gracias al plano predial y de superficie de potreros entregado que no
existia antes de la intervencion. Se obtuvo una libreta de registros productivos
y economicos (Figura 26) que permitio realizar registros productivos (nimero
de ovejas encastadas, nimero de ovejas paridas, nimero de crias nacidas vivas,
numero de crias destetadas), nacimiento de corderos (identificacion madre, DIIO,
peso, evolucion del peso, etc.), registro de condicion corporal de las hembras de
importancia para tomar decisiones en la suplementacion estratégica, registro
de lesiones podales y por Gltimo un registro mensual de costos e ingresos.
Este Gltimo registro permitio conocer los costos de produccion del predio, la
distribucion de los costos y los beneficios obtenidos en la temporada con y sin
subsidios.
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Tabla 19. Comparacion anual de indicadores técnico-productivos PIT ovino.

Indicador Linea Base 2017
% Fertilidad (Ovejas paridas/ovejas encastadas) 98 98
% Prolificidad (crias nacidas/ovejas paridas) 107 140
% Mortalidad corderos cerca del parto 2 11
Produccion de carne (kg/ha) 86,9 1420

En la Tabla 20 se observan algunos resultados economicos considerando todos
los costos de produccion, sean o no subsidiados por INDAP o el proyecto.

Tabla 20. Indicadores econdmicos predio PIT ovino.

Indicador Linea Base 2017
Costo Total s/informacion $3.343.786
Costo relacionado a la pradera s/informacion $1.378.342
Costo por hectarea s/informacion $417.973
Costo por vientre s/informacion $79.614
Inversiones (cerco eléctrico) s/informacion $563.060

Figura 26. Libreta de registros productivos y econémicos PIT Ovino.
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10.10 Comentarios Finales

La intervencion de un campo mediante la metodologia PIT permite introducir
cambios tecnologicos en los agricultores, ya que por un lado se trabaja
mensualmente con el agricultor en especifico y su extensionista y por otro lado
permite irradiar estas tecnologias a los agricultores del territorio, a través de
dias de campo masivos.

El nivel de intervencion dependera de las necesidades de cada productor y del
nivel tecnologico presente alinicio de la intervencion, lo anterior, ya que si el nivel
tecnologico inicial es bajo muchos indicadores requeriran mas tiempo para ser
modificados y elevados, en cambio agricultores con niveles tecnolégicos medios
podran verse resultados importantes después del primer ano de intervencion.

Para que la intervencion sea efectiva y la tecnologia sea adoptada por el o los
agricultores es necesario comprender el fendmeno de “proceso de cambio”, que
se genera estrechamente asociado al tiempo que dura la intervencion total.
Cada agricultor debe disefar las fases para iniciar, promover e implementar un
cambio en su sistema.
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CAPITULO 11

MODELO DE EXTENSION AGROPECUARIA EN
TERRITORIOS APARTADOS. EL CASO DE PATAGONIA
VERDE

German Holmberg F.
Ing. Agronomo, M. Des. Rural, DEA Economia
INIA Remehue

Homero Barria O.
Ing. Agronomo
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INIA Remehue

11.1 Introduccion

El territorio Patagonia Verde comprende las comunas de Hualaihue, Chaitén,
Futaleufa y Palena en la Provincia de Palena y la comuna de Cochamo en la
Provincia de Llanquihue, un descriptor comin para definir este territorio es
la dificultosa conectividad que presenta, especialmente cuando se trata de
las comunidades rurales que se dedican a la produccion agropecuaria. En la
perspectiva de mejorar los procesos productivos de estas comunidades y que
ello a su vez se transforme en una palanca de desarrollo para el territorio, se ha
optado por una estrategia de intervencion que incorpora elementos presentes
en el concepto de “competitividad estructural” empleado por la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE), el cual plantea dar énfasis
a activar las potencialidades de aprendizaje e innovacion y promover redes de
colaboracion orientadas a la innovacion y apoyadas por las diversas entidades e
instituciones que de alguna manera interactdan en el territorio y son parte del
tejido productivo existente (Zarazla et al., 2009). Un aspecto central de esta
estrategia es por tanto facilitar y fortalecer el acceso y adquisicion de tecnologia
y conocimientos tecnolégicos que permitan generar de forma continua una
mayor productividad y con ello se logre mejorar la competitividad territorial
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(Bell y Pavitt, 1993). Esto debe ser central en la intervencion, pues una de las
caracteristicas clave de las capacidades tecnologicas es que no se distribuyen
de manera uniforme dentro de los paises y en las regiones, impidiendo que
los actores individuales puedan contribuir adecuadamente al crecimiento del
conjunto, debido a los rezagos del territorio en que se encuentrany no a falta de
impulso emprendedor del propio productor. Al respecto son pocas los territorios
que, como tal, mejoran constantemente su base de conocimientos o desarrollan
mecanismos propios para atraer, traducir, procesar, adaptar y actualizar su
base tecnologica; una mayoria permanece rezagada e incluso tiene muchas
dificultades para absorber tecnologias consideradas obsoletas en otras partes
del mundo (Velazquez,2014). En este sentido, la capacidad tecnolégica como
parte del capital intelectual existente en el territorio radica entonces en el uso
que se hace del conocimiento y no solo en poseer ese conocimiento, es decir
en la capacidad para utilizarlo en la resolucion de problemas en la produccion,
en la planificacion de la inversion y en la innovacion frente a problematicas
emergentes (Torres, 2006). Todo ello es generado por la puesta en accion de
actividades de interaccion que refuerzan la capacidad de los involucrados de
incrementar el conocimiento y las acciones innovativas en el territorio.

11.2 La “desconexion” del territorio apartado

La productividad de una region depende de los recursos naturales existentes y
del capital humano que las comunidades presentes posean o hayan desarrollado,
en suma, hay un capital intangible que en combinacion con el capital fisico
tradicional es fuente de creacion de valor en los procesos productivos de las
organizaciones y comunidades (Lev y Sougiannis, 1996). En la interaccion
entre estos recursos y las capacidades de las personas se constituira la matriz
tecnologica que determina la eficiencia del tejido productivo. Es decir, que el
entramado de tecnologias que se usan en la produccion agropecuaria de un
territorio es el resultado de la aplicacion de las capacidades de las personas
sobre los recursos naturales existentes en dicha zona. En este contexto, las
competencias y la pertinencia del conocimiento que adquiere cada integrante
de una comunidad u organizacion, pasan a ser determinantes en el proceso
productivo y en la definicion de la matriz tecnologica, en tanto dentro del
territorio se promuevan, en forma intencionada, las interacciones del capital
intelectual y se active el proceso de creacion de conocimiento propio en torno a
las necesidades de innovacion que se visualicen como necesarias.

Asi planteado, a mayor cantidad de recursos presentes en una locacion y a

mayor dotacion de capital humano, existira una mayor riqueza potencial. En este
sentido, se debe considerar que la cantidad de recursos de un territorio esta
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practicamente dada, es decir no es posible aumentarlos de forma significativa
sino mas bien gestionarlos de forma sustentable. En cambio, el capital humano
sies posible incrementarlo significativamente. En esta perspectiva, capacitacion
y educacion son las bases para expandir el potencial productivo y de creacion
de riqueza de un territorio. No obstante, es necesario comprender que las
capacidades se expandiran ejercitando cotidianamente en el aparato productivo,
con lo cual es necesaria una introduccion permanente de nuevas tecnologias y
conocimiento en el sistema productivo, a fin de que las capacidades de capital
humano puedan hacer realidad su potencial trabajando el nuevo conocimiento
de forma recurrente. Este elemento es relevante, ya que se enfoca en que la
nocion de capacidades tecnologicas, reside en disposiciones que emanan de lo
interno, en los actores locales, se refiere a lo que se puede realizar con lo que se
sabe y se aprende, esta en las personas y las comunidades.

La capacidad tecnologica no es algo externo, los bienes externos no dan
dicha capacidad, aportan a que se construya en el territorio, y esa capacidad
tecnologica, unavez propia, permite hacer cosas. De estamanera, las capacidades
tecnologicas, no se logran externamente, implican unos insumos externos pero
un proceso interno, en ese sentido, no basta con adquirir informacion y comprar
tecnologia, se han de hacer cosas para poder obtener y desarrollar la capacidad.
Esto implica procesos de aprendizaje no solo formal sino, y, sobre todo, de
aprender haciendo (Carbajal,2010).

Por lo tanto, el aprendizaje ha de ser el mecanismo principal por el cual la tecno-
logia externa es incorporada y difundida hacia el interior del territorio, mientras
que la innovacion es un nuevo proceso que se lleva a cabo dentro de las unidades
de gestion y/o produccion. De tal manera que, el aprendizaje es cualitativamen-
te una actividad informal, idiosincrasica, acumulativa e incierta en sus resulta-
dos; normalmente implica conocimiento y experiencia acompafado de métodos
formales como la capacitacion o el entrenamiento y de mecanismos informales
como la imitacion. Sin duda, es el centro del cambio técnico y el progreso corpo-
rativo (Hobday, 1995). En este sentido, el aprendizaje habilita a los actores para
construir sus conocimientos sobre sus producciones y procesos y a desarrollar
y mejorar las habilidades de su trabajo. De esta forma, las comunidades de pro-
ductores aprenden a lo largo del tiempo, acumulando conocimiento que defi-
nen su matriz tecnologica. Sobre esa base pueden emprender progresivamente
nuevas actividades, y de esta forma adquirir nuevas capacidades. En este sen-
tido, el aprendizaje se transforma en las formas en que los productores, sus co-
munidades, y en definitiva el territorio, construyen, complementan y organizan
conocimientos y rutinas alrededor de sus actividades dentro de su saber local,
adaptando y desarrollando eficiencia organizacional, mediante el mejoramiento
del uso de habilidades generales (Dominguez y Brown, 2004).
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Eneste enfoque el desarrollo de capacidades tecnologicas implica conocimientos
y habilidades para adquirir, usar, absorber, adaptar, mejorar y generar nuevas
tecnologias.Desde estaperspectiva, laconstruccion de capacidades tecnologicas
incluye fortalecer las capacidades de innovacion y de absorcion de tecnologia
(Velazquez, 2014). Ello implica que el territorio como conjunto podra aumentar
la productividad de sus recursos en la medida que personas capaces puedan
acceder de manera permanente al conocimiento y tecnologia emergente y se
pueda lograr una interaccion virtuosa entre los actores relevantes del territorio.
Esto es lo que permitira incrementar la productividad de los sistemas de
produccion e impedir surezago. Aquireside el drama de los territorios apartados.
No es que en estos territorios no existan abundantes recursos naturales, por el
contrario los hay y en abundancia. El principal factor restrictivo en estas zonas
es el capital humano y su contacto recurrente con la tecnologia, especialmente
la mantencion actualizada y dinamica de dicho capital humano dentro un
flujo tecnologico sostenido. Las dificultades de conectividad de un territorio,
tanto geograficas como comunicacionales, redundara en que la caracteristica
de "apartado” sea equivalente a “desconectado” de la velocidad de desarrollo
tecnologico a la que marchan otros territorios.

Por las razones mencionadas abordar el desarrollo tecnologico de territorios
apartados requiere intervenir en la cantidad de capital humano existente
pero simultaneamente fortalecer el como mantener a dicho capital humano
“conectado” al flujo de nuevo conocimiento y tecnologias emergentes e
interactuando entre si. Entonces, en rigor, tendremos que preguntarnos no sélo
qué capacidades de recursos humanos hay en un territorio y cuales se requieren
incrementar, sino también cual es el mecanismo de acceso al conocimiento y
tecnologia con el que se mantendra en crecimiento dicho capital humano luego
de que se instale en el territorio.

En este sentido, es recurrente en los territorios apartados constatar que
profesionales de distintas areas que se han avecindado en dichas zonas
comienzan a vivir una sostenida y acumulativa desactualizacion en sus
capacidades técnicas. En estos territorios suelen no estar presentes entidades
generadoras de tecnologia o difusoras de conocimiento como Universidades,
Centros de investigacion, liceos técnico-profesionales, etc. En definitiva, el
impacto de la conectividad sobre la estructura productiva comienza con la
obsolescencia tecnologica de su capital humano y luego con el retraso relativo
de los sistemas productivos en relacion al avance de otros territorios “no
apartados”. Esto es de toda logica ya que la estrategia de acumulacion de activos
tecnoldgicos con valor es a menudo insuficiente para garantizar en el tiempo
una posicion competitiva significativa. Los territorios necesitan desarrollar
mecanismos que les permitan sostenes capacidades tecnologicas dinamicas, es
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decir, capacidades para renovar sus competencias, lo que requiere la explotacion
de las habilidades de aprendizaje productivo y tecnologico internas y externas, y
el desarrollo de otras nuevas (Quintana y Benavides, 2003).

11.3 El aislamiento interno del territorio

Es apreciable en los territorios apartados una alta preocupacion por los
problemas de conectividad y comunicacion con “el exterior”, donde cada actor
desarrolla sensibilidad con el tema y formula estrategias para acceder a los
recursos, conocimientos, tecnologias, equipamiento, etc,, requeridos para la
marcha de un determinado proceso productivo, ya sea este propio o en calidad
de asesor del mismo. Es tal el ahinco por dicha bldsqueda y por mantener una
dinamica que supere el retraso que suele perderse la perspectiva de objetivos
comunes de quienes componen el tejido productivo del territorio. Es asi que los
niveles de intercambio de informacion dentro del propio territorio son limitados,
es decir se produce un desequilibrio entre el esfuerzo por acceder un nuevo
conocimiento “desde afuera” y el esfuerzo por intercambiar lo que consigue cada
cual con los otros miembros de la comunidad. En este sentido, hay un déficit de
cooperacion intra territorio que ralentiza la circulacion de la tecnologia en el
territorio, una vez esta logra ingresar. Pudiese argumentarse que este fendmeno
pudiera derivar de una suerte de competencia entre actores, no obstante, la
ganancia de compartir todos los conocimientos que ingresan es muy superior a
basar la competitividad en los esfuerzos individuales de acceso a la tecnologia.
Un analisis racional del tema obliga a buscar mecanismos que permitan la
cooperacion y faciliten la circulacion de la tecnologia entre los actores de la
comunidad, como una forma de eficientar esfuerzos individuales que se realizan.

Otro aspecto relevante para la circulacion de la tecnologia es su traduccion, ya
que muchas tecnologias, requieren de algln tipo de especialidad para facilitar
su comprension inicial, para colocarla en funcionamiento y para evaluar el costo/
beneficio de implementarlas. Justamente uno de los problemas del territorio
apartado es que no cuenta con los especialistas que dominen la tecnologia,
luego alguien importa la tecnologia, pero esta limitado para traducir dicha
tecnologia integramente como para difundirla, con lo cual el actor local, utiliza
dicha tecnologia en el espectro limitado en que ha logrado dominarla, y su
potencial tecnolégico no se desarrolla a cabalidad. De esta manera, también
es necesario evaluar la existencia de mecanismos y capacidades que faciliten
la traduccion de las tecnologias y generar las capacidades instaladas para que
los territorios traduzcan sus propias necesidades tecnologicas. Al respecto se se
debe enfatizar que el aprendizaje tecnoldgico es un proceso dinamico por el cual
se incrementan el abanico de posibilidades y soluciones para generar cambios
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técnicos (Bell y Pavitt, 1993). El proceso recoge y acumula conocimientos,
habilidades, experiencias, estructuras institucionales, vinculos internos vy
externos; y especialmente para las unidades productivas que se encuentras
alejadas de las fronteras del conocimiento, de esta forma asimilar, usar y
cambiar tecnologias es parte ineludible del desarrollo de dichas capacidades
tecnologicas (Velazquez,2014).

11.4 Una estrategia que articule, active, conecte e
instale capacidades

La Patagonia verde es un territorio al que las distancias agregan costos que
vuelven poco rentable rubros como la produccion de leche, carne y produccion
de cereales que caracterizan a la region. La forma de acceder a la zona desde
el territorio nacional es por via terrestre a través de la Ruta 7, cruzando el
Estuario de Reloncavi en La Arena, pasando por la localidad de Hualaihué y
llegando hasta Hornopirén. Mas hacia el sur se puede continuar por la Ruta 7 a
través de transbordos via maritima, alcanzando la localidad de Chaitén antes de
pasar a la Region de Aysén por La Junta. Adicionalmente se puede llegar a otras
localidades por via aérea. Se reconoce que la conectividad se presenta como
una de las principales debilidades estratégicas de la zona. Los centros poblados
(Hornopirén, Palena y Futaleufil) se establecen como centros de distribucion y
concentran los principales servicios.

Figura 27. Territorio Patagonia verde, region de Los Lagos, Chile.
En el territorio se encuentran desplegados productores, asesores técnicos,

funcionarios publicos que son los actores que acumulan el mayor conocimiento
sobre la produccion agropecuaria en dicha zona. Las restricciones de estos
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territorio que facilitan la coordinacion y cooperacion son decisivas para dar
forma a un modelo de gestion, en la medida que sea posible articularlas en un
orden operativo que resultara Gnico para cada territorio.

En el contexto de un territorio apartado, los mecanismos de interaccion social,
compensaran la distancia del territorio con respecto a la localizacion de un area
central, de una region metropolitana o una zona funcional que disponga de las
redes que proveen nuevo conocimiento para el «aprendizaje» tecnologico del
territorio apartado (Coronado y Acosta, 1999). En esta perspectiva se reconoce
que lainnovacionrequerida por el territorio no puede ser llevada a cabo por entes
desvinculados, sino solo en colaboracion entre actores y como resultado de la
interaccion de los mismos (Koschatzky, 2002). Asi, mediante la construccion de
redes de colaboracion (organizaciones, grupos de actores, entidades, empresas,
etc.), es posible facilitar y sostener procesos de entrenamiento recurrente para
el desarrollo de las capacidades tecnologicas en los actores del territorio y de la
red interactuante en general (Zarazaa et al., 2009).

Por las razones expuestas, en el territorio se han implementado dos tipos de
redes de cooperacion basadas en nodos de trabajo o de practicas (Oreszczyn
et al., 2010), que se suman a la implementacion de unidades tecnologicas
demostrativas, que fuerzan el encuentro técnico y metodologico de todos
los involucrados. Uno de estos nodos de trabajo ha sido organizar grupos
tecnologicos de productores (GTP), que interesados en un rubro y con cierta
proximidad geografica, acuerden un conjunto de tematicas técnicas de interés.
El modelo de gestion utiliza como base la constitucion de grupos tecnologicos
de productores. Para ello se han organizado 15 grupos (Ver Tabla 21), en tres
rubrosy con una participacion de alrededor de 200 productores en las 5 comunas
del territorio.

Tabla 21. Grupos tecnolégicos de productores por comuna en la Patagonia Verde.

N° GRUPOS
COMUNAS RUBRO TECNOLOGICOS
Cochamo Hortofruticola y Ovinos 3
Hualaihué Hortofruticola y Ovinos 3
Chaitén Hortofruticola y Ovinos 2
Futaleufa Hortofruticola y Ovinos 4
Palena Bovinos, Ovinos y Hortofruticola 3
Total 15

El modelo al mismo tiempo que articula la base productiva también genera
organicidad entre los asesores técnicos, ya que constituyen un grupo ‘de
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practicas” muy homogéneo e incidente en las decisiones tecnologico-
productivas del mundo agropecuario de los territorios apartados. Para estos
efectos se implementd una metodologia de niicleo tecnoldgico con los asesores
técnicos de todo el territorio, generando un grupo de trabajo por comuna.
En total el nlcleo tecnologico de asesores integrd a 41 asesores (Tabla 22) y
permitid explicitar las necesidades tecnologicas que intermedia este grupo de
actores desde el tejido productivo.

Tabla 22. Integrantes de Nicleos tecnologicos de asesores técnicos por comuna en
Patagonia Verde.

COMUNAS N° ASESORES

Cochamd 9
Hualaihué 10
Chaitén
Futaleufa
Palena
Total 41

Tal como se menciond anteriormente estos grupos coordinados interactdan
técnicamente a través de las unidades demostrativas que se implementaron en
cada unade las comunas del territorio, las que tematicamente abordan los rubros
priorizados en el territorio. Las unidades demostrativas entregan el espacio fisico
y técnico para observar en terreno el desarrolloy laimplementacion de diferentes
practicas de manejo y posibilitan la interaccion de productores, especialistas
y extensionistas, los que en tiempo real pueden aprehender del fendmeno en
curso. Esto refuerza conocimientos y trabajo en equipo, fortaleciendo no solo el
componente técnico sino también el organizacional.

Algunos autores (lansitiy Clark, 1994) relevan el componente organizacional en
la formacion de capacidades tecnologicas, indicando a la integracion como el
impulsador de las unidades de produccion hacia un ambiente mas competitivo.
La interaccion de los actores productivos organizados en grupos tecnologicos,
asi como la de los asesores técnicos integrados en un ndcleo tecnologico
les permitira a todos estos actores mezclar nuevos y viejos conocimientos
acumulados generando nuevos aprendizajes (Torres, 2006). Al respecto, diversos
trabajos describen a lo menos dos formas de colaboracion al interactuar
organizadamente entre productores. Una es la alianza comercial en el cual se
persigue la explotacion de conocimientos y capacidades existentes mas que la
bUsqueda de nuevo conocimiento tecnologico. Es usual que este tipo de acuerdos
busque establecer una posicion fuerte en un mercado de producto, geografico o
segmento de mercado. Otra forma de interactuar son las alianzas de aprendizaje
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que ocurren con actores con fuertes deseos de exploracion, los que buscan
nueva informacion, nuevas competencias basicas, nuevas tecnologias, etc.; en
este modo de interaccion los agentes cooperantes persiguen simultaneamente
maximizar oportunidades para capturar capacidades y activos desde los
asociados como asimismo adquirir nuevas capacidades y competencias en
el contexto del acuerdo de colaboracion (Quintana y Benavides, 2003). Este
altimo tipo de cooperacion es la que se privilegia en los grupos tecnologicos
de productores y al nlcleo tecnologico de asesores, y como tal, son la base del
modelo de extension.

Activar capacidades tecnologicas existentes e incorporar nuevas

El modelo se basa en hacer que los actores relevantes del mundo agropecuario
en el territorio apartado activen su capacidad de explorar, aprender e
interactuar. Para ello se parte explorando el conocimiento que los propios
actores poseen mediante talleres de trabajo con especialistas, de esta forma
se identifican grandes temas (cambio climatico, riego, fertilizacion, genética,
etc.) sobre los que hay inquietud. Se exploran estos temas mediante seminarios
ad hoc y finalmente se realizan cursos para incorporar nuevo conocimiento
en las brechas identificadas por los grupos como prioritarias. En el caso de los
productores se realizan cursos de especializacion y en el caso de los asesores
técnicos un Diplomado en extension, dado que se pretende no solo intervenir en
el acceso al nuevo conocimiento sino también y sobre todo, en como se entrega
el conocimiento.

A este respecto, se hace hincapié en que en el proceso de extension y
transferencia de tecnologia debe haber transformaciones de ideas anteriores
a ideas nuevas, solo asi es posible divulgar las formas y ventajas de “mejorar”
ciertos procesos o productos. En este sentido, en el modelo de extension
propuesto, es el cambio tecnologico la forma en que la nueva tecnologia o
conocimiento es incorporada dentro de los diferentes procesos productivos y
solo en ese momento genera las capacidades tecnoldgicas que sustentan la
competitividad (Herrera, 2006). En este sentido, el aprendizaje y la acumulacion
del conocimiento a nivel de los procesos productivos significa una interaccion
dinamica para el acceso, obtencion y/o creacion del conocimiento disponible
en otras empresas, instituciones o territorios, es decir entre los actores locales
como conjunto, entre ellos como unidades individuales y con el contexto en el
cual se desarrollan (Velazquez, 2014).

El conjunto articulado de talleres, seminarios y cursos intenta mostrar como
las ideas y capacidades y funcionamiento pueden ampliarse del ambito de
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aplicacion individual al colectivo, ya que los individuos no se encuentran
aislados, sino que se integran en grupos que requieren contar con ciertos
contextos que faciliten el florecimiento y el desarrollo de las capacidades en
base a un funcionamiento esperado. En este sentido, el modelo de extension
favorece la innovacion mas alla de las destrezas individuales, sino mas bien
busca explotar el potencial de cambio técnico de un contexto cultural local.
Este contexto involucra a la comunidad y a los grupos, los que sobre un minimo
de condiciones pueden alcanzar cierto desarrollo tecnologico. Este minimo de
condiciones tiene que ver, entre otras cosas, con las capacidades tecnologicas
que han de estar presentes en el territorio para poder realizar lo que las
comunidades quieren hacer, y que debe ser descubierto en conjunto con los
actores que inmersos en su realidad no lo ven o lo hacen dificultosamente. De
esta manera, las capacidades tecnoldgicas a desarrollar son metas practicas
relacionadas estrechamente con las nociones de posibilidad y oportunidad, es
decirunasinergia en la que todos buscan que el funcionamiento de lo productivo
pueda ser actualizado. Asi, la bisqueda de desarrollar otro tipo o nivel de
capacidades tecnologicas se transforman en posibilidades de realizacion para
los actores. Lo anterior, define reglas de accion para hacer las cosas, con lo
cual se abre un abanico de posibilidades para hacer y ser desde la perspectiva
tecnologica (Carbajal, 2010).

Una accion estructural en la formacion de capacidades es el Diplomado en
Extension Agropecuaria en Territorios Apartados que se programo para los
asesores técnicos de las 5 comunas del territorio Patagonia Verde. Un diplomado
busca profundizar y/o actualizar temas especificos en un area del conocimiento,
son estructurados en modulos sobre temas determinados, curricularmente
flexibles y lo suficientemente largos para que los participantes adquieran los
conocimientos impartidos. Este diplomado posee el objetivo de fortalecer y
mejorar las competencias técnicas de asesores en los rubros priorizados por el
territorio, mediante capacitacion y actualizacion del capital humano y social
de la region con herramientas tecnologicas de transferencia y extension en
sistemas agropecuarios y agroecologicos en el territorio de Patagonia Verde.

Utiliza para ello una metodologia de ensefianza que se basa en el aprender
haciendo, tomando como base los conocimientos previos de los individuos
(informacion de experiencias pasadas que se encuentra almacenada en la
memoria), los cuales al ser activados ayudan a adquirir nuevos aprendizajes,
los que seran significativos, es decir que se busca la combinacion de los
conocimientos previos con los conocimientos nuevos que se van adquiriendo,
y estos dos al relacionarse forman una conexion, logrando que se aprenda de
verdad, ya que se le encuentra logica o sentido al nuevo conocimiento, asi
el nuevo conocimiento transforma la estructura cognoscitiva del individuo,
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potenciando los esquemas cognitivos que posibilitan la adquisicion de nuevos
conocimientos (Ausubel, 1983)

La metodologia del aprender haciendo busca que en el proceso de aprendizaje
los aprendices sean los protagonistas, los constructores de sus conocimientos
para lograr aprendizajes significativos y el docente sea s6lo un facilitador; se
plantea que una parte sustantiva del aprendizaje se da a través del hacer, de
aplicar en la vida real lo que se aprende en una sala, por ello muchos de los
aprendizajes se realizaran en escenarios reales. Se concibe el aprendizaje no
solo como un fin en si mismo, sino como una herramienta de por vida y para la
vida. (Ausubel, 1983)

Este diplomado se compone de 5 moddulos, los cuales poseen objetivos y
contenidos enfocados alograr las competencias esperadasy asiunaactualizacion
integral de los profesionales que estaran participando de él. La siguiente tabla
(tabla 23) muestra las caracteristicas de cada uno de los modulos a impartir, los
docentes a cargo de cada modulo son profesionales INIA, los cuales poseen una
vasta experiencia en el tema a abordar.

Tabla 23. Mddulos y objetivos a desarrollar en el diplomado

Modulo Objetivo

Explorar métodos de extension pertinentes en el territorio, sus
diferentes criterios y técnicas, para adaptarlos a las necesidades
de la agricultura familiar campesina de la region.

Metodologia en
extension

Adquirir herramientas técnicas necesarias para realizar
Tecnologias un asesoramiento para el manejo adecuado de sistemas
Agropecuarias agropecuarios utilizando nuevas tecnologias de produccion
(ovino, bovino, hortalizas-chacra, frutales y riego)

Gestion en Identificar los requerimientos técnicos y econdémicos para la
innovacion predial formulacion de proyectos de innovacion agropecuaria.

Desarrollo de capital| |dentificar y desarrollar de forma mas eficiente los sistemas y
humano procesos de gestion, impulsando el rendimiento y desarrollo.

Observar y evaluar la integracion de contenidos aplicados a la

Practico final realidad de la zona.

Los contenidos que abarca cada uno de los modulos estan enfocados a lograr
aprendizajes no sblo en el saber, sino que ademas en el hacer; es decir que la
modalidad de las clases son tedrica-practica y los criterios de evaluacion
(principal referente para evaluar los aprendizajes) se refieren taxativamente a
los conocimientos que los profesionales/estudiantes deben saber y lo que deben
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saber hacer; por eso los criterios de evaluacion diferenciaran la parte tedrica
que se refiere a la adquisicion de los conocimientos puros y duros y la parte
practica que se refiere a lo que debe saber hacer con ellos para mejorar sus
competencias, contando para ello con las unidades tecnologicas demostrativas
que el programa considera tener por comuna. Los tipos de evaluacion con los
que se cuentan para lograr conocer los aprendizajes significativos logrados por
los profesionales/estudiantes son:

=

Evaluacion Evaluacion
formativa sumativa

Evaluacion
diagnostica o
inicial

Se realiza antes del Se realiza durante el Se realiza después del|
proceso ensefanza- proceso enseianza- proceso enseianza-
aprendizaje aprendizaje aprendizaje

_Objetiv_o: Objetivo: Objetivo:
Diagnosticar,
prono_sticar, ESEET promocionar,

previsora acreditar

Orientar, regular, Integrar,

Figura 28. Sistema de evaluacion de alumnos del Diplomado en extension agropecuaria
para asesores técnicos.

La extension del diplomado posee una duracion de 120 horas, las cuales
se distribuyeron por modulos segiln se indica en la tabla 24. Estas horas son
desarrolladas en cada una de las cinco comunas, ya que como se menciono
anteriormente debido a las dificultades geograficas de la zona se realiza de
manera comunal, a su vez se les exige a los profesionales/estudiantes un 80%
de asistencia a las clases tedricas para su aprobacion y un 100% de asistencia a
las actividades practicas, ademas de la aprobacion de sus modulos.

Las potencialidades en la zona y de los profesionales que en ella se desarrollan
son muy altas, pero como se ha dicho anteriormente uno de los grandes
problemas que se presentan son la lejania, falta de conectividad, datos de la
zona, entre otros; es por ello que debemos destacar que este diplomado esta
confeccionado para la realidad de esta zona y mas destacable aln es el hecho
que sera dictado en cada una de las comunas participantes, lo cual facilitara
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a la participacion de profesionales de la zona para contribuir asi a disminuir
las brechas existentes y lograr la transferencia esperada potenciando las
habilidades de los asesores técnicos, los cuales a su vez podran realizar una
transferencia a los agricultores que asesoran.

Tabla 24. Distribucion de las horas pedagogicas por modulos.

Modulo N° Horas

Metodologia en extension 20
Tecnologias Agropecuarias 48
Gestion en innovacion predial 20
Desarrollo de capital humano 12
Practico final 20

Instalar capacidades tecnologicas propias.

El desarrollo de capacidades tecnologicas en le territorio requiere comprender
que la tecnologia, ademas de conocimientos contingentes vy habilidades
requiere fuentes de informacion ventajosas. También deben ser visibilizadas
como parte de la tecnologia; maquinaria, equipos y dispositivos. De igual manera
hay estudios basales, cuerpos de conocimiento sobre recursos propios, que se
consideran parte del soporte de la infraestructura tecnologica sobre la cual se
construye el desarrollo de capacidades tecnologicas (Herrera, 2006).

En el caso de la produccion agropecuaria, la singularidad agroecologica de
un territorio, es decir sus parametros determinantes de suelo, clima, recursos
hidricos, diversidad vegetacional son el insumo basal para la competitividad. El
dominio de este cuerpo de conocimiento cientifico dara una ventaja de posicion
al territorio, ya que muchos de dichos parametros podrian ser Gnicos y determinar
obstaculos o ventajas para la produccion. Al respecto, se debe tener presente
gue una posicion competitiva estara dada mas probablemente por una mezcla
virtuosa de conocimiento tecnologico exdgeno y conocimiento generado en el
propio territorio (Boiser, 1997), especialmente si la produccion es dependiente
de recursos biologicos y agroclimaticos. En este sentido, el desarrollo de la
infraestructura de soporte del desarrollo tecnologico requerira generar estudios
de base o adquirir las competencias e infraestructura necesaria para generar
dicha informacion. La generacion de conocimiento propio sera crucial para
alimentar el desarrollo de capacidades tecnologicas incidentes en la produccion
agropecuaria. Por ejemplo, en el caso concreto del territorio Patagonia Verde la
presencia de estaciones de medicion meteorologica o fluviométricas es escasa
en comparacion al resto de la region de Los Lagos (Figura 29 y 30).
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Debido a lo anterior, el modelo piloto de extension propuesto para el territorio
Patagonia verde pone énfasis en dos aspectos con referencia a este punto. Por
una parte, el desarrollo de cuerpos de informacion basal sobre la disponibilidad
sostenible de recursos hidricos en las zonas de produccion agropecuariay por otra
propone implementar un sistema de generacion de datos agroemeteorologicos
en cada una de las comunas del territorio Patagonia Verde, como una forma de
gestionar a futuro la produccion agropecuaria de acuerdo a esta informacion
basal propia del territorio. En relacion al recurso hidrico, mencionar que este
es un aspecto de alta sensibilidad dado que el territorio se estructura en
cuencas de corta longitud cordillera-mar y donde los cursos fluviales dependen
fundamentalmente de acumulacion de nieve durante el invierno mas que de la
pluviometria de verano. Por esta razon el programa de extension incorpora como
estudio basico el analisis probabilistico del régimen hidrico de microcuencas de
uso agropecuario, de manera que la produccion agropecuaria se ajuste a dicha
potencialidad.

Las acciones emprendidas en términos de instalar capacidades de soporte
tecnologico en el territorio permitiran que los conocimientos y habilidades
incorporadas en los productores y asesores puedan entrenarse en ajustar

la potencialidad productiva del territorio en base a datos objetivos y no a
proyecciones.

Figura 29. Estaciones meteoroldgicas en el Territorio Patagonia Verde.
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El modelo de extension se basa en articular a los actores y sus capacidades con
los datos del territorio a fin de que se genere conocimiento propio de alto valor
para gestionar competitivamente la produccion agropecuaria de la zona.

Figura 30. Estaciones fluviométricas en el territorio Patagonia Verde.

Conectar las capacidades tecnologicas con la globalidad macro
territorial.

El sentido mas profundo del modelo de extension planteado por INIA es
mantener conectado conocimiento emergente y actores locales, para lo cual
se considera la construccion de redes con actores externos al territorio en
ambitos tecnoldgicos y productivos, tanto para asesores como para productores.
En esta interaccion los vinculos o relaciones presentes en la red de actores
influencian el accionar de cada actor en lo individual; incide de esta forma en
el proceso innovativo y su difusion con mecanismos de aprendizaje tecnologico
muy concretos. Aqui, la naturaleza de las relaciones que se establece entre los
actores (reconocimiento, conocimiento, colaboracion, cooperacion, asociacion e
inclusive lacompetencia), contribuyena la transformacion gradual de la actividad
econdmica y la dinamica social de los habitantes de ese espacio geografico
(Zarazta et al., 2009). Autores como Hartwich y Ampuero (2009) indican que
para lograr la innovacion se requiere un acceso expedito al conocimiento en una
red de actores, donde se permita la intercomunicacion.

En el sentido del parrafo anterior, la innovacion relevante emerge de dichos
procesos de interaccion social, por lo que es necesario facilitar los flujos de
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informacion entre los diferentes actores (Ponce-Méndez et al., 2011). De esta
manera los procesos de desarrollo de capacidades tecnoldgicas dependeran
de un conjunto de factores vinculados con el aprendizaje y con los flujos de
conocimiento dentro y entre el territorio, los actores, y su entorno (Velazquez,
2014). En este sentido los procesos de aprendizaje tecnologico variaran de
acuerdo a la naturaleza de la tecnologia, del sector productivo de que trate, de la
trayectoria tecnologica de los actores implicados y de la participacion efectiva
de los diferentes actores locales (Carbajal,2010), ya sean productores 0 asesores
técnicos. Para ello, en el desarrollo del modelo de extension se ha considerando
la implementacion de un consultorio tecnologico virtual que coloque en
contacto necesidades de los actores locales con las respuestas tecnologicas
existentes en el sistema tecnolodgico regional. Este tipo de dispositivo permite
construir redes de contacto estructuradas, pero a la vez permite conocer los
flujos de informacion asociados a solicitud y repuesta, lo cual permite analizar la
sincronia entre lo que pide el territorio y lo que es capaz de proveer la globalidad
inmediata de laregion. El tema central al estudiar estos flujos es comprender los
tipos y calidades de la interaccion, y los flujos de informacion y conocimiento
entre los agentes.

Es relevante identificar parametros sobre las capacidades de absorcion
tecnologica de los actores locales (Giuliani y Bell, 2005) y generar indicadores
sobre como la difusion del conocimiento técnico que integran una red fluye con
mayor velocidad hacia aquellas que han desarrollado o acumulado capacidades
tecnologicas mas avanzadas (Torres, 2006). En este punto es necesario reconocer
que el estado del arte en cuanto a gestion de la colaboracion para el desarrollo
de capacidades tecnologicas es alin un campo mayoritariamente inexplorado,
sin embargo, esta fase del modelo de extension propuesto permitira justamente
estimar parametros que permitan su uso en la implementacion de otros modelos
de extension en la misma region o en otros territorios apartados. Por ello se
integraran al modelo de trabajo los diferentes tipos de colaboracion que puedan
darse o surjan en el territorio. Esto incluye las alianzas estratégicas, las redes de
trabajo comunales o provinciales, consorcios y asociaciones, entre otros. El papel
de las redes en la difusion y generacion de conocimiento ha sido enfatizado por
la literatura reciente especialmente en el caso de territorios apartados (Giuliani
y Bell, 2005).

Algenerarse lazos de contacto permanentes entre el territorio y actores externos,
entonces se produce el puente de interaccion que actualiza lo sabido, ya que
la tecnologia agricola, seguira cambiando, surgiendo asi entre los productores
y asesores técnicos una constante necesidad de actualizar su tecnologia y su
conocimiento tecnoldgico, ya que de otro modo estarian reconstruyendo la
posicion de "apartado” o “desconectado” que motiva el desarrollo de un modelo
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de extension. Los cambios en la tecnologia y su modernizacion constante, asi
como la generacion de conocimiento propio dentro del territorio, generan la
base para que el modelo promueva la innovacion tecnologica que implica el
desarrollo de respuestas técnicas concordantes con las necesidades locales
de los productores. En ese sentido el modelo de extension genera su producto
mas preciado, cual es generar la capacidad de los actores locales para por si
mismos transformar una idea, ya sea en un producto nuevo o en uno mejorado o
ya sea en un proceso operacional que se adopte en sus sistemas de produccion
(Herrera, 2006).

11.6 Consideraciones finales.

El éxito de un proceso tecnologico que impulsa el desarrollo de un territorio
y sus comunidades, es un enorme desafio. El conocimiento adquirido con
dificultad y esfuerzo a través de su historia en una zona extremay aislada, como
la Patagonia Verde, ha permitido a sus habitantes moldear modos de produccion
que les han permitido sobrevivir y se asentar definitivamente en este territorio,
permitiendo el crecimiento de villas y poblados. Hoy las dificultades son otras
y las herramientas son diferentes, pero es indiscutible que ese conocimiento
enraizado y propio de este territorio, sera la base del conocimiento presente
y futuro; es en ese sentido y profundo respeto por el saber existente, que INIA
contempla un trabajo horizontal con la comunidad, un dialogo de saberes,
para rescatar el conocimiento subyacente y complementarlo con los nuevos
conocimientos que genera la cienciay la tecnologia de nuestros tiempos, con ello
agricultores, asesores técnicos y habitantes de este territorio Patagonia Verde,
impulsaran su propio destino con herramientas propias y nuevos conocimientos.
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